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Till ldsaren

I din hand haller du programmet for var rorelses utveckling. Det ska fungera som vigledning nér vi
utformar vara lokala, regionala och centrala mal och strategier. Programmet bygger pa all den kunskap,
erfarenhet och engagemang som finns samlad inom rorelsen och som bland annat har kommit till uttryck i
det nationella Radslaget och i seminarier under Landsbygdsriksdagen ar 2006 i1 Boras.

Var rorelse dr ung, men ansvarstagandet, forméagan och engagemanget i vara byar och socknar att sjédlva ta
itu med de egna fragorna dr gammal. Manniskor har sedan manga hundra &r samlats lokalt for att samrada,
fatta beslut och arbeta tillsammans for att forbéttra sina villkor.

I och med att det moderna samhéllet véxte fram, flyttades ansvar och befogenheter successivt uppat i
hierarkin. Staten och kommunen tog 6ver ansvaret och driften av det som lokalsamhéllet tidigare hanterat.

Under 1980-talet fick det lokala engagemanget en rejil skjuts framat genom kampanjen Hela Sverige ska
leva. Kampanjen var en reaktion mot en negativ utveckling och en kénsla av maktloshet hos manniskorna
pa landsbygden. Byutvecklingsgrupper och samhillsforeningar engagerade sig och ménga nya bildades
under kort tid. Den lokala nivén i samhaéllet blev synlig igen.

De lokala utvecklingsgruppernas frdamsta kdnnetecken ar:

v att de har 6ppet medlemskap for alla som bor inom det geografiska omrade gruppen har som
arbetsomrade.

v att de &r politiskt och religiost obundna och har ett demokratiskt arbetssatt.

v att de arbetar med sin bygds framtid och utveckling ur ett helhetsperspektiv.

(s 7, Stadgar for Hela Sverige ska leva, antagna vid drsmétet i april 2007)

Mainniskor vill ta ansvar, har utvecklingskraft och formaga att géra gemensam sak for sin bygds
utveckling. Allt fran social gemenskap till produktiva foretag skapas i denna lokala mobilisering.

Var rorelse ar en folkrorelse, men &dnda ingen vanlig sddan. Den har offentlig karaktér, men 4r ingen
myndighet, den dr politisk, men inte partipolitisk. Hela Sverige ska leva &r ett nétverk av lokala
utvecklingsgrupper och utgdr en plattform for att tillvarata och utveckla den folkliga kraften. Vi verkar
over grianser mellan samhaéllssektorer, foreningar och politiska partier och bildar pa sé sétt ett kitt mellan
olika intressegrupperingar. Dérfor ar vér rorelse unik!

Vision
Hela Sverige ska leval!

Vdrdegrund
Allt vart arbete har sin utgangspunkt i lokal utveckling for hallbara bygder i ett hallbart samhalle.
Med landsbygdens intressen i fokus ér vi nyfikna, vidsynta, generdsa och nyskapande. Vi tar del
av andras erfarenheter och delar med oss av vara, savil nationellt som internationellt. Demokrati,
mangfald och jamstélldhet praglar vart arbetssatt.

Mal
Lokala utvecklingsgrupper ska né storsta mojliga demokratiska, ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga framgéng.

Verksamhetsidé
Vi stodjer lokal utveckling, stimulerar samverkan, bildar opinion och paverkar politiken.
All verksambhet préglas av vér vardegrund.



Hela Sverige ska leva har efterhand funnit sina former och har vunnit visst politiskt inflytande. Men vi
vill mer! De planer som utarbetas pa lokal, regional och central nivé ska leda mot visionen och mélen och
stirka var position och vart inflytande 6ver landsbygdens utveckling. Vér forhoppning &r att programmet
ska ge dig och din bygd stimulans, kraft och impulser till nya idéer for en bra framtid.

Om fem ar...

Nér du laser programmet forflyttar du dig fem ar framat i tiden,
till &r 2012. Du tar del av vad vi har uppnatt inom politiken, den
lokala utvecklingen och utvecklingen av vér organisation.

Den lokala utvecklingen

De lokala utvecklingsgruppernas engagerade och omfattande ar-
bete har starkt bidragit till en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt
hallbar utveckling av vér landsbygd. Det har lett till utveckling av
entreprendrskap, sméskaligt naringsliv, besoksnéring, handel, vard,
omsorg, skola, och infrastruktur. Hér finns jobb, och forutsittningarna for att bo och arbeta ar goda. Sévél
unga som é&ldre, min som kvinnor, och alltfler "nya svenskar”, véljer att bo pa landsbygden. De stannar
kvar eller flyttar in — strémmen har vént!

Var position och styrka

Vi ér en stark, kdnd och erkénd rorelse for lokal utveckling och landsbygdsutveckling. Landsbygdens
vaxande styrka, kreativitet och vitalitet dr resultatet av det engagemang, den kunskap och den stora
méngfald som finns samlad i hela var rorelse.

Vi dr starka kulturbérare och tar ansvar for att hela Sverige far uppleva och vara delaktig i ett
differentierat kulturutbud.

Vi representerar en betydande del av den sociala ekonomin och vi paverkar landsbygdspolitiken
nationellt, regionalt och lokalt, och vi &r en padrivare for utveckling. Vi vitaliserar demokratin genom
ett aktivt, kunnigt och engagerat deltagande i samhéllsdebatten. Genom partnerskap, samarbete och
samverkan med viktiga aktorer inom skilda omréden och olika nivéer, har vi etablerat oss som starka
foretriddare for landsbygden och lokal utveckling.

Vér roll har utvecklats fran att ha haft inflytande beroende pa om vi orkat tjata oss fram”, till att
vara en efterfragad part i beredning och beslutsfattande i fragor som ror landsbygdens utveckling
och fordelningen av resurser. Vi samarbetar internationellt och bidrar till att utveckla den europeiska
landsbygdspolitiken.

Den fysiska miljon

Det lokala ansvarstagandet for den fysiska miljon har sékerstéillt att de positiva miljovarden som
landsbygden representerar, med stolthet kan 6verldmnas till vara efterkommande. Vi dr foregangare och
forebild i utvecklingen och anvéndandet av fornyelsebar energi och vi lever i handling upp till devisen
om ett l&ngsiktigt hallbart samhaélle! I detta ingér var stora formaga att ta till oss och anvénda den
avstandsoberoende och miljovanliga infrastruktur som finns tillganglig for alla.

Stad & land

Insikten om att stad och land behdver varandra ér vil rotad och spridd. Kunskapen om landsbygdens
mojligheter, sirart och behov ar stor hos alla aktdrer i samhéllsbyggandet. De olikheter som finns ses som
positiv mangfald och tillgang till allas nytta, det rader ett positivt beroendeforhallande!



Organisationen

De lokala utvecklingsgrupperna

Hela Sverige ska leva ar ett ndtverk av lokala utvecklingsgrupper som verkar i det stora flertalet byar,
bygder eller socknar. Tillsammans engagerar grupperna hundratusentals personer, och deras verksamhet
paverkar direkt eller indirekt mer &n en tredjedel av Sveriges befolkning. Mangfalden i uppgiften och
det brinnande engagemanget r de lokala gruppernas fraimsta kdnnetecken. Helhetssyn, kompetens och
underifranperspektiv dr byggstenar som forenar och som resulterar i rorelsens unika sirart och styrka.

Ett stort och viktigt arbete for bygdens utveckling utfoérs pa huvudsakligen ideell tid. Aktiviteterna riktas
mot omraden som &r tydligt efterfragade, och som vil svarar mot invénarnas och samhéllets behov.
Tillhorigheten och stodet i den samlade rorelsen gor att grupperna framgéngsrikt tar sig an allt storre och
for bygden viktiga uppgifter.

En viktig framgéngsfaktor i det lokala arbetet &r det konsekvent genomforda arbetet med
utvecklingsplaner. Alla lokala utvecklingsgrupper anslutna till Hela Sverige ska leva har nu en plan med
tydligt formulerade mal, strategier och aktiviteter. Planerna har gjort det léttare att fa uppslutning kring,
och finansiering av, viktiga lokala investeringar och verksamheter.

Kommunbygderdden

I alla landsbygdskommuner foretrads de lokala grupperna i gemensamma fragor av kommunbygderad. De
ser olika ut beroende av geografi, tradition eller andra skil som gor att man foredrar en egen och anpassad
modell. Det viktiga &r att var rorelse organiserat sig sammanhallet, kraftfullt och méalinriktat pa4 den kom-
munala nivan. Manga for grupperna viktiga fragor avgors av kommunen. Genom kommunbygderaden
har det etablerats ett ndra samarbete mellan de aktiva medborgarna i de lokala grupperna och kommunens
politiker och tjanstemén.

Ldnsbygderdden

I samtliga lan foretrads rorelsen av effektiva och efterfragade lansbygderdd som utses och ~ags”

av sina utvecklingsgrupper. Lédnsbygderaden har nira samarbete med sina kommunbygderad och
ansvarar for kontakten mot viktiga regionala funktioner. Lansbygderadens viktigaste uppgift ar att
skapa goda forutséttningar for de lokala grupperna och stédja dem i deras arbete. Det finns utvecklade



strategier och metoder for att skapa
resurser for gruppernas verksamhet. Sl
Information, kommunikation och s
erfarenhetsutbyte &r sjilvklara uppgifter
liksom att man foretrdder de lokala
grupperna i overgripande lansfragor.
Lansbygderaden ér ocksa de lokala
gruppernas samlade rost i rorelsens
dialog mellan den lokala och nationella
nivan.

Léansbygderaden har tillrdckliga
resurser for att kunna leva upp till
behov, krav och forvéantningar fran
lokala grupper och kommunbygderad.

Riksorganisationen
Riksorganisationen ar en vél kénd
och respekterad nationell rost i
landsbygdsfragor med fokus pa den
lokala nivans forutsittningar och
behov. Den fungerar som en samlande
kraft for utveckling av hela rorelsen
dér 6ppenhet, demokrati, nytinkande
och experimentlusta priglar arbetet.

Samarbete och samverkan

Vara medlemsorganisationer och andra organisationer som delar vér vardegrund ér viktiga samarbets-
och samverkanspartners. Samarbete sker pé alla nivaer i gemensamma projekt, med gemensamma mal
och aktiviteter. Vi ger ocksa stod och stimulans till varandras projekt. Det samarbete och den samverkan
med medlemsorganisationerna som vi utvecklat pa lokal niva har varit en av nycklarna till framgéng. En
fordjupad samverkan med andra organisationer ar ofta den bésta modellen for att na framgang och styrka.

Vara verktyg

Vi har god kunskap om hela vér rérelse och den nytta vi gor for samhéllets utveckling. Vi har

en planerings- och uppfoljningsmodell for hela organisationen som vi kombinerar med effektiva
kommunikationstekniska verktyg.

Var hemsida ar littanvéind, informativ och
kommunikativ. Den fungerar som ett mycket
bra stod for hela rorelsens utveckling. Vi ér
kénda for att snabbt ta till oss och dra nytta
av nya tekniska landvinningar sévél i var
kdmverksamhet i de lokala grupperna som i
utvecklingen av organisationen.




Kompetensen

Var langsiktiga satsning pa det livslanga larandet far en

allt storre betydelse for formagan att kunna hantera olika
situationer och fordndringar i samhéllet. I samarbete med
vara medlemsorganisationer inom folkbildningen har vi satsat

sarskilt pa kompetensutveckling som gor oss vil skickade att
driva den lokala utvecklingen.

Som nyfikna, kunniga och flitiga anvéndare av ny teknik
haller vi samman vér geografiskt spridda organisation.

Vi formedlar snabbt och effektivt viktig kunskap och
erfarenhet inom organisationen och vi dr nyskapande och
kostnadseffektiva i vart utvecklingsarbete.

Kompetensen svarar vdal mot de mal vi satt och utvecklas
fortlopande i var organisation, som bygger pa forstaelse,
trygghet och tillit. Var ldrande modell har ront stor upp-

marksamhet, uppskattning och framgang inom hela var
rorelse.

Ekonomin och finansieringen

Staten/samhéllet ger var rorelse en langsiktig erséttning for det arbete vi utfor for landsbygdens
utveckling. Erséttningen bygger pa en 6msesidig kunskap och insikt om respektive parts roll, ansvar

och befogenheter och pa de resultat som uppnds. Rorelsen finansierar dirigenom en betydande del av
verksamheten.

Den ojamforligt storsta insatsen gors i den stora méngden ideella dagsverken som utfors i de lokala
grupperna. Oversatt till kronor rér det sig om miljardbelopp. Den verifierade kunskapen om storheten i,
och vérdet av, den insatsen har gett rorelsen 6kad sjélvkénsla och stor sjdlvtillit. Detta i sin tur har gjort

det lattare att fa hjdlp med finansieringen av gruppernas verksamhet. I manga bygder finns ”Bygdebolag”
som samlar kapital till bygdens utveckling och stérker den lokala ekonomin.




Kdnnetecken

Hela Sverige ska leva &r ett starkt varumérke kopplat till lokal utveckling pé landsbygden. Detta &r
resultatet av en kommunikationsstrategi med tydliga méal och konsekvent genomforda aktiviteter.

Vara gemensamma kdnnetecken dr:

v helhetssynen och méngfalden
v jamstélldheten och demokratin
v och givetvis, vart namn och var logo

Kommunikationsstrategin hjélper oss att handla konsekvent och ytterligare hdja var status och stérka
rorelsen. Vi har lyckats kommunicera var sérart som en organisation som med vél utvecklad och
forankrad helhetssyn tar sig an landsbygdens framtidsfrigor.

Vart forhallningssatt

Vi har natt framgdng déarfor att vi medvetet satsar pa:

v att vara tydliga, trovirdiga och sanna som den ledande kraften i det lokala
utvecklingsarbetet byggt pd samverkan mellan ideellt, privat och offentligt.

v att skapa gemensamma och forankrade malbilder f6r landsbygdens utveckling.

v att ha ett vil utvecklat forhallningssétt och arbetsmetoder for ”positiv konkurrens” och
samverkan mellan olika lokala krafter.

v att utveckla formégan att tolka och analysera det politiska och offentliga systemet — och agera dérefter.

v att arbeta aktivt for forandring av attityder for att frimja ett nyfiket, tillatande och experimenterade
klimat, savil internt som externt.

v att virdesitta och synliggora vara eldsjélar, entreprendrer, innovatdrer, inflyttare och atervéndare.
v att lyfta fram och tydliggora det 1&ngsiktiga och uthalliga arbetet.

v att 6ka kompetensen i rorelsen i forhéllande till vara visioner, mal och strategier.
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