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Minnesanteckningar storméte Hallbara bygder, Hivla 28 och
29 januari 2009-01-30

Deltagare: Ingemar Karlsson och Lisbet Klint, Adelévs Framtidsgrupp, Karin Sahlstrom, Hallbara
Bladinge (Bladinge hembygdsférening och Naturskyddsféreningen i Alvesta), Roger Silfver, Boets
Byalag, Odeshdg, Sven Joelsson och Anette Frej-Jennersjé, Brabygdens intresseférening, Marcelle
Johansson, Bjorn Johansson, Hultabygdens Kretsloppsforening, Lelle Carlsson, Havlas samlade
foreningar, Bertil Degerlund, Mona Hjelm och Kerstin Engstrom, Raneéalvdals miljogrupp,
Gunnarsbyn, Holger Andersson, Stora Mellby intresseférening med omnejd, Anitha Barrsater och Jan
Forsmark, Svartadalens bygdeutveckling och S&tra Brunn, Calle Hoglund, Trondbygden, Bertil
Jakobson, Tasjodalens LRF-avdelning Tasjo, Carl-Axel Asell, Vannas Landbygdsrad, Kristian Olsson,
Orsa Byarad och Lima-Transtrands HS, J6rgen Andersson, Fjallbete, Olov Fahlander,
"Interrimstyrelse” Transition Towns, Nanny-Maja Anderback, forfattare, inspirator, Elinor Carlbrand,
Sol, SLU, Nigel Wells, Transition Towns, Jarna, Karin Wenstrom, informator, Hela Sverige ska leva, Pia
Sjogren, journalist, Pia Sjogren AB, Uno Lundback, Hela Sverige ska leva, Marie Bystrom, Naptek, SLU,
Thomas Norrby, Sol, SLU, Anders Tivell, Sol, SLU, Johanna Bjérklund, Cul, SLU, Hillevi Helmfrid,
Hallbar utveckling — Process & Perspektiv, Ylva Grudd, Naturskyddsféreningen, Cicci Andersson, Hela
Sverige ska leva, Inga Rundstrém, Hela Sverige ska leva.

Uno Lundback hélsade valkommen och inledde métet. Lelle Carlsson som bjudit in till att halla motet
i Havla halsade oss ocksa vdalkomna och berattade om Havla. Vi gor en presentationsrunda varefter
Hillevi Helmfrid presenterar dagens program.

1. Visionsarbete
Darefter inledde Hillevi en visionsdvning se bilaga 1.

Detta kom upp som lappar pa vaggen:
Karleken ar livet - Livet dr Kirleken

Systemsyn Livsinnehdll

Helheter

Det goda livet lokalt i en jamstalld och demokratisk varld

Samtal & moten ar viktigast

Tidsperspektivet forandras, ar manader och dagar istallet for sekunder och minuter
HQ =Helhets Quota Beddmning av varje situation: manniska och naturen

Okad kontakt med grannar — stdrre gemenskap (Bland oss dldre som bor kvar) (titortsnéra
landsbygd)

Det allra mesta vi behover kan lokalsamhallet forse oss med

Sjalvforsorjning och stor bygemenskap

Tid for: samvaro, reflektion kvalité

Mindre avskurna

Mer tid for varandra — samhorighet



Blabyxa med vaderbitet ansikte och en sund sjal i en sund kropp
GEMENSKAP

Stor mellanmansklig karlek ar storsta vinsten!

Livskvalité istallet for livskvantitet!

Gladje

Vi tjanar inte pengar pa pengar

Livet fick mer farg

Vi har fler métesplatser jobbar nara, har farre dgodelar, flexibelt boende
Mer tid till eftertanke, dialog, fysiska goromal, umgange gor livet ”langre”
Viktigare att vara dn att ha

Av var och en efter formaga — At var och en efter behov

Farre resor till tatorten — Fullsatt buss in till stan (bara en bil som anvéands i nodfall)
925LIV-2417 (ldag, 9 till 5 sedan liv—sedan dygnet runt, sju-dagar- i -veckan —liv.)
Vi bemoter varandra med respekt och tolerans. Vi tar tag i alla konflikter innan de vaxer sig stora.
Konst — Musik ”Alders spridning”

Barnens behov ar i centrum och uppfylls med rage

Lyckliga barn

Rikedom pa tid

6 tim arbetsdag

Arbetar som 67-aring pa byns “samférening” — lanthandel

80 % arbete (Vi arbetar 80 % av nuvarande arbetstid.)

DEMOKRATI

Vi agerar fullstandigt medvetet

En varld bygd pa empati, gemenskap, nyfikenhet

Vi gar samman igen

Aterta lokalsamhillet

Beslut fattas dar alla berérda far saga sitt

Underifran perspektiv

Lokal beslut — Lokal makt

Forstaelse

NARSAMHALLE

Glesare stader med gréna ytor

Lagre ekonomisk niva

Liv utan bil

Vi arbetar med lite av varje “som 2009”

Enkel efterfragestyrd kollektivtrafik med spontana hallplatser!
EKOTURISM

Aktiva smasamhallen — byggstenar i storsamhillet solidaritet Holon
Enklare kosthallning lokalt producerat (farre kopekakor)

NARMARE MANNISKORNA

Framtiden, Skapa flera sma gardar for manniskor som vill odla sin egen mat. Kanske tillbaka 20 ar.
Sambruk for enskildas behov!

De allra flesta har sin sysselsattning dar de bor

Vagsamfalligheter blir ocksa energisamfilligheter



Vi férsorjer oss med odling/djur, omsorg/service, hantverk/reparationer, och energi — tillgangliggéra
Gemensamt arbete med maten, varmen, omvardnad mm

Vi tillvaratar manga miljoflyktingars “agrara” kompetens i vara bygder som blomstrar. Vi samverkar
lokalt i sociala natverk och tanker globalt for moderjord och allt livi samverkan

Narproducerat

Blomstrande 6ppna lokalsamhallen

Jag ser en bild dar smaskalighet och narproducerat dominerar. Tyvarr dven naturkatastrofer och
oversvamningar.

Smaforetagande

EKOLOGISKA SAMMANHANGET

Respektfér manniskor och natur

Samarbete med naturen (Historien om nétodlingarna och ekorrarna)

Back to basic!

Landskapet ar varierat. Skog, betesmark och odlingsmark avléser varandar.

Vilever i en dod barrskog men var tradgard har fatt storre artrikedom nar vi gatt fran vaxtzon 5 till 4.
(Trots omstallningen)

Vi arbetar hela tiden for att underlatta for naturen, bidrar till ekosystem

Gront och skont — Vinter

En mangfald av liv. Skog, hagmark, aker, ang, vatmarker, backar, fjall, sjéar, faglar, fiskar, blommor,
betesdjur, vilda djur, fjarilar, insekter.

Allt landskap/ all natur &r inte av oss inmutad

Naturndra

Permakultur

Samverkan manniskor & miljo

Samarbete sol + muskelenergi mangfald= liv + hallbarhet

Oppet och levande landskap

Bra produkter

Geografisk spridning

400 ars perspektiv pa allt. Da ar eken du planerade mogen!

2. Grupparbete om visionen
Hur ser framtiden ut enligt var vision?

Grupp A

Nanny-maja, Elinor, Inga, Carl-Axel, Ylva, Kristian.

Ar 2050.

Naturen haller pa att dterhdamta sig och fa ny balans.

Vi ar ca 30 miljoner i Sverige — manga miljoflyktingar. Staderna ar hallbara.

Nya ekonomiska system, nya normer — mattfullhet galler. Vi har haft ekonomiska kriser och en global
markreform har genomforts.

Vi handlar inte globalt med farskvaror och har ett system for vattenfordelning.

Barnen behovs. De integreras i olika yrken efter skolan. Vi umgas 6ver generationsgranserna.
Sjukvard; Lakare finns i byn. Allvarliga sjukdomar behandlas pa sjukhus i staden.
Manniskorna dr mycket friskare — de ater battre och har battre sociala forhallanden.



Kladerna ar multifunktionella. En del &r gjorda av atervunnet syntet- och naturmaterial.
Skonhet/utsmyckning finns kvar.
Osama och Obama har "forsystrats” (jamfor forbrodras)och motsattningen upphort.

Grupp B

Johanna, Lelle, Bjorn, Anders, Bertil.

Flexibilitet i larandet

Mangfald

Demokrati- Gemensamt ansvar — Aterskapa lokalsamhallet
Samverkan

Gladje, lek, dans, ha roligt

Inpassa oss i livets vav

Beroende av enbart fornyelsebar energi

Kretslopp

Social halsa och hallbarhet < ekologisk halsa och hallbarhet

) T

demokratisk ekonomi

Grupp C

Marcelle, Ingemar, Sven, Anitha, Marie

Stad och land hand i hand, med respekt for livet som en gemensam vardegrund

De politiska besluten sa ndra manniskan som majligt, dar pengar ar ett medel och inte ett mal
Lagstiftningen utgar fran respekt for alla livsformer.

Livet foljer arstidernas vaxlingar: vi sar, skérdar, samlar. Pa vintern: eftertanke.

Till Anithas gard kommer manniskor med sms-bokad buss. De odlar sin egen mat och tittar till sin
"halva gris”.

Hemma hos och pa bygdeniva finns berattar- och méteskvallar. Nya “symoten” for samverkan.
Kvinnor, man och barn umgas pa café/pub i byn

Grupp D

Uno, Cissi, Calle, Karin, Olov, Annette =sant

Hur kunde vi vara sa blinda sa vi inte sag det som var meningsfullt?
Skont att ha Iamnat det egoistiska tankandet och att kdanna gemenskap.
| slaktsystemen lever vi mer i ndrheten av varandra.

Jag glads at att mina barn idag mer uppskattar min tid an mina gavor.
Starkt sjalvkansla av 6kad sjalférsorjning.

Fler "generationsboenden”

Jag ar sa GLAD att vi har alla vara "nysvenskar” och deras kompetens.
Vilken tur att vi riddade Ostersjon.

Den stora valfriheten

Ar 2030:

Staderna har narodlade/narproducerade livsmedel.

Tank att vi gav upp illusionen om hallbar tillvaxt.

Trevligt med vart gemensamma “ta till vara kok”

Att idag kunna njuta av narproducerad ekologisk mat.



Nu kan vi ta till vara pa solenergin.
Dom ar bra dom dar deponibilarna.

Grupp E

Thomas, Mona, Kerstin, Karin W. Roger
Mat

Energi

Manniska

3. Kvdllsnyheter

Mojligheter att reflektera 6ver dagen.

Nanny-Maja: Vad ar det som hdnder som &r bra? Diskotek i London har sensorer i golvet som fangar
upp dansarnas rorelseenergi och omvandlar den till el som driver diskoteket. Gym i Japan dar man
tar tillvara energin som bildas nar folk gymmar och gor el av den. Vindkraftverk pa armen som laddar
mobilen. Vaskor med solpanel.

- Pia: Det finns en cykelkdrra ”Minimaxi” jattebra att frakta saker pa.

I Indien finns center for unga kvinnor dar man tillverkar solpanelspisar.

-Det finns aterforsaljare av sma vindkraftverk anpassade till en villa och uppat.

- | Brabygden samlades 1,3 ton dpplen in som kordes till musteri och 1250 flaskor (4 63 cl) kom
tillbaka. Alla flaskor blev snabbt salda for 35 kr flaskan. Insamling planeras att fortsatta nasta ar.

- Marie: | sédra Kina har man borjat leasa ut odlingslotter till stadsbefolkningen. Lotterna tog slut pa
en vecka. Aldre bénder fungerar som radgivare.

- Janne F: Lokalt energibolag gick ut med fraga om vem som ville satsa pa solel. 200 svar. Sdtra Brunn
satsar pa paneler pa husen.

- Bjorksav tappas och fryses for vidare féradling till saft osv.

- Ylva: Skolodling pa Sollerdn gar till sa att pa ett halvt hektar odlas potatis, rotfrukter och annat till
matbespisningen. Foradldrarna hjalper till med att rensa ogras. Vinterférvaring sker i jordkallare.
Barnen plockar bar till sylt. De har en speciell kalv i grangarden som slaktas och som de sedan far ata.
Algkdtt kommer fran bygden.

- | Géllivare syr man kassar av avlagda gardiner.

- Pia; Barnen adr med och slaktar.

- Tierps kommun har aterinfort skolkok i Hallnas. De vann upphandlingen.

- I skolan i Karlstad i ak 5 har man infort att barnen far efterratt pa fredagar om de inte kastar sa
mycke mat under veckan. Man har satt en grans de ska understiga.

- | Vitryssland skdams skolorna 6ver sina potatisakrar.

-I Falkenberg finns en man som saljer sma biogasanlaggningar anpassade till den gédsel som ca 80
kor ger.

- Det finns familjer i Indien som bor i mycket enkla hyddor men som har gasspisar. (biogas)

- |1 Sala Heby ville man ha solpaneler pa kyrktaket for att fa el till kyrkan. Riksantikvarieambetet sa
nej. Nu har solpanelerna satts pa en lada i ndrheten.

- Uno: Obama har fattat gladjande beslut om maxniva pa avgaser fran bilar.

- Janne: Filmen ”Age of stupide” har varldspremiar 15 mars i ar. Vi jobbar for att den ska fa svensk
textning. Filmens innehall: En man sitter i framtiden ensam efter den stora katastrofen och tittar pa
filmklipp fran 2010-talet. "Varfor gjorde vi inget for att stoppa katastrofen?” ar hans stora fraga.



-Den 28 mars har Vérldsnaturfonden en manifestation da hel varlden ska slackas ner mellan 20.30
och 21.30.

- Finns det bra filmer. Skicka in tips till Inga (inga.rundstrom@helasverige.se).

- Pa www.perma.se finns en resursbank med bra artiklar.

- Karin Sahlstrém: Det finns en stipendiefond “Fred pa jorden” delar ut pengar till kvinnor . Karin vill
ha tips pa stipendiemottagare.

-Thomas N.:Lokal ekonomisk analys, LEA, finns. Det finns resurspersoner som kan hjalpa till att géra
analysen t.ex. hos Coompanion och Vuxenskolan. Men vilka likande analyssystem finns for livsmedel?
Bygdebalans som Fjallbete har gjort, r ndgot sadant. Finns det nagot mera?

Glesbygdsverket vill ha information om hur man kan rakna for att fa behalla skolan. Kontakta
inger.nordmark@glesbygdsverket.se.

- Anitha B.: Vi i Svartadalen hade stor nytta av var analys, LEA, nar ldkarstationen skulle laggas ner. Vi
lyckades radda den nér vi kunde visa att besparingarna raknades hem pa mindre an ett ar.

- Johanna och Hillevi haller pa att utveckla ett klimatpussel efter en idé fran Ambjornarp. Pusslet ska
pa ett pedagogiskt satt visa hur koldioxid bantning kan ga till och vilken effekt enskilda atgarder far.
Viss koldioxidbelastning finns i samhallsstrukturen och kan inte paverkas av individen. Johanna och
Hillevi soker pengar for att kunna utveckla denna idé. Har nagon tips pa finansiarer? De tror att detta
kan vara ett bra satt for individen att se vilka effekter enskilda atgarder far.

- Energimyndigheten har en pott for udda projekt. Vattenfall kan kanske ocksa ge pengar.

- Anitha B.: | portalen www.halbarhetsportalen.se finns system for hallbarhetsanalys och majlighet

att gora prognoser vid eventuella forandringar och vid éversiktsplanering pa kommunal niva. Man
kan daven mata effekter av nedldaggning av samhallsservice.

Dag 2
4. Morgonnyheter

Hillevi inleder med fragan: Vad ska vi géra med materialet fran igar?

Jan: Jag skulle vilja anvanda bilderna fran igar pa hemsidan for Transition Towns Sverige som haller
pa att skapas. Métet var 6verens om att det skulle goras. Jan utsags som ansvarig.

Materialet fran grupperna ska sammanstéllas, det ar gruppernas ansvar att géra det sa komplett som
mojligt.

Lelle: Nar vi talar om hallbar utveckling maste vi tala om saval ekonomisk, social som ekologisk
utveckling. Viktigt att alla tre finns med.

Johanna: Ekologisk och social hallbarhet ar viktigt, ekonomin ar bara ett medel.

Anders: Ett exempel pa en annorlunda prioritering som jag sett ar ett lokalsamhalle i Colombia, vars
framsta mal ar hélsa for samhallet, individerna och naturen.

Kristian: Det ar svart att placera in rorelsen Hallbara bygder pa kartan. Hur kommer arbetet att drivas
framover? Jag sympatiserar med tanken att fora in den ekonomiska aspekten av ett hallbart
samhalle.



Ar man pa féretagarsidan ar man akut medveten om ekonomins betydelse. Vi maste arbeta pa den
planhalvan ocks&. | Osterrike har man fatt upp dgonen for alternativa modeller fér jordbruket. | ett
vastligt land gar det med sma medel och sma justeringar i villkor och skattesystem att ha ett levande
smabruk. Situationen fér smabrukare i Sverige ar mycket svar idag. Laget for lantraserna ar
erbarmligt. Jag kdnner ett behov av att handla omgéaende i det system vi har idag. Men da maste
signalerna komma in.

Jan: Lokalekonomerna ar en ny forening som bildats i Sverige. Den kommer att tala om ekonomi pa
ett helt annat satt an vi ar vana vid. Jag skickar runt lista for dem som &r intresserade av att fa mer
information om Lokalekonomerna.

Lelle: Jag var inne igar pa problemet med modeller. Det ar sdllan modeller fungerar i praktiken. Det
forutsatter en demokratiutveckling. Av ren sjdlvbevarelsedrift bor vi slass for att visa att saker
o6verhuvudtaget betyder nagot annat dn ekonomi.

Anders: Jag skulle vilja ha med en fjarde aspekt i beskrivningen av ett hallbart samhalle — en hallbar
politik.

Nigel: Jag vill rekommendera tva bocker: Bagaren och Svardet och The Real Wealth of Nations:
Creating a Caring Economics av Riane Tennenhaus Eisler. Vad ar det verkliga vardet i ett samhalle? Vi
maste skapa en ekonomi dar t ex naturens varden och alla modrars tid och omsorg finns med.
Forfattaren till den senare boken har skissat pa en verklig ekonomi. Vi behéver ett alternativ till WTO
och Bretton Woods-instituten.

| Sverige finns Jordgumman — en ekonomisk forening som man kan ansluta sig till om man har en
mindre ekonomisk rorelse och inte har rad att bilda en egen ekonomisk férening.

Jag ar otroligt 6verraskad, forvanad och glad att det finns en sadan handlingskraft i den har gruppen.

GMO — dar har vi en sa enormt pressande situation. Vi maste ha handlingskraftiga manniskor som ar
beredda att agera och till exempel riva upp forséksodlingar.

Anitha: Det har publicerats en skrammande artikel i Land nyligen om GMO och storféretagens makt.
Det ar viktigt att sprida konsekvenserna av GMO.

NN: I var bygd finns fem stora djurfabriker som producerar mjolk. Dar investeras stora delar av
landsbygdsprogrammets pengar. Maximala investeringsstod soks av de fem féretagen — det blir inget
kvar till nagot annat.

Roger Silfver: Sverigedemokraterna ska verka for att Sverige ska bli en GMO-fri zon. Vi maste ocksa
agera sa att de inte mutar in fragan.

Ylva: Naturskyddsforeningen har skickat in medborgarforslag pa GMO-fria zoner. Jag skickar runt en
lista for de som ar intresserade att ta del av det.

I november 2009 planerar EU att godkdnna Codex Alimentarius — ett internationellt avtal som slapper
in GMO och skapar hinder for ekologiska produkter (se information pa Internet, t ex
www.codexalimentarius.net och kritiska synpunkter pa



http://www.konsumentsamverkan.se/11verk/kampanj/glob/codex/faktablad.htm#mal
http://www.youtube.com/watch?v=991cZ1TtD_E; reds anm).

Uno: Jag uppfattade av Kristian att det kom upp en fragestallning om hur HBII ska ga vidare. Den har
rorelsen ska fortsatta, HBIII blir ett natverk som haller pa att bildas nu. Janne blir projektledare for TT
Sweden, som blir en del av TT International. Det &r sa Hallbara Bygder kommer att foras vidare. Vi
maste fortsatta att arbeta med arbetsgrupper. Men — hur F-N nar vi fram? Klarar vi det har pa fredlig
vag? Sa lange vi ar manga, anonyma och inte sager sa mycket sa hander det inte sa mycket. Vi
behoéver bli mer synliga och kunna kanalisera den kraft som finns.

Jan: Jag skickar runt en annan lista dar man skriver upp sin erfarenhet och sitt kompetensomrade. Vi
kommer att ha en decentraliserad TT Sweden- struktur. Ingen ny organisation utan ett natverk. Vad
ska natverket heta? Ska det vara pa svenska eller engelska?

Uno: Det handlar inte bara om bygder pa landsbygden utan grupper i stader och organisationer pa
olika ledder. Alla som vill arbeta med de har fradgorna ska kunna vara med.

Hur gér man en snabb kompetensinventering? Tematiska grupper ar viktigt, det bor vi ta upp pa
eftermiddagen.

5. Grupparbete kring 12-stegsprogrammet

Utgangspunkten var forslag till 12 punkter som man bor ha med vid omstallningsarbetet. Detta blir
nar det ar fardigbearbetat, en del av den handbok som tas fram om att ta fram lokala
omstéllningsplaner. Det finns en bakgrundstext som skickas ut separat.

Fragorna for grupparbetet var:

1. Beratta for varandra om hur ni arbetat med dessa punkter i er bygd. Runda!

2. Vilka svarigheter har ni stott pa?

3. Vilka lésningar har ni hittat?

4. Vilka ytterligare l6sningar skulle ni foresla som dnnu inte prévats? (Ge varandra tips)
5. Vad vill ni rekommendera nar det galler material, verktyg och férhallningssatt?

6. Vad borde det std i OP:en om dessa punkter?

7. Oppen fraga (Har ingdr om man tycker att det fattas ndgon punkt.)

Redovisning av grupparbete

1. Utse en interimsstyrelse vars uppgift dr att starta arbetet

Lelle, Johanna, Ylva

Fraga 1; Beratta for varandra hur ni arbetat med punkten i bygden?

Prata runt, med dem som vill, med dem som kan och vill mobilisera. Skaffa redskap for att kunna
mobilisera.

Interimsstyrelsens uppgift att mobilisera, att det bildas arbetsgrupper och sedan att det bildas en ny
styrgrupp med representanter fran arbetsgrupperna.

Diskussion om formalisering eller inte — starta ny férening? Ha det |6sligt till en borjan?

Inte kalla det interimsstyrelse?



Fraga 2: Svarigheter?

Hur mobilisera, hur ga fran interimsstyrelse till representativ styrelse. Fa fler engagerade.

Skillnad i detta mot hur det brukar vara; att endast mobilisera. Lara utav alarm, dialog, samhoérighet,
kraftsamling och handlingskraft; se www.

Finns andra varianten; t ex Jansens 4 steg till forandring. Bra om interimsstyrelsen utbildar sig i det.
Ocksa input kring mobilisering i handboken Economic renewal guide.

Fraga 3; Vilka I6sningar har ni hittat?

Ha ett friare uttryck an interimistiskt for att organisationsformer ar av underordnad betydelse, byta
ord i LOP:en.

Ledningsgruppen bor innehalla manniskor fran manga olika hall/natverk/bakgrund. Viktigt att inte
alla kommer fran samma gruppering.

Viktigt ta in nagon utifran for att visa pa att detta ar storre an lokalsamhallet etc. Bredda, chans att fa
med nya grupper i bygden med ny metodik etc.

Fokusera pa mobiliseringen!

Finns mycket material pa YouTube! Ha som verktyg i mobiliseringen.

Fraga 4; Ytterligare l6sningar?
Regelbundenhet, ha roligt, alla sinnen, 6ppet, ta bort tvang, daligt samvete, skuld, planera in for
utrymme for barnen, se till att alla kdnner sig vdlkomna. Ha bypub, fest sedan.

Fraga 5; Vad vill ni reckommendera vad géller material, verktyg, foérhallningssatt?

Gora medvetna om att det inte racker med alarm utan det behovs annat. Dra l[ardom av hur andra
gjort — vilka ar de underliggande "nycklarna” som gor att det lyckas? Forhallningssétt, se ovan.
Material, se ovan.

Fraga 6; Vad borde sta i OP:en om denna punkt?

Andra till startgrupp/ledningsgrupp/styrgrupp — ej interimistisk grupp. Om férhallningssatt, om fokus
pa mobilisering och de verktyg man kan behdva. Driv arbetet kring en konkret lokal fraga for att fa
stort engagemang skala upp-ner. Gruppen bor fortbilda sig i hur man far engagera sig, ha gérna en
"katalysator” utifran.

2. Oka medvetenheten, mobilisera och 6ka kunskapen om vad vi star for

Bjorn, Olof Fahlander, Calle, Karin, Pia

Hur vi arbetar i var bygd?

Anvanda e-mail listor till lokala kommunen och politiker
Skriva artiklar

Svart na allmanheten — studieforbund kan vara en vag.
Granslost - ej lokalt.

Trond

Vi har ett lokalt sockenmagasin som har bra spridning
Visat filmer

Haft framtidsfest
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Barnen i skolan har ritat hur det har varit och hur de vill att det ska se ut.
Bygger biogasanlaggning.
Vi har ett lokalt kollektivt sparande som ar en viktig del i detta.

Bladinge

Mobilseringsmote med handplockade individer som fortsatt med arbetsgrupper.
Vi vill intervjua i stugorna om hur vi kan fa till lokal produktion och minska utslapp.
Detta kommer sedan att styra.

Vi har god kontakt med kommunen.

Oka kunskapen - yngre gar till dldre fér att lyssna hur det var forr.

Skérdemassa med lokalproducerad mat.

Tiveden

Arbetar for att finna satt att fa in natursynsfragan i ett annars valdigt ekonomifokuserat arbete.

Vi maste i omstéllningsarbetet ocksa fa in fragan om hur vi férhaller oss till naturen och helheten. Vi
maste finna manniskans roll i det stora sammanhanget.

Hulta

Moten i kretslopp foreningen med externa forelasare.

Hulta har uppsokande verksamhet for att fanga in nyinflyttare.

Byafest och byadagar (600 besdkare) byastig for att de kultur och anpassning till klimat.

Manga studiebesok speciellt till Borje (Johansson, Hulta, ekologisk mjolkbonde) vilket ger publicitet
och stolthet.

Samodling hos Borje skapar gemenskap.

Umnas
Bara att man envisas med att fortsatta odla och driva fragor ger en effekt.

Rekommendationer.
Ta fram praktiskt orienterade kurser om odling och hantverk.
Odlingslotter ocksa i stader.

Uppsokande verksamhet och intervjua for att lyssna in.

Sammanstalla synpunkter vilket kan bli arbetsgrupper for att ta fragorna vidare. Detta leder till att
osynlig kunskap kommer fram.

Obs den som fragar maste ha tillracklig kunskap for att 6ppna upp.

Kompetensbank och ambitionsbank.

Foredrag med externa foreldsare
Obs Varje handelse ar unik for att dra manniskor

Byadagar/vandringar for att visa vad bybefolkningen gor.

Det goda exemplet lyfts fram med hur man kan leva med och av ett smabruk som t.ex. Bérje i Hulta
eller Calle i Troné.
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3. Forankra och natverka med andra aktoérer samt skapa goda relationer
med kommunerna

1. Samarbete inom Leader, LAG-grupper. Samarbete med andra bygder. Lansbygderadet.

Elinor berattar hur LBR i Uppsala arbetar. Gunnarsbyn bjuder in till méten med kommunen, fran olika
namnder. Man har aktivt ndtverkande med kommunen. Diskuterar alternativa I6sningar till
samhallsservice. De som planerar i kommunen (Boden) vet inte hur vi har det i Gunnarsbyn. Vi vill
halla dem informerade och paverka var framtid med konkreta forslag.

Brabygdens kontakter med kommunen har kdannetecknats av att man tar direktkontakt och papekar
brister for att hitta vagar till I16sningar. Man gar aldrig till pressen for att konfrontera politiker
och/eller diskutera problem offentligt. Detta har lett till bra samarbete. Kommunens utvecklingschef
ar positivt installd.

2. En svarighet ar hur vi bemoter de kommunala bolagen ex sophantering. (Aktiebolagslagen galler
for dem)

Att na ut till s3 manga som mojligt ar problem.

Kommunernas okunskap om forhallandena och vad som kan goras ar ett stort problem . Hur na fram
med information till de som berors i kommunledningen.

3.Adelov, skolstrid for 4 ar sedan satte stora spar. Att socknen lamnade kommunen blev borjan till
nystart. Plus att det blev ny kommunchef.

Var erfarenhet ar att det ar viktigt att ha val underbyggda forslag nar det ar nagot man vill. Och ta
upp forslagen pa hog niva i kommunen, sa hog niva som mojligt och forsoka skapa en bra dialog. Vi
skulle helst vilja ha lokal forvaltning har i Gunnarsbyn (typ kommundelsndmnd) men dar &r vi inte
annu.

Brabygden, tidigare vande vi oss till de kommunala tjanstemannen men nu har vi forstatt att vi ska ga
direkt till politikerna det ar mycket battre.

Fredag ar en bra dag for frukostmoéte med kommunen. Vi har 1-2 frukostmoten varje ar.

Bra forarbete ar viktigt och att forslagen inte ar for langtgaende.

Vilarde kommunen att anvanda EU-medel. Gemensamt mote med kommunen anordnades dar
Lansstyrelsen informerade om mdjligheterna.

Leader ar ett nytt verktyg.

5. Det &r viktigt med positivt forhallningssatt mot kommunen.

Partnerskap (offentlig, privat och ideell organisation)

Lokala l6sningar pa forvaltning, ex ekonomisk forening.

Lokal utvecklingsplan kan vara forsta steget sedan LOP.

4 Kartliagg nuet och arbeta med visioner

Att arbeta med visioner kan vara ett satt att mobilisera. Alltsa koppling till pkt 2.

Kartldggningens betydelse

Kartlaggning kan vara kraftfullt. T ex Appriciative Inquiry dar man fokuserar pa det friska, det som
fungerar bra och identifierar det. (Hillevi)

Det behdvs tydligare analys pa resursfloden. Rattvist vore om alla fick del av vindlagen. Nu sker
utforsaljning till de stora. Pa samma satt som skogen och vattenkraften historiskt.

Exempel kartlaggning nuet: Riksféreningen fabobrukarna ville kartlagga hur bidragssystemet fordelas
till jordbruket. Christian gjorde kartlaggning sedan fick han inte ut radata fran Jordbruksverket aret
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efter. Da ansags materialet sekretessbelagt. Det blev antagligen for obehaglig slutsats att bidragen
skevt gynnar de stora. (Christian)

Visionens betydelse
Det behdvs en balansgang mellan en riktig omvarldsanalys och att inte fastna i problemen.

Det ar viktigt att ocksa se allt gott som gors. Skapa hopp och mojligheter. Skapa kénslan att det vi ger
0ss pa ar inte nagot helt omojligt.

Exempel fran en bygd: Man fragade de aldre. Hur var det att bo har forr jamfort med nu? Och sedan
hade man det som grund fér framtidsvisioner.

Vi hade ocksa ett samtal om ifall vuxna ar mer uppgivna an ungdomar och noterade den vanliga
forestallningen hos manga vuxna att de kan lagga 6ver ansvaret for att hitta [6sningar pa nasta
generation.

Varning for partipolitik. For att kunna féra samman mangas kunskaper och kontakt.

Ovriga kommentarer som kanske inte handlade om pkt 4:

En del lokala I6sningar handlar om att lokalbefolkning ska goéra ideellt jobb istallet fér kommunen.
(Det ar dubbelt det hdr med lokala 16sningar, for den offentliga sektorn kan det bli ett satt att komma
undan utgifter.)

Arbeta dar man kan. Vad kan var och en gora utifran sin situation? Detta hor val snarast hemmai en
introduktion till 12-pkts-programmet.

Hur na folk: (kanske pkt 2)

Skolor med obligatorisk narvaro funkar bra. Svarare na vuxna pa kvallstid. Kommer inte. Kanske
battre fors6ka na vuxna pa arbetsplatser dar de befinner sig obligatoriskt? Andra satt kan vara att
erbjuda nagot folk ser direkt nytta av t ex en elinventering eller energicheck som ett satt att komma i
kontakt och starta ett samtal.

5. Organisera en manifestation for att visa att arbetet har pa borjats

1. Beratta hur ni arbetat med omradet: Omstallningsfragan ar for manga valdigt diffus. Darfor bor
manifestationer vara konkreta. Oppet hus, klippa band, plantera trid, trycka nya pengar.
Manifestationen ska ligga i linje med inriktningen pa det egna omstallningsarbetet. Happening/fest/
Gor dig synlig lokalt!

Den hér rorelsen ar fér nagonting, inte emot nagonting.

2. Vilka svarigheter ni stott pa?: Man riskerar att skjuta dver malet, man gor det for stort. Battre med
mindre konkreta genomforbara handlingar. Alla ska veta vad de har varit med om!

Att inte lyckas na ut med budskapet — risk att eventet dverskuggar budskapet.

Risk att uppfattas som domedagsprofeter — balanserat men positivt budskap!

3. Andra I6sningar som ni dnnu inte provat?
Manifestation med barnen. Tradplantering. Omstallningsfragan ar for manga valdigt diffus. Darfor
bor manifestationer vara konkreta. Se namnda exempel om hur vi arbetat tidigare under fraga 1.
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4. Material, verktyg och forhallningssatt ni stott pa? Bli lokal! Gor lokala framtidsverkstader.
5. Oppen fraga
e Skriva lite i texten om syftet med manifestations-steget.

e Anvand tillfallet att bjuda in andra som medarrangorer. Arbetet infor ett event ar ett viktigt
satt att knyta strategiska kontakter, och att lyssna.

e Om man férankrar processen pa lagsta niva har man storst mojligheter att fa med media,
pga. att det ar valdigt lokalt och konkret!

e Multilevel marketing — kan man bygga olika "hierarkier”, typ pyramidspelstanken.
® Syns man inte — finns man inte... Anvand ”Gerillamarknadsforing”

o Tankt till:— vilken farg har omstallningen? Stall Om Sverige. Jfr “Rosa bandet”. Bygg
pa kanslan att “Omestallning fornojer”

o Rondellmanifestation — en aning civil olydnad... den ar rund, man saktar ner infér en
rondell, kretslopp, rondellen ett offentligt rum, underlattar méten.

o Bruka barnen.
o Slapp ut en ko pa stan...

o Plantera blommor pa gronytor (vid invigningen av Centrum for naturvagledning vid
SLU fick alla deltagare plantera Scilla-I6kar i en skogsdunge utanfor institutionen)

o Ge varje hushall en blomma — besok dem personligen!

® Inte bara Dagen D utan dven hur man ska folja upp. Hur ska du félja upp eventet?
Kan man skapa en nationell manifestation som lokala aktérer kan rida pa? | Globen? (Jfr
Vérldens barn-galan da man som liten forening kan jobba lokalt under en gemensam kappa)

6. Etablera arbetsgrupper inom olika insatsomraden, och bilda en ny
styrgrupp med representanter fran med

Rekonstruerade anteckningar fran grupparbete. De ursprungliga anteckningarna férsvann i
datorkrasch.

Anitha Barrsiter redogjorde for arbetssattet i Svartaddalen. Ovriga i gruppen fann det mycket
vardefullt. Andra gruppdeltagare redogjorde for sitt arbetssatt, men de redogorelserna har tyvarr
gatt forlorade i datorhaveri.

For varje projekt man satter igdng utser man en processledare och en eller flera arbetsgrupper
bildas.

Projektagaren utser en styrgrupp som har ansvar for att driva projektet utifran éverenskommen
projektbeskrivning och budget. Styrgruppen sdtts samman av personer som har direkt intresse av
projektets mal. Inga soloforestallningar i Svartadalen! Arbetsgruppen/-arna tillsatts utifran
grundtanken att sprida engagemanget i bygden och ta vara pa olika erfarenheter.
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| Hallbara bygder-arbetet har man bildat 5 olika arbetsgrupper, daribland en energigrupp och en
ungdomsgrupp. Varje arbetsgrupp har en person som ar ansvarig. | energigruppen ingar bl a bénder,
entreprendrer, representanter bade fran kommunen och fran privata sidan. | ungdomsgruppen ar en
ungdom gruppledare, det ar en forutsattning for att na ut till ungdomarna i bygden.

Uthallighet &r oerhort viktigt i allt utvecklingsarbete i bygden.

Forutom arbetsgrupper utser man for varje projekt normalt en referensgrupp, som traffas ca 2
ganger/ar och har en extern uppfoéljande roll. Till referensgruppen soker man personer med
expertkunskap inom projektomradet och helst personer med starka egna natverk. Personerna
rekryteras nationellt. Referensgruppen tar del av redovisning av uppnadda mal och diskuterar med
projektledningen de problem som uppstar under projektets gang, och hjalper till att hitta mojliga
I6sningar. Med hjalp av referensgruppens olika ndtverk kan man ofta hitta ratt personer som kan l6sa
de problem som uppstar. Referensgruppen blir en kvalitetssakring och en god hjalp att na
projektmalen.

Svartadalens bygdeutveckling (ekon forening) har 37 juridiska personer (organisationer etc.) som
medlemmar, bl.a. kyrkan, politiska organisationer, Naturskyddsféreningen, LRF, ornitologiska
foreningen, féretag mm.

Det Anitha beskrev dr den grundstruktur man anvander for sitt utvecklingsarbete. “Har man struktur
sa kan man sen ocksa improvisera.”

7. Anvind 6ppna métesformer som gynnar delaktighet, s som Oppet forum
m fl.

Genomgang av erfarenheter av motesformer som bjuder in till delaktighet i bygderna.

I en bygd hade man moten kring olika teman, till exempel om energigrédor. Det fanns ett positivt
mottagande och manga diskussioner, men erfarenheten var att det hander lite efterat. 20 -30
personer kom.

| en annan arbetade man med stormdten och byalaget ar en paraplyorganisation dar alla féreningar
ingar.

En tredje bygd hade informella natverk och vande sig direkt till folk som gor saker. Har hade man
erfarenhet av att det ocksa var val sa viktigt att veta vilka man ska undvika.

En bygd var alldeles ny i detta arbete sa de tyckte inte att de hade sa mycket att tillféra.

Svarigheter man mott?

Systemberoende, férandringsradsla och auktoritetstro, det ar sa starkt att man far konflikter.
Konflikter mellan myndigheter och individerna, smaféretag och stora féretag. Skillnad mellan egen
foretagare och de som far 16n av staten exempelvis. Oppet forum metoder kan 6ppna upp detta .
N&r man jobbar i LEADER och projektform ar man tidstjuvar eftersom alla projekt bygger pa ideellt
arbete. Det finns bara en viss mangd, de som ar “projektledare/ravar” LEADER ledare &r avlénade. En
[6sning pa detta ar att smaforetagare inte skulle hallas sa kort- “Ryggkliarvalde” som finns.

Vad ska sta i LOP:en?

Vara tydlig i hur man hanterar den politiska dimensionen, det ar sa latt att man stanger ute olika
grupper beroende pa begrepp och ordval. Inte fastna i partipolitiska retoriken. Underblases av de
etablerade politiska partierna. Belysa helhetssituationen sa att bade vanster och héger sympatisorer
kan hitta en grund. Andlig dimension ar viktig men kan utestdnga manga. Viktigt att inte bara logik
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och intellektuellt finns med, utan att ocksa sinnen och kanslor far utrymme. Att 6ppna for att vi har
olika satt att uttrycka oss. Sang, musik, teater, mat, dans, bild form m.m. ar viktiga.
Arbeta med partnerskap istallet for harskarstrukturer.

Praktiska |6sningar hos lokala médnniskor som kadnner sig maktldsa, man maste hitta satt att komma
forbi strukturer som forlamar.

Hur nd de som inte har framtiden efter sig? Att aktivt skapa ett larlingssystem mellan aldre och yngre
(exempel fran fabobrukarna).

Soka kontakt med skolan och ungdomarna och genom dessa fa foraldrar intresserade.

Arbetet ska vara en “forkraft” inte en “motkraft” da okar lusten att vara delaktig, ar en mer hallbara
drivkraft. Till exempel "Ja till livet” inte "Nej till karnkraft”

8. Visa lopande pa konkreta resultat av arbetet for att synliggéra om
stillningen

Nyhetsbrev ar ett bara satt att formedla information pa.

En del foreningsaktiva ar med i manga foreningar och det kan leda till att det blir for mycket att gora
och blir dalig kvalité pa informationsspridningen.

Vi hade skdarmar pa Bondens egen marknad, men ingen laste.

Beskriva konkreta exempel; detta har vi gjort. Vindkraft, solvdarme, urinseparering —fakta och sprida
detta t.ex. genom studiebesok.

Personlig kontakt ar jatteviktig.

Gemensamma aktiviteter. Fest, korvgrillning, gemensam odling.

Tipsa media: Nu har vi gjort det har. Timing ar viktig.

Hemsidor med konkreta exempel.

Vandringsutstallning.

Prata om vad vi gor i alla sammanhang, jamt!

Hur utvardera hur langt vi har kommit géllande t.ex. ekologiskt fotavtryck? Goéra tavling av
minskningen???

Sker saker som ar viktiga men som inte uppmarksammas?

Personligt klimatindex; Hur belastande &r jag?

Hur belastande ar en viss maltid?

7. Det vi gor maste visa sig konkret. Vilken punkt ar den konkreta punkten? | punkt 8 ska man lyfta
fram vad man gjort men under vilken punkt “har man gjort det”?

9. Utvdrdera och ta vara pa alla mojligheter till lirande

Anita Barrsater, Uno Lundback Anders Tivell

Anvand existerande naturliga motesplatser i bygden och evenemang for att kommunicera kunskap.
Det som kommuniceras maste vara lattillgangligt och maijlig att omsatta i praktiken, tillampbart.
Kyrkan, LRF, politiska org, PRA, idrottsféreningar, etc. anvand dessa.

Info material ska finnas om omstéllningsarbete pa dessa stallen.
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Larande ar ett forhallningssatt.
Lara av tidigare forsok.
Koppla gorandet till reflektion.

"Management as learning”

Vi &r vana vid att fatta beslut baserat pa att vi tror oss veta allt om det vi ska skota, men s3 ar det
inte. Naturen ar langt mer komplicerad och néar nu klimatet andras sa dndras ocksa sadant vi tidigare
visste. Darfor bor vi ha ett forhallningssatt som baseras pa att vi provar och snabbt utvardera och
forsoker lara av vad som skedde for att korrigera och géra annu béttre. Detta foljs ater av att vi
utvarderar och ater korrigerar. Detta &r management by learning.

Patern laboratory learning

Fokus pa varfoér nagot var framgangsrikt.
Studiebesok for att lara av andra som gjort liknade saker

Kollegiala larande cirklar

Man gor studiebesdk mellan olika grupper. Man skulle kunna sédga att finessen ar att kollegor besdker
kollegor, vilket medger att man goér en utvardering mellan vanner och man kan alltsa vara helt 6ppen
och éarlig. Ingen far sparken inga medel dras in som resultat av utvarderingen.

En viktig aspekt ar dock att man har ett fardigt “fragebatteri”, och att de som beséker inte ar snélla
utan verkligen tar upp det de ser som svagheter.

Ovrigt

Punkt som fattas?

Kor inte over det som redan gjorts utan borja alltid med inventering av vad som tidigare gjorts.
Overgripande behdvs dmnesgrupper, tematiska grupper som har djupare kunskaper och samlar
kunskap inom sitt specialamne.

Dessa grupper kan inte finnas inom varje bygd utan maste finnas nationellt.

10. Hedra de dldre och ta till vara traditionell kunskap, viktigt for
omstillningen

Dessa anteckningar har gatt forlorade pga. datorkrasch. Inga Rundstrom tar tacksamt emot uppgifter
om vad som sas under denna punkt.

11. Lat det ga dit det vill - bygg pa manniskors lust

1. Beratta hur ni arbetat med omradet:
Forsta gangen jag fick kontakt med gruppen var nar jag var pa Satra Brunn, men jag blev hapen att
det fanns s& manga engagerade manniskor i sjal och hjarta.

| grunden ar det lite naivt att ”lata det ga dit det vill”. Snarare kanske man ska presentera det som att
det far ga dit det vill, men inom givna ramar? Transition-tanket har ju en inneboende agenda fran
borjan, sa allt ar inte ratt vag. Peak Qil ar ju hér, det racker ju i sig sjélv, vi maste in i klimatfragan for
att 6vertyga om vikten av en omstéllning. Aven manniskohilsan skulle vinna p& en omstilining, man
kommer narmare varandra i bygden.
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Daremot finns det i grunden tva olika pedagogiska principer eller satt att jobba for en forandring:

e Presentera och tala sig varm for en given syn pa vad som ar hallbart och bygga pa de
manniskor som delar din syn pa detta

e Lat folk gora det de vill och ta vara pa energin och styr under processen mot hallbara
[6sningar.

| den férstndmnda positionerar sig just nu Hallbara bygder, i nagon man exkluderande for att kunna
bli en del av Transition Sweden. Hallbara bygder riskerar darmed att bli lite smalt.

Om man gar den andra vagen blir det viktigare att skapa forutsattningar for manniskor att delge sina
egna idéer sa att man kan se vilka grupper som behover skapas. Ta tillvara manniskors
intresse/erfarenhet/mal/behov. Syftet med det &r ju att kunna engagera och inte stanga ute folk. Ett
satt ar att bjuda till mote, att samla dom i grupper runt ett bord och sa far dom redovisa det sedan.
Fragorna kan vara t ex: Hur ska vi anpassa oss till den framtid som vi ser? Men sadana fragor blir latt
lite abstrakta, folket i bygden ar ofta mer konkreta. Ett annat sétt ar att nagon far ga ut och intervjua.
| bada fallen kan man i viss man styra genom de fragestallningar man arbetar med.

Nagra exempel pa det senare:

e Ramkvilla, man ville bevara skolan och bevara affaren. Man sdkte pengar till en
korttidsanstalld som gick runt och intervjuade personer under tre manader. Det krdvde en
sorts kompetens. Da skaffade man en annan projektledare med annan kompetens som
delade upp arbetet i ett tiotal grupper. Tydliggora, skriva mycket sa att folk ser att det gar
framat, samarbeta 6ver lansgranserna.

e Hirryda kommun: anslog 100kr/innevanare men de fick tala om vad de ville med sin
hundralapp, de forslag som fick flest réster genomforde man! Kom 25 idéer. Ett kvalificerat
satt att |ata det ga som det vill.

Transition Towns upplevs lite ”storstads-tankt”. Konceptet ar utvecklat i ett land déar det bor folk
ganska tatt, inte som i vara glesbygder da det kan vara svart att hitta sina likar... om den har punkten
ar hogt upp vet vi inte om det blir ndgon transition éver huvud taget... ta till exempel arbetet med att
radda skolan i Ramkvilla, det ar ju en typisk "transition”-insats, men ingen tankte i Transition-
termerna.

Om 80 % av svenskarna bor sa nara varandra sa de kan utnyttja varandras tjanster sa ar det
egentligen makthavare vi ska paverka sa att Hela Sverige kan leva, inte bara de delar dar de
ekonomiska forutsattningarna ar som bast. Det &r inte pa landsbygden som de stora problemen som
orsakar klimatproblemen ligger. Klimatmassigt ar det i de tatbefolkade omradena som man ska gora
insatser som verkligen spelar roll.... Manga fragors konsekvens pa klimatet ar otydlig, t ex billig
bensin, sa ta vara pa den lust som finns. Behovet i byn maste avgéra vilka fragor man tar tag i. Blir
det jattedyrt med bensin finns bara losningen att flytta (allt annat lika). Tanker man da pa att oljan
tar slut, ja da ser man att det ar pa landsbygden som man kommer att fa storst problem med dyra
kommunikationer. Da blir omstéllningsarbetet ett sjalvandamal for att kunna bo kvar.
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Sa har vi det hdr med att det ska bli mer trivsamt i bygden. En grupp i Totnes kallade sig "Heart and

|II

Soul”, hur hanterar vi de sociala effekterna av en omstallningsprocess, sarbarhet, maktfragor,

konkurrens?

Jorgen: "Fjallbetes 125 delagare har inte alla en delad syn. Nu vill jag f& med mig Areforetagarna, da
maste jag valja vilket hal jag ska halla upp sa att de kan komma med. Jag ar lugn for att de
omstéllningar som vi tvingas till kommer att ske, darfor vill jag fa med dom pa baten. Vi har redan
blast vara majligheter att stalla om i forvag. Om jag forhaller mig till Destination Are finns det manga
manniskor som har Iangt kvar till de dsikter som ar OK inom Hallbara bygder. Tack och lov for 2008,
for dem &r oroliga och soker nya vagar. After Ski har ju alltid funnits, kanske kan man komplettera det
med ett samtal, ndgot férdjupande, som man kan vilja aka till Are for.

Kirkegaard-citat: Du maste forsta vad en manniska forstar for att kunna hjalpa. Pedagogik i u-
landsjordbruket ar langre utvecklat an i Sverige. Forskning visar att vi mer maste bygga pa
manniskors visioner och kunskaper lokalt! Da har man det ratt sa 6ppet, man litar pa ndgon som vet
hur laget ar nu. | svensk jordbrukspolitik skriver man folk pa nasan och maste ha kontrollanter...

Vara Oppen for att vissa bygder har ett 6ppnare férhallningssatt, andra valjer en tydligare
positionering kring vilken vag som ar “den ratta”.

Om man utesluter nagon blir det riskfyllt med diskussioner i slutna rum och stallningskrig som inte
gagnar omstallningen. Viktigt féra en bra dialog och lyssna pa varandra. Det ar val det dar att man
tycker att man inte har tid, att det ar brattom. Idealisterna har ju inte “ratt”, sitter inte pa alla delar i
[6sningen. Nej-sagarna ar viktiga. Fanatism utvecklas i slutna rum. Hela den har hallbara utvecklingen
handlar s mycket om att kommunicera. Att var “klubb” har en gemensam omvarldsanalys och har
beskrivit dessa i ett bra dokument ar en sak, men hur vi bast lyckas fora vara bygder framat ar en
annan! Bygga pa manniskors lust utifran den gemensamma plattformen — utifran det, vart vill du
bygden ska ta vagen?

Som manniska ar ju mitt mal att stilla om, men da vill jag att omgivningen gor det ocksa. Hari ligger
en stor problematik och behovet av en fornuftig pedagogik ar stor. Dock: alla som flyttar till en bygd
vill inte ha full aktivitet. Stor mangd som flyttar ut for man har inte rad att flytta nagon annan stans.

12. Skapa en lokal omstillningsplan

Lelle, Carl-Axel, Bertil, Sven, Ellinor, Ylva.

Fraga 1; beratta for varandra hur ni arbetat med punkten i bygden?

Ha folk med sig

Behover man ga fran bygdeplan till omstéliningsplan eller kan man lagga in ett
omstallningsperspektiv?

Erfarenheter fran Brabygden och Vannas sa ar det bra att borja med utvecklingsplaner/byaplaner och
sedan tdnka omstallning. Arbeta utifran det som finns.

Det ar ordet i andras 6ron omstallning! Kalla det utveckling, kanske — nu finns det ju ingen annan
utveckling an omstallning....

Komma underifran!

Saknar ett verktyg — en process, fa in bade den lokala bygden i det kommunala sammanhanget i
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planen, sin roll i kommunen samt omvarlden utifran nya férutsattningar. Bra uppligg — Ake Person,
Borlange.

Gunnarsbyn - Arbetssatt, processer, kanske inte sa bra att bygderna goér jobbet at kommunen -
viktigt att sitta vid samma bord! Inte dubbelarbeta. Tvinga in byagruppen i beslutssammanhangen.
Delat ansvar! Ha med sig ett representantskap forst fran byn innan man satter sig vid
forhandlingsbordet/beslutssammanhanget m kommunen.

Fraga 2: Svarigheter?

Forankra hos folk, hos politiker.

Fa politiker ta vara pa de lokala handlingsplanerna.

Uppifran-underifran perspektiv, vad ar vad? Spelar mindre roll varifran idéer kommer, men vad som
drivs underifran ar viktigt.

Svart att dela erfarenheter nar alla ar pa sa olika nivaer, viktigt att vara tydliga med det.

Fraga 3; Vilka losningar har ni hittat?

TT mojlighet att gbéra detta battre. Lokalgrupperna tanker pa miljon. Vara fristaende, men ha
samverkan.

Onskar kommunal planeringsgrupp.

Ha bra underlag nar man vill fa ratt, fakta, siffror, statistik, kartlaggning.

Fa budgetar lokalt, da se mojliga prioriteringar.

Fa manniskor att jobba med fragorna pa jobbet!

Fraga 4; Ytterligare l6sningar?

Liera sig med forskare, andra institut etc.

Process dar det ar inbyggt bygdens roll i kommunen, och varlden— ha processledare for detta!
Anvand planen i férhandlingar med kommunen, ha standig revidering, ej gora den knepigare ar att
det gar att uppdatera varje ar.

Ta vara pa A21-arbetet, planer och erfarenheter. Vilka var framgangsfaktorerna dar det faktiskt
hande nagot utifran A21-planerna.

Fraga 5; Vad vill ni rekommendera vad géller material, verktyg, foérhallningssatt?
Manga goda exempel finns.
Resurser finns, anvand lotsar sa man kan veta var man kan hitta utvecklings/omstéllningsmedel.

Fraga 6; Vad borde sta i OP:en om denna punkt?
Sta med nagot i LOPen om hur man anvander den efter att den ar gjord!

Fraga 7; Oppen fraga
Fortydliga pkt 11. Forhaliningssatt, innanfor de ekologiska ramarna.
Ta med svenskar med utlandsk bakgrund.

Gemensam agenda

Vi beslutade gemensamt att under eftermiddagen diskutera foljande punkter:

1. Hur nar vi ut och far fler engagerade?
2. Bygdebalans
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3.GMO

4. Smabruk

5. Tematiska grupper i TT Sweden
6. Vindkraft

Gemensam diskussion om punkt nr 1 och 2. Borjar med att Jérgen Andersson berattar om vad
Bygdebalans ar och hur man arbetar inom Fjalbete. Den som vill ha mer info kan ga in pa
www.fjallbete.nu . Det gar ocksa bra att mejla till Jorgen Andersson. Jérgen lovar att skriva en text.

Nanny-Maja: Jag tror att det ar jatteviktigt att det gar att lara sig pa ett enkelt och roligt satt. "Ett
manniska till manniska budskap.” Det finns 10 aringar som tror att jorden gar under. Vi behover prata
om kanslorna, chocken, skuldkanslor. Vi mar illa for att vi mar bra. Det ar viktigt att prata om
I6sningar och vad vi kan gora. Sa att vi ser maojligheter och kdnner att det ar kul. Jag tror vi paverkar
flest genom att inspirera med oss sjalva. Hemma hos min pappa har det hant nagot nytt; Kylen har
fyllts med ekomat. Som en foljd av att jag levde pa mitt satt. Det ar sjukt enkelt: Om vi tar hand om
oss sjalva och varandra blir mycket (allt?) sjalvklart! Det galler att leva det man tror pa! Om du tror
att du ar for liten for att vara effektiv har du nog inte sovit med en mygga i ditt sovrum.

Infiltrera fragorna i befintliga foreningar. (PRO, Hembygdsféreningar, arbetsplatsmoten) Anvand flera
sinnen vid framstallningen.

Grupparbeten

1. Hur fa fler engagerade?
Marcelle Johansson m.fl.
Hur fa folk att komma till méten?
- Bra titel pa kallelse: ”Sa blir du miljonar”, sma utgifter viktigare an stora inkomster
- Skolan viktig port in
- Nischade inbjudningar, kvinnor, (kosten, hdlsosamt, liv), barn, idrottare
- Bra forebilder
- Evenemang: frisk kropp: mat, motion, bra liv
- Hitta motesplatser dar publiken kdnner sig bekvam
Var ar folk? Ga dit!
- Kommunens féreningslista; komma pa ordinarie féreningsmoten halla en kort inldgg som vacker
intresse och ger mersmak.
- Dra igang de som har intresse, stotta istallet for att slita ut sig pa de som inte vill
- Skriv insandare, fragestallningar
- Vi maste hitta varandra
- Ring in till radioprogram; Karlavagnen, Ringa P1

2. Bygdebalans,

Grupparbete, Jorgen, Roger, Lelle, Anitha, Ingemar, Bertil, Elinor

"Matratter” for 33 333 kr kan man boka ett halvt lamm varje ar. Detta kan Overlatas pa nagon annan.
Skattemyndigheten har inget att invanda. Pengarna ar en bra finansiering vid kdp, renovering mm av
rorelsebygnader. Kan aven anvandas pa andra varor och produkter. Likande upplagg finns nar det
galler golfbanor mm.
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3.GMO
Grupparbete: Kristian, Ylva, Calle, Nigel.

Vad menar vi med begreppet och hur definierar vi problemet?

Aven “normal” konventionell avel och vixtféradling kan ju beskrivas handla om att férandra genetisk
sammansattning och egenskaper hos djur och vaxter. Och helt uppenbart dven inom dessa ramar
med ur hallbarhetssynpunkt icke-6nskvarda féljder som t ex forlust av gener och vardefulla
egenskaper.

Men det &r inte primart dessa fenomen vi avser med problemdefinitionen i den nuvarande GMO-
debatten utan problemet med GMO kan framst beskrivas som (utan prioritering);

- Konstlat inférande av gener Over artbarridrer. Detta skapar per definition evolutionsbiologiskt
oprovade organismer med en 6kande osdkerhet vad géller ekologisk stabilitet och framtida funktion i
ekosystemen. Detta ifragasatts dven pa etiska grunder.

- Medvetet inford kemikalieresistens. Med den storsta paverkan genom att systematiskt understodija
ett s k konventionellt produktionssystem med planmassig och/eller stérre kemikalieanvandning. Det
kan ifragasattas som en grundfaktor i utformningen av produktionssystem, vad géller ekologisk
stabilitet och hallbarhet, samt férutom ur biologisk synvinkel ocksa med tanke pa hushallningen med
mark och vatten.

- Okande kommersiellt beroende. Patent p& gener innebér dkande kontrollméjligheter och
centralisering av makten 6ver maten. Detta motverkar mangfald och livsmedelssdkerhet saval som
vaxtbiologisk och humanekologisk resiliens.

Dels direkt genom att utvecklingsarbetet baserar sig pa kommersiell bas och ddarmed tillhérande
uttryckliga dgandeansprak till de genetiskt modifierade organismerna. Dels indirekt genom att de
kommersiella aktorerna kan havda dgandeansprak dven pa allmant och ofrivilligt spridda
gener/egenskaper till mottagliga grédor i en geografisk region. Alltsa kan dven ekologiska
producenter drabbas av allman genspridning fran producenter/falt med GMO-grédor i grannskapet,
med darmed foljande ekonomiska ansprak fran rattighetsinnehavare till dessa gener.

Aktuellt som vi diskuterade
- Codex Alimentarius

Vara forslag till arbetet med GMO-problematiken!

- Kunskap och engagemang.

- Utmaning for alla att engagera sig i fragan och paverka i olika sammanhang.
- Alternativ strategi?

Kanske bor vi 6vervaga mojligheten att I1amna, eller komplettera, nuvarande position av mot-rorelse
(till GMO) genom att formulera ett positivt konkret och konstruktivt budskap att vara FOR det vi
hellre ser som alternativet till GMO-problematiken. For att underlatta opinionsbildning och
synliggora vagvalet.

Hur det nu lampligen bor/kan utformas ur olika aspekter...



Utom seminariet; Ytterligare information i amnet:
http://www.greenpeace.org/sweden/kampanjer/gmo

http://hejdagmo.se

www.gmofri.se
Punkterna 4 och 5 diskuterades inte i ndgon sarskild arbetsgrupp.

6. Vindkraft

Arbetsgrupp: Bjérn m.fl.

Stora vindkraftverk for flera hushall eller Sma vindkraftverk stottar ett hushall
personliga affairsmodeller

Relationer till ndtoperatorer?

Ekonomiska foreningar

Avslutning

Motet avslutade med att Hillevi och Uno tackade for tva givande dagar. Hillevi ledde en
utvarderingsévning.

Vid pennan,

Inga Rundstrém med hjalp av Marie Bystrom
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Bilaga 1

Visionsprocessen i Hivla - Hallbara Bygder januari 2009
av Hillevi Helmfrid

Bakgrund

Flera av deltagarna i Havla efterfragade en process-beskrivning for att sjalv kunna leda
visionsarbete pd hemmaplan.

Som alla hantverk ar processledning lite omsténdigt att beskriva i ord. Det blir latt manga ord
och &nda kan overféringen bli ofullstandig. Hantverk ar lattare att 1ara sig i praktiken. Jag ska
anda gora ett forsok att beskriva processen och tankarna bakom fér dig som var med. Obs
att den inte ar tankt att spridas och anvandas av andra an de som var med i Havla.

Det finns manga satt att arbeta med visioner och sjalv &r jag i férsta hand inspirerad av
Warren Zieglers "Enspirited Envisioning”, pa svenska bl a éversatt till "Visionsbygge Inifran”.
Den metoden Iéper éver 2-3 dagar, nagot som inte rymdes i vart program i Havla. Dar gjorde
vi istallet en skraddarsydd snabbare visionsprocess utifran de foérutsattningar som fanns. Om
du som var med i Havla vill férsdka dig pa att kdra den processen och kanske ocksa fa hjalp
med att skrdddarsy den till férutsattningarna i ditt sammanhang star jag garna till férfogande
med handledning per telefon. Kontakta mig pa hillevi.helmfrid@post.utfors.se eller 0492-700
64.

Vill du veta mer om Visionsbygge inifran kan du lasa mer héar
http://goto.glocalnet.net/hillevihelmfrid/vad visionsverkstad.php . Det finns ocksa en férening
Ldrandegemenskapen som erbjuder handledarutbildningar och traffar dar handledare kan
utbyta erfarenheter, kontakta lars.oden@glocalnet.net . Féreningen har ockséa en lista pa
utbildade handledare. Kontakta gérna dem sa kanske du hittar ndgon i din hemtrakt. Inom
Hallbara bygders natverk ar férutom jag sjélv ocksa Janne Forsmark utbildad i metoden. Och
kanske fler som jag inte k&nner till?

Tidsdtgdng for de olika momenten

Sa har sag kérschemat ut i Havla:

Klockslag | Pass Syfte

Klargéra syftet med visionsarbetet
13.00 — | Intro till visionsarbetet Vad visionsarbete ar och kan vara

13.20

13.20 — | Férhoppningar och farhagor. Enskilt Uppvarmning

och i grupper om tre
14.05




14.05 - | Kollektiv mindmap Dela med hela gruppen
14.15
14.15— | Grupper om tre. Vad ar det vi ser? Reflektera éver vad vi gor
14.30
14.30 - |Fika
15.00
15.00 — | Intro vision.
15.40
Guidad visualisering.
Enskilt skriva och hanga lappar pa
gemensam vagg.
15.40 — | Grupper om 6: a) Vid vaggen. Bearbeta materialet genom att:
17.20
Roterande system: sortera lapparna Sortera lapparna for att skapa éverblick.
(10 min per grupp) 6vriga samtal i
gruppen (se skriftliga instruktioner
bifogas) b) | grupperna. Reflektera déver vad vi gor.
Vaska fram det gemensamma.
17.20 — | Avstdmning i storgrupp. Var och en har | Sékerstélla att ingen lapp blivit felbehandlad
17.30 ratt att flytta sin egen lapp. vid sorteringen.
Instruktioner till redovisning efter Instruktionerna for redovisning ska komma
middagen. som en Overraskning.
17.30 — | Kvallsnyheterna Det har passet horde inte till visionsprocessen
18.30 utan till den 6vergripande métesprocessen.
Men tid for reflektion i stor grupp bér man
anda ha med och avsétta tid for. Men da
kanske sist av allt och med fokus pa "vad blir
nasta steg”.
20.00 Redovisning av visionerna. Blasa liv i visionen. Alla sinnen. Gemensam

Drama, dikt, sdng, dans, lek etc.

upplevelse.

24
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Moéblering och material

Cirkel med l6sa stolar, som kan flyttas till och fran gruppévningar. Inga bord. Vaggar behévs
att jobba pa, kolla viggmaterialet att det gar att tejpa. Stora papper, typ "spannpapp” fran
maleriaffar. Tuschpennor i manga farger. Extra anteckningsmaterial till deltagare som ev.
inte har. Lésa A4 papper. Tidtagarur. Anvand cirkelns mitt fér material som ska vara
atkomligt fér alla, plus en vacker blomma att fasta blicken vid.

Beskrivning steg for steg
Introduktion till Visionsarbetet

| Havla valde jag att bygga introduktionen kring Fyrarummaren. Tanken var att skapa en
brygga fran det arbete vi gjorde i Satra Brunn om hot och férnekelse, till visionsarbetet. Jag
valde att presentera Fyrarummaren om néjdhet — censur —férvirring — inspiration med
exempel frdn en moétessituation. Det hade ett dubbelt syfte. Jag presenterade inte bara
Fyrarummaren, och visionens roll for att hjalpa ménniskor ut ur censur och férvirring, utan sa
samtidigt ocksa nagot om vad fér slags méteskultur jag ville framja.

Om du ska leda en visionsprocess behdver du forma din egen inledning s& att du sjélv
kanner dig bekvdm med den. Introduktionen ar viktig fér dar anlagger du tonen fér arbetet. Ju
mer autentisk du sjélv ar, ju mer du delar med dig av det som &r verkligen viktigt for dig,
desto mer kommer du att locka fram samma kvalitet hos deltagarna. Innehallsmassigt
behdver introduktionen innehalla ndgot om a) vad en vision ar och b) syftet med évningen
och ¢) nagot om pa vilket satt du vill arbeta.

Vill du veta mer om Fyrarummaren kan du lasa boken "Férandringens fyra rum” av Claes
Janssen. Eller titta pa ( www.andolin.com/fourrooms/sv/index.html ). Eller kontakta mig.

Forhoppningar och farhagor

Syftet med den héar évningen var att "varma” upp. Var och en reflekterar enskilt kring sina
férhoppningar och farhagor, i relation till temat. | vart fall var temat "Omstaliningen”.

Sa hér stallde jag fragan:
Nér du tdnker pa den omstélining vi behéver géra
Vilka &r dina férhoppningar? Vilka &r dina farhagor?

Sedan bildas grupper om tre fér att dela med sig av det som kom upp. En pratar tva lyssnar.
De som lyssnar ar bara 6ppna och uppmarksamma. Inga asikter om det som sags.
Tillsammans med dem man minst k&nner.

Nasta steg ar att alla bjuds fram till vaggen dér det hanger ett stort papper fér férhoppningar
och ett annat fér farhagor. Deltagarna skriver en mindmap tillsammans.

Darefter samlas tre-grupperna igen och samtalar om "Nar vi tittar pa vdggen — vad ar det vi
ser?”
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Guidad visualisering

Sjalva visionsarbetet valde jag att géra som en guidad visualisering. Ett alternativ kan vara
att ge en skriftlig instruktion och Iata var och en ta en stund for sig sjalv, t ex en promenad,
men har man kort tid pa sig brukar guidad visualisering fungera bra. Precis som
introduktionen behdver du lagga orden s& som det kdnns naturligt fér dig och s& att det
kanns levande och anpassat fér den specifika situationen. Men eftersom flera personer har
bett om mitt manus sa klistrar jag in det har nedanfor.

Egentligen ar detta inte mitt manus, for inspiration till att byta ut fragor och lagga till kom i
stunden. Jag har férsékt minnas vad jag sa och l&agga till s& att det s& mycket som majligt
ska likna det jag sa. Det kommer antagligen att hdnda med dig ocksa. Lat det fléda nya

fragor under dvningens gang. Det ar bara tva saker som ar riktigt viktiga att tAnka pa har:

Bara fragor... inga svar.

Det ar jatteviktigt ndr man guidar en san har évning att man inte ger nagot innehall ill
bilderna. Hall dig till enbart fragor och se till att fragorna ar 6ppet formulerade. Det ar hela
skillnaden mellan guidning och manipulation! OBS jatteviktigt!

Nagra deltagare kommer anda att tro att det var du som gav dem bilderna....sa stark kan
den har tekniken vara! Det &r viktigt da att du vet sékert att du inte gjorde det.

Mellanrum

Din rést ar bara till fér att deltagarna ska behalla koncentrationen och avslappningen och inte
glida tillbaka in i vardagstankar. Fragorna kan fungera som vagskyltar som pekar ut mojliga
vagar att ga. Men de ar inte det viktiga. Det ar mellanrummen mellan frdgorna som &r sjalva
6vningen. Det ar i tystnaden som deltagarna framkallar sin egen vision. Var darfér generds
med tystnaden mellan frdgorna, sarskilt efter ett tag nar deltagarna har kommit igdng
ordentligt.

Nar detta ar sagt s& kommer har mitt (rekonstruerade) manus:

Vision

Det vi mest fokuserar pa har stérre sannolikhet att intréffa.

Darfér vért att arbeta med visioner. Géra dem tydliga. Okar chanserna att vi gar &t det hallet.
Vad &r egentligen framtiden? Finns inte. Bara nuet finns.

Enda stéllet framtiden finns &r i var forestéliningsvérld. Darfér vért att titta pa den. Ndgon annan stans
finns inte framtiden.

Bjuder pa en resa. Papper och penna till hands. Sitt bekvdmt och blunda om du vill.
Tidsmaskin.
Alla vara férhoppningar infriades — inga av farhdgorna slog in!

Minns ni hur det kdndes nér vi dntligen férstod att vi skulle lyckas?
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Jag minns....

Men... ..o Jag minns sa daligt... hjdlp mig...
Vad var det vi gjorde egentligen?

Vad var det som férdndrades?

Hur gick det till?

Vad hénde i ditt liv?

Vad hér du méanniskor prata om?

Vad ser du ménniskor géra?

Hur &r vi med varandra?

Hur férsérjer vi oss?

Vilket var den mest avgérande férdndringen?

Varifran kom kraften?

Vad &r det vi vet forstar idag som vi bara hade vaga begrepp om 2009?
Vilket var den allra stérsta vinsten med omstéliningen?
....Om du vill... anteckna ndgot av det du ser och hér......

Vélkomna fér dom som vill att folja med i tidsmaskinen tillbaka till 2009, Havla

Var och en skriver pa halva A4-papper med tuschpennor (sa att det blir Iasligt pa
vaggen). En bild for varje lapp. Hanger upp pa vaggen. Garna i narheten av en
annan lapp som verkar handla om négot liknande. Hela gruppen samlas. Plats for
klargérande fragor. OBS inte plats for diskussion eller vardering av vad som star.
Bara viktigt att alla férstar vad som menas med alla lappar infér kommande sortering.

Sortering och Gruppvision

De 3-grupper som arbetat ihop tidigare parar ihop sig sa att grupper om 6 uppstar. | vart fall
var det har [ampligt for vi fick d& 5 grupper. | en mindre grupp hade man kunnat jobba med
par i den férsta dvningen och 4-grupper i den andra.

Nu arbetade vi efter ett roterande schema. Hela tiden var det en grupp som hade till uppgift
att sortera lapparna péa vaggen, "bruttovisionen”. Tomma avlanga halva A4 fanns sa att
deltagarna kunde skriva rubriker och gruppera lapparna under. Det blev 10 minuter fér varje
grupp vid vaggen. Resten av tiden arbetade gruppen efter skriftliga instruktioner som sag ut
s& har:
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Visionsarbetet Havla
Stormoéte Hallbara Bygder januari 2009

Att tanka pa infor det har grupparbetet.

Utse en i gruppen till tidhallare som ser till att alla far prata ungefar lika mycket i
rundorna och haller koll pa att ni hinner alla uppgifter! (ni ska vara klara 17.20)
Berakna ca 15 min f6r varje runda pa de tre fragorna. Rékna ut vad det innebar for
maxtid per person.

Lat garna olika person bdrja rundan olika ganger.

Se till att det finns tillréackligt med tid till den sista uppgiften.

Tre fragor att tala om i grupperna:

1. Hur kdndes det att gbra det har (som vi nyss gjort)?
Runda, en pratar — resten lyssnar. Inga kommentarer under rundan! Var och en har

sin egen unika upplevelse.

2. Nar jag tittar pa vaggen, vad ar det da jag ser?
Runda, en pratar — resten lyssnar. Inga kommentarer under rundan! Det finns inget
rétt och fel.

3. Hur skulle jag vilja beskriva visionens karna?
Runda, en pratar — resten lyssnar. Inga kommentarer under rundan! Det finns inget
rétt och fel.

Vid det har momentet ar det viktigt att hjalpa grupperna halla tiden. Deltagarna har nu
mycket att tdnka pa sa de kan behdva hjalp med denna detalj. Det ar sarskilt viktigt att de far
tillrackligt med tid fér den sista uppgiften.

Atersamling
Alla samlas vid vaggen framfoér “bruttovisionen”. Nu har var och en ratt att flytta sin egen lapp
ifall han/hon anser att den hamnat fel i sorteringen.

Sedan far deltagarna reda pa att du vantar dig att gruppvisionerna levandegors efter
middagen som en teater, eller sang, eller lek, eller dans, eller mim, eller .... liknande.

Den korta forberedelsetiden haller nere prestationskraven och brukar gora att
forestallningarna blir spontana och kul.
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Redovisning
Hojdpunkten. Passar bra att aviuta en dag med.

Hur det skulle kunna fortsdtta
| Havla arbetade vi dag 2 med andra saker. Men om vi hade kunnat fortsatta visionsarbetet
vore nasta steg att identifiera vagen till visionens férverkligande.

Det goérs inom Visionsbygge Inifrdn som en "Framtidshistoria”. Det innebar att man med sin
fantasi ater forflyttar sig till visionen och "minns” vad det var som hande som gjorde att
visionen blev verklighet. Det ar en form av "back-kasting”.

Nasta steg ar att man forflyttar sig tillbaka till nuet och tittar framat pa handelserna i
Framtidshistorien. D4 identifierar man méjligheter som finns redan idag som skulle kunna
anvandas for att fa framtidshistorians handelser verkliga.

Steget harefter blir handlingsplanering. Har kommer mer traditionella begrepp som plan och
mal osv in i bilden. Mal och planer som vuxit fram ur visionsarbete far en helt annan mening
och kraft &n mal och planer som tagits fram pa traditionellt satt.

Sedan behdvs naturligtvis atertraffar, dels for att félja upp de praktiska initiativ som bdrjar
tas, dels for att hdlla det visiondra férhaliningssattet vid liv.

Lycka till, och hér garna av dig ifall du vill préva leda en visionsévning p4 hemmaplan!
Mvh

Hillevi Helmfrid



