2008/2009

JAMSTALLDHETSSTRATEGI
for riksorganisationen

Hela Sverige ska leva

Jamstallda ¢ Bygder

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
Stortorget 7 SE - 111 29 Stockholm
Tfn: 08-24 13 50

www.helasverige.se



Innehallsforteckning

Jamstélldhetsstrategi 3
Bakgrund och inledning 4
Jamstalldhet och landsbygdsutveckling pa EU-niva 5
Ordlista 6

Motstand och missforstand

Hur ser det ut i rorelsen idag?

Bilagor

Bilaga 1 Viktiga artal — en historisk aterblick

Bilaga 2 Statistik

Bilaga 3 Kallforteckning

Bilaga 4 Jamstods trappa i atta steg for en hallbar jamstalldhetsintegrering

Bilaga 5 Enkat utford i projektet "Hela Sverige gor jamt” 2007



Jamstalldhetsstrategi for Hela Sverige ska leva

I den vérdegrund som galler for Riksorganisationen Hela Sverige ska leva har man formulerat sig som
foljer:
Allt vart arbete har sin utgangspunkt i lokal utveckling for ett hallbart samhalle. Med
landsbygdens intressen i fokus &r vi nyfikna, vidsynta, generdsa och nyskapande. Vi tar del
av andras erfarenheter och delar med oss av vara, saval nationellt som internationelit.
Demokrati, mangfald och jamstalldhet praglar vart arbetssatt.”*°

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for rorelsens jamstalldhetsarbete ar att kvinnor och man ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter pa alla nivaer och inom alla omraden.

Mal

Det ska finnas lika majligheter for alla, oavsett kon, att delta pa alla nivaer i rorelsens arbete. Det kraver
att kvinnor och méan varderas och prioriteras pa ett likvardigt satt och att resurser fordelas rattvist. All
verksamhet ska ske utifran ett medvetet jamstalldhetsperspektiv. Hela organisationen ska med ett

genomtankt arbete paverka attityder och varderingar pa ett positivt satt och genom detta fa en rérelse med
en verksamhet som ar mer utvecklande for bade kvinnor och man.

« Kvinnor och mén har lika stort inflytande i beslutande och radgivande organ

Det innebar att pa alla beslutande och radgivande nivaer ska kvinnor och man vara representerade med
minst 40 procent. Pa sa satt tas bade kvinnors och mans erfarenheter tillvara for att pa basta satt gynna
arbetet i rorelsen.

« Arbetsformer och férdelning av uppdrag utformas sa att kvinnor och man far lika stora mojligheter att
paverka

Kunskap kring jamstalldhet maste ges hog prioritet. Bara en jamstalld rorelse praglas fullt ut av
demokratiska varderingar.

« Jamstalldhetsintegrering: jamstalldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomraden.

Jamstalldhet skapas i varje vardaglig handling och genom beslut dar bade kvinnor och man deltar.
Jamstalldhetsintegrering forutsatter att det finns kunskap om jamstalldhetsfragor pa alla nivaer inom
rérelsen och en klart uttalad viljeyttring fran arsmotet.

Ansvaret for genomforandet

Arsmétet for Hela Sverige ska leva ar ytterst ansvarigt fér genomforandet av jamstalldhetsstrategin.
Styrelsen ansvarar for precisering av malen, tillsattning av personella och ekonomiska resurser, samt
implementeringen av strategin.

0°Ur verksamhetsplan 2008.



Bakgrund och inledning

Sedan varen 2005 har ett natverk av kvinnor vuxit fram inom riksorganisationen Hela Sverige ska
leva. Tillsammans har man formulerat ett behov av ett jamstalldhetsarbete inom rorelsen. Tva
nationella traffar har hallits och som ett resultat av dessa traffar har ett jamstélldhetsprojekt tagit
form. Riksorganisationen Hela Sverige ska leva driver sedan april 2007 projektet ’Hela Sverige
gor jamt™. Ett av syftena med projektet &r att utforma en nationell jamstélldhetsstrategi for
rorelsen.

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva erhaller arligt stod for sin verksamhet fran staten.
Stodet fordelas enligt forordningen for statshidrag. | forordningen star att kvinnor och man ska
ges lika forutsattningar och att verksamheten ska utvecklas sa att den framjar jamstalldhet.
Riksorganisationen Hela Sverige ska levas jamstalldhetsarbete kan darfor inte frikopplas fran det
jamstalldhetsarbete som bedrivs av regering och riksdag.

Riksdagens overgripande mal for jamstalldhet lyder;

’Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv”’

For att uppna detta overgripande mal har riksdagen faststallt fyra langsiktiga delmal. Malen
antogs av riksdagen den 16 maj 2006".

En jamn fordelning av makt och inflytande
Kvinnor och man ska ha samma réatt och mdéjlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att
forma villkoren for beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstalldhet
Kvinnor och méan ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt arbete
som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

En jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Kvinnor och méan ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa
lika villkor.

Méns vald mot kvinnor ska upphora

Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma rétt och mojlighet till kroppslig integritet.
Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for att uppna uppsatta jamstalldhetsmal. Det innebar att ett
jamstalldhetsperspektiv ska integreras i saval beslutsfattande, som i planering och utférande av en
verksamhet. Forslag och beslut maste analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv for att klarlagga
mojliga konsekvenser for kvinnor och mén.

! Regeringens hemsida http://www.regeringen.se/sh/d/2593/a/64241




Jamstalldhet och landsbygdsutveckling pa EU-niva

Fardplan for jamstalldhet?
EU-kommissionen presenterade varen 2006 “En fardplan for jamstalldhet” som ar en samlad plan
for jamstalldhetsarbetet. | denna prioriteras sex omraden under perioden 2006- 2010:

» Skapa samma mojligheter till ekonomiskt oberoende fér kvinnor och méan
» Skapa battre mojligheter att forena arbetsliv, privatliv och familjeliv

* Verka for en jamn konsfordelning i beslutsfattandet

« Utrota konsrelaterat vald och méanniskohandel

* Bryta stereotypa konsrollsmonster i samhallet

* Framja jamstalldhet utanfor EU

Varje mal foljs av sarskilda atgarder for att nd malen.

EU:s jamstéalldhetsinstitut

Europaparlamentet och radet antog i december 2006 en férordning for upprattandet av ett
europeiskt jamstalldhetsinstitut. De dvergripande malen for institutet skall vara att bidra till och
starka jamstélldhet, att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i all gemenskapspolitik och nationell
politik och att bekampa konsdiskriminering samt 6ka medvetenheten om jamstalldhetsfragorna
bland EU-medborgarna. Det ska ske genom att ge stdd till EU:s institutioner, sérskilt
kommissionen, och medlemsstaternas myndigheter.

Detta innebar i praktiken att vid alla ansokningar om finansiering fran EU genom exempelvis,
* Landsbygdsprogrammet/Leader (www.sjv.se)

» Socialfonden Mal 2 (www.esf.se)

* Regionalfonden Mal 2 (www.nutek.se)

maste kriterier om jamstalldhet uppfyllas.

Fler nyttiga lankar och information rérande EU-program och dylikt finns under
www.helasverige.se

2Kalla:_http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:SV:HTML




Ordlista®

Inom omradet jamstalldhet finns i dagligt tal ett antal centrala begrepp. Det ar viktigt att lasare
och brukare av jamstalldhetsstrategin har nagorlunda likartad uppfattning om vilken betydelse
som tillskrivits begreppen i detta sammanhang.

Jamlikhet — begreppet avser rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i samhéllet
och utgar ifran att alla manniskor har lika varde oavsett kén, alder, sexuell laggning,
funktionshinder, social och etnisk bakgrund.

Jamstalldhet - ordet jamstélldhet brukar i Sverige avgransas till férhallandet mellan kvinnor och
man.

Jamstalldhetsplan — Lagen foreskriver att alla arbetsgivare med mer an nio anstéllda arligen ska
uppréatta en jamstélldhetsplan. Syftet men en jamstélldhetsplan &r att den ska fungera som ett
styrdokument i arbetet for 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Jamstalldhetsintegrering — en strategi for att uppna uppsatta jamstalldhetsmal. Det innebér att
ett jamstalldhetsperspektiv integreras i saval beslutsfattande, som i planering och utférande av en
verksamhet. Forslag och beslut maste analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv for att klarlagga
maojliga konsekvenser fér kvinnor och man.

Genus - | forskningen gors ofta en distinktion mellan begreppen (biologiskt) kén respektive
genus, dar genus star for den socialt konstruerade synen pa manligt och kvinnligt. Studier av
genusstrukturen belyser hur maktrelationer i samhallet starker eller férsvagar individers och
gruppers mojligheter att utdva och fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda, beroende pa
exempelvis klass, alder, etnicitet, sexualitet och kon.

Genusordning - Genusordningen anvands inom genusteorin for att beskriva maktordningen
mellan kénen. Genom att kvinnliga och manliga egenskaper polariserats och tillskrivs motsatta
egenskaper och verksamhetsomraden sa forsvaras 6vergangar mellan de tva kategorierna. De
olika egenskaperna ges sedan olika varden dar mannen ar norm och det kvinnan gor varderas
genom mannen.

Kvantitativ och kvalitativ jamstalldhet - Den kvantitativa aspekten avser en jamn fordelning
mellan kvinnor och mén inom alla omraden i samhallet sasom skola, arbetsliv, aktiviteter pa
fritiden och maktpositioner. Jamn konsfordelning i en grupp innebér att andelen kvinnor
respektive méan ligger mellan 40 och 60 procent. En jamn konsfordelning &r inte tillracklig for att
uppna jamstalldhet. Det kravs ocksa att bade kvinnors och méns kunskaper, erfarenheter och
varderingar tas tillvara — den kvalitativa jamstalldheten.

Gender Mainstreaming - &r ett engelskt begrepp som kan dverséttas till integrering av ett
jamstalldhetsperspektiv. Den officiella svenska oversattningen ar jamstélldhetsintegrering. 1 vissa
sammanhang anvénds dven ordet ”jamtegrering”. Det innebér att jamstalldhetsperspektivet ska
inforlivas i den dagliga verksamheten och genomsyra alla verksamhetsomraden.



Kdénsmaktordning - Inom forskningen anvéands begreppet kdnsordning (kénsmaktordning). For
att enklare forstas delas konsmaktordning in i tre delar: Antalsmassig fordelning mellan kvinnor
och man, grad av segregering mellan kdnen i sysslor och hierarkisk férdelning av inflytande och
makt mellan konen.

Konsperspektiv - att analysera vikten, innebdrden och konsekvenserna av kon for en enskild
individ och verksamhet.

Feminism - en medvetenhet och kunskap om den kénsordning som innebdr att man ar
overordnade och kvinnor underordnade i samhallet och privatlivet, samt en strédvan efter en
maktforandring mot lika villkor for mén och kvinnor.

¥Kallor: Idrottens jamstalldhetsplan 2005, Wikipedia, den fria encyklopedin, ”P& tal om kvinnor och mén.
Stockholms Ian 20077, nationalencyklopedin.



Motstand och missforstand*

Riksidrottsforbundet har lange arbetat med jamstalldhetsfragor inom sin rorelse. Nedan
presenteras ett antal vanligt forekommande “motstand och missforstand” forknippade med
jamstalldhet som man stott pa inom Idrottsrorelsen.

”Andra fragor ar viktigare”

Ofta blir jamstélldhet vid-sidan-av-projekt” eller politisk korrekt retorik i olika dokument och
uttalanden och inte omsatt i praktisk handling. Jamstalldhet &r en prioriterad fraga ocksa i det
som har benamns “andra fragor”. Det ar en fraga om manskliga rattigheter och demokrati som &r
oumbadrlig for en organisation som vill kalla sig demokratisk.

’Det finns inga kvinnor att vélja till styrelsen/det finns inga kvinnor som vill vara ledare.”
Vi har en bendgenhet att hdgre véardera och omge oss med personer som liknar oss sjalva. Det
kallas homosocialitet och innebér till exempel att mén i maktpositioner orienterar sig mot andra
man. Pastaendet &r ett tecken pa att det i organisationen eller verksamheten kan finnas strukturer
och normer som &r sadana att kvinnor inte vill eller anser det meningsfullt att engagera sig. Det
bor vara en varningsklocka som talar om att man borde starta ett konkret jamstélldhetsarbete.

Vi ar redan jamstallda - alla som vill far vara med”

Pastaendet paminner om det tidigare. Det framhalls att alla som vill och anses kompetenta kan
vara med och konkurrera om platserna pa lika villkor i till exempel en styrelse. Darmed havdas
att det ar jamstallt. Men dven dessa pastaenden och felaktiga slutsatser ar tecken pa att det i sjalva
verket finns strukturer och normer som gor att kvinnor inte vill, eller anser det meningsfullt att
engagera sig. Bade det forra och detta pastaende visar att det finns ett behov av att kartlagga
ojamstalldheten.

”Olikheten och attraktionen mellan kénen minskar med 6kad jamstalldhet.”

Detta pastaende konserverar bade konsroller och den heterosexuella normen. Jamstalldhet
handlar om att utveckla mangfald, inte den tvafald som de traditionella konsrollerna mer eller
mindre formar oss i. JAmstalldheten berdr inte biologiska faktorer utan sociala konstruktioner
som leder till ojadmstalld konsmaktordning.

”Jamstalldhet ar en generationsfraga”

Med detta pastaende kan man framhalla att jamstalldheten i stort kan l6sa sig av sig sjalvt. Det
handlar bara om tid. Generationsfragan ar bara en faktor, och den innehaller brister. Eftersom
ojamstalldheten i organisationer &r strukturell anpassar sig ofta yngre till dessa ojamstéllda
strukturer och riskerar ocksa med tiden att sjalva bli formade och darmed bérare av dem.

P4 individniva ar jamstalldhet ingen generationsfraga. Aldre kvinnor och man kan sjalvklart ha
en modern och medveten syn pa jamstalldhet samtidigt som det forekommer att yngre kvinnor
och maén inte har det.

*Kélla: Idrottens jamstalldhetsplan 2005



Det tysta och diffusa motstandet

Det aktiva motstandet mot jamstalldhet ar idag mindre an tidigare. Det finns ofta en politisk
korrekt hallning. Ett tyst och diffust motstand kan vara saval medvetet som omedvetet.
Allvarligast ar om det passiva motstandet kommer fran ledningen da det blir legitimt for andra att
ignorera jamstalldhetsarbetet. Tyst motstand innebar till exempel att demokratiskt fattade beslut i
jamstalldhetsfragan gloms bort eller laggs at sidan.

Hur ser det ut i rorelsen idag?

Jamstalldhetsarbetet har lange setts som en kvinnofraga med kvinnan i fokus. Men jamstalldhet
handlar om att kvinnor och man ska ha samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter. Uppfylls
detta blir rérelsen mer demokratisk och utvecklande for bada konen.

For att fa en aktuell bild av hur representanter fran Hela Sverige ska leva stéller sig till
jamstalldhet, gjordes i projektet "Hela Sverige gor jamt” en enkatundersokning® bland
Lanshygderaden. En sammanstallning av enkaten presenteras nedan.

Vid en kartlaggning av Lansbygderaden runt om i landet visar det sig att 8 ordforanden av 23 ar
kvinnor &r 2007 (35 %)°.

Sjalvklart paverkar ocksa jamstalldheten, eller bristen pa jamstalldhet, i samhéllet i stort aven
utvecklingen i rorelsen. Méans och kvinnors varderingar och attityder formas av och formar
samhéllet. Medias varderingar och spegling av kvinnor och man har stor betydelse. Men
jamstalldhet ar ocksa en kunskapsfraga. Den som har kunskap om den radande konsmakt-
ordningen &r battre skickad att kritiskt granska och upptécka till exempel hur kvinnor och man
framstalls i media och hur vara varderingar formar samhéllet. Och det ar forst nar vi ser bristerna
i jamstalldheten som det finns mojlighet att gora nagot at dem.

®Enkat utférd i projektet "Hela Sverige gér jamt” 2007. Bilaga 5
®Kalla: http://www.helasverige.se




Enkaten’

Under juni 2007 gick en enkat ut till samtliga 23 Lansbygderad (From oktober 2007 har Hela
Sverige ska leva 24 Lansbygderad. Forf. anm.). Svar inkom fran 20 av Lansbygderaden. Fran tva
av Lansbygderaden har dubbla svar inkommit. Nedan presenteras resultaten fraga for fraga.
Svaren atfljdes i manga fall av kommentarer. Dessa finns att tillga som bilaga 5 i detta
dokument.

1) Ar jamstélldhet en viktig fraga for bygderorelsen? Ja21 Nej 1

2) Arbetar ditt/ert Lansbygderad aktivt for jamstalldhet? Ja 13  Nej8 Njal

3) Hur ser kunskapsnivan rorande jamstalldhetsfragor ut i ditt/ert Lansbygderad?

God 5 Tamligen god 14 Dalig 2 Vetej2

4) Hur ser fordelningen mellan kvinnor och mén ut i Lansbygderadets styrelse?

113 (47%) st kvinnor

125 (53%) st mén

(Fran de tva Lansbygderad dar tva svar inkommit har endast ett svar tagits med.)

5) Har ndgon i Lansbygderadets styrelse tilldelats ett speciellt ansvar for jamstalldhetsfragor?
Ja 8 Nej 14

Utvalda kommentarer till enkéten’

Fraga nummer 1 i enkéten "Ar jamstalldhet en viktig fraga for bygderorelsen?” genererade en hel
del kommentarer. Nedan listas nagra:

« "Vi ar for manga man pa beslutande poster.”

« "Manga kvinnor &r aktiva men mannen har rosten och darmed makten. Gamla strukturer
dominerar ex LRF, Sodra osv.”

* "Vi vill tillvarata allas kompetenser och entreprendrsegenskaper. Bara kvinnligt och manligt
samarbete pa samma villkor ger ett godtagbart resultat for alla.”

« ”For balansen, for fortlevnaden av landsbygden, for att alla pa lika villkor ska kunna jobba och
bo pa landsbygden sa ar det viktigt att vart satt att leva ar jamstallt.”

« "Det ar viktigt att allas resurser tas tillvara och tillats utvecklas och att maktstrukturerna
synliggors och forandras i var rérelse. Maktstrukturen &r synlig i var organisation och det behévs
kunskap och medvetande hos oss alla for att brytas. Organisationen kommer da att bli starkare
genom att vara mer tillatande i olikhet.”

"Enkat utford i projektet "Hela Sverige gor jamt” 2007. Bilaga 5
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« "Dels betyder det mycket pa landsbygden. Service, arbetsmarknad, infrastruktur, naringsliv — i
all sadan planering och drift har jamstalldhetsaspekterna en plats. Vi behover ta med fragorna om
hur det fungerar for kvinnorna och barnen i alla utvecklings- och féréndringsprocesser.”

« "Forutom att jamstalldhet r en demokratisk och mansklig fraga sa finns den storsta
utvecklingskraften hos landsbygdskvinnorna, nagon maste bara pilla ur proppen som far dammen
att brista.”

« ”Ja, det ar viktigt men vi ser det inte som nagot problem. Nar man jobbar med lokala fragor
spelar kon, alder, ras eller partifarg ingen roll.”

« "Jamstalldhet ar en viktig fraga i alla sammanhang, inte minst nar det galler EU-fonder. Fragan
maste absolut lyftas fram inom bygderérelsen.”

Det kom ocksa in flera tips och idéer for hur man kan arbeta for en 6kad jamstalldhet inom
rorelsen. Dessa dr i hogsta mojliga man inarbetade under kapitlet "Metoder”.

Jamstalldhet ger tillvéaxt

« Jamstalldhet gor foretag I6nsammare. Det visar en studie dér anstallda och ledningsgrupper pa
narmare 3000 foretag har beskrivit vad som ar viktigt for foretagets framgang.

- En av forklaringarna &r att jamstalldhet skapar engagemang, menar foretagsutvecklaren Per-
Olov Idfeldt som har varit strategisk projektledare for projektet Framgang for Sverige.

- | arbetsgrupper dar bade kvinnor och man far ta plats blir attityderna éppnare. Ledarskapet och
motesstilen blir annorlunda. Och min bestdmda uppfattning ar att ’om du méter kvinnors
forvantningar sa overtraffar du mannens” som de kvinnliga konstrukttrerna bakom Volvos nya
kvinnobil har uttryckt det®,

« - Jamstélldhet ger lIbnsamma foretag, sa Lise Langseth, chef for Svensk Teknik och Design,

da hon presenterade rapporten "Sa kan foretagen nyttja sin fulla potential - Jamn

fordelning mellan kvinnor och man som konkurrensmedel”.

Vi lever i en allt mer internationell och globaliserad varld. Okad globalisering skérper
konkurrensen varfor ékad kreativitet ar nodvandigt. Kreativitetens plattform ar mangfald.
Mangfald handlar om en jamnare fordelning mellan man och kvinnor, yngre och mer erfarna, en
mix av manniskor med olika yrken, akademisk och etnisk bakgrund.

- Malet med rapporten &r att lyfta fram exempel pa atgarder som politiker och foretagsledare kan
vidta for att 6ka mangfalden och tillvarata den fulla potentialen som finns hos foretagens
medarbetare for att 6ka foretagens kreativitet, nytankande och lIénsamhet, sdger Lise Langseth.
Flera internationella studier visar namligen ett positivt samband mellan jamstélldhet och
I6nsamhet. Enligt amerikanska och brittiska studier ar de foretag som ar battre pa att utse
kvinnor till ledande positioner mer Idnsamma &n andra foretag®.

8 Erfarenheter frén projektet "Framgang fér Sverige” SIS, SFK och Nutek 2005
% Svensk Teknik och Design, 2006 S& kan foretagen nyttja sin fulla potential — Jamn férdelning mellan kvinnor och
mén som konkurrensmedel
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