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1.FAS 3 OCH KOMPETENTA ANORDNARE

Fas 3 - Handboken éar ett verktyg for
foreningar som vill erbjuda langtidsarbetslosa
sysselsidttningar inom ramen for den s kallade
fas 3, en arbetsmarknadspolitisk dtgdrd i
programmet jobb- och utvecklingsgarantin.
Malet ér att deltagaren i fas 3 under tiden hos
foreningen skall stirka sina odds att komma
tillbaka till arbetsmarknaden.

Arbetslosheten har 6kat dramatiskt. I borjan
av 2010 var 459 000 minniskor i aldern
15-74 ar arbetslosa. Av dessa var 159 000
langtidsarbetslosa. Nir en arbetssokande
gatt hos Arbetsformedlingen i 450 dagar

och dnda inte fatt nagot jobb ska personen
erbjudas sysselsittning i fas 3. Genom

att samarbeta med féreningslivet hoppas
Arbetsférmedlingen finna meningsfulla
sysselsdttningar for langtidsarbetslosa.

En fordel med féreningarna ér att de
kan erbjuda en inspirerande social miljo
och arbetsuppgifter som bade behovs

2.GODA EXEMPEL

Helt fantastiskt!

Hembygdsforeningens fem fastigheter har
antligen fatt ndgon som tar hand om dem.
Under vintern pagar invindiga arbeten i
utstillningslokalerna i Obergska Huset vid
Styrso Bratten. Viggarna spacklas och mélas,
dorrarna far en 6versyn och hela kéket blir
renoverat. Under sommaren malas huset
utvindigt och en forsummad del av tradgarden
far en vilbehovlig ansiktslyftning. Hur har
foreningen rdd med det?

- Den nya fastighetsskotaren deltar i
Arbetsformedlingens fas 3 program och far
stanna i tva ar, berattar Ulla Herlitz fran
hembygdsféreningen.

Han fér ett jobb och foéreningen far 225 kr per
dag som féreningen anvinder till arbetskldder,
manadskort pé kollektivtrafiken, verktyg och
material.

Gor som Styrsd Sockens Hembygdsforening!
Ring Arbetsformedlingen 0771-416 416 och
fraga efter fas 3 sa kan din forening ocksa bli
en "anordnare”.

3

och uppskattas. I denna handbok finns
erfarenheter och uppslag samlade fran manga
olika hall. Forutom fakta, tips och inspiration
erbjuder fas 3 - Handboken ocksa goda
exempel fran féreningar som redan tar emot
langtidsarbetslosa. Handboken kan anvindas
som sjdlvstudiematerial, diskussionsunderlag
i foreningen eller som st6d vid utbildning.
Genom att ta del av Handboken kan féreningar
som erbjuder sysselsittning bli “kompetenta
anordnare”.

Handboken har tagits fram inom ramen

for kompetensutvecklingsprojektet
“Kompetenta Anordnare - resten av

landet” och finns att ladda ner for fritt

bruk pa hemsidan www.helasverige.se.
Projektet drivs av riksorganisationen Hela
Sverige ska leva, Coompanion Sverige och
Civilférsvarsforbundet i samarbete med
Arbetsformedlingen. Projektet finansieras av
Europeiska Socialfonden (ESF).

Pa Styrso snickras
det och spacklas
och mdlas i Oberg-
ska Huset.

Foto: Styrsé Hem-
bygdsforening.
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Snyggar upp dngen och den gamla hrunns-
platsen!

Batskirsnids hembygdsforening har under
manga ar erbjudit meningsfull sysselsittning
till arbetslosa personer. De har byggt en
lekplats, underhallit virdefulla
kulturbyggnader, réjt sly och snyggat till andra
omréden i byn, iordningstillt en vandringsled/
skoterled upp till ett utsiktsberg.

Ase Blombick, ordférande i Norrbottens
Bygderad, berittar att en av dom dr Lars.
Tillsammans med Kent och Veikko, tvd andra
deltagare fran fas 3 som foreningen erbjuder
sysselsittning till, &r han nu i full fird med att
snygga upp dngen “Ronningen” dir det ocksa
finns en gammal brunnsplats fran slutet av
1800-talet. Genom att sysselséttningen dven
innebir vedhuggning sa kan féreningen silja
veden.

Foreningen har ingétt ett nyttjanderdttsavtal
med Sveaskog for ett litet skogsomrade och en
strandremsa. En av de planerade aktiviteter
till sommaren dr att snygga till strandremsan
dér det finns en gammal badplats. P4 den

nu igenvuxna badstranden bedrev man
simskoleundervisning forr i tiden. Madnniskor
har fatt meningsfull sysselsittning, foreningen
och byn har fatt ett trevlgare samhille.

Det gagnar bade bygden och Micke!

Pa forsommaren 2009 borjade Micke Eriksson
jobba pé kansliet hos Soller6 sockenférening.
Det hade han gjort forut, ideellt, men nu blev
det en sysselsittning i fas 3. Micke ar duktig
pé datorer, skoter foreningens hemsida,
service till Sollerons alla foreningar, ett 60-tal
och kopierar Soller6bladet och ser till s att det
kommer ut.

- Jag vet inte vad vi skulle ta oss till

utan Micke, sdger Staffan Bond, Sollero
sockenférening.

Foreningen hade ett kansli forr men stod
sedan utan bade lokaler och kansli efter nagra
plagsamma ekonomiska ar. Sa fick féreningen
lokaler i det gamla kommunalhuset och
mojligheterna att dterigen ha ett kansli.

- Problemet var att vi inte visste hur vi

skulle bemanna, siger Staffan Bond. Da kom
mojligheten att f6r oss i foreningslivet ta emot
mainniskor via fas 3. Och Micke fanns ju och
skulle vara perfekt.

Sollerd sockenférening tog kontakt med
Arbetsformedlingen i Mora, Micke kom

med i fas 3. Foreningen blev anordnare och
ersittningen fran Arbetsformedlingen racker
till for att Micke kan fa de arbetsredskap han
behover.

Micke haller stdllningarna pa kansliet och ar
sjilaglad 6ver att fa jobba med socken-
foreningen som forutom service till medlem-
marna ocksa driver ett antal projekt, bland
annat att hitta placering for en bensinmack.
Micke har plockat fram kommunens 6versikts-
plan och markerat var det fysiskt skulle kunna
vara mojligt med tanke pa sikerhetsavstand,
risk fér 6versvimningar och annat.

- Det hir gagnar bade bygden och minniskan,
sidger Staffan Bond och fortsitter forndjt att
studera kartan han fatt av Micke.

Tillsammans kan vi skaffa fler kunder!

Forra vintern byggde Virmdo Foreningsrad,
VER, ett vagnslider till hembygdsféreningen
i Stromma, det var pensionidren Kurre och
hans deltidslediga granne Holger som gjorde
jobbet pa uppdrag av foreningsradet. Vid den
tidpunkten hade VFR inga deltagare som var
tillrackligt fysiskt friska for att kunna vara
byggjobbare.
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- Tdnk om vi hade haft deltagare fran fas

3 d4, suckar Birgitta Backlund, ekonom pa
foreningsradet som sjilv sitter begravd i bok-
slut och arsredovisningar fran snart ett tiotal
foreningar som VFR skoter bokforingen ét.

Fran 1 marsi ar far hon hjélp av Marja som
kommer till VER fran fas 3 for att jobba med
administration och bokféring. Och da kan
VER erbjuda fler foreningar ekonomiska
tjanster. Kanske kan det bli s& ménga att Marja
sa smaningom fa en anstéllning pd VER for att
skota tjansterna till foreningslivet.

VER siljer ocksa andra tjdnster till
foreningslivet, snickeri, informationsmaterial,
kopiering, tryckning, tidningsutdelning

mm. Sedan i januari 4r Micke pa VFR,

han har jobbat pa Aso foreningsrad inne i
Stockholm och vet vil vad som behévs goras.
Just nu trycker han upp en broschyr till
Missionskyrkan i Gustavsberg.

— Om vi dr tillrackligt manga sa kan vi hjélpas
at att skaffa fler kunder, sdger Lotta Johansson,
VEFR. Da kan vi ocksa 6ka verksamheten sa att
fler kan f4 en anstillning hos VER eller bilda ett
eget foretag med oss som stod.

Populadrt att bli anordnare!

Blekinge linsbygderad var tidigt ute med att
ta vara pd mojligheten med fas 3. Hir erbjuder
sig kommunbygderdden och linsbygderadet
inom organisationen Hela Sverige ska leva att

En meningsfull sysselsittning inom foreningslivet dr alla ledare som
engagerar sig i idrottslivet - det kan ocksd vara en bra inkérsport
for deltagare i fas 3.

Foto: VFR

Stromma vagnslider, klart vintern 2009. Hembygdsforeningen fick
hjalp av Virmdo foreningsrdds foreningsservice. T h. Foreningens
administrator Birgitta Backlund nu far hjélp fran deltagare i fas 3.
Foto: Stromma hembygdsforening och VER.

ta ansvar som anordnare for lingtidsarbetslosa
som far sysselsittning i det lokala
foreningslivet.

- Vi sidger till féreningarna att om de bara
hittar bra och meningsfulla arbetsuppgifter
till de langtidsarbetslosa sa tar vi
handledaransvaret, siger Bengt Gronblad,
ordférande ilinsbygderadet.

I 6stra Blekinge har tva idrottsforeningar tagit
ansvar for elva langtidsarbetslésa som pa sa
satt fatt sysselsittning i lokala féreningar.

- Det funkar kanonbra, siger Bengt. Som
hos Jimj6 GolIF till exempel. Det handlar

om reparationer av lokaler, malningsjobb,
skota fotbollsplanerna och dr det daligt vider
finns det alltid medlemsregister och andra
administrativa jobb hos féreningen.

Det kan till och med handla om att hjilpa till
med att som idrottsledare utveckla foreningen.

- Vi har en kille som spelat fotboll i Mjillby
tidigare, siger Bengt Gronblad. Han omfattas
av fas 3 och nu finns tankarna pa att han skulle
hjilpa till med ungdomsverksamheten i Jimjo.
Kan det bli béttre?

Hela Sverige ska leva



3.FORENINGEN

Den ideella sektorn, de idéburna
organisationerna, den sociala ekonomin -
kdrt barn har manga namn. Det handlar om
hela Sveriges stora och rika foéreningsliv, allt
fran lokala utvecklingsgrupper, kooperativ,
civilférsvarsforeningar, fackforeningar och
kyrkor till fotbollsklubbar, strokeféreningar,
pensionirsforeningar, bygdegéardar,

byalag, batklubbar, naturskyddsféreningar,
konstféreningar, hushéllningsgillen,
bridgeklubbar eller stora folkrorelser som
Roda Korset och Rddda Barnen.

Exemplen 4r hur manga som helst och
medlemmarna har det gemensamt att de har
ett intresse som alla i foreningen delar. Och
att man gor det frivilligt och ofta pa sin fritid,
men det finns ocksa inom foreningslivet
foreningar som dessutom har anstillda som
jobbar i verksamheten. Vidare finns ocksé
affirsmissiga verksamheter som till exempel
drivs avideella eller ekonomiska féreningar.
Det finns dven féreningar som driver rent
kommersiell affirsverksamhet som stod till
den ideella delen, medan andra sa kallade

sociala foretag har ett uttalat socialt perspektiv

pa sin verksamhet.

Det finns 6ver 200 000 féreningar i Sverige
och nistan 90 procent av den vuxna
befolkningen dr medlem i nagon férening.
Enligt en forskningsrapport dr nédstan
varannan vuxen svensk aktiv i ndgon foérening
. Vi dr med for att vi vill spela fotboll
tillsammans, dgna oss at konst tillsammans,
ldra oss nagot tillsammans, hjdlpa andra
tillsammans, bilda opinion tillsammans eller
gora nagot bra for var bygd tillsammans.
Sveriges rika féreningsliv med miljontals
ideellt engagerade minniskor inom en rad
olika verksamhetsomraden spelar en stor och
viktig social roll bade for individen och f6r
sambhillet.

De goda exemplen i inledningen visar

att det inom foreningslivet finns gott om
arbetsuppgifter som inte medlemmarna
iforeningen har tid att utfora ideellt och

som foreningen inte heller har ekonomiska
resurser att anstéilla en person eller kopa
tjansten for. Att erbjuda sysselsittning at en
langtidsarbetslos person vinner bada parter
pa. Deltagaren far ett "jobb” med allt vad det
innebir och foreningen far hjélp att driva och
utveckla sin verksamhet.

1 Befolkningsundersokningen 2009, Ersta Skondals
hégskola, Johan von Essen.

Ekoringen dr en ekonomisk forening som verkar for en hallbar lokal
livsmedelsforsorjning. Ekoringen driver Hélsogarden i Gaddvik, pa
cykelavstiand fran Luled. Sedan histen 2009 arbetar ndgra personer

ur fas tre pd gdrden. Det dr till omsesidig nytta berdttar Nils Tiberg. Vi
utvecklar ett system med far, tradgardsodling, miljovard inriktat pd hdlsa
i vid bemdrkelse. Ett exempel pd att deltagare frin fas 3 kan delta i Hela
Sverge ska levas satsning “Omstdllning Sverige”. Foto: Nils Tiberg.
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Eftersom ni som ldser detta formodligen redan
ir anordnare eller pa vig att bli det har ni
kanske ocksa funderat pa vilka arbetsuppgifter
som er forening skulle kunna erbjuda.
Eventuellt har ni redan diskutera fragan i
foreningens styrelse. Det kan vara behov som
vintat linge pa en 16sning eller rentav en ny
verksamhet, kanske ett nytt evenemang, som
ni kan utveckla tillsammans med deltagaren.

Hir kommer négra tips: o bygdespel

o vaktmistare « hantverk som snickeri mm
o hemsidor, datakringel e renovering

o kopiering, tryckning « tillbyggnad, nybyggnad
o medlemsregister « inventering av olika slag
o fastighetsskotare o guidade visningar
 vandringsled o administration
 undersokningar, kartldggning e ekonomi, bokforing

o utstillningar o medlemsservice

o second hand-forsiljning o fritids - ungdomsledare
o tradgardsarbete o organisationsutveckling

o funktionir vid evenemang

Inventera sysselsattning

Inventera girna era behov ordentligt, pa ett
styrelsemote eller medlemsmote sa att ni far
bra respons fran alla medlemmar. En sidan
inventering kanske ocksé ger lite inspiration
for foreningens utveckling i framtiden. Tiank
ocksa pa att ta tillvara den kompetens som
deltagaren har. Om det 4r en administrativ
syssla kanske hon eller han kan komma med
nya idéer ndr det giller betalningsrutiner,
fakturahantering, olika typer av
bokforingsprogram. Medlemsservicen kan
kanske forbattras med nyhetsbrev, kopiering,

. A g I det hallbara samhillsbygget behovs manga aktorer.
utskick och annat som ni tidigare inte har Pa Halsogdarden i Gaddvik bygger deltagare frn fas 3
gjort. Med hjilp av deltagaren kanske ni kan foderanliggning for far. Foto: Nils Tiberg.

hjilpa andra féreningar. Om sysslorna giller
renovering, ny- och tillbyggnader sa kan
deltagaren ha kunskap om metoder, material
och nya konstruktioner som ni inte kdnner till.
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4. DELTAGAREN

Regeringen inf6érde jobb- och
utvecklingsgarantin i juli 2007 med siktet
instdllt pa att deltagaren ska fa en anstéllning.
Nir fas 3 borjade gilla varen 2009 riknade
Arbetsformedlingen med att inom kort nidra 50
000 personer skulle omfattas av atgdrden. I dag
raknar man med en betydligt hogre siffra.

Deltagaren som kommer fran
arbetsmarknadsprogrammet jobb- och
utvecklingsgarantins fas 3 har varit borta fran
arbetsmarknaden linge. Den arbetssokande
har forst varit arbetslos i 300 dagar innan de
nar jobb- och utvecklingsgarantins fas 1, som
innebir kartliggning, jobbsokaraktiviteter
och férberedande insatser i 150 dagar. fas 2,
ar bland annat arbetspraktik i 300 dagar. Niar
man kommer till fas 3 har man alltsé varit
arbetslds i sammanlagt 750 dagar, men det
kan betyda flera 4r utan arbete. Ofta upp till
fyra - fem ar med kortare perioder av nagon
utbildning via Arbetsférmedlingen, nigon
praktikplats och kanske ett arbete utan att det
lett till en anstdllning och en egen f6rsorjning.

Ersdttningen under arbetslosheten har varit
forst a-kassa alternativt fors6rjningsstod i 300
dagar och direfter aktivitetsstod. For deltagare
i fas 3 giller fortsatt aktivitetsstod alternativt
kommunalt f6rs6rjningsstod. For att den
arbetslose skall fa fortsatt ekonomiskt stod
maste han eller hon delta i fas 3-atgidrden. Det
ar Arbetsformedlingen som har ansvaret att
erbjuda, det vill sdga "placera” den arbetslse
personen i sysselsittning hos en anordnare.

Jobb- och utvecklingsgarantin

Antal kvarsticnde deltagar: | garanierna
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Och anordnaren kan vara en ideell férening,
en offentlig organisation eller ett privat
foretag.

Syftet med sysselsdttningen i fas 3 dr att den
arbetssokande ska fa mojlighet att komma
nirma en egen forsérjning genom att skaffa
sig erfarenheter, meriter och farska referenser.
Perioden for placeringen kan vara upp till tva
ar. Om deltagaren skulle fa ett tidsbegréansat
arbete med 16n pé ett annat stille, till exempel
ett vikariat under sommaren, s ska han eller
hon sjélvklart ta det arbetet. Placeringen hos
anordnaren upphor inte utan gor da ett kortare
uppehall och sedan kan deltagaren komma
tillbaka. Om uppehallet 4r lingre 4n 30 dagar
upphor placeringen och deltagaren skrivs ut
frén fas 3.

For att man rakar vara i samma
arbetsmarknadspolitiska dtgdrdsprogram
betyder det inte att man liknar varandra.

De deltagare som finns i fas 3 har olika
bakgrunder, kompetenser och erfarenheter.
Deras utbildningar kan variera, allt frin ingen
utbildning alls till akademisk examen. Aldern
kan variera, allt fran 30-arsildern till nara
pensionering. Det sistnimnda stiller olika
krav pa lingden av placering hos en anordnare.
For den som dr nira pension kan fas 3 bli

en bra sysselsittning fram till 65-arsdagen.
Omkring 22 procent av deltagarna dr 60 ar
eller dldre. Arbetsformagan varierar fran
mycket hog till 1ag, cirka 40 procent har
arbetshinder som kan bero pé funktionshinder,
arbetsskador eller nagon sjukdom enligt den
statistik som finns pa deltagarna i jobb- och
utvecklingsgarantin.

Deltagarna dr som ménniskor dr mest, har
olika tankar, olika funderingar, olika intressen
och olika erfarenheter av livet. Det som ir
gemensamt ar att de under en lang tid inte har
haft ett jobb pa den 6ppna arbetsmarknaden
och varit arbetss6kande hos arbetsformed-
lingen.

Arbetsformedlingens statistik, maj 2010, anger hur médnga
som deltar i hela jobb- och utvecklingsgarantin, deltagare i
fas 3 samt i ungdomsgarantin.
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5.BLI ANORDNARE - VAD GALLER OCH HUR GOR MAN?

Som niamnts tidigare har regeringen via
Arbetsformedlingen och ESE-radet bjudit
in féreningslivet i Sverige att medverka till
att skapa meningsfull sysselsdttning for
langtidsarbetslosa. Ett led i det arbetet dr
den 6verenskommelse som slutits mellan
riksorganisationen Hela Sverige ska leva
och Arbetsformedlingen, (se bilaga s. 34).
Overenskommelsen uttrycker en gemensam
viljeinriktning och utgor en bred plattform
for fortsatt samarbete kring genomforande
av jobb- och utvecklingsgarantins tredje fas.
Detta avsnitt handlar om vad som giller nir
man dr anordnare och hur man gor for att bli
en anordnare.

Vad galler?

Det dr Arbetsformedlingen som ansvarar

for den arbetssokande som far en
sysselsdttning i en férening inom ramen

for fas 3. Nagot formellt arbetsgivaransvar
finns inte, deltagaren omfattas av en
arbetsmarknadsatgird. Deltagaren far
aktivitetsstod eller forsorjningsstod, utan att
féreningen behover vara inblandad i det rent
ekonomiskt. Daremot kommer féreningen att
fd underteckna ménadsvisa nirvarorapporter.
Foreningen far ocksa sin ersittning av
Arbetsformedlingen. Den berdknas pa
antalet anvisade dagar, 225 kronor per dag.
Foreningen far erséttning dven for de dagar
som deltagaren eventuellt ir sjuk eller dr borta
for att delta i ndgon av Arbetsférmedlingens
aktiviteter.

Arbetssokande som far sysselsittning
iforeningar dr forsikrad genom
Arbetsformedlingen under hela den anvisade
perioden och férsidkringen omfattar:

o Arbetsskadeforsikring — forsdkringen giller
pa arbetsplatsen och resor till och fran arbet-
et men inte under deltagarens fritid

o Livforsdkring — giller dven under fritiden

o Ansvarsforsikring — anordnaren kan fa
ersittning av staten for person- eller saks-
kador, och ren formogenhetsskada i vissa
fall, som deltagare i arbetsmarknadspolitiska
program orsakar. Forsikringen giller inte
for deltagarens egna sakskador, annat 4n vid
olycksfall.

Regler for anordnaren

Det hir ar de regler som giller for en anordnare
som erbjuder sysselsittning i sin forening:

« Sysselsittning far anordnas av privata eller
offentliga arbetsgivare, ideella och ekono-
miska foreningar, kooperativ, sociala foretag,
stiftelser och andra organisationer inom den
sociala ekonomin. Anordnaren betalar inga
I6ner, arbetsgivaravgifter eller forsakringar.

o Anordnaren far 225 kronor per person och
anvisningsdag for att ticka bland annat
handledarkostnader.

e Varje sysselsittning- '
speriod far pagé
i hogst tva ar och
den arbetssokande

ska under denna tid | | g -
fortsitta att séka  Lal |

arbete med st6d av
Arbetsformedlin-
gen.

o Sysselsdttningen far F
inte konkurrera med| § i
ordinarie arbete
utan ska besta av
arbetsuppgifter som
annars inte skulle bli
utforda.

« Sysselsittningen ska motsvara den
tid som den arbetss6kande star till
forfogande for arbete.

e Den som soker arbete pa heltid
ska séledes ha en sysselsittning pa
heltid.

Anordnaren - det vill saga forenin-
gen ansvarar for att arbetsmiljon
dr bra och siker. Inte minst viktigt
pd en arbetsplats som denna -
batklubbens uppligg-

ningsplats pd vintern. Foto:
Crister Jonasson, Svenska Bal-

ladklubben.

Vidare méaste anordnaren uppfylla
foljande krav:
« Ansvara for att arbetsmiljokraven &r
uppfyllda
 Ansvara for och tillhandahaller n6dvindig
arbetsutrustning, skyddsutrustning och
skyddsklader
« Tillhandahalla en handledare
o Ange vilka olika uppgifter/sysslor som den
arbetssokande forvintas utfora
e Ange var uppgifterna ska utforas
 Ansvara for introduktion av den arbets-
sOkande pa arbetsplatsen
o Ha regelbundna kontakter med Arbets-
formedlingen for att informera om hur det
fungerar for den arbets sokande hos anord-
naren
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o Farinte utan Arbetsf6rmedlingens med-
givande placera den arbetssokande hos en
annan arbetsgivare, forening, organisation
eller annat foretag, (se bilaga s. 35).

o Se till s att deltagaren far tid f6r att s6ka
arbete.

Anordnarens arbetsmiljoansvar

Som anordnare ansvarar man for att
arbetsplatsen dr bra och siker sa att det inte
intriaffar nigra olyckor eller annan hilsofara
under arbetstid. Arbetsmiljo ska

En mingd faktorer, bade fysiska och
psykiska paverkar arbetsmiljon. For de

flesta dr maskiner och verktyg sjilvklara,
medan andra faktorer inte dr lika sjédlvklara.
Arbetsledning, handlingsutrymme och
arbetsmingd dr faktorer som inte omedelbart
syns. Fysiska faktorer kan till exempel vara
savil arbetsstédllning och arbetsrorelser som
maskiner och buller.

Den som har arbetsmiljéansvar ska skriftligt
dokumentera risker och atgirder som

vidtas for att forhindra
skador. Och det hir ar ett

hanteras som en naturlig del i d .
. wnaersgy . .
den dagliga verksamheten. U, kontinuerligt arbete.
Nir det giller anordnarens ) Arbetsplatsen ska vara
e B N Fysiska . L
arbetsmiljoansvar giller S . =.  siker och enkla tips ar att
214 =S  psygologiskaoch | @ )
foljande: = ‘ . =~ arbetsredskapen ska vara i
. ©  sociala arbetsfor- & .
 Enligt lag om arbetsmarknad- ~ . D ordning, hela och fungera
o hallanden & > .
spolitiska program (2000:625) S ordentligt. Inga trasiga
ska den som anvisas till ett “0\)\? stegar, daligt isolerade
arbetsmarknadspolitiskt 9 Jp6ye eller sladdar pa elektriska

program likstillas med arbet-

stagare vad giller vissa bestim-

melser i arbetsmiljolagen. Detta innebar
att den som upplater sin arbetsplats for ett
program ansvarar for att arbetet bedrivs pa
ett sdkert sitt.

o Anordnaren dr skyldig att se till att arbetslo-
kaler, arbetsredskap, maskiner, arbete med
och hantering av farliga damnen uppfyller
vissa grundkrav ur arbetsmiljosynpunkt. Det
ar viktigt att den anvisade far kunskap och
kdnnedom om hur arbetsuppgifter ska ut-
foras pa ett sikert sitt. Anordnaren dr ocksa
skyldig att anmila skada till Forsakringskas-
san och Arbetsmiljéinspektionen.

Arbetsmiljoverket har regler for sa kallat
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
Med systematiskt arbetsmiljéarbete menas
i dessa foreskrifter arbetsgivarens arbete
med att undersdka, genomfora och f6lja upp
verksamheten pa ett sadant sitt att ohilsa
och olycksfalli arbetet forebyggs och en
tillfredsstidllande arbetsmilj6 uppnas.

Huvudprincipen ar att arbetsmiljéarbetet
genomfors kontinuerligt enligt foljande
aterkommande monster:

1. Undersok arbetsforhallandena
2. Gér en riskbedomning (se bialaga s.36)
3. Atgirda de risker som upptickts

4. Kontrollera att atgdrderna har genomférts

verktyg. Kasta verktyg

och maskiner med trasiga
sakerhetsfunktioner s att ingen anvinder dem
av misstag. Om det handlar om verktyg med
sakerhetsanordningar, se till sd att de fungerar.

Maskiner ska fungera ordentligt och
instruktionsbdcker ska finnas samlade

och lattillgingliga. Kontrollera att den
sysselsatte har behorig utbildning for att
anvinda motorsag, skirmaskiner eller andra
arbetsredskap som kriver formell utbildning.
Fundera pa riskerna och ha ett fortlopande
SAM-arbete pa styrelsens dagordning nir ni
blivit anordnare.

Folj instruktioner f6r hantering av farliga
dmnen och lids gdrna pa om arbetsmiljéansvar.
Om man arbetar med att férbittra arbetsmiljon
iverksamheten kan man goéra det pa olika

sdtt. Att lyfta upp arbetsmiljon som en del av
styrelsearbetet ar ett sitt, foreningen ar ju

att likstdlla med en arbetsgivare - eller hur?
Ett tips dr att g& en studiecirkel, kontakta det
studieférbund ni har pa orten eller kontakta
nagot av de lokala fackforbunden.

Pa arbetsmiljoverkets hemsida,

www.av.se kan man lisa mer om SAM, hamta
sjilvstudiematerial, se vilka redskap som
kraver utbildning och fa nyttiga tips pa hur
arbetsmiljon kan goras sdkrare till nytta

for alla.
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Hur blir man anordnare?

Arbetsformedlingen har vidtagit flera olika
atgirder for att ndrma sig foreningslivet.
Liknande centrala 6verenskommelser
som med Hela Sverige ska leva har slutits
med flera stora ideella organisationerna.
Arbetsformedlingen dr organiserad i
arbetsmarknadsomraden?, AMO. I varje
AMO finns en sirskild person som ansvarar
for arbetet med fas 3 och ibland ocksa for
kontakter med den “sociala ekonomin”, det
vill sdga foreningslivet. Ligg begreppet social
ekonomi pd minnet eftersom det anvinds mer
och mer. Om den lokala
Arbetsformedlingen mot
formodan inte kdnner till
fas 3-satsningen pa social
ekonomi/féreningslivet ar
det bra att kunna hinvisa
till att Arbetsformedlingen
har en ansvarig for detta i det AMO-omrade
som formedlingen tillhor. Lis mer om social
ekonomi i det avslutande kapitlet ”Social
ekonomi, arbetsmarknad och framtiden”.

Ring!
0771-416 416

En férening som vill bli anordnare tar

kontakt med sin lokala arbetsférmedling.
Arbetsformedlingen har ett centralt
telefonnummer 0771-416 416 och darifran
kopplas man vidare till det berérda kontoret.
Foreningen far da kontakt med en handldggare
som kan svara pé fragor och hjilpa till med
rekrytering av deltagare. Foreningen och

den lokala arbetsformedlingen ska ocksa
uppritta en lokal 6verenskommelse om
samarbete, se bilaga s. 37. Ovrig formalia kring
placeringen dr beslut fran Arbetsférmedlingen
om placeringen och 6verenskommelse om
arbetsuppgifter. Den formella hanteringen av
placeringen kan formodligen variera mellan
olika arbetsférmedlingar.

Platsannons

Det vanligaste dr att deltagaren soker

platsen pa arbetsformedlingen eller far
information och forslag frin sin handldggare.
Arbetsformedlingen har en sirskild blankett
for fas 3 och social ekonomi, (se bilaga s.

38) Nir man har fyllt i blanketten , ligger
arbetsférmedlingen ut den p4 sin hemsida (se

2 Arbetsformedlingen dr indelad i AMO,
arbetsmarknadsomraden och det finns 69 stycken i
landet.

Arbetsplatsen ska vara siker och arbetsredskapen ska var funktionella och i god

ordning - oavsett om det ska malas pd Dona eller tillverka glaskonst pa Kos. Foto:
VEFR och Lucia Israelsson.

exempel s. 39) sd att den blir tillgéinglig fér alla
inom fas 3 som soker platser. Da dr det bra att
foreningen som erbjuder sysselsédttning har
gjort en beskrivning av vilka arbetsuppgifter
de kan erbjuda. Deltagarnaifas 3 kan

ibland sjilva soka efter platser dir de kan fa
sysselsittning. De kan till exempel kontakta en
forening for att hitta en plats. Om sa dr fallet
uppmanar du deltagaren att ta kontakt med sin
handlédggare. Ni kan ocksé gora det tillsammans.

Bli anordnare pa annat satt

Det finns foreningar som anser att de dr for
sma, har for fa arbetsuppgifter eller saknar
handledare for att sjilva kunna bli anordnare.
Pa manga hall i landet har storre foreningar
eller foreningsrad tagit pé sig ansvaret att vara
anordnare dven for mindre foreningar. Det
finns ocksa exempel pa hur flera foreningar
gatt samman och erbjuder arbetsuppgifter pa
flera platser. Det blir en fordel for foreningarna
sjalvklart, men kan ocksa bli till gagn for
deltagarna som fér fler erfarenheter och fler
kontakter. En sidan 16sning maste man

som anordnare alltid komma 6verens med
Arbetsformedlingen om i férvig. De kdnner
till vilka foreningar som dr anordnare och
kan férmedla kontakten. Linsbygderaden,
Coompanion, féreningsrad eller andra
foreningsallianser kan ocksa veta vilka som ir
anordnare.

Om det dr flera féreningar som dr anordnare
tillsammans kan det bli aktuellt att fordela
ersittningen mellan flera féreningar. Kom
6verens om det innan ni tar emot deltagarna.
Arbetsférmedlingen kan bara betala ut
ersittning till en anordnare.

Hela Sverige ska leva



Inom de allra flesta AMO har arbets-
formedlingen ocksa lokala anordnargrupper
som bestar av representanter for
foreningslivet, fackliga organisationer, foretag
och det offentliga. Syftet ar att diskutera
olika sysselsdttningar, erfarenheter, problem
och hur man ska fa fram tillrickligt manga
och bra platser, samt vilka anordnare som
finns. Det finns ocksd kommuner som &r
anordnare for fas 3 och har tagit hand om
alla deltagare, ibland kan de anvisas till en
plats i féreningarna. Kontakta den lokala
arbetsformedlingen f6r att f4 veta hur det

forhaller sig och hur foreningen ska gora for att
fa deltagare.

Det adr alltid bra att ldra av andras erfarenheter,
tareda pa vilka féreningar som &dr anordnare

i er ndrhet. Ta reda pa hur de har gjort, vilka
sysselsdttningar de erbjuder, hur de anvinder
anordnarbidraget, kan ni kanske hjilpas

at med arbeten, dela pd redskap och lana
verktyg och maskiner av varandra. Bilda girna
nitverk, triaffas da och da och lar av varandra.
Tillsammans kanske ni ocksé funderar pa hur
ni kan utveckla féreningarna.

6. FORBEREDELSER I FORENINGEN

Informera och fatta beslut

Hur foreningen fick veta om mdojligheterna
att ta emot deltagare frin fas 3 varierar med
all sikerhet. Kanske hade nigon i styrelsen
hort nagot och tog reda pa hur det f6rholl

sig. Eller kanske fick man en férfragan fran
Arbetsformedlingen eller en arbetslds person
om det fanns nagon plats i féreningen. Oavsett
hur det gick till 4r det n6dvindigt att inte
enbart informera styrelsen utan ocksa att ta
ett styrelsebeslut om att bli anordnare. Nagot
kan ju hinda, styrelseledaméter kan sluta och
da dr det bra att det finns papper pé beslutet,
foreningen har ett ansvar som anordnare.

Bestim vem som ska vara kontaktperson med
Arbetsformedlingen och med deltagarens
handlidggare pa Arbetsformedlingen. Om det

dar en forening som redan har anstéllda finns
sikert en personalansvarig. Annars kan det
vara verksamhetsledaren eller nagon fran
styrelsen som ocksa har en bra relation med
deltagaren.

Handledaren bor vara en person inom
foreningen som har bra kunskap om
arbetsuppgifterna och en viss pedagogisk
formaga, eller i alla fall lite sunt fornuft nir
det giller att arbeta tillsammans med andra.
I en liten forening dr det kanske samma
person som har kontakten med handldggare
och Arbetsformedlingen. Om féreningen
har anstéllda dr det f6rmodligen naturligt att
nagon av dem dr handledare.

Foreningen bor ta emot deltagaren med
respekt och med ett 6ppet sinne. Informera
medlemmarna i féreningen liksom som de

som eventuellt arbetar pa samma stille om

att det kommer en ny deltagare och vilka
arbetsuppgifter som 4r aktuella. Forbered

alla pé att ta emot deltagaren pa positivt och
tillmotesgaende sitt sa att han eller hon kédnner
sig vilkommen.

Mata deltagaren

Till skillnad fran ménga andra
arbetsmarknadspolitiska &tgarder ligger det
en form av frivillighet och gemensamt beslut
kring att bli deltagare i just denna férening
och likasa att vara anordnare. Det forsta motet
mellan anordnaren och deltagaren &r viktigt,

och ibland kan ocksa Arbetsférmedlingens
handliggare vara med. Men det behover inte
alltid vara sa.

Forberedelser infor foreningsdagar och hostmarknad pd
Virmda, en verksamhet dir alla hdnder behovs for att
det ska bli lyckat. Foto: VFR.

Kompetenta Anordnare




Vid forsta motet ar det bra att berédtta om
foreningen; dess verksamhet och de tankar
man har om olika arbetsuppgifter. Beritta
ocksa om hur féreningen fungerar, att det finns
en styrelse, hur beslut fattas och si vidare. Ar
deltagaren inte bekant med omgivningarna

sa berdtta om hur det dr. Forsta moétet dr att
likna vid en anstdllningsintervju. Deltagaren
och anordnaren maste lira kidnna varandra

sa gott det gar for att bilda sig en uppfattning
om de trivs ihop och tror att det kan bli ett bra
samarbete dem emellan.

Nir deltagaren dr rekryterad och alla pap-
persformalia avklarade ndrmar sig deltagarens
forsta dag hos féreningen. Introduktion pé
arbetsplatsen dr sjdlvklart viktigt — presentera
alla for varandra och beritta vem som gor vad
och vad den nya arbetskamraten ska gora. Om
det inte finns andra arbetskamrater sa dr det
formodligen nagra fran féreningen som tar
emot den forsta dagen. Den nya deltagaren
har sjalvklart samma ritt till en bra arbetsplats
med allt som hor till alltifran kdk och toalett
till n6dvindiga arbetsredskap och eventuella
arbetskldder. Inte minst viktigt for att kinna
sig som en del i arbetsgemenskapen! For en
person som har varit borta linge fran arbets-
marknaden dr det mycket viktigt att forenin-
gen gor allt for att han eller hon ska kdnna sig
vilkommen - och behovd.

Har foljer nagra tips och rad, smatt som stort, som kanske kan vara till hjilp vid den forsta

traffen.

Administration fas 3

Administrationen kring fas 3 dr ganska enkel.
Anordnarbidraget kommer per automatik fran
Arbetsformedlingen en gang i manaden, om
den stimmer ska den bara undertecknas och
skickas tillbaka. Ansvarig handledare eller
kontaktpersonen skriver under deltagarens
nirvarorapport som han eller hon sjilv gor
och skickar till AF. I foreningens bokforing

ar anordnarbidraget ett statligt bidrag. En

idé dr att gora ett projekt i bokforingen av

att vara anordnare. Bidraget ir ett statligt
bidrag, kostnader for till exempel arbetskldder,
redskap och resor ir utgifter och tar ni betalt
for en utford tjanst dr det en inkomst. Da kan
ni se separat vad det innebar ekonomiskt att ha
deltagare.

Forsakringar

Foreningen dr som anordnare forsikrad om det
hinder deltagaren nagot eller om den orsakar
nagon skada. Men varfor inte passa pd att se
over foreningens egna forsikringar, brand,
st6ld och inbrott. De flesta forsdkringsbolag
har ocksa ansvarsforsikringar som skyddar
den enskilde ledamoten om féreningen skulle
raka ut for exceptionella ekonomiska problem.

o Lyssna pa deltagaren och hor efter vilka erfarenheter och kompetenser hon/han har. Det handlar inte

bara om arbetslivet. Bakgrund, studier, intressen, foreningserfarenheter och andra livserfarenheter ar
ocksa viktiga meriter.

Sjalvklart ar foreningens handledare med vid forsta motet, men kanske ocksé kontaktpersonen eller
nagon annan fran styrelsen. Alla ska helst ldra kdnna varandra lite grann.

Visa runt pé arbetsplatsen och glom inte att presentera alla som finns pa plats och vem det ér de
moter.

Lyssna pa varandra, kdnn efter om ni gillar varandra och prata om vad ni kan gora tillsammans.
Deltagaren har alldeles sikert drommar och mal.

Det har foreningen ocksa.

Tala girna om vilka f6rvintningar ni har pé varandra. Vad tinker foreningen att deltagaren ska kunna
gora och vad vill deltagaren gora hos féreningen.

Tillsammans kommer ni fram till om det kan bli bra — att ni verkligen har nytta av varandra.
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7. UNDANTRANGNINGSEFFEKTER O0CH KONKURRENS

Asikterna om den svenska arbetsmarknads-
politiken gér isdr. Fragor som undantrin-
gningseffekter och konkurrens diskuteras.
Négra kritiska roster menar att man utnyttjar
de arbetslosa som far “slava” for en alltfor lag
ersittning. Andra ser giriga foreningarna som
bara vill &t gratis arbetskraft och dessutom

far betalt 225 kr per dag och deltagare. Ater
andra tycker att foreningarna konkurrerar med
lokala foretag, att man tar jobben frin dem.

Nir féreningen blir anordnare ar det viktigt
att veta att det privata niringslivet och de
fackliga organisationerna kan ifragasitta

de arbetsuppgifter som erbjuds deltagarna.
Niringslivet av den anledningen att det kan
uppfattas som konkurrens och facket for att
arbetsuppgifterna skulle kunna utféras av
anstdllda. En forening som tar emot deltagare
fran fas 3 bor darfor tinka igenom och foérhalla
sig till eventuell kritik.

Undantrangningseffekter

Sysselsittningen som féreningen erbjuder
deltagarna far inte konkurrera med ordinarie
arbete utan ska besté av arbetsuppgifter som
annars inte skulle bli utforda star det i reglerna
for fas 3. Det beror inte den sociala ekonomin
sa mycket, av den enkla anledning att
foreningslivet i regel inte har ndgon anstilld
for att gora det arbete som erbjuds inom fas 3.

Bestimmelsen har kommit till f6r att det
offentliga och det privata niringslivet

inte ska fa sina ordinarie arbetsuppgifter
utférda av “gratis” arbetskraft, det kallas
undantringningseffekt da arbetet ska utforas
av en I6neanstalld.

For att sikerstilla att sa inte sker finns flera
fackliga organisationer med i det centrala
arbetet kring fas 3. Likasa finns de ofta med i
de lokala anordnargrupperna.

Om foreningen kidnner sig osdker pa det hir
och idr ansluten till en arbetsgivarorganisation
kontakta dem. De vanligaste inom den ideella
sektorn dr Arbetsgivaralliansen, KFO och
IDEA.

Om féreningen ir ansluten till kollektivavtal
kan diskution féras med berord facklig
organisation.

Sjdlvklart maste stora foreningar med

manga anstéllda vara uppmarksamma

pa undantringningseffekten. Aven dessa
foreningar dr vana att leda bade ideell och
avlonad arbetskraft i sina verksamheter och
kan se deltagare fran fas 3 som en fristiende
extra resurs. Manga foreningar har ocksa lang
erfarenhet av att vara arbetsgivare for personal
med olika former av anstillningsstod.

Konkurrens med privat naringsliv

De foreningar som med hjilp av sina deltagare
ifas 3 sa smaningom kanske utvecklar nagon
form av affarsdrivande verksamhet, bland
annat i syfte att deltagarna ska komma

till egen forsorjning, maste ta hinsyn till
konkurrerande verksambhet.

Det far inte bli s& att man driver en verksamhet
med ldgre priser bara for att arbetskraften ar
“gratis”. I s& fall maste de ldgre priserna man
tar ut for varor eller tjinster motiveras mycket
noga. Om inte s& baddar det for konflikter med
det lokala niringslivet.

Det kan till exempel vara sa att foreningen inte
kan utlova att tjinsten utfors inom en viss tid,
réjningen av fotbollsplanen dr kanske klar om
tre veckor eller fyra beroende pa hur mycket
vér arbetskraft orkar. D4 kan det méjligen vara
motiverat med ett ligre pris, men generellt

ska foreningen hélla samma priser som andra
foretag.

I sadana fall dr det bra att ta kontakt med till
exempel foretagarforeningen pé orten eller
att anvinda det nitverk féreningen har for att
forebygga konflikter.
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8.DET KAN FINNAS PROBLEM

Det gemensamma for deltagare i fas 3 dr att
de har en ling tid av arbetslshet bakom sig
nir de kommer till féreningen. I inledningen
gav vi nagra exempel pa foreningar med fas
3-verksamhet. Aven om beskrivningarna
visade foreningarnas perspektiv framkom

att deltagarna kénde sig stimulerade och
vidlkomna. Bade féreningarna och deltagarna
verkade ha ett positivt utbyte av varandra

- tack vare mojligheten med fas 3. I den
mangfacetterade gruppen “langtidsarbetslosa”
kan det dock finnas personer med sociala och
ekonomiska problem som hinger samman
med arbetslosheten. De flesta dr som folk

ir mest, men om féreningen skulle stota pa
problem ir det bra att vara forberedd. Det

ar foreningens ansvar att erbjuda en god
arbetsmiljo och skapa goda relationer med
deltagaren. Att hjilpa henne eller honom som
medmainniska dr naturligt, men om stérre
problem uppstar méste foreningen ta kontakt
med handldggaren pa Arbetsférmedlingen.

Sociala effekter av lang arbetsldshet

Ténk att inte ha ett jobb att ga till varje dag.
Det betyder att du inte far vara del i nagot som
ar sjdlvklart for de flesta ménniskor i vart land.
Du har inga arbetskamrater att dela vardagen
med, inte kunna diskutera tv-programmen
och vad som sas pa nyheterna kvillen innan,
klaga pa vidret eller berdtta om planerna for
arets semester.

En rost ur de langtidsarbetsldsas skara - Anna,
arbetslos i S ar - vid intervjutillfdllet deltagare i ett
arbetsmarknadsprojekt:

“De tycker att folk inte vill arbeta, att de inte vill ta vad som
helst och att de far for mycket betalt. Jag var pa fest for ett
tag sedan dir de hela kvillen diskuterade arbetslosheten och
hur man skulle [6sa den. Man orkar inte lyssna pd sadant,
jag klarar inte av det. Sddant dr jobbigt. Det kanske var en
klick som inte ville arbeta forut men idag ser det ju annor-
lunda ut. Det dr samma om jag tittar pa TV eller sd; pratar
de om arbetsloshet gdr jag hellre ut ur rummet och gor ndagot
annat eller byter kanal. Aven om det inte direkt berdr mig s
tycker jag sd.”

Alla har hort talas om exemplen pa manniskor
som forlorat arbetet men som varje morgon
gar ivdg som vanligt for att inte grannarna

ska veta att de har blivit arbetslésa. Férdomar
om arbetsloshet 4r manga. Arbetslosa dr lata,
tycker att det dr mer 16nsamt att ga pa bidrag
an att jobba, folk vill inte jobba lingre och

att det gar att fa jobb bara man anstringer

sig — hur méanga ganger har vi inte hort detta.
Diremot dr det ett faktum att det dr svarare att
fa ett nytt arbete ndr man har varit arbetslos
linge. Efter sex ménader riknas man som
langtidsarbetslos hos Arbetsformedlingen.
Och lingtidsarbetslosa dr av erfarenhet mer
svarplacerade.

foto: Lotti Jilsmo
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I dagens samhille kan vem som helst drabbas
av arbetsloshet. Forr var det litt att f4 jobb
med en bra utbildning eller till och med ingen
utbildning alls, men sa dr det inte lingre.

Bland den dryga miljon minniskor i arbetsfor
alder som inte har arbete idag finns alla
kategorier; hog- och lagutbildade, infédda
och nyanlinda svenskar samt bade helt friska
minniskor och de med arbetsskador eller
funktionshinder.

Att vara arbetslds dr ocksa pafrestande for
minniskors férhallanden till varandra,
forskning® visar att risken for separation eller
skilsmissa 6kar vid arbetsloshet. Orsaken dr
bland annat férsimrad ekonomi men ocksd
samre sjalvfortroende.

Ekonomiska effekter av lang arhetsloshet

De flesta méanniskor 1onearbetar. Det ger en
social tillfredsstéille men ocksa pengar for att
kunna klara sin forsérjning och betala hyra,
mat och klider med mera som behovs for ett
normalt liv. Nir det inte fungerar finns offen-
tligt finansierat forsorjningsstod att tillga, det
man forr kallade socialbidrag. Vil dir har det
gatt langt, bade bokstavligt och bildligt talat.

Bildligt talat for att det fortfarande ar belagt
med skam att ga till det sociala. Man skdms
Over att man inte kan forsorja sig sjdlv lingre.
Bokstavligt talat dar det ocksa svart. Man far
inte ha nagra som helst tillgdngar for att fa
forsorjningsstdd och man maste anséka om
det varje manad.

Langvarig arbetsloshet kan resultera i
ekonomiska problem. Foljande uppgifter
kommer frin en undersékning som gjordes i
Skéne bland cirka 1 500 personer som var med
i ett arbetsmarknadsprojekt.*

Tre av tio tvingas att pantsitta dgodelar for att
klara av sina utgifter. Drygt tva tredjedelar har
av samma skil tvingats lana pengar. Drygt var
tredje har salt d4godelar och néstan tva av tre
har inte kunnat betala rikningar i tid. Nédstan
70 procent saknar kontantmarginal.

3,4 Tips att ldsa om sociala och ekonomiska effekter;
“Handlingsutrymmets betydelse f6r arbetslsas
upplevelser, handlingsstrategier och jobbchan-
ser”,doktorsavhandling 2006 av Margareta Bolinder,
vars syfte dr att studera hur individer upplever och
hanterar arbetsloshetssituationen och hur detta hinger
samman med de handlingsméjligheter man faktiskt har.

Andelen ir som vintat betydligt hogre bland
arbetslosa 4n bland den svenska befolkningen
som helhet.

Om man inte kan betala sina rikningar far
man betalningsanmirkningar och hamnar
hos kronofogden. Det betyder att dessa
personer inte kan ta lan i banker eller ha
mobiltelefonabonnemang och det kan bli
problematiskt att teckna hyresavtal pa
bostdder samt en rad andra saker.

Som handledare dr det viktigt att forsta att
ekonomiska problem kan sinka vem som helst.
Men det ar lika viktigt att forsta att det inte dr
handledaren som ska l6sa deltagarens problem
genom att till exempel lana ut pengar. Diaremot
skulle man kunna foresla ett mote med
kommunens skuldsanerare eller ndgon annan
ekonomisk radgivare. Féreningen kan ocksa
titta pa om det finns mojligheter att hjilpa till
med busskort, subventionerade luncher eller
liknande. Om féreningen bekostar det méste
deltagaren vara medveten om att det kan
komma att beskattas som fé6rman.

Arbetsformedlingen har mojlighet att bekosta
sa kallade programresor, det varierar och beror
pa hur langt deltagaren har till arbetsplatsen,
kontakta alltid handldggaren for att f4 veta hur.

Lang arbetsloshet kan ocksa medfora ett
sargat sjalvfortroende och 6ka risken for
ohilsa, bade fysisk och psykisk. Det blir en
psykologisk stress. Man upplever sig inte
beho6vd och har forlorat en del i den sociala
gemenskapen. Man kan inte prata om hur

det var pa jobbet, man kan inte uppskatta
annandagsrean darfor att man inte har nagra
pengar att spendera, man kan inte drémma om
semester for det gor bara ont att tinka pa det!
Dagarna gar at till att fundera p& hur man ska
fad pengarna att ricka till. Dessutom férsvinner
eller minskar manniskors sociala natverk, ett
nitverk som om det hade varit intakt kunde

ha betytt mojligheter till ett nytt jobb. Enligt
Arbetsformedlingen kommer nira 80 procent
av alla nya jobb genom kontakter!
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9. LIKABEHANDLING

Vi dr alla medmainniskor. Alla mdnniskor

har lika virde och ska ha samma méjligheter,
rittigheter och skyldigheter. Nir féreningarna
tar emot deltagare fran fas 3 dr det ocksa
viktigt att tinka p& hur vi behandlar varandra;
med respekt och forstdelse for att vi har olika
forutsdttningar — det giller pa arbetsplatsen
likavdl som i alla andra delar av var tillvaro.
Dirfor ska deltagarnas erfarenhet, kompetens
och bakgrund, virderas lika och ses som en
stimulerande och utvecklande tillgdng for
foreningen. Likabehandling innebér ocksa

att en person ges likvirdiga méjligheter att fa
utbildning, jobb och service. Meningen &r att
garantera alla samma mdjligheter oberoende
av nationalitet, etniskt ursprung, sexuell
liggning, alder, kon eller handikapp. Och

det finns nagra saker att tinka pa som kanske
kan ge féreningen tips om hur man kan bli
dnnu bittre nir det giller tillginglighet,
jamstdlldhet och integration.

Tillgdnglighet

Generellt anvinds tillgidnglighet for att
beskriva vad som krivs for att personer
med funktionsnedsittning ska kunna delta
pa lika villkor som andra. Det handlar
bland annat om att kunna ta sig fram och

arbetsmilj6. Genom forstaelse, medvetenhet
och kunskap skapas arbetsplatser diar medar-
betarna inte kdnner sig diskriminerade.

o Kommunikativ tillginglighet — méjligheten
att hora och delta i diskussioner bygger pa
att kommunikationen mojliggors. Det sker
exempelvis genom teckentolkning, teleslinga
och en god akustisk miljo.

 Informativ tillginglighet - informationen
maste vara utformad pa ett sddant sitt att
alla kan tillgodogora sig den. Det kan till
exempel innebira att informationsmaterial
behover finnas pa flera olika media, exem-
pelvis som inlist, i storstil, i punktskrift eller
som lattlést.

att kunna delta i verksamheten. Men det dr
bredare dn sa. Tillginglighet dr kopplad till
rittigheten att alla kvinnor och min oavsett
funktionsformaga ska kunna ta del av vad
samhaillet har att erbjuda: information,
kunskap, utbildning, arbete och sa vidare.

Linedance fungerar lika bra oavsett om dansaren hor eller dr dov. I klubben
Silverspur Linedancers dr rétt manga av dansarna dova, de kinner rytmen i
musiken och och dr lika betydelsefulla nér klubben uppvisningsdansar. Foto: VFR.

Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om relationen mellan
kvinnor och min och att de ska ha samma
rittigheter, mojligheter och makt att forma
sina egna liv och samhillet de lever i. Den
svenska jamstilldhetspolitiken har ett
overgripande mal som finns formulerade i fyra
delmal:

e Jiamn fordelning av makt och inflytande,
kvinnor och min ska ha samma ritt och moj-
lighet att vara aktiva samhillsmedborgare
och att forma villkoren for att fatta beslut.
Ekonomisk jamstilldhet, kvinnor och mén
ska ha samma méjligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger eko-
nomisk sjilvstindighet livet ut

Ett tillginglighetsperspektiv handlar

om att problematisera virderingar

och attityder om manniskor med eller

utan funktionsnedsittning. Att beakta
tillganglighet handlar om att tinka till.
Minniskor ar olika och det paverkar hur
verksamheter ska utformas, for att alla ska fa
mojlighet att vara med.

Det finns fyra delar som hor ihop ndr man talar
om tillginglighet:
« Fysisk tillginglighet innebir att arbetsplat- .
sen dr utformad sa att det 4r majligt for alla
att ta sig fram pa ett enkelt sitt och kunna
arbeta utan hinder.
« Tillgdnglig verksamhet handlar om hur vi
forhaller oss till varandra, bemé6tande och
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kvinnor och mén hitta helt nya moéjligheter.
Forutsidttningarna for att komma tillbaka
till arbetsmarknaden kan 6ka om kvinnor
och min erbjuds sysslor ur ett konsneutralt
perspektiv.

Integration

Integration betyder enligt ordboken att

tva ting, smilter samman till ett som inte
liknar nagot av de tva tidigare sakerna.

Alltsa till nagot nytt! Det i sin tur betyder
inte att padyvla ndgon annan sina &sikter
eller virderingar. Det kallas for assimilation.
Integration nir det giller vart méngkulturella
sambhille betyder att mdnniskor som flyttar in
finner en roll i det nya sambhillet, liksom att
sambhillet anpassar sig till de nyanldnda.

Som anordnare av sysselsittning i fas 3
kanske deltagaren kommer fran helt andra
forhallanden dn vad som giller pa den svenska
arbetsmarknaden. Dessutom har de kanske
ingen eller liten erfarenhet av det svenska

Ett exempel pa foreningslivets integrationsarbete, foreningsmedlemmar dr

faddrar till nyanlinda medborgare och samlas nér den nya sporthallen
invigs! Foto: VFR.

¢ Enjimn fordelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbetet, kvinnor och mén ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha moj-
lighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

¢ Mains vald mot kvinnor ska upphora, kvin-
nor och min, flickor och pojkar, ska ha
samma ritt och mojlighet till kroppslig
integritet.

Det dr viktigt att handledaren dr uppmérksam
pa att inte deltagaren utsitts f6r krinkning
eller annan sirbehandling eller diskriminering
pa grund av sitt kon. Da nii foreningen har
kommit fram till vilka sysslor som finns och
erbjuder dessa till AF sa dr det viktigt att

ni dr 6ppen for att bade kvinnor och méin

kan utfora dessa oberoende av traditionella
konsmonster. Att arbeta med jamstilldhet som
anordnare kan ocksa betyda att man funderar
ordentligt pa vilken kompetens som gor att till
exempel HAN ldmpar sig bist for jobbet som
husvird och att det &r HON som ir bast pé att
skota administrationen. Det kan precis lika
gdrna vara tvidrtom eller att mdn och kvinnor
gor bada delarna. Det beror pa intresse och
erfarenhet och en vilja att ldra sig nagot nytt
om man uppmuntras till det.

Det dr sa latt att av gammal vana fraga efter
en man nar foreningen behéver en som

kan snickra eller en kvinna for att skota
bokforingen. Nir konsmonstren bryts sa kan

foreningslivet. De maste fa chans att ldra
kdnna véar verksamhet och bli en del av var
gemenskap. Praktiskt handlar det om att
berdtta om vad vi gor, hur vi gor det och varfor.

Stora delar av foreningslivet har en vana

att arbeta med integration. Idrottslivet
integrerar sina medlemmar till att bli ett lag
som tillsammans kdmpar for bra resultat,

mot mobbning, for en alkohol- och drogfri
gemenskap och for att alla ska hitta sin roll i
klubben, som aktiv spelare, funktionir, ledare,
forilder med mera. Manga foreningar har
ocksa tagit pa sig rollen att vara fadder f6r dem
som kommer till Sverige frin andra linder.
Det idr lattare att komma som invandrad
attadring till fotbollsklubben med kompisen
an med flyktinghandldggaren. Och vi vet var
bridgeklubben, friluftsféreningen, syjuntan,
simklubben och pensiondrsforeningen finns
precis som var det dr billigast att handla mat
och vilken buss man ska ta till virdcentralen.

Likvil som foreningslivet kan utgora en
inkorsport i det svenska samhaillet kan
foreningen fa inblick i en annan kultur. Gl6m
inte att vi kan fa nya impulser och idéer

fran ménniskor med andra kompetenser

och erfarenheter. De kan se pa foreningen
med nya 6gon och bidra med att utveckla
verksamheten.
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10. HANDLEDARSKAP

Ledarskap

Ledarskapet inom foreningslivet har delvis
andra utgdngspunkter dn ledarskap inom
privat och offentlig sektor. I foreningslivet
styrs besluten av foreningen/organisationens
syfte/mal, via medlemmarnas inflytande pa

en arsstimma eller arsméte. I en forening far
alla goéra sin stimma hord och besluten fattas i
demokratisk anda. Det dr viktigt att deltagaren
far mojlighet att ldra sig det och forsta hur
ledarskapet fungerar i demokratisk mening.

Intressegemenskapen dr basen i en férening/
organisations verksamhet och orsaken till
att den startades en ging. Utifran intresset
utvecklas idén och syftet med verksamheten.
Det kan vara virderingar som beskriver en
viss manniskosyn, en samhillssyn eller ett
gemensamt intresse. Exempel pa det dr en
fotbollsklubb som bildades f6r att man vill
spela fotboll, ett byalag som bildades for att
tillsammans virna om bygdens intressen, en
nykterhetsorganisation som virnar om en
drogfri omgivning, en etnisk forening som
varnar om en grupps identitet i samhillet
eller en friskola som startas f6r att man tror
att barnen mér bittre om de far g kvar i byns
skola istéllet for att bussas in till stan.

"Om det verkligen skall lyckas att leda en mdnniska
till ett bestamt mdl, mdste man forst och framst se till
att finna honom ddr han dr, och borja ddr. Detta dr
hemligheten i allt hjdlpande. Den som inte kan det,
han lurar sig sjdlv, ndr han anser sig kunna hjilpa en
annan. For att verkligen kunna hjilpa en annan, mdste
jag forstd mer dn han, men dndd forst och framst det
som han forstir. Om jag inte gor det, sd hjilper min
medforstdelse honom alls inte. Vill jag likvdl gora min
medforstdelse gillande, s dr det for att jag dr fafing
och stolt, sd att jag i grunden i stillet for att gagna
honom, egentligen vill beundras av honom. Men all
sann hjdlp borjar med 6dmjukhet. Hjdlparen mdste
forst odmjuka sig under den som han vill hjdlpa och
harvid forstd, att det att hjdlpa inte dr det att hérska,
utan det att tjdna, att det att hjdlpa dr villighet att
tillsvidare finna sig i att ha ordtt och att inte forstd vad
den andre forstar. Ifall du inte kan borja sdledes med
en mdnniska, att han kan finna sann lindring i att tala
med dig om sitt lidande, sd kan du heller inte hjdlpa
honom, han stinger sig for dig, han stinger sig inne i
sitt innersta — hur mycket du dn predikar.”

Soren Kierkegaard, dansk filosof

Handledaren

Kommunikationen dr det centrala i
handledarrollen och kommunikation handlar
i visentlig grad om relationer och samarbete
mellan manniskor. Att vara handledare/
arbetsledare f6r manniskor som har varit borta
frén arbetsmarknaden en lidngre tid kan vara
annorlunda dn ”vanlig” arbetsledning. Ett
exempel; nir det dr kopieringsjobb som skall
utforas sd kan det finnas en ridsla for att starta
kopieringsapparaten sjilv. Har man inte varit
pa en arbetsplats pi ett tag vagar man inte.
Men det kan lika girna vara sa att deltagaren ar
véldigt bra pé att hantera kopieringsapparaten
eller for den del andra maskiner som finns

pa arbetsplatsen. Till exempel datorerna,

hur ménga ér det inte av oss i féreningen

som far stora skidlvan nir felmeddelandet
dyker upp pa skirmen eller pc:n hinger sig.
Eller grisklipparen som inte startar efter
vintervistelsen. Tdnk gdrna pa att tareda pa
vad de kan, be om hjilp fran deltagaren om du
tror att du kan fa den eller for att se om viljan
och kunskapen finns hos deltagaren.

Arbetsledare ska vara den som hjilper till att
stiarka sjdlvfortroendet for deltagaren sa att
hon eller han kan komma till jobbet, utfora
ett bra dagsverk och fa kidnna tillfredstillelse
att ”jag kan” och ”jag vill”. Viktigt att tinka
pa att deltagaren jobbar 100 procent av sin
egen forméga — och att det 4r olika for olika
ménniskor vilken kapacitet eller hinder

de har. Med hénsyn taget till det maste
handledaren veta var varje person har sin
niva sa de inte kraschar. Deltagaren maste ha
kdnslan av att styra 6ver sin egen tillvaro och
veta vad hon eller han arbetar med. Dirfor
méste en handledare se till att deltagaren blir
vil insatt i sina arbetsuppgifter och varfor
arbetsuppgifterna ska utforas.

Nagra personer platsar aldrig pa en

“vanlig” arbetsplats utan kriver anpassade
arbetsuppgifter och sirskild handledning/
arbetsledning. Ndgra kommer att kriva

extra omsorg och uppsikt, exempelvis vissa
personer med socialmedicinskt handikapp
(missbruk och kriminalitet). Andra personer
behover bara landa lite mjukare och fa en
mojlighet att bygga upp motivation och tempo
i egen takt, till exempel de som kanske har
varit langtidssjukskrivna. Nagra har en rad
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Foreningslivets verksambheter skiljer sig fran “vanliga”
foretag, verksamheten bygger pd en gemensam idé - som
hojklubben som ocksd dgnar sig dt social verksambhet, att
nattvandra pa motorcykel!

Foto: VFR.

Egenmakt betyder att fa verktyg for att stirka sig sjélv och ta
makten over sitt eget liv - bland annat med hjdlp av en bra
handledare. Till vinster sitter Riitta med administrationen pd
DONA och pa bilden till higer jobbar Hilsogdrdens personal
med triadgdrdsodling. Foto: VFR och Nils Tiberg.

kompetenser, utbildningar och erfarenheter
som de aldrig har fatt anvinda for att det
kommer frin ett annat land och aldrig kommit
in pa den svenska arbetsmarknaden. Néagra

ar unga méinniskor som i arbetslésheten

aldrig lyckats fa jobb men som kan mycket;
datorer, vet vad twitter och facebook dr och
hur en Ipod fungerar. Négra ar dldre och har
hamnat utanfér arbetsmarknaden pa grund av,
arbetsskador, utbriandhet, fristdllning och har
aldrig lyckats komma tillbaka just p& grund av sin
alder, men de har erfarenheter och kunskaper
som de inte anvént i arbetslivet pa ett tag.

Nir en férening/organisation viljer att ta
emot personer som ska arbeta i verksamheten
sd kan det skilja sig fran ett "vanligt”

foretag. Foreningars verksamhet bygger pa
ett gemensamt intresse som handledaren
maste formedla till dem som kommer. Det dr
inte alltid de vet vad féreningen gor, varfor
foreningen gor det och framforallt dr det inte
sikert att de delar foreningsmedlemmarnas
entusiasm for verksamheten. Darfor dr det
viktigt att berdtta om organisationen och
verksamheten. Varfor haller féreningen

pa med en secondhand-butik, driver
idrottsanldggningen, bybastun, renoverar
bygdegarden sjilva, arrangerar marknader

och allt vad det nu kan vara. Foreningslivet
dr ett bra sitt att komma tillbaka till en social
gemenskap.

Egenmakt/empowerment

Den nya deltagaren jobbar hos féreningen

av en enda anledning - att han eller hon ska
komma ndrmare arbetsmarknaden och fa ett
jobb, med 16n. Rollen som handledare ar att

ge personen verktyg for att stdrka sig sjdlv, bli
mer sjilvstindig, kunna formulera sina egna
mal och ta makt 6ver sitt eget liv. Det kallas
for empowerment eller varfor inte anvinda
det svenska ordet egenmakt! Tédnk p4 att
handledare alltid arbetar med deltagarna - inte
for deltagaren. Det betyder att handledaren &r
till for att stodja, inte utféra arbetsuppgiften at
deltagaren. Forst ndr deltagaren utfor jobbet
sjdlv blir hon eller han stirkta i sin roll pa
arbetsplatsen.

Empowerment kan férhoppningsvis
astadkommas genom att:
o fi deltagaren att kdnna sig uppskattad - du
gor ett bra jobb!
o lat deltagaren forstd att den gor en viktig in-
sats, alla jobb inom foreningslivet ar verkliga
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och uppskattade, inte konstgjord andning
som sa méinga andra arbetsmarknadsétgirder

o f& deltagaren att forsta att foreningen inte
hjilper henne - hon hjilper oss

o ge deltagaren mojlighet att ldra sig mer om
jobbet — skaffa litteratur, vara med pa vara
moten och aktiviteter, ordna studiecirklar
kanske, hitta information pa Internet

o introducera dem i féreningens nitverk for
att fa nya kontakter som kanske leder till ett
annat arbete

e uppmuntra egna initiativ till att forbattra
foreningens verksamhet

« hitta nya arbetsuppgifter i takt med att del-
tagaren vixer i sin roll

e uppmuntra samarbete med andra méinniskor
for att skapa och utveckla nya verksamheter
inom foreningen eller pa annat hall

o uppmuntra deltagarens egna tankar om sitt
eventuella entreprendrskap

« anvind foreningens nitverk; andra férenin-
gar, lokala néringslivet, linsbygderadet,
Coompanion, folkbildningen med flera f6r
att underlitta deltagarens mal med en egen
verksamhet eller inom foreningen

o skriv referenser nér deltagaren gar vidare till
ett nytt jobb

o hall kontakt med handldggaren pa Arbets-
formedlingen

« utveckla verksamheten sa kanske foreningen
far rad att anstélla deltagaren!

Handleda en arbetsuppgift

En del av handledningen &r att komma &verens
om vad som skall goras. Foreningen har
forhoppningsvis en tydlig bild av vad som skall
utféras. Som handledare giller det att vara
formedlare mellan den bilden och deltagaren.
Tillsammans skapas mal som for deltagaren
framét i sin personliga utveckling. Var tydlig
med vilka sysslor som ska utforas, prata med
deltagaren om pé vilket sétt han eller hon

tror att arbetet bast blir utfort och hur ling tid
det kan ta. Ett tips kan vara att ha en fast dag
varje manad da handledaren och deltagaren
diskuterar och planerar manadens arbete.

Det kan behandla punkter som; vad ska
genomforas, fér vem och hur? Nedan kommer
nagra forslag utifrén ett tinkt exempel att man
skapar en vandringsled for fotgidngare och
cyklister:
e Hur genomf6r man detta - sly ska tas bort.
e Problem - det gar inte att fa bort stubbarna.

o Hur ska det gé till - med rojsag.

o Varf6r valde vi det — da far man lattast bort
det som ska rojas.

e Vad behover vi ldra oss infor arbetet — utbild-
ning for att anvinda r6jsig

o Handledarens roll infér genomférandet —
tydliga instruktioner om omradet som ska
rojas.

o Handledarens synpunkter och erfarenheter i
stort anknytande till uppgift och deltagaren

o Sikerhetsmissiga aspekter — skyddsutrust-
ning.

o Var konkret nir det giller punkter som del-
tagaren vill ha handledning pa.

Efter det att arbetsuppgiften ar klar kan det vara
bra att diskutera:
o Hur gick det till - kan ni forklara?
o Vilka slutsatser kan ni dra?
o Hur skeenden kan férutséigas utifran nu vun-
nen kunskap?
o Hur detta paverkar deltagarens handlande
fran och med nu?
o Ivilka fler situationer kan detta tinkas gélla?
o DPavilket sitt stimde deltagarens uppfattning
om hur han eller hon trodde att man skulle
reagera med hur man faktiskt reagerade?
e Hur det kidnns nu?

Uthildning och utrustning

Foreningen maste se till si att det finns bra
och praktisk utrustning for de sysslor som
ska utforas. Om det inte finns sa kan ni
kanske lidna ihop bland medlemmarna, hyra
hos nidgon lokal firma vid engangstillfillen.
Anordnarbidraget finns ju ocksa for att képa
verktyg eller vad det nu kan vara som behovs
for att utfora arbetet pa ett bra sitt.

Om arbetet ska utféras med speciella verktyg,
maskiner och redskap, dr det viktigt att ta
reda pa om deltagaren kan hantera dem. Lis
instruktionsbockerna tillsammans och om det
krdvs nigon speciell utbildning, till exempel
for att hantera motorsigar och liknande, sa
bor ni se till s& att deltagaren antingen har den
utbildningen eller far den. Studieférbunden
vet ofta var man kan utbilda.

Resor, arbetsklader, arbetsplats och fika

Om deltagaren ska resa for att utfora
arbetsuppgifterna sa maste foreningen
sjalvklart sta for de resorna. Likasa ska ocksa
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En bra arbetsplats
betyder att del-
tagaren kinner sig
hemmastadd ndr
den har samma
villkor som alla
andra. Det dr

viktigt att alla pd ar-

betsplatsen har bra
utrustning, tillging
till alla redskap som

behovs. Foto: VER.

anordnaren se till sa att det finns arbetsklader
om det beh6vs. Anordnarbidraget pa 225
kronor per dag ar till for att ticka sadana
kostnader.

Deltagaren bor ocksa ha en egen arbetsplats
om det 4r mojligt, han eller hon maste kunna
ha sina personliga tillhorigheter; viska eller
annat, nagonstans. Ett eget skrivbord eller dela
med nagon om det dr mojligt. Dessutom &r

det bra om deltagaren har tillgang till telefon
och dator om det finns pa arbetsplatsen, da
kan hon eller han titta pa lediga platser pa
Arbetsformedlingens hemsida eller leta efter
uppgifter som har med arbetet att gora.

Det kanske inte dr sa att foreningens lokaler
rymmer kok, omklidningsrum och sidant som
finns pa vanliga arbetsplatser. Men det finns
sikert nagon plats dir ni brukar koka kaffe

och virma lunchen i mikron, allt sidant har
naturligtvis deltagaren tillgdng till. Se till sa att
deltagaren blir hemmastadd och tycker att det
dr en trevlig arbetsmiljo som han eller hon far
anvinda precis som alla andra.

Fraus
-

Wi brhrmes il
e

=k

Lhri pamr by
hdrwn B e 'm
wrTinge!

Fom - i e @ # 1 LA I L

Uppskattning och konstruktiv kritik

Uppskattning och konstruktiv kritik ar viktigt
och bygger goda sociala relationer. Alla
ménniskor mér bra av uppskattning. Man vill
hora att det jobb man gor ar till belatenhet.
Men girna ocksa pé vilket sitt det ar bra.
Goda sociala relationer dr en grundsten for att
personer ska kunna utvecklas pé ett gynnsamt
satt. Som handledare bor man fundera pa hur
man uppfattas som handledare och stilla sig
fragor som:

o Hur tycker deltagaren att jag fungerar som
handledare?

o Ar stimningen sidan att deltagaren kan
beridtta mig hur det dr att vara pé var arbet-
splats?

o Kan deltagaren siga ifrin om nigot kinns
fel2

Om man kan stdlla sadana fragor har man
skapat forutsittningar f6r forindring

och utveckling i samarbetet och ddirmed
forutsittningar att na malet snabbare och
effektivare. En handledare maste lyssna aktivt,
men dven beritta vad som deltagaren gor bra,
vad som behover forbittras.

Bekraftelsesamtal

Pa en vanlig arbetsplats har man ritt till ett
utvecklingssamtal per &r. Anledningen ir
forstas att arbetstagaren ska kunna utveckla
sig sjilv, sina arbetsuppgifter och fa bekriftelse
pa framsteg. Kalla det for bekriftelsesamtal
eftersom fokus dr den sysselsattes utveckling
och inte relationen arbetsgivare — arbetstagare.
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Bekriftelsesamtalet behover inte vara ett
avtalat mote utan kan vara ett spontant moéte i
vardagen. Ge girna berém i ndrvaro av andra
men om kritik skall framf6ra var noga med att
det dr konstruktiv kritik och vilj ratt tillfille
och form.

Ténk pa deltagarens sjdlvfortroende. Ibland
kan det vara bra att bestimma tid men det
kan vara lika bra att gora det i flykten sa att
sdga. Om man inte har regelbundna samtal
kan kanske deltagaren bli orolig och ga och
fundera pa vad samtalet ska handla om.
Tédnk dessutom pa att handledaren och
deltagaren ska ha kontinuerlig kontakt med
handldggaren pa Arbetsférmedlingen. Det
kan vara bra att ha de regelbundna samtalen
i samband med uppféljningssamtalen

med Arbetsférmedlingen och ta de andra
som tillfdllet lampar sig. Allt beroende

pa de personliga forutsittningarna som

ar grinssdttande och handledarens
fingertoppskénsla.

Nagra rad till ett lyckat bekriftelsesamtal kan
vara att ta bort fysiska hinder som markerar
avstand, till exempel sitt inte pa varsin sida om
ett bord. Var pa en neutral och avskild plats,
ddr bada kdnner sig bekvima. Om handledare
vill ha ett mo6te sa kan det kanske planeras och
forberedas men inte avtalas i forvig for att
undvika stress hos deltagaren. Man kan da ta
det vid ett passande tillfalle.

Konflikter

I en grupp kan det ibland uppsta konflikter
och da dr det i forsta hand handledarens
uppgift att fors6ka 16sa konflikten. Det dr
bra om konflikten blir I6st med respekt

till alla inblandade och pa ett sddant sitt
att verksamheten kan ga vidare med en ny
erfarenhet.

Grundlidggande normer for konflikthantering
kan vara:

e Det dr OK att vara osams, men inte att
paverka verksamheten eller 6vriga medar-
betare negativt.

« Bada parter bor vinna. Om en vinner, si ar
den andra forlorare och da ir inte konflikten
16st.

¢ Andra kan inte 16sa konflikten, endast par-
terna sjdlva.

Inget blir battre av att férs6ka sopa problemen
under mattan. En konflikt gar inte att ddlja!

Den paverkar inte bara de direkt inblandade
utan ocksé sin omgivning. Darfor dr det alltid
viktigt att géra ndgot och tackla problemet! En
konflikt kan ocksa uppsta mellan féreningen/
handledaren och deltagaren. GI6m inte att det
gar utmarkt att kontakta Arbetsformedlingen
for att fa hjilp med konflikthantering.

Arbetsreferenser och rekommendationer

Syftet med fas 3 placeringarna ir att deltagaren
skall kunna komma ut pa arbetsmarknaden
igen. Hir spelar foreningen och handledaren
stor roll genom att kunna limna skriftliga
arbetsreferenser. For den arbetss6kande ar
det viktigt att fi farska referenser som visar pa
att hon eller han 4r anstéllningsbar och kan
vistas pa en arbetsplats. Ligg ner energi pa
referensen och om placeringen har gétt bra,
skriv gidrna ett lingre brev dn ett kort. Beskriv
arbetsuppgifterna och beritta girna om hur
personen fungerat nér det giller att ta ansvar,
punktlighet, hur han eller hon fungerar i
grupp, bemotande av kunder och flexibilitet.
Foreningens medlemmar och handledaren
kan kanske ocksa dela med sig av sina nitverk.
Varje medlem ir inte bara en medlem - den
kan ocksé vara en foretagare med behov av
arbetskraft, kinna nagon annan som har en
ledig plats, eller arbeta nagonstans dir det
finns jobb.

Mu gér wi gom jag |
sagerl
———
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11. CHECKLISTA

Titta pa Goda idéer

Lis vara exempel pa hur andra har gjort och ta girna
kontakt med de organisationerna for att fa tips och
hjilp - 14s mer i kapitel 2 om goda exempel.

Inventera sysselsittning

Se 6ver vad foreningen kan ha for sysselsittning
som passar bade era och deltagarens behov - lir mer
i kapitel 3.

Deltagaren

Jobb- och utvecklingsgaranti, fas 3 och vilka dr
deltagarna - lis mer i kapitel 4.

Kontakta Arbetsformedlingen

Kontakten med Arbetsférmedlingen dr en mycket
viktig del for foreningen — lds mer i kapitel $ om hur
det gér till.

Arbetsmiljon

Det finns regler kring arbetsmilj6é som ni kan ldsa
mer om i kapitel 5 — dér finns ocksa nagra enkla rad.
Administration fas 3

Administration kring fas 3 och hur foreningen far
anordnarbidraget — lis mer om det i kapitel S.

Bli anordnare med andra

Det kan vara bra att bli anordnare tillsammans med
andra foreningar - lis mer om det i kapitel 5.

Kontaktperson/handledare

Foreningen bor ha en kontaktperson som skoter
kommunikationen med Arbetsf6rmedlingen liksom
een handledare for deltagaren — lis mer om det i
kapitel 6.

Information och beslut i féreningen

Beslut om att bli anordnare bor vara vil forankrat
i foreningen - 14s mer om beslut och information i
kapitel 6.

Foreningens forsikringar

Passa pa att se 6ver forsakringar — lis mer om det i
kapitel 6.

Facket, konkurrens med privata foretagare

Vad tycker facket och privata foretagare om fas
3 - lir mer om det och hur féreningen undviker
problem i kapitel 7.

Busskort och klider

Deltagarens ersittning dr lag - 14s mer i kapitel 8 om
foreningen kan hjilpa.

Jamstilldhet, integration och tillgianglighet

Vad ska man tinka pa som anordnare - lis mer om

det i kapitel 9.

Utrustning och utbildning f6r sysslorna

For négra arbetsuppgifter behovs det kanske
speciell utrustning och till och med utbildning
ibland - 14s mer om det i kapitel 10.

Resor, arbetsklider och fika

Deltagarens arbetsvillkor b6r vara samma som alla
andras som arbetar i féreningen - lds mer i kapitel
10.

Regelbundna samtal

Tédnk pa att deltagaren och handledaren regelbundet
triffas och pratar om arbetsuppgifter och utveckling
- 1l4s mer om det i kapitel 10.

Foreningsutveckling, framtid, jobb, projekt

Nir deltagaren har varit hos foreningen en tid kan
det vara en god idé att sitta sig ned och fundera pa
framtiden - l4s mer om det i kapitel 12.

Diskutera pa vart forum

Pa Hela Sverige ska levas:s hemsida finns det ett
forum for anordnare. Dir kan ni dela erfarenheter
med andra anordnare, diskutera, hjilpa varandra
men ocksd stélla fragor och fa hjidlp med eventuella
problem och vart ni ska vinda er om inte vi direkt
kan svara p4 era fragor.

Men kanske viktigast av allt nér ni funderar

vidare - det finns ett ansvar fran anordnaren att
ordna en bra placering i ett socialt ssmmanhang
dir personen kan vixa med de arbetsuppgifter och
redskap som finns. Ni ska inte se deltagaren som en
arbetskraftsresurs som redan kan allt. Diaremot ska
ni ta vara pa den kompetens och erfarenheter som
han eller hon har.
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12. SOCIAL EKONOMI,ARBETSMARKNAD OCH FRAMTIDEN

Verksamheterna bestar men formerna
forandras

For inte alltfor linge sedan skotte médnniskor
sjilva det mesta i samhillet och staten

styrde och stidllde med 6vergripande

fragor, till exempel skatter och att faststilla
gransdragningar mellan markagare. En statlig
6verhet som fanns langt ifran lokalsamhéllet.
Sockenstimman och kyrkan bestimde hur
det skulle ga till i byn, ansvarade for skola
och fattigvard — men ville vi spela fotboll eller
teater fick vi ordna det sjélva.

Under industrialismen pa 1900-talet byggdes
folkhemmet och en offentlig vilfirdspolitik
vixte fram. Samhillet kom att alltmer ta
hand om verksamheter som vard, omsorg,
anldggningar for fritidsaktiviteter och annan
service. Pa 1970-talet vinde de goda tiderna
och kommunerna borjade fa det allt svirare
att tillgodose medborgarnas behov och krav
pa service. Kostnaderna for vilfarden 6kade
samtidigt som arbetslosheten steg.

Pa méanga hallilandet kom verksamheter

att 6vertas eller startas i nya former pa
mainniskors egna initiativ. Foreningslivet
kom sa smaningom att engagera sig i
lokalsamhillets behov - igen. Ibland

helt i foreningens regi, men ofta i nya
samarbetsformer med den offentliga

sektorn. Idrottsforeningar tar 6ver driften av
idrottsanldggningar, byalag driver affiren och
bymacken, pensiondrsorganisationer tar 6ver
dagverksambheter for dldre, fordldrar tar 6ver
dagis, Sharifs Hjaltar jobbar med hedersvald,
invanare startar friskolor, den ekonomiska
foreningen tar 6ver brandvirnet och sociala
foretag startas for att erbjuda arbete for dem
som star utanfor arbetsmarknaden. Inte bara
ideellt arbete utan ocksa ekonomiska medel
behovdes for att ersitta verksamheter som
samhaillet helt eller delvis dragit sig ur. Allt
med syftet att skapa ett bra vardagsliv och en
lokal héllbar utveckling.

Social ekonomi som utvecklingspotential

Det handlar om den sociala ekonomin.
Ett begrepp som kom till Sverige med
medlemskapet i Europeiska Unionen.
Som fenomen har det egentligen alltid

funnits och ocksé spelat en stor roll i det
svenska samhillets utveckling. I var tids
samhiéllsomvandling ses social ekonomi som
en resurs att rakna med. Den sociala ekonomin
blir en alltmer viktig aktor inom EU och pa
den svenska arbetsmarknaden, ett komplement
och alternativ till den offentliga respektive
privata arbetsmarknaden. Den sociala
ekonomins entreprenérskap och foretagande
kan, med kompetensutveckling, ridgivning,
stodstrukturer och ett anpassat regelverk - till
exempel lagar och skattelagstiftning — tacka
ménga luckor i den svenska arbetsmarknaden
och dven bereda plats for mdnniskor som star
langt ifran den. Foreningslivet gor en social
och viktig insats genom att ta emot deltagare
fran fas 3 och dirmed kanske kan f4 manniskor
att komma tillbaks frén ett utanfoérskap.

Det finns stora mojligheter att utveckla
tillviaxt och sysselsittning genom den sociala
ekonomin. Samhillet vinner pa att mdnniskor
finner vigar att ta vara pa sin potential, ofta i
former som priglas av sméskalighet. Det blir
farre sjukdagar, farre med sjukersittning och
farre som lever pa socialbidrag. Midnniskors
hilsa forbittras. Det finns flera framgangsrika
exempel pa att frigivna kriminella, istillet

for att aterfalla i brott, kommer i jobb och
bryter med sina tidigare liv. Just for att de far
mojlighet att hitta sin vig inom den sociala
ekonomin. Detsamma géller manniskor

med drogproblematik. Och numera finns

det ocksa metoder att visa pé att samhillet
tjanar pa detta, inte bara socialt genom social
redovisning utan ocksa ekonomiskt genom
socioekonomiska bokslut. Social ekonomi kan
skapa bade social och ekonomisk tillvixt.

Begreppet social ekonomi

Den sociala ekonomin ér en av tre sektorer
som samhillet kan beskrivas besté av; privat
sektor, offentlig sektor och social ekonomi
sektor. Den svenska regeringen faststillde
1995 en definition av social ekonomi enligt
foljande:

Social ekonomi avser organiserade
verksamheter som primirt har samhilleliga
indamal, bygger pa demokratiska virderingar
och dr organisatoriskt fristaende frin den
offentliga sektorn. Sociala ekonomin omfattar
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Offentlig

Social ekonomi - vad ar det?

Tredje sektorn
Civilsamhallet
Idell sektor

" Allt som inte ar privat
eller offentlig
verksamhet”

sektor

Social
ekonomi

verksamheter som har allmannytta eller
medlemsnytta, inte vinstintresse, som fraimsta

drivkraft.

Uttrycket social ekonomi har anvints en
lingre tid inom EU, men ir relativt nytt och
mindre vélként i Sverige. Vi borjade anvinda
begreppet i och med medlemskapeti EU
1995. Det finns tvé problem med begreppet
“social ekonomi”. Det ena 4r ordet social och
det andra 4r ordet ekonomi. Om man ser det i
sitt ursprungliga ssmmanhang, nimligen det
franska uttrycket économie sociale” s& forstar
man bittre. Pa franska dr social = gemenskap,
inte det som vi i Sverige ofta férknippar ordet
med - socialbidrag eller socialtjinst.

Ordet ekonomi kommer sig av att sektorn
bidrar till samhéllsekonomin. Det talar alltsa
om att det just ar ekonomi det handlar om och
inte ndgon annan dimension av samhillsliv.
Enligt EU bestar den sociala ekonomin av fyra
typer av foretags— och organisationsformer:
kooperativ, 6msesidiga foretag, féreningar och
stiftelser.

Plattform for social ekonomi

Social ekonomi bygger pa manniskors

kraft och vilja att arbeta f6r gemensamma
mal och ir ett komplement eller alternativ
till privat och offentlig verksamhet. Det

vill sdga att alla foreningar, vare sig de ar
ideella eller ekonomiska, kooperativ, byalag,
utvecklingsgrupper, stiftelser och andra
liknande verksamhetsformer ingér de i den
sociala ekonomin.

Den sociala ekonomin behover lira av de andra
sektorerna likavil som man sjilv behéver lara
sig mer om sin egen sektor. Féreningslivet

ar stort och rikt men ocksa ganska spretigt,
funktioner och aktiviteter kan vara sa olika.

Ibland ar forstaelsen liten for att den sociala
ekonomins verksamheter trots allt hor till
samma sektor. Den lirdomen kan vi hitta
genom alla plattformar och nitverk som finns
for den sociala ekonomin. Foreningslivet
betraktas ofta som en skola i demokratiska
processer, alla far fora sin talan och besluten
fattas gemensamt. D4 f6ds ocksa idéer — som
kan bli nya verksamheter, nya aktiviteter, nya
jobb i bista fall. Det kan ocksa foda grupper
som vill pdverka - inom arbetsmarknaden
kanske till battre regler och lagar for att social
ekonomi 4nnu mer ska kunna bli det kitt i
samhillet som férenar det offentliga och det
privata, ett komplement och alternativ som
breddar den svenska arbetsmarknaden.

I mitten pa 2000-talet initierade den sociala
ekonomin ett arbete med att skapa spelregler
for hur det offentliga skulle samarbeta med den
sociala ekonomin pa lika villkor. Det viktiga
var att det offentliga skulle se att de ideella
organisationernas betydelse var lika stor som
den privata sektorns. Bland annat skedde
arbetet med stdd av Europeiska Socialfonden
iform av projektmedel. Regeringen tillsatte
ocksa den si kallade Peter Orn-utredningen
for att se 6ver spelregler mellan regering

och de idéburna organisationerna. I dialog
med organisationerna utarbetades en
Overenskommelse® pa det sociala omradet
och regeringen beslutade om den i oktober
2008. Ett 50-tal organisationer, ddribland
Hela Sverige ska leva, har hittills skrivit

pa tillsammans med Sveriges Kommuner
och Landsting. Nu pagar arbetet med nista
o6verenskommelse, inom integrationsomradet,
samtidigt som man arbetar med 6verenskom-
melser pa regional och lokal niva. P4 fler

och fler stillen i landet bildar den sociala
ekonomins foreningar och radgivare en
regional gemensam organisation, s& kallad
plattform for social ekonomi.

Social ekonomi som foretag och arbets-
marknad

Under 1900-talet vixte folkrorelsen och stora
kooperativa rorelser bildades; konsument-,
bonde-, boende- och forsikringskooperation
med flera. Ett foretag som utvecklas inom
foreningslivet ir ofta kooperativt. Kooperativa

5 Lis mer om Overenskommelsen pa www.ideburna.se
och www.overenskommelsen.se
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foretag har historiskt satt alltid startat ur
ett gemensamt behov hos en grupp. De allra
forsta kooperativa foretagen var butiker
som skulle silja varor med god kvalitet och
till priser som arbetarklassen hade rad att
betala. Sa foddes konsumbutikerna. Idag
kan det vara en lanthandel eller en f6rskola,
ett vandrarhem eller vindkraftsforening. I
alla tider har ménniskor samarbetat for att
tillgodose gemensamma ekonomiska, sociala
och kulturella behov.

Kooperativen bygger pa medlemskap.
Medlemmarna bestimmer vad som

ska ske i foretaget, ett demokratiskt
foretagande dir varje medlem har en rost.
Det finns ingen utanforstaende grupp

som till exempel aktiedgare som styr.
Internationella Kooperativa Alliansen dr en
virldsomspdnnande intresseorganisation med
tusentals medlemmar. De har gemensamt
definjerat den kooperativa identiteten och
viardegrunden:

S/Y Ellen dr en ideell forening som har ett skolfartyg som

Ideell
for konferenssegling.

Ellen tillhér en typ av segelskutor som dnda in i mitten

anvinds for ungdomsverksamhet och den hyrs ocksd ut

Kooperativa féreningar bygger pé
virderingarna sjdlvhjélp, personligt ansvar,
demokrati, jamlikhet, réittvisa och solidaritet.
Liksom grundarna tror medlemmar i
kooperativa féreningar pa etiska virden som
hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och
omsorg om andra. Det kooperativa foretaget
dgs antingen av dem som behover deras
tjanster eller de som arbetar i dem.

Den juridiska formen for kooperativ ar
oftast den ekonomiska féreningen, som ar
skriaddarsydd just for dem. Men kooperativ
kan ocksa drivas som ideell forening

eller i ndgon annan form. Det viktiga dr

att kooperation ir en form av ekonomisk
samverkan, dir medlemmar béde dger och
driver den verksamhet de har behov av.

Manga av foreningslivets engagerade
ménniskor dr av naturen entreprendrer. Man
ser mojligheter att ocksa skapa de ekonomiska
resurser som behovs for att driva och utveckla

av forra drhundradet fraktade varor och allehanda forndenheter lings
vdra kuster. Man kan siga att dessa skutor var den tidens lingtradare.
Efter ett sista uppsving pd grund av brinslebristen under andra virld-
skriget har nu ndstan alla skutor forsvunnit och andra transportmedel
har tagit éver. Foto: Syellen.org

Flyinge bygdebolag — ett av landets forsta (svb)-bolag
startade 200S av foreningen Flyinge Utveckling. Syftet
med bolaget dr att stirka Flyingebygden och agera for
bygdens utveckling. Affirsidén omfattar omrdden som
lokala arbetstillfillen, hilsa, kultur, gemenskapshus och service. Flyinge
arbetar sedan ndgra dr framgdngsrikt med en jobbmodell tillsammans
med Arbetsformedling och lokala foretag som ska leda till anstdllningar
for langtidslosa personer. Sd kallade Jobbarenor, ddr langtidsarbetsisa
fran savdl fas 2 som fas 3 kan f& hjdlp att komma ut i foreningsliv och
arbetsliv, dr under utveckling. www.flyinge.nu. Foto: Gunnar Petersson.

AB/svh-
holag
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Villa Karin dr ett Viigen ut! kooperativ

och ett halvvigshus for kvinnor. Viigen ut!
kooperativen har ramavtal med kriminalvdrd
och kommun och tar emot placeringar frin
kriminalvdrden och fran socialtjinsten. www.villakarin.com
Foto: Villa Karin

Ekonomisk
forening



verksamheten. Tank pa alla foreningar

som sélt korv pa rallytdvlingar, arrangerat
festivaler, marknader, tipspromenader och
bygdespel eller ordnat lotterier for att dra

in pengar till foreningen. Andra arbetar

med rent affirsdrivande verksamhet som
livsmedelsbutik, vindkraftverk, bensinmack
eller bostider. Ett foreningsengagemang som
ofta bygger pa bade ideella och ekonomiska
insatser.

Mainga foéreningar har ocksa tagit emot
individer i olika 4tgdrder och anstdllningar.
Andra delar av den sociala ekonomin har
under de senaste tio dren utvecklats mot

till att gé fran ideell verksamhet till att bli
arbetsgivare med anstéllda. Det dr oftast
intresseorganisationer eller brukarstodjande
foreningar som startar sociala foretag for att
arbeta med och for méanniskor i utanforskap.
Malet dr att deltagarna pa olika sdtt ska nirma
sig samhillet och arbetsmarknaden.

Den sociala ekonomins féretag kan vara
organiserade i olika juridiska former:
o denideella foreningen; dgare dr foreningens
medlemmar, en medlem en rost,
o den ekonomiska foreningen; dgare dr enskil-
da eller juridiska personer, en andel en rost,
o aktiebolag; dgare dr de som dger aktierna, en
aktie en rost, bolagsordningen kan foreskriva
aterinvestering i verksamheten. D4 dr det
en form av aktiebolag dir vinstutdelningen
ar begrinsad, svb—bolag. Ideella och ekono-
miska foreningar kan 4dga aktiebolag.

Under perioden 1992 fram till idag expanderar
den sociala ekonomin i savil absoluta tal

som i relation till 6vriga sektorer i samhillet.
Kommuner och 6vrig offentlig sektor
upphandlar allt mer av sina tjinster fran

social ekonomi. Det finns dven exempel pa

verksamheter som knoppats av fran den
offentliga sektorn. Med ideellt engagerade
och anstidllda inom den sociala ekonomin
sammantaget svarar sektorn for cirka 6
procent av Sveriges BNPS.

Sociala foretag

Den sociala ekonomins foretag kan vara
organiserade pa olika sitt vilket exempli-
fierades i foregdende avsnitt. Och inriktningen
pé verksamheten kan vara precis som for vilket
foretag som helst. Det finns dock en form av
foretag som kallas sociala foretag och som

har en alldeles sirskild inriktning mot sociala
fragor. Sociala foretag dr foretag som skapas
for att erbjuda arbete 4t personer i utanforskap.
Dessa foretag har nagra egenskaper
gemensamt och i Sverige kallas de for
arbetsintegrerande sociala foretag. Det som
kidnnetecknar dem é&r att de har som dndamal
att integrera minniskor som stir langt fran
arbetsmarknaden i samhille och arbetsliv. Det
betyder att verksamheten ir till for att skapa
arbete for en grupp ménniskor som behéver
arbete och att arbetsverksamheten anpassas
efter formagan hos dem. Arbetet i foretaget ar
just det som den grupp minniskor som finns
dir kan och vill utféra.

Kéinneticken for sociala foretag:

o skapar delaktighet f6r medarbetarna genom
dgande, avtal eller pa annat dokumenterat sétt

o aterinvesterar sina vinster i den egna eller
liknande verksamheter

o dr fristiende fran offentlig sektor

¢ binder samman entreprendrskap med
individens behov av arbete och sambhillets
behov av tjinster

o driver affirsverksamhet diar medarbetarna
och deras forutsittningar star i centrum

o de flesta sociala foretagen drivs som kooper-

ativ dar medarbetarna ocksa ar medlemmar
och deldgare

Marknadens behov
av produkter och
tjanster

Samhallets behov
av valfardstjanster

N Y

N

Sociala féretag vixer ofta fram genom att
foreningar borjar tinka pa att det arbete
som utfors kan utvecklas till tjinster.

7

Socialt foretag Verksamheterna kan bli Ionsamma foretag
som personer driver vidare sjdlvstindigt,
tillsammans med andra eller i samverkan med
foreningen. Det kan skapa langsiktigt hallbara

foretag som ger lonearbete. P4 sa sitt kan ett

Bilden beskriver vilka tre
dimensioner som oftast finns
i de sociala foretagen, och dr
himtad fran Tillvixtverkets
informationskampanj om
sociala foretag.

4

Individens behov
av arbete

6 Niringsdepartementet. “Social ekonomi. En skrift om
Regeringskansliets arbete med ett nytt begrepp”, varen
2001.
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entreprendrskap hos grupper som har svart att
ta sig in pa arbetsmarknaden utvecklas.

Foreningen kan utveckla ett socialt foretag
eller vara den grund som det sociala foretaget
kan utvecklas fran.

Det dr den lokala platsen och midnniskor med
stor uppfinningsrikedom och nytidnkande
som kan hitta Ionsamhet i det sociala foretaget
och skapa en arbetsmarknad dar alla far plats.
Foreningslivets nitverk kan bli de forsta
uppdragsgivarna och kunderna. Sociala
foretag finns inom alla branscher och ser olika
ut, hir foljer nagra exempel pa verksambheter:

Service:

transport, stidning, tridgardsarbete,
servering, loppmarknad, cykelverkstad,
mobelrenovering, smide, fastighetsskotsel,
snickeri, fordonsverkstad, mattransporter,
kontorsservice, konferensverksamhet,
vaktmistartjinster, data/kommunikation.

Produktion:

matproduktion, hantverk i alla former,
legotillverkning, bageri, betonggjuteri,
borsttillverkning, catering, jordbruk,
skogsarbete, handelstridgard, fiskecentrum.

Tjanster:

kiosk, hunddagis, dventyrspedagogik,
camping, fusing, tidningsférsiljning, B&B,
atervinning, personalutveckling, friskvard,
utbildning

Exempel pd olika
verksamheter i sociala
foretag, vixthus, café,
second hand. Foto: VFR

Tillvixtverket gjorde en kartliggning

20085, som visade att det d& fanns cirka 150
organisationer inom den ideella sektorn
som riknades som sociala foretag. I den
uppfoljning som presenterades hosten 2009
har antalet vuxit till cirka 210. Under 2009
hade Tillvixtverket ett sdrskilt uppdrag frin
regeringen med syfte att 6ka den allménna
kunskapen hos myndigheter och i samhillet
om de sociala foretagens roll nir det giller
rehabilitering och sysselsittning. Ytterligare
ett syfte var att inspirera fler blivande och
nuvarande entreprendrer/eldsjilar att vilja
starta sociala foretag.

Foreningar som vill utveckla verksamheten
och dirigenom ocksé bidra till den

utokade arbetsmarknaden i Sverige fyller

en viktig uppgift i att erbjuda ménniskor

i utanforskap en moéjlighet att komma
tillbaka till egen forsorjning. Dessutom
lyckas den sociala ekonomin ofta ganska bra.
Framgangsfaktorerna r att bade deltagare
och uppdragsgivarna upplever atgirderna som
verkliga och att ett riktigt arbete blir utfort, i
en social gemenskap och med ett uttalat syfte.

Hela Sverige ska leva



Stallkraft dr ett projekt som Viirmdo Foreningsrad
har drivit i tre dr i samarbete med FUB, forenin-
gen for utvecklingsstorda barn, och kommunen.
Malet var att finna en bra modell for en ny typ av
dagligverksamhet for funktionshindrade, i néira
kontakt med djur och natur. Varen 2010 gdr pro-
jektet 6ver i reguljir verksamhet dér kommuner
koper platser hos foreningen. Verksamheten certi-
fieras av Socialstyrelsen med anstdllda handledare
som fdr arbete och de funktionshindrade som
viljer Stallkraft far arbeta med hdstar i stallen.
www.visionhastvarmdo.se Foto: Eva Bergstrom,
VEFR

Idrotten - en av de mdnga rorelser som finns i

det svenska foreningslivet. Hir lir man sig den
demokratiska processen tidigt i livet - en process
viktig att virna om och att utveckla, bade for
mdnniskan och for bygden. Foto: Lotta Johansson,
VEFR

Spanga Blabands arbetsmarknadsverksamhet har tre 6vergripande mdl; att stotta och motivera
deltagare till arbete, att stotta och motivera deltagare som vill studera med studiemedel och att se till
att utredning och rehabilitering blir gjord for de deltagare som har arbetshinder — foreningen har
utarbetat egna metoder for arbetsformagebedomning. Ulla-Mai Ceder-Lindberg, t v, dr en av de som
gor arbetsformagebedomningar hos Spanga Blaband. Foreningen har arbetat sedan 2005 med arbets-
marknadsatgdrder och bedriver bland annat hunddagis, café, stidbolag, second hand och friskvérd.
Foto:www.spdngablaband.nu

Susanne Pontvik dr den som lagar mat och bakar och driver Café Chocolate i Rimbo, ett exempel pd
ett professionellt och framgdngsrikt socialt foretag som skapar nya arbeten pd den svenska arbets-
marknaden, inom den sociala ekonomin. Foto: Lucia Israelsson.
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Stodstrukturer for den sociala ekonomins
entreprendrskap

Att starta féreningsdrivna affirsverksamheter
- foretag, vare sig de dr kooperativa, sociala
eller pa annat sitt samigda, kraver drivkraft,
finansiering, kunskaper och en massa energi.
Foreningen har troligen idéer kring vilken
verksamhet det handlar om och vilka som ska
utféra den. Det finns kanske ocksa en rad olika
kompetenser och erfarenheter som gor att man
kommer en god bit pa vig. Men alla behover
hjilp - vem ska skota marknadsforingen,

vem kan gora affarsplanen, var hittar vi
finansieringen och finns nagon annan férening
som gar i samma tankar eller som redan har
gjort detta. Det finns organisationer och
metoder till hjélp for foreningslivet.

Hela Sverige ska leva sjilva eller tillsammans
med sina medlemsorganisationer och nitverk,
kan inspirera, mobilisera och stotta foreningar
och lokala utvecklingsgrupper och deras idéer.
Ge dem rad, medel och verktyg for att forverk-
liga idéer som kan resultera i ett framgangsrikt
lokalt utvecklingsarbete. Linsbygderad, kom-
munbygderid eller andra samarbetsorganisa-
tioner for foreningslivet kan hitta foreningar
med liknande idéer, visa pa andra verksamhet-
er, hitta ingangar till samarbete med kommun
och det lokala niringslivet, ge tips om olika
bidrag och projektmedel for forstudier med
mera. (www.helasverige.se)

Coompanion finns som resurs i varje lan f6r
de som vill starta och utveckla foretag tillsam-
mans. De ger kostnadsfri ridgivning fran start
till etablerat féretag. Coompanion har erfaren-
het av att arbeta med grupper som vill utveckla
affarsidéer tillsammans. De arbetar ofta med
ovana foretagare och grupper som vill starta
foretag, for det mesta kooperativa foretag

men dven andra former av samverkansforetag.
Coompanion kan hjilpa till med affarsplaner,
budgetarbete, marknadsforing och relationer
till myndigheter och stédja processer som
starker gruppens formaga till foretagande. De
arbetar ocksa mycket med utbildningar och
projekt som stirker den sociala ekonomins
entreprendrskap. (www.coompanion.se)

Finansiering for social ekonomiforetag

Offentlig finansiering

Att hitta finansiering for affirsdrivande
verksamheter inom den sociala ekonomin
brukar vara den stora stotestenen. Hittills
har manga verksamheter kommit igang
med egna resurser eller projektmedel

fran offentlig sektor inklusive EU,

till exempel arbetsmarknadsprojekt
finansierade av ESF-radet. Under nuvarande
programperiod inom EU - fram till och
med 2013 - finns projektmedel att soka for
arbetsmarknadsprojekt inom socialfonden.
Utlysningarna annonseras pa ESF-radets
hemsida , nationellt eller i ndgon av de atta
regioner som ESF ar uppdelat pa i Sverige.
(www.esf.se)

En alldeles ny moéjlighet kan vara EU-
kommissionens finansieringsinstrument
Progress , mikrokrediter for mikroforetag
och personer som riskerar att forlora arbetet
eller befinner sig utanfor arbetsmarkanden.
(http://ec.europa.eu/social/main.
jsp2catld=836&langld=sv)

Regeringen informerade i pressmeddelande

8 mars 2010: “Mikrofinansieringsinstrumentet
riktar sig till personer som har forlorat eller riskerar
att forlora sitt arbete eller som har svdrt att komma
in pd eller dterkomma till arbetsmarknaden. Det
handlar dven om personer som loper risk for social
utestingning och som har svdrt att fd tilltrade till den
traditionella kreditmarknaden och som vill starta
eller vidareutveckla sina egna mikroforetag. Aven
mikroforetag kommer att ha majlighet att ansoka om
mikroldn.”

Tillvixtverket ir myndigheten som forvaltar
EU:s regionalfond. Dir kan det finnas
projektmedel att s6ka for bland annat socialt
foretagande och infrastrukturella atgirder.
(www.tillvaxtverket.se)

Jordbruksverket ir den myndighet som
forvaltar EU:s landsbygdspengar. Man

kan soka projektstod och foretagsstod via
lansstyrelserna, eller i vissa fall direkt fran
Jordbruksverket, for nya eller pagaende
affirsverksambheter. I Sverige finns dven 63
leaderomraden som har som uppgift att stotta
projekt som sker i samverkan mellan privat,
ideell och offentlig sektor. I minga omraden
finns mojlighet att soka sa kallade “mikrostéd”
for sma projekt, men dven medel till storre
satsningar. (www.jordbruksverket.se)
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Allminna Arvsfonden ger stod till att fornya
och utveckla verksamheter f6r barn, ungdomar
och personer med funktionsnedsittning.
Ideella foreningar och organisationer kan

soka stod och projektmedel fran Allminna
Arvsfonden. (www.arvsfonden.se)

Om foreningen har kommit en bit pa

védgen nir det giller arbetsmarknadsatgédrder
kan man ocksa komma i fraga for
jobbcoachning och matchningsatgirder som
Arbetsformedlingen ligger ut pa anbud.
(www.arbetsformedlingen.se)

For foretag med mindre kapitalbehov upp till
250 000 kronor har statliga Almi ett sa kallat
Mikrolan. Syftet med Mikrolan ir att
underlitta och stimulera etablering av nya
foretag och att utveckla befintliga foretag som
har svarighet att fa sitt kapitalbehov tackt pa
den ordinarie kapitalmarknaden. Almi kan
lana ut upp till 100 procent av kapitalbehovet.
Kreditbedomning baseras huvudsakligen

pa foretagets affirsidés mojligheter. For att
kompensera for den hogre risken och for att
inte konkurrera med bankerna tar Almi ut

en rinta som dr hogre dn en genomsnittlig
bankrinta. (http://www.almi.se/finansiering/
vara-finansieringsformer/mikrolan/)

Banker, kreditgarantiféreningar och
Mikrofond

Det finns banker i Sverige som arbetar
med att stodja den sociala ekonomins
entreprendrskap; de tva medlemsbankerna
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Projektgruppen i Kompetenta Anordnare onskar alla anordnare lycka till
med arbetet, fran vénster Ase Blombick, Ulla Herlitz, Lotta Johansson
och Gustav Andersson. Foto: VFR.

Ekobanken Medlemsbank och JAK
Medlemsbank samt négra lokala sparbanker.
Den sociala ekonomins nitverk arbetar

ocksa med finansieringsfragor genom
Kreditgarantiféreningar for social ekonomi i
Vistra Gotaland och i Stockholm. Vidare finns
Mikrofonden fér social ekonomi och lokal
utveckling som bildades som en ekonomisk
forening i oktober 2010. Syftet 4r att kunna

ge stod till lokala utvecklingsgrupper,
foreningar, kooperativ, byalag, stiftelser,
sociala foretag och samfund genom att

stdlla sikerhet for 1an i bank och/eller pa
annat sitt fa fram riskkapital. Initiativtagare
till fonden dr Ekobanken Medlemsbank,

Hela Sverige ska leva, Coompanion och
Kreditgarantiféreningarna for social ekonomi.
(www.ekobanken.se; www.jak.se; www.
sparbankerna.se; www.kgf.se)

Till sist

Fas 3 Handboken &r framst till f6r foreningar
som dr eller tinker bli anordnare. Ett verktyg
for att de ska bli det pa allra basta sitt. Och att
det ska bli till gagn bade for féreningen och
for den person som kommer till f6reningen
med en ambition att komma tillbaka till ett
sammanhang, en gemenskap och en egen
forsorjning. Men forhoppningsvis inspirerar
den ocksa till att utveckla foreningars
verksamhet och sammanhang i samhillet. I
forlingningen kan foreningars arbete med fas
3 vara startpunkten for att ga vidare och starta
foreningsdrivna foretag. Med idéer; nya som
gamla, etablerade och okonventionella, i ohelig
allians, och med en lokal verklig férankring
kan den sociala ekonomin i framtiden dnnu
bittre fylla de tomrum som finns pa den
svenska arbetsmarknaden. Att soka samarbete
med det privata och det offentliga gor ocksa
att vi kan utveckla idéer och verksamheter
samtidigt som det 6kar forstaelsen for
varandra.
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Projektagare och samarbetspartners

"Kompetenta Anordnare - resten av landet” ar ett kompetensutvecklingsprojekt finansierat av
Europeiska Socialfonden. Handboken ar en del av projektet som ocksa bestar av bland annat
utbildning fér handledare, arbetsledare och fortroendevalda i drygt 300 féreningar i 14 lan i

Sverige. Projektet startade i september 2009 och avslutas sista juni 2011.

Hela Sverige ska leva dr en riksorganisation for cirka 4 700 lokala utvecklingsgrupper samt ett 40-tal
organisationer som valt att stodja arbetet genom att bli medlemmar. Organisationens uppgift ar att ge
rad och stod till lokala utvecklingsgrupper och tillhandahaélla redskap for framgangsrikt lokalt arbete
samt att paverkar genom att lyfta de fragor som ar betydelsefulla for mdnniskorna pa landsbygden.
Hela Sverige ska leva dr projektigare till KompA. www.helasverige.se

Civilforsvarsforbund ir en ideell frivilligorganisation med uppgift att utbilda, informera och hjilpa
allminheten i hur man klarar olika typer av krissituationer. Civilforsvarsforbundet arbetar for ett
sakrare samhille f6r vuxna och barn, fritt fran allvarliga eller onédiga olyckor. Forbundet har en stor
utbildningsorganisation och dr medlemmar i Hela Sverige ska leva. www.civil.se

Coompanion Sverige ér en riksforening for 25 lokala Coompanion. De arbetar med foretagsradgiv-
ning for manniskor som vill starta eget tillsammans. Foreningarna 4gs lokalt av medlemmar som
verkar for ett demokratiskt foretagande ddr samarbetet och allas engagemang ar rena drivhuset for
ekonomisk och social tillvaxt! www.coompanion.se

Arbetsformedlingen och Hela Sverige ska leva har tecknat en central 6verenskommelse om méjlig-
heter till sysselsittning inom jobb- och utvecklingsgarantins tredje fas. Den uttrycker en gemensam
viljeinriktning och utgor en bred plattform for fortsatt samarbete. Enskilda 6verenskommelser om
placering hos arbetsgivare kommer att f6r varje person tecknas av lokal arbetsformedling och berord
forening. www.arbetsformedlingen.se

Europeiska Socialfonden finansierar projektet inom programomrade 1 som &r socialfondens satsning
pa kompetensutveckling. www.esf.se

Hela Sverige ska leva



i i ka leva
BILAGA Overenskommelse Arbetsformedlingen och Hela Sverige s

Méjligheter til| Sysselséttning inom jobb- och
utvecklingsgarantins tredje fas

ds arbetssékande sysselsittning hos en
anordnare. Genom sysselsittningen far den arbetssokande en mdjlighet att skaffa sig
erfarenheter, meriter och referenser.

Anordnaren skg tillhandah3lla handledare, arbetsplats, arbetsklider, arbets- och
skyddsutrustning m.m. till den arbetssékande.

For att ticka anordnarens kostnader utgar en ersattning p4 225 kr per anvisningsdag, Se
vidare villkor faktablad for arbetsgivare.

Uppsigningstid
Denna overenskommelse giller med en omsesidig uppsagningstid p4 en manad.

Giltighetstid

vardera.

Stockholm 2009- Stockholm 2009-03-1 7

Arbetsﬁjlmedlingen Riksorganisationen

Huvudkontoret Hela Sverige ska Jeva

Ulla Herlitz

Agneta Rostrém

Organisationsnummer 802014-4658
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BILAGA

Sreningen
Lokal 6verenskommelse mellan AF och férening

Lokal bverenskommelse
om sysselséttning inom jobb- och

utvecklingsgarantins tredje fas

Denna 6verenskommelse har traffats mellan

Arbetsférmedlingen

Overenskommelsen utgor en plattform for samarbetet kring genomférandet av jobb- och utvecklingsgaranting

tredje fas.

I jobb- och utvecklingsgarantin tredje fas erbjuds en arbetssékande sysselsittning hos en anordnare. Genom
sysselséttningen fir den arbetssékande en majlighet att skaffa sig erfarenheter, meriter och referenser.

Observera att anordnaren ansvarar fgr att erbjuda sysselsittning, Anordnaren fir dirmed inte placera arbetssokande
hos annan aktsr utanfor den egna organisationen.

Anordnaren ska tillhandahlla handledare, arbetsplats, arbetsklider, arbets- och skyddsutrustning m.m. till den
arbetssokande.

For att téicka arbetsplatsens kostnader utgir en ersittning p 225 kr per anvisningsdag till anordnaren. Se vidare
villkor i faktablad f5r arbetsgivare,

Denna 6verenskomme|se omfattar

Cirka arsplatser

ke i samrad med fackliga organisationer. Ay lagen (2000:625) om arbetsmarknadspolitiska
program framgar att den som deltar i jobb- och utvecklingsgarantin inte ar arbetstagare men ska likstllas med en
arbetstagare nir det géller bestimmelserna i arbetsmiljtﬂagen (1977:1160) om arbetsmiljons beskaffenhet och
arbetets utformning

Uppséigningstid
Denna overenskommelse galler under Gverenskommen period med en Omsesidig uppségningstid p4 en manad.

Giltighetstid
Overenskommelsen géller endast under fbrutséttning att regering eller riksdag inte férindrar nuvarande
regler eller ekonomiska fdrutséittningar for Arbetsfﬁrmedlingen.

f)verenskommelsen har upprittats i tvg likalydande exemplar av vilka parterna erhallit ett vardera,

Uppgifter

Anordnarens namn

Namn pa Arbetsférmedlingens kontaktman Organisationsnummer

Signatur pa Arbetsférmedlingens kontakman Anordnarens adress

Anordnarens telefonnummer Anordnarens mobiltelefonnummer

Anordnaren

Telefonnummer till Arbetsfc‘irmedlingens kontaktman

Underskrifter
Ort och datum

Arbetsférmedlingen

al_Overenskommelse 2010-03-23 helro

Namnfi)'nydligande

Namnfﬁnydligande

FAS3_Lok

Hela Sverige ska leva



BILAGA Arbetsformedlingens platsunderlag

a\ Arbetsformed] ingen

Sysselséittningsplats/ -er for fas 3

Administrativ ORI
Gatu/Utdelningsadress ................................................................................................................... .

...............................................................................................................................................................

Sysselséittningens e
Samrdd med facklig representant: ja/nej......... .
Tilltrédesdag ...........................................

Arbetsf6rmedlingen

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX




BILAGA Exempel pa en “platsannons’ hos Arbetsformedlingen
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Kompetenta Anordnare
- resten av landet

Hela Sverige ska leva, Civilforsvarsférbundet och
Coompanion Sverige i samarbete med
Arbetsformedlingen (2009-2011).
Finansieras av Europeiska socialfonden.

EUROPEISKA UNIONEN

Hdasme l Europeiska socialfonden
*  CQO@MPANION

Vill du veta mer om hur du kan bli anordnare redan idag?
Kontakta da din lokala Arbetsférmedlingen pa
www.arbetsformedlingen.se eller ring 0771 - 416 416!

Vill du veta mer om oss?

Las de senaste nyheterna om lokal utveckling pa var hemsida. Dar hittar
du aven skrifter och broschyrer inom olika @mnen for gratis nedladdning,
liksom aktuell information om var organisation och vad vi goér. Du kan
aven traffa oss pa Facebook eller folja oss pa Twitter.

Hela Sverige ska Leva | Stortorget 7 | 111 29 Stockholm
tfn: 08-24 13 50 | fax: 08-24 28 05
info@helasverige.se | www.helasverige.se




