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Slutrapport — mobiliseringsfas

Projektet Kompetenta Anordnare — resten av landet (KompA) och dess
mobiliseringsfas har pagatt under perioden 2009-07-01 till 2009-12-31. ESF
beslutsdatum avseende detta projekt var 2009-07-08 och &ndringsbeslut 2009-10-02.
En preliminér slutrapport ”Avstimning — mobiliseringsfasen” ldmnades till ESF
2009-11-15 enligt den mall som tillhandahallits av ESF. Bifogat fanns ocksa en
excelfil med uppgifter om anordnare, en fil med uppgifter om kostnader per aktivitet,
forslag till budget for genomférande fasen samt dvriga bilagor till texten. ESF stallde
darefter ett antal foljdfragor som besvarades skriftligt.

Denna slutrappport utgar fran avstamningsrapporten och svaren pa ESFs foljdfragor.
Texten har uppdaterats med resultat av kartlaggning per den 2009-12-31 och de tva
dokumenten har sammanfogats och anpassats till ESFs mall. Vidare har de tva
excelfilerna och budgeten uppdaterats.

Rapporten avslutats med ett avsnitt som behandlar fragorna:
Vilka aktiviteter har genomforts under den aktuella periosden?
Vad har fungerat bra och vad har fungerat mindre bra?

Ligger projektet i fas vad géller maluppfyllelse?

Slutrapporten avidmnad 2009-12-31.
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1. Redogor for vilka anordnare inom den sociala ekonomin och
antal personer fordelade pa kvinnor och man som ska deltai ert
projekt.

Projekt-teamet for Kompetenta Anordnare — resten av landet har identifierat 349
foreningar och 697 personer, varav 335 kvinnor och 362 man, som forklarat sig
intresserade av att delta i kompetensutveckling under genomférandefasen (bilaga 1).

Projekt-team KompA

Framre raden fr.v. Holger Andersson (RI), Eva Conradzon (RI), Ulla Herlitz
(proj.ledning), Maria Lindquist (R1) och Bengt Gronblad (R1). Bakre raden fr.v.
Lotta Johansson (proj.ledning), Ase Blombéack (proj.ledning), Gustav Andersson (RI)
och Charlotte Rydstrom (RI).

Kartldggningen av anordnarna under mobiliseringsfasen planerades av
projektledning i samrad med styrgruppen och genomfdrdes av sex regionala
informatdrer — RI - fran de aktuella omraden som projektet omfattade. De regionala
informatdrerna fick s6ka jobbet per annons som distribuerades via Hela Sverige Ska
Leva (HSSL) samt vara samarbetspartners Civilforsvarsforbundet (CFF) och
Coompanion Sverige.

Informat6rerna valdes ut med kompetens och nétverk som bakgrund och arbetet
startade med inlasning pa projektet/fas 3 (bilaga 2) och de samverkande parternas
organisationer och samlades sedan pa internat for att skapa gemenskap i projektet
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och genom information och diskussion sakerstalla arbetet med kartlaggningen (bilaga
3). Varje informat6ér hade som uppgift att personligen kontakta runt 100 presumtiva
anordnarna. Dessa tog RI fram via projektpartners regionala organisationer -
lansbygderadens, de lokala civilforsvarsforeningarnas och regionala Coompanions
natverk - samt genom egna kontakter med lokala utvecklingsrupper, féreningar,
kooperativ, kommunbygderad, foreningsrad mm.

Under kartlaggningen genomfordes sex regionala traffar for att mobilisera vara
samarbetspartner regionalt och for att forankra projektet infor genomférandet;
regionala foreningar fran Hela Sverige ska leva, Civilforsvarsforbundet, Coompanion
samt Arbetsformedlingar bjoéds in (bilaga 4 och 5).

Kartlaggningen (bilaga 6, enkat) genomférdes under hésten 2009 med start i oktober
och slutférdes i mitten pa november. Nara 600 foreningar har tillfragats om:
e De kénner till att de kan vara anordnare
De vill vara anordnare
Vilka sysslor de behover fa utforda
Om de isafall vill ha utbildning
Vilken form av utbildning de vill ha
Innehallet i utbildningen

I den ursprungliga ansokan planerade vi for 200 personer i utbildning under
genomforandefasen. Gensvaret blev storre &n vad vi vantade oss vilket ar gladjande
och visar pa ett stort engagemang i malgruppen. Kartlaggningen visades att cirka
60% av de presumtiva anordnarna kande till Fas 3 och 349 féreningar var
intresserade av att delta.

| utlysning fanns krav att projektet skulle rikta sig mot omraden med stort antal
deltagare att placera i tredje fasen. Vi valde att fokusera vart projekt mot anordnare i
“resten av landet”, definierat som de geografiska omrddena som ligger utanfor de av
Arbetsformedlingen utpekade omraden som avsags i AF:s PO2 ansdkan. Projektet
Kompetenta Anordnare — resten av landet riktar sig alltsa till den del landet som
tillsammans har 40 % av brukarna (resten av landet sedan AF i sin PO2 pekat ut de
omraden som tillsammans hade 60 % av brukarna). Bade tidigt i
ansokningsprocessen och senare har vi efterfragat statistik pa kommunniva for att
kunna goéra en bedémning av vilka omraden som hade stort antal deltagare att placera
i tredje fasen. Den efterfragade statistiken kunde ej erhallas varfor vi med hjélp av
vara samarbetspartner och AF regionalt (genom de regionala informatorerna) forsokt
utrona vilka féreningar och omraden vi skulle ta kontakt med i kartlaggningen.
Vidare togs ocksa kontakter med de 6vriga PO1 projekten for att undvika
dubbelarbete. VVart omrade kom att omfatta landsbygden och mindre orter i 14 lan.
De 14 lanen ar fran soder till norr Skane, Blekinge, Kalmar, Kronoberg, Halland,
Ostergétland, Jonkoping, Vastra Gotaland, Vastmanland, Orebro, Sédermanland,
Uppsala, Varmland och Vasterbotten. Lanen delades in i sex distrikt som tilldelades
varsin regional informat6r. Nedan redovisas de 349 foreningarna per distrikt.
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e Distriktet Varmland &r det 77 foreningar med sammanlagt 182 personer,
118 mén, 64 kvinnor personer som vill ha utbildning, dvs tva personer i snitt
fran varje forening.

e Distrikt Vastra Gotaland och Halland, har 35 foreningar med sammanlagt
66 personer, varav 34 kvinnor sagt att de vill utbildning.

e Distrikt Vasterbotten, 54 féreningar med sammanlagt 101 personer, varav
54 kvinnor, vill ha utbildning.

e Distrikt Skane, Blekinge och Kronoberg, 89 foreningar vill ha utbildning
med sammanlagt 148 personer, varav 75 kvinnor och 73 man.

e Distrikt Ostergétland, Jonkoping och Kalmar, 48 foreningar de vill ha
utbildning med sammanlagt 88 personer, 41 kvinnor, 47 man.

e Distrikt Uppsala, Vastmanland, Orebro och Sédermanland, 46 féreningar
med sammanlagt 112 personer, varav 51 kvinnor, vill ha utbildning.

Av Kkartlaggningen framgick att de tillfragade var:

e byalag, samhéllsforeningar, sockenrad, bygdeforeningar
studiegardar, studieférbund
idrottsforeningar; skytte, golf
Leaderforeningar,
foreningsrad, kommunbygderad
intresseorganisationer; Roda Korset, Rddda Barnen,
hembygdsforeningar, bygdegardar, Folkets Hus,
naturskyddsforeningar,
kulturforeningar; konst, musik
civilférsvarsforeningar
vagforeningar
batklubbar
pensionarsforeningar
areella; gillen, LRF
etniska foéreningar

Vidare visade kartldggningen att sysslor som kunde utforas var:
o vaktmésteri

e hemsidor

e hantverk som snickeri mm

e inventering av olika slag; bade praktiskt som t ex torpgrunder eller
administrativt

e administration

o medlemsservice - medlemskontakt

e ungdomsledare

e organisationsutveckling

Generellt visade kartlaggningen att:
e de som tackat nej till att vara anordnare gor det for att foreningen har for liten
aktivitet oftast

.g,‘ _
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e storleken pa forening verkar inte ha nagon betydelse.
e en del tackar nej for att de inte har ndgon annan att samverka med.
e och nagra for att de inte har nagon som kan fungera som handledare.

Vilka ar Anordnare?

Under arbetet i mobiliseringsfasen har vi pekat pa en oklarhet betraffande vad som
kan anses vara en anordnare inom social ekonomi. Fran ESF radets hall papekas att
sysselsatta i projektet far ej vara pensionarer, arbetslésa etc. Utan de ska ha en
sysselsattning och ha ett anstéllningsforhallande till anordnaren. Vi menar att social
ekonomi med ett stort inslag av ideellt arbete, inte alltid fungerar som det
traditionella naringslivet.

I april 2009 stallde vi med anledning av sysselsattningsbegreppet fragan : Vilka ar
”sysselsatta” i social ekonomi?

”Utlysningen 1 PO1 Kompetensutveckling for den sociala ekonomin géaller
“kompetensutveckling for anordnare av sysselséttning inom den sociala ekonomin”.
Sverige anvander en bred definition av social ekonomi och vanligtvis inkluderas hela
det svenska foreningslivet. Till skillnad fran andra lander bedrivs en stor del av
arbetet inom den sociala ekonomin genom frivilligt ideellt arbete och genom olika
andra former av arbete. Det kan t.ex. var pensiondrer, personer med lonebidrag eller
arbetslosa som tillsammans med ideella krafter skoter verksamheterna.

Svenskarna ar 6verlag ett foreningsaktivt folk. SCB:s levnadsnivaundersokning
(2000/2001) visar att befolkningen i aldern 2084 ar i genomsnitt lagger drygt 42
timmar om aret pa foreningsverksamhet. En utredning fran Skondalsinstitutet har
studerat medborgarnas insatser och engagemang i civilsamhallet, alltsa ett vidare
perspektiv dar ocksa ideellt oavlonat arbete utanfor de vanliga medlemsbaserade
foreningarna ingar. De visar att 51 procent av befolkningen i aldersgruppen 16-74 ar
under ar 2005 har utfort ideellt oavlonat arbete med i genomsnitt 14 timmar per
manad. (Medborgarnas insatser och engagemang i civilsamhallet — nagra
grundlaggande uppgifter fran en ny befolkningsstudie, Lars-Erik Olsson och Lars
Svedberg, Skondalsinstitutet, Ersta Skondal Hogskola. 2005.) Dessa studier
indikerar att det i en bygd pa ca 900 invanare utfors ideellt arbete motsvarande drygt
27 arsarbeten (Ekonomi till tusen i Trono — att sétta véarde pa lokal utveckling, Ulla
Herlitz, Hela Sverige ska leva, 2007) Ut6ver detta engagemang finns ocksa inom den
sociala ekonomin verksamheter med anstélld personal, sarskilt inom omraden som
butik, vard, skola, omsorg och administration.

Precis som Hela Sverige ska leva under 1990-talets kris genomfdrde ett nationellt
ALU-projekt for att skapa sysselsattning inom vara foreningar till arbetslésa, skulle
vi idag ocksa kunna erbjuda manga meningsfull sysselséttning. Social ekonomi &r
inte som vanliga affarsdrivande foretag utan har sociala/samhalleliga malsattningar
och kan ta tillvara manniskors engagemang bade ideellt arbetande och i olika former
av anstallningar. Vi anar att det kan finnas en viss diskrepans mellan hur social
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ekonomi fungerar i verkligheten och utlysningens inriktning. Var handlaggare Anette
Larsson, ESF Jonkdping, har gjort oss uppmarksamma pa problematiken och har
ocksa stallt en fraga till ESF centralt om hur hon ska tolka utlysningens skrivning
angaende sysselsattning.

Vi 6nskar darfor infor genomférandefasen fa klarhet i vad som réaknas som
huvudsaklig sysselsattning inom den sociala ekonomin eftersom utlysningen utgar
fran att “deltagarna 1 kompetensutvecklingsprojektet ska ha sin huvudsakliga
sysselséttning inom den sociala ekonomin”. Om det menas att endast anstillda kan
vara anordnare kommer organisationernas funktionarer, tjansteman, utbildare och
radgivare att kompetensutvecklas, medan de som i realiteten kommer att vara
anordnare i de lokala foreningarna star utan kompetensutveckling. Redan nu har vi
fatt signaler fran lokala foreningar att de tagit kontakt med arbetsformedlingar for att
erbjuda sysselsattning inom tredje fasen, efter var pabdrjade informationssatsning till
foreningarna. Det ar dessa anordnare vi ocksa skulle vilja na med ett program for
kompetensutveckling. Vi ser att det ar viktigt att bade kompetensutveckla vara
radgivare och sarskilt de lokala anordnarna som ar de som kommer att ha den dagliga
kontakten med anvisade langtidsarbetslosa. Dér ar behovet som storst och viktigast
for att sdkra kvaliteten.”

Svaret fran ESF lyder: ..... innebdr att malgrupp ej kan vara pensiondrer eftersom de
inte kommer att ga in pa arbetsmarknaden. Men de andra skulle kunna vara med men
det bor finnas nagon form av avtal mellan organisation och den sysselsatta, eftersom
den ingaende aktoren &r det sociala foretaget och den sysselsatta ska vara den som
kommer att vara handledare for den som kommer fran fas3.

Vi tolkar detta som att anordnaren/personen som kommer att var handledare och
delta i kompetensutvecklingsinsatserna skall "tillhora” arbetsmarknaden (alltsa inte
vara pensionar eller arbetslds etc) men inte villkorslost vara anstalld i det sociala
foretaget. | december planerar vi sanda ut information till var malgrupp om ca 350
personer och 6nskar da ha fatt ett klart besked vilka slags personer som de sociala
foretagen kan utse till utbildningen. Vi har den uppfattningen att &ven pensionarer
och arbetsl6sa etc kan vara viktiga for att social ekonomi skall kunna starta fas 3
projekt och ta emot langstidsarbetsldsa, och att dessa personer ocksa ska kunna
erhalla kompetensutveckling inom genomférandefasens ram.

En annan fraga handlar om hur vi kan sakerstélla delaktigheten och inflytandet i
projektet utifran behov fran de sysselsatta (anordnarna) och brukare (deltagare fran
fas 3). Den sociala ekonomins véardegrund ar demokrati och underifranperspektiv.
Att vara anordnare i fas 3 bygger pa ett stort antal arbeten som det idag inte finns
mojligheter att utfora. De arbeten (sysselséttning) den sociala ekonomin kan erbjuda
bygger pa ett verkligt behov. For de sysselsatta innebar det mojligheten att fa utfora
ett arbete som verkligen behovs, det betyder att de i sin tur far uppskattning och
kanner sig behovda. De ingar som en del i ett arbetslag tillsammans med andra.
Beslut om arbetsuppgifter & gemensamma inom den sociala ekonomin och omfattar
ocksa manniskor i arbetsmarknadsatgarder i den egna organisationen.
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Vi menar att kompetensutvecklingsatgarder som innehaller specifika kunskaper om
den sociala ekonomins vérdegrunder och organisatoriska forhallningssatt,
vardegrund och demokratiska principer, kan handledare, sysselsatta och styrelser
inom den sociala ekonomin i kombination med offentlig sektor (arbetsformedlingar
och arbetsmarknadsenheter i kommuner med sarskilt fokus pa social ekonomi) uppna
en hogre kunskap om mojligheterna for den enskilde att genom empowerment starka
sin stallning i livet, i arbetet och pa arbetsmarknaden.

2. Kompetensutvecklingsinsatserna och kostnaderna ska kunna
kopplas till deltagande anordnare, samt hur manga deltagare
varje aktivitet berdknas innehalla fran varje anordnare.

Utbildningen:

Enkaten som anvandes i kartlaggningen baserade sig dels pa diskussioner och
erfarenheter fran det centrala anordnarmatet i projektstarten, RI:s méten med AF och
samverkanspartners fore kartlaggningen och den testenkat som varje Rl genomférde
pa vardera tva foreningar innan vi slutligen faststallde enkaten.

De regionala informatorerna har ocksa i starten av kartlaggningen traffat regionala
arbetsférmedlingar (AF), Coompanion, Civilférsvarsféreningar (CFF) och
lansbygderad (LBR) for att fa en generell uppfattning om vilken
kompetensutveckling som behdvs, kunskapen om att vara anordnare och vilka
svarigheter det kan medfora.

Kort visade motena att:

e Vetskapen om att vara anordnare varierade, aven lokalt

e Vikten av att kanna till att de som kommer fran fas 3 har en mycket
varierande bakgrund

e Att aldern varierar allt fran ganska unga med ett langt arbetsliv framfor sig till
manniskor nara pensionsalder
Att problematiken kan variera fran ingen alls till ganska omfattande
Att det finns en bredd i utbudet fran anordnarna och en geografisk spridning
for att tacka sa manga som mojligt.

e Att det finns ett ansvar fran anordnaren att ordna en bra placering med ett
socialt sammanhang dar personen kan véxa med de arbetsuppgifter och
redskap som finns — inte att kréva att personen redan ska kunna saker och ses
som en arbetskraftsresurs.

De som ville bli anordnare och som vill delta i kompetensutvecklingen fick i enkaten
gradera olika forslag till utbildning. De olika forslagen baserades pa ovan beskrivna
erfarenheter som samlats in och diskussioner inom projektledningen/styrgrupp/RI.

* g‘ _ ‘
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Forslagen omfattade féljande moment och kartlaggningen visade vad anordnarna
tyckte var viktigt pa en tregradig skala:
e Handledarutbildning; ledarskap, grupp-processer, konflikthantering mm —
mycket viktigt
Checklista - att bli anordnare — mindre viktigt
Arbetsmiljoansvar — mycket viktigt
Kunskap att driva sysselsattningsprojekt - viktigt
Om langtidsarbetsloshet, socialt o ekonomiskt — mycket viktigt
Undantrangningseffekter - viktigt
Tillgénglighet — mycket viktigt
Jamstélldhet - mycket viktigt
Integration - mycket viktigt
Foreningslivet som foretagare - viktigt

Efter analys av kartlaggningen har vi funnit att alla delmoment bor inga i
kompetensutvecklingen. Innehaller i utbildningsprogrammet ar:
Handledarutbildning; ledarskap, grupp-processer, konflikthantering mm
Arbetsmiljoansvar

Om langtidsarbetsloshet, socialt o ekonomiskt

Tillganglighet

Jamstalldhet

Integration

Kunskap att driva sysselsattningsprojekt
Undantrangningseffekter

Foreningslivet som foretagare

Checklista — att bli anordnare

For att kunna hantera kompetensutvecklingen, som omfattar ca 700 personer, spridda
pa 14 lan fran Skane i soder till Vasterbotten i norr, med en eller tva personer fran
varje forening sa valjer vi att genomfora utbildningarna pa foljande satt.
Utbildningarna kommer att genomféras vid tre tillfallen. En heldag i vart och ett av
de 14 lanen under varen 2010. Ett av lanen viljs ut for larande utvardering under hela
projekttiden. Uppféljning vid tva tillfallen i vardera lan under projektet, hosten 2010
samt vintern 2010/varen 2011. Kostnaderna vid utbildningstillfallena omfattar resor
och fortaring.

Mellan de olika utbildningstillfallena kommer vi att ha en radgivande — coachande
funktion, per telefon och genom ett webforum, placeras pa HSSL:s hemsida.
Webblosningen ér ett forum for de anordnare som genomgar utbildningen. Dér ska
de kunna utbyta erfarenheter, stalla fragor och fa svar fran samtliga i projektet
deltagande parter inklusive berdrda Arbetsférmedlingar mellan de olika
utbildningstillfallena. Forumet kommer att finnas pa HSSL:s hemsida
www.helasverige.se och vara tillgangligt for projektets parter,
utbildningssamordnare, anordnare i utbildning.
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Vi har valt att sjalva genom vara olika organisationer ta hand om utbildningen och
vid behov komplettera med extern kompetens. Kvalitén pa utbildningarna kan
bedémas som sékerstélld genom att projektets tre organisationer ar vana utbildare
och har en stor del av det innehall vi planerar i sitt utbud. Samtliga utfor idag
utbildningar for den sociala ekonomins aktérer och kan deras behov och krav. Vidare
kommer ESF stod for jamstalldhet och tillganglighet, AF och ESF rad att engageras i
olika moment av utbildningen, vilket borgar for en sakerstalld kvalité.

Vara samarbetspartners kompetensomraden:

e HSSL/CFF/Coompanion — féreningskunskap, sysselsattningsprojekt,
foreningslivet som foretagare, integration mm
CFF —arbetsmiljoansvar, utbildning mm
Coompanion — socialt foretagande, undantrangningseffekter mm

e Arbetsformedlingen — fas 3, effekter av langvarig arbetsloshet, handledarstod
mm
ESF stod — tillganglighet och jamstalldhet
ESF rad — social ekonomi
AF - lokala AF och AMO inbjuds for att tala om vilken kompetensutveckling
som behdvs for anordnare. Vidare behdvs ett ndra samarbete med
arbetsférmedlingarna i uppfoljningsarbetet mellan utbildningstillfallena samt
I coachningen under projektet.

e Studieforbund/folkhogskolor m.fl. som ar medlemmar i vara organisationer
kan dven komma att anlitas.

Av projektets fyra anstallda kommer tva att i huvudsak vara ansvariga for
utbildningen och ocksa leda utbildningstillfallena. Till utbildningarna kommer
dessutom externa experter fran samarbetspartners och ESF att anlitas. En handbok
kommer att utarbetas som behandlar de olika momenten i kompetensutvecklingen. |
det arbetet deltar alla projektanstallda. Handboken kommer att fa en pedagogisk
utformning sa att deltagare och andra kan anvéanda utbildningsmaterialet och utbilda
vidare hemma i sina organisationer. Intresset for utbildningen har visat sig vara storre
an vi forvantat oss och inom projektet ram kan vi inte ge utbildning till alla aktiva
inom foreningarna. Vidare formodar vi att det blir ringar pa vattnet effekter genom
att andra foreningar som inte tillfragats i mobiliseringsfasen hor av sig och vill ha
utbildning. Dessa kan vi da forsoka slussa vidare till vara anordnare som far rollen av
att vidare formedla sina kunskaper. Utbildningsmaterialet i form av handbok mm
kommer ocksa att laggas ut pa projektets hemsida.

Kompetensutvecklingsinsatserna och kostnaderna ska kunna kopplas till deltagande
anordnare, samt hur manga deltagare varje aktivitet berdknas innehalla fran varje
anordnare (bilaga 7).
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3. Redogor for malsattningar, matbara projektmal, indikatorer
och forvantade effekter

Malsattning

Malsattningen med projektet ar att den sociala ekonomins anordnare ska fa en
utbildning som svarar mot deras behov i rollen som handledare, arbetsledare och
fortroendevald. Med den utbildningen ska de med 6kat sjalvfortroende och god
kompetens kunna handleda personer fran fas 3 som sysselsatts inom organisationen.
Med en kompetent hand- och arbetsledning ska de personerna, som far sysselsattning
inom den sociala ekonomin, komma tillratta pa en arbetsplats med riktiga
arbetsuppgifter och kanna uppskattning dver att de gor en reell och viktig insats i ett
socialt sammanhang. De okar sitt sjalvfortroende, vaxer med uppgiften och kommer
narmare den reguljara arbetsmarknaden.

Ett mal med projektet &r ocksa att projektagaren, samarbetspartners,
stddorganisationer och plattformar for den sociala ekonomin ska 6ka sin kunskap om
manniskor i utanforskap och efter projektets slut fortsatta och utveckla den
utbildningen.

En annat att genom det erfarenhetsutbyte, som sker inom utbildningen och de
planerade inspirationstraffarna skapa en storre forstaelse for den sociala ekonomins
roll i arbetsmarknadsatgarder. Redan under programperioden fram till 2007
genomforde den sociala ekonomin en rad arbetsmarknads- och utbildningsprojekt
inom Vaxtkraft mal 3 med mycket goda resultat. Resultaten berodde pa att bade
deltagare och omgivning upplevde atgarderna som verkliga och att ett riktigt arbete
blev utfort. De kunskaperna och erfarenheterna maste tas tillvara och utvecklas under
pagaende programperiod. Darfor ar utbildningsdelen — foreningslivet som foretagare
— en viktig bit for att inte minst den sociala ekonomin sjélv ska forsta sin roll som
foretagare.

Ytterligare mal ar att i genomforandefasen hitta metoder baserade pa deltagande
aktorers kompetens for att utoka den svenska arbetsmarknaden.

Ett mal ar ocksa att 6ka kunskapen bland anstéllda i offentlig verksamhet om hur den
sociala ekonomin kan bidra till lokal och regional utveckling. Det ar viktigt att i
projektets samarbete mellan AF och den sociala ekonomin, framforallt lokalt, 6ka
forstaelsen for varandra och hitta former for att den sociala ekonomin ska ata sig fler
arbetsmarknadsatgarder och erbjuda fler arbetstillfallen.

Ett annat mal &r att anvanda projektet for att starka var och vara samarbetspartners
egna organisationer i samverkan, larande och vad vi gemensamt kan astadkomma for
att bidra till att méanniskor i utanforskap kommer nidrmare arbetsmarknaden.

.g,‘ _ ‘
SVENSKa

ESF-radet



11(27)

Diarienummer
- 2009-3090001

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Matbara projektmal

Omkring 700 handledare, sysselsatta, fortroendevalda utbildas i resten av landet — pa
landsbygd och i mindre orter i 14 1an. Spridning geografiskt med viss hansyn tagen
till antalet anordnare i de olika omradena.

Deltagande/arrangerande i fem interregionala natverkstraffar med andra PO1-PO2
projekt, transnationell traff samt ev. avslutande projektkonferens.

Arrangera inspirationstraffar i samband med uppfoljningstraffarna for befintliga

lokala anordnare pa tio platser tillsammans med ett eller flera goda exempel for att
sprida modell, typ ByAnordnare (Flyinge) och Féreningssamverkan (Blekinge), for
hur ett lokalsamhélle kan hitta ett brett engagemang for en ny lokal arbetsmarknad.

Producera en handbok som verktyg for vara anordnare, den ska bl a innehalla en
utbildning som gar att féra vidare i foreningarnas metodutveckling. Weblésning for
anordnare.

Spridning pa hemsida och i pressen om projektet och dess effekter.

Indikatorer

1. Antal deltagare som upplever att kompetensutvecklingsinsatsen resulterat i att
vederbdrande:

a) givits forutsattningar att ta sig an fordjupade arbetsuppgifter eller bredda sitt
arbetsomrade.

b) har fatt fordjupade eller breddade arbetsuppgifter.

2. Antal deltagande organisationer som upplever att kompetensutvecklingsinsatsen
resulterat i att organisationen:

a) préaglas av fordjupade kunskaper for att vara anordnare.

b) har breddat sin verksamhet, vilket kommer att leda/har lett till ett behov av att fa
nya eller férandrade arbetsuppgifter utforda.

3. Antal deltagande organisationer som upplever efter avslutat projekt att de star
battre rustade for att férhindra langtidssjukskrivningar.

4. Antal deltagande organisationer som upplever efter avslutat projekt att
arbetsplatsen har fatt en 6kad kunskap om hur diskriminering motverkas och lika-
behandling framjas.

5. Antal organisationer som pabdrjat deltagande i projektet.

6. Antal individer som pabdrjat deltagande i projektet, per ar och totalt, uppdelat pa
aldersgrupperna 16-24 ar, 55-64 ar samt évriga.
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Samtliga indikatorer ska, dar sa ar mojligt, vara konsuppdelade.

Forvantade effekter

Handledare

Antalet kompetenta handledare, sysselsatta och fortroendevalda inom den sociala
ekonomin okar genom projektet. D& bor ocksa effekten bli att alltfler vagar engagera
sig i arbetsmarknadsatgarder och 6ka och utveckla sitt entreprendrskap.

De anordnare som genomgar utbildningen blir ocksa goda ambassaddrer i arbetet att
ta emot personer fran fas 3.

Fas 3

Fler personer fran fas 3 kommer narmare en egen forsorjning, ett antal gar vidare till
den reguljara arbetsmarknaden eller utvecklar tillsammans med andra ett eget
entreprendrskap med stod fran anordnaren. Kunskapen om den sociala ekonomins
roll inom lokal och regional utveckling dkar nar kompetenta anordnare skapar goda
resultat.

Stodstruktur - handlingsplan

En effekt av projektet bor bli en handlingsplan for hur man arbetar med en
stodstruktur for att den sociala ekonomin ska kunna hantera sin roll som skapare av
en “tredje” arbetsmarknad. Att viljan finns dr klar redan under mobiliseringsfasen 1
projektet. Manga foreningar patalar att de skulle kunna skapa arbeten om de kan hitta
samverkan med andra, manga ar for sma, och hitta resurser for sitt entreprendrskap
som da bidra till lokal och regional utveckling.

Intresset for den sociala ekonomins entreprendrskap har okat patagligt under de
senaste tva — tre aren. Socialt foretagande minskar antalet personer som star utanfor
arbetsmarknaden och 6kade kunskaper om det behévs i den sociala ekonomin och
dess stodorganisationer. Den kunskapen behdvs ocksa i det offentliga, bade bland
politiker och tjansteman.

Strategisk paverkan

En mycket viktig effekt av projektet dr den strategiska paverkan det far nar den
sociala ekonomin, till en boérjan, blir en kompetent anordnare, och i forlangningen
aktivt bidrar till att minska utanforskapet genom att erbjuda en utékad och till viss
del ny arbetsmarknad.

4. Tids- och aktivitetsplan, bland annat vilka utbildningar som ska
genomforas
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avstamning mobilisering, infor
genomforande, sex reg tréffar,
samverkans partners, AF,
anordnare, ESF-rad. Planerad for
genomfdrande i
mobiliseringsfasen/flyttas till
januari.

Genomfora sjélvutvardering av
mobiliseringsfasen

Januari 2010

Januari 2010

Gora utbildningspaket, handbok
och material

Januari 2010

Februari 2010

Planera utbildningar, rekrytera
utbildare

Januari 2010

Februari 2010

Rigga och upphandla
utvarderingen

Januari 2010

Februari 2010

Planera transnationella arbetet

Januari 2010

Februari 2010

Webblésningen — pagar under
hela projektet

Januari 2010

Juni 2011

14 dagsutbildningar, nr 1, i 14
lan, ca 25 deltagare i varje l&n,
en till tvd/vecka

Mars 2010

Maj 2010

Telefoncoachning pagar under
hela projektet fran forsta
utbildningstillfallet

Mars 2010

Juni 2011

Deltagande i ESF-radets
natverksttraffar 5 st samt
slutkonferens

Januari 2010

Juni 2011

Transnationellt utbyte Genova —
Firenze

Maj 2010

Maj 2010

Transnationellt utbyte REVES
till hostmate alt varmote

Oktober 2010

Oktober 2010/feb 2011

Fortsatt utbildning 1 i 14 1an, ca
25 deltagare i varje lan, en till
tva/vecka

September 2010

November 2010

Fortsatt utbildning 2 i 14 1an, ca
25 deltagare i varje lan, en till
tva/vecka

Januari 2011

April 2011

Larande utvardering med en av
kompetensutvecklingsgrupperna,
sker l6pande under projektet

mars 2010

Juni 2011

Inspirationstréffar 10 st for
ByAnordnare, samordnas med
lampliga utbildningstillfallen

Mars 2010

Maj 2011
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Slutrapport April 2011 Juni 2011
Rapport/infomaterial Mars 2011 April 2011
transnationellt arbete

Styrgruppsmoten 6st Januari 2010 Juni 2011
Projektledningsmoten 6st Januari 2010 Juni 2011
Sjalvutvérdering enl modell Januari 2010 April 2011
processtod l6pande under

projektet

5. Konkret plan for arbetet jamstdlldhetsintegrering och
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Jamstalldhetsintegrering och tillganglighet ar tva fristdende delar i
kompetensutvecklingen. Utfallet kommer att méatas och granskas genom
sjalvutvardering och larande utvardering, och avse savél det egna projektarbetet som
sjalva utbildningen. | borjan av genomférandefasen kommer vi att ta kontakt med
ESF processtod inom respektive omrade for att mer i detalj planera for hur de bada
perspektiven kan integreras i projektet.

Tillgdanglighet

| den sociala ekonomins organisationer finns manga anstallda med olika typer av
funktionsnedsattningar, fysiska saval som psykiska. Organisationerna ar ofta
intresseorganisationer for malgruppen men ocksa sociala foretag vars syfte ar att
integrera manniskor med arbetsnedséattning in pa arbetsmarknaden. D& manga
organisationer deltar i projektet finns ocksa ett stort utrymme att finna arbetsplatser
som ar lampliga. Detta géller i hog grad de sociala arbetskooperativen. Stor kunskap
finns darfor i HSSL:s natverk och i projektets samverkanspartner Coompanion kring
dessa fragor. En del i utbildningen ar ocksa tillganglighet som av de tillfragade i
kartlaggningen beddmts som en mycket viktig del. Darmed &r tillganglighet vél
integrerat i projektet. Méatning av hur den delen av utbildningen implementeras
genomfors i sjalvutvérdering och larande utvardering.

| projektorganisationen kommer det att finnas resurser som har i uppdrag att granska
utbudet av kompetensutvecklingen samt att bidra till utvecklingen av bl a
tillgangligheten i de olika kompetensutvecklingsinsatserna. Vidare ska projektet ge
fortlopande kompetensutveckling kring tillganglighetsfragor. Krav pa tillganglighet
utifran malgrupp och typ av kompetensutveckling kommer att stallas pa samtliga
utforare i projektet.

* g‘ _ ‘
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All information som ges fran projektet kommer att granskas innan det skickas ut eller
laggs ut pd HSSL:s och partners hemsidor. Hemsidorna kommer aven, sa langt det ar
mojligt, att anpassas for att s& manga som majligt ska kunna anvanda den. Inom den
sociala ekonomin dr man van att arbeta med individer som har ett eller flera
funktionshinder. Vid behov ska vi anvanda hjalpmedel sa att tillgangligheten for alla
som arbetar i projektet &r tillfredsstallande.

Jamstalldhet

Vid arsmotet 2008 antog HSSL en jamstalldhetsstrategi vars 6vergripande mal for
rorelsens jamstalldhetsarbete &r att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter,
rattigheter och skyldigheter pa alla nivaer och inom alla omraden. Den 6 juni 2008
antog styrelsen 8 delmal for jamstalldhetsarbetet. VVara samarbetspartners;
Coompanion och CFF, har ocksa omfattande jamstalldhetsstrategier.

HSSLs jamstalldhetsstrategi har arbetats fram inom organisationen av ett natverk och
en styrgrupp. Forandringsprocessen foljer trestegsmodellen for
jamstélldhetsintegrering:
e Upptakt; a) Beslut av ledningen b) Ledningens forstudie c) Policy for
jamstélld verksamhet
e Utveckling; a) Utvecklingsprogram b) Omsétta policyns vilja i handling.
e Overforing.

Som stod for arbetet med jamstalldhetsfragorna har HSSL drivit tva projekt;

Hela Sverige gor jamt och projektet Jamstallda bygder. (Information om dessa finns
att lasa pa hemsidan http://www.helasverige.se under fliken pagaende projekt.)
Jamstélldhetsperspektivet ska beaktas i allt det organisationen gor och ska inte vara
verksamhet vid sidan av. Darmed sa implementeras jamstélldhetsperspektivet dven i
detta projekt. Information om de tre samarbetsorganisationernas
jamstalldhetsstrategier kommer att inga i utbildningen.

For att oka anstéllningsbarheten hos de langtidsarbetslosa &r det viktigt att
sysselsattningen som erbjuds hos anordnarna individanpassas och inte ar
konsrelaterade. Det &r latt att de sysslor som anordnas/ efterfragas utgar ifran
“kvinnliga - manliga” sysslor. Vi kommer darfor i var utbildning sérskilt beréra detta
omrade.

Ett projektmal &r att uppmarksamma hur rekryteringar genomférs och av vem. Vad
anses meriterande och vem gor denna bedémning? For att na detta mal behdvs
kompetensutveckling for mén och kvinnor inom den sociala ekonomin.

Ett annat mal &r att starka organisationernas kompetens i att beakta jamstélldheten
internt, som anordnare &r det viktigt att se vem som ska utféra vilka sysslor beroende
pa kompetens och inte pa kon. Ett tredje mal med kompetensutvecklingen ar att fler
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kvinnor blir delaktiga som handledare. Och ett fjarde mal &r att starka kvinnornas
formaga och lust att bli ledare inom den sociala ekonomins organisationer.

Beskrivning av malgruppernas och eller samverkanspartnernas engagemang
Malgruppens deltagande och engagemang bygger pa att alla som sagt att de vill delta
I utbildningen gor det for att de vill bli en bra anordnare och ser mgjligheten att
skapa en bra arbetsplats for de individer som kommer fran fas 3. Dessutom ser de
mojligheten att utveckla sin egen verksamhet samtidigt som de tar ett socialt ansvar.

Vara samarbetspartners engagemang bygger pa en gemensam vardegrund och
engagemang i utanforskap, lang erfarenhet av att stotta social ekonomi samt
kompetens som utbildarorganisation.

Arbetsformedlingens engagemang sékerstélls dels genom den samverkan som skett
under mobiliseringsfasen med RI:s kontakter under kartldggningen samt de regionala
traffar som genomforts. | genomférandet kommer de lokala AF att ha en roll i
utbildningarna samt i coachningen och genom det centrala anordnaravtalet sékerstélls
det nationella engagemanget.

Projektet kommer ocksa att koordineras med Arbetsformedlingens projekt Tre fas i
de geografiska omraden detta &r mojligt. Som tidigare namnts riktar sig vart projekt
till de omraden som projekt Tre Fas har utelamnat. Inriktningen enligt AF skulle Tre
Fas tdcka omraden som var mest utsatta, 60 %. Vi avsag att jobba med “resten av
landet” dvs i forsta hand landsbygd och mindre orter, alltsa dvriga 40 %. 1 borjan av
mobiliseringsfasen tog vi kontakt med samtliga Fas 3 PO | projekt och diskuterade
geografin sa att vi inte skulle arbeta in varandras omraden. Den slutliga
anordnarlistan bestar av presumtiva anordnare fran landsbygd och mindre orter i 14
lan. Nar var anordnarlista ar slutligen sammanstélld kommer vi att kontakta alla PO2
Tre Fas delprojekt i de lan vi arbetat. Anordnarlistorna kommer att skickas over till
resp. Tre fas projekt for att mojliggéra samarbete. Pa sa satt kommer projekt Tre Fas
att kunna anvisa deltagare till vara anordnare. Vi har redan paborjat detta samarbete
med Skane. Tre Fas projekten kommer ocksa att bjudas in till vara regionala
upptaktstraffar som planeras under januari 2010. 1 omraden dér inte projekt Tre Fas
opererar tar vi direkt kontakt med AF med hanvisning till den éverenskommelse som
slutits mellan AF och Hela Sverige ska leva.

6. Tydlig beskrivning av hur uppfoljning och utvardering ska
goras

Ett upplagg i tre kompletterande delar med sikte pa fran kortsiktiga resultat till
langsiktiga effekter; egen systematisk uppfoljning av projektet inom styrgruppen,
larande utvardering (on going evaluation) under projektet samt utvardering med
extern konsult i slutet av projektperioden.
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1. Den systematiska uppfoljningen gors inom projektet och foljer utvecklingen av
indikatorer och projektet som helhet. Fokus pa uppfyllelse av indikatorerna. Vidare
genomfors en sjalvutvardering i borjan av projektet med projektledning och
styrgrupp enligt upplagg som diskuteras med processtodet. Resultaten rapporteras
och diskuteras med projektets styrgrupp. Eventuella atgarder kan da vidtas om
projektet inte utvecklas som planerat.

2. Projektet har en stor geografisk spridning och metoderna for kompetensutveckling
anpassas hérefter. Internat/utbildningsdagar, uppfoljningstillfallen samt telefon
coachning samt ett webbaserat forum under hela projekttiden kommer att anordnas.
Den larande utvarderingen baseras pa en av kompetensutvecklingsgrupperna och
foljs genom hela processen. Forskaren/konsulten deltar pa internatet, de tva
uppfoljningstillfallena och far ta del av rapporter fran ev. telefoncoachning och
webben. Forskaren/konsulten gor ocksa gruppintervju vid forsta och sista tillfallet
samt samlar in basinformation om anordnarna.

Syftet med arbetet ar att under processen fa en larande aterkoppling till saval
anordnarna som projektledning och styrgrupp. Vid behov kan férandringar i
projektupplagget genomforas. Fokus pa metod och effekt.

3. Forskaren/konsultens slutrapport bor ocksa innehalla ett antal fragestallningar till
projektledningen om metod och effekt. Projektledningen genomfor en
sjalvutvardering utifran fran dessa fragestallningar. Rapporten fran
sjalvutvarderingen, den interna rapporten om indikatorernas utveckling,
forskar/konsult rapporten om on going evaluation samt rapporten fran transnationellt
arbete utgor utvarderingsunderlag for en diskussion om projektets langsiktiga
effekter.

Vi vill ta ett innovativt grepp och anlita en extern konsult/forskare som inte tidigare
varit engagerad i projektet for att lasa in sig pa materialet. Personen férvantas se pa
projektet med nya 6gon och stélla ett antal reflekterande och géarna kritiska fragor
som projektledning och styrgrupp konfronteras med pa ett gemensamt larande
utvarderingsmote. | fokus for detta arbete ligger samverkan och strategisk paverkan.

7. Konkret beskrivning av hur projektet ska arbeta med
programkriterierna Samverkan och Ldrande miljoer

Lirande

Kartlaggningsarbetet visade att ett langt storre antal aktorer inom vara organisationer
vill delta i utbildning an vad vi trodde vid projektstarten. Men det borgar ocksa for
att projektets larande effekter bor bli reella. Vi har fokuserat pa malgruppens egna
onskemal om utbildning och vilka effekter det kan ha att vara anordnare.
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Onskemalen visar tydligt pé ett rejalt engagemang Kring att uppmuntra individer att
hitta losningar for egen forsorjning med stod fran den sociala ekonomin.

For de deltagande fran fas 3 innebar ocksa den sociala ekonomins sétt att utveckla
sitt foretagande ett nytt satt att lara och ténka.

Utbildarorganisationerna har bred kompetens nar det géller att utbilda och har sin
vardegrund i vara organisationer.

Samverkan

Malgruppen och utbildare finns representerade i styrgrupp och projektledning vilket
borgar for samverkan. Projektet genomfors ocksa i samverkan med AF, bade som
anvisare men ocksa som en samarbetspartner under utbildningen och stod for
anordnare. Det samarbetet forstarktes under mobiliseringsfasen och vacktes till liv i
de fall det inte redan fanns.

ESF-radet erbjuder processtod under hela projektet vilket vi anvander oss av och har
gjort under hela mobiliseringsfasen.

Det centrala samarbetsavtalet kring fas 3 mellan projektégare och AF ar ytterligare
en faktor for samverkan och larande.

Delar av utvérderingen &r innovativ, att i projektet samverka med manga olika
aktorer och foreningar Over en stor geografisk yta och utvarderingens fokus i punkt 3
pa strategisk paverkan.

Samverkan med andra projekt

Vi samverkar anda sedan utlysningen kom med PO1-projektet Kompetenta
Anordnare med Coompanion, Stockholm, som projektagare och Lansbygderadet
Stockholm som samarbetspartner. Vi samarbetade nar ansékningarna skrevs, vi har
samarbetat kring enkéten i kartlaggningen och diskuterar vidare kring
metodutveckling, larande utvardering, transnationellt arbete och redovisning i andra
former &n handbok.

Kompetenta Anordnare samverkar till vissa delar med PO2-projekt i de omraden
sadana finns, bl a genom att formedla vara anordnare.

8. Beskrivning av transnationellt arbete

Det kommer att bli i samarbete med REVES; Réseau Européen des Villes & Régions
de | Economie Social ar ett narverk, en forening, for omraden i Europa som har eller
utvecklar program for den sociala ekonomin. Foreningens medlemskap baseras pa att
bade det offentliga och den sociala ekonomin i respektive omraden &r medlemmar.
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Verksamheterna baseras pa ett partnerskap mellan det offentliga och de idéburna
organisationerna, for att astadkomma ett rattvisare samhélle byggt pa delaktighet och
ansvarstagande.

REVES representerar ocksa ett natverk for nya metoder och processer. REVES har
idag 85 medlemmar i 16 lander, med 15,5 miljoner innevanare fordelade pa 2 230
kommuner inom EU-kollektivet, 3 370 organisationer inom den sociala ekonomin.
Medlemmarna finns alla typer av omraden, fran lilla Kokkola i norra Finland,
regioner som PACA i Frankrike, till metropoler som Genova och Bryssel.

Besok i Genova, Progetto Lavoro Liguria, en plattform for att utveckling av
arbetsmarknaden, som finns i Genova. Plattformen bestar av arbetskooperativ,
naringslivet samt kommunen och &r bildad i politisk enighet. De tre sektorerna har
avtal kring kommunala tjanster utférda av kooperativen och utveckling av nya
tjanster, allt i syfte att skapa arbete for manniskor i utanforskap. Avsikten &r ocksa att
REVES ska kunna utbyta erfarenheter med var kompetensutveckling for anordnare.

Transnationellt arbete, ar inte enbart att vi gor ett studiebesok i det aktuella landet
besdka utan det ska vara ett 6msesidigt larande. Vi har for avsikt att integrera
samarbetet i de organisationer som deltar. Genom det transnationella arbetet med
REVES, ska vi lara av varandra. Inom REVES finns det
organisationer/utvecklingsgrupper under Iang tid som arbetat med den sociala
ekonomins roll i en utdkad arbetsmarknad framst fér manniskor i utanfoérskap. De
kanner val till behovet av kompetensutveckling och det ska vi lara av dem samt fora
vidare ut i vara organisationer genom projektet.

| vara organisationer finns ett system for samarbete och plattformsbyggande i syfte
att starka den sociala ekonomin som REVES kan lara mycket av och som de i sin tur
for vidare till sina organisationer och aterrapporterar till EU:s kommission. Den
aterrapporteringen sker i form av REVES medlemsmaéten och arsmoéten, ett av de
kommer att hallas i Stockholm senhdst 2010 alt var 2011. Representanter for
Kompetenta Anordnare kommer att finnas med pa det métet. En informationsskrift,
alternativt en film, kommer att produceras for att presentera larandet,
erfarenhetsutbytet, och anvéandas i arbetet med att fora det vidare in i vara
organisationer.

9. Projektorganisationens uppbyggnad och funktion. Identifiera
den kompetens som finns och behdvs samt tydlig
ansvarsfordelning. Beskriv vilka som ska ingd, bland annat styr-
och referensgrupp
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Samverkanspartner

Samverkanspartnerna ska arbeta tillsammans i en nationell styrgrupp och regionalt
skall parternas regionala organisationer engageras. Projektets samarbetspartners &r:

HSSL &r den nationella organisationen for cirka 4 700 lokala utvecklingsgrupper
som finns runt om i hela Sverige, framst pa landsbygden och i mindre orter.
Grupperna kan ha olika namn som byalag, samhallsforening eller intresseférening.
Riksorganisationen Hela Sverige ska Leva &r en medlemsorganisation for dessa
grupper och for ett fyrtiotal organisationer som valt att stddja arbetet genom att bli
medlemmar.

En lokal utvecklingsgrupp representerar den lokala allménnyttan och arbetar med det
som ar viktigt for ménniskorna i just den bygden. Det kan vara att ta éver skolan,
bygga ett vindkraftverk, arbeta med lokal turism eller underlatta for foretagen i
bygden. Vissa arbetar med alltihop.

Gemensamt &r att de bestar av manniskor som gatt samman och bestamt sig for att
forma sin bygds eller sitt naromrades framtid. Oftast hittas en lokal
utvecklingsgrupp pa landsbygden eller i sma samhéllen, men de finns aven har och
var i storstaderna. HSSL:s uppgift ar att ge rad och stod till lokala
utvecklingsgrupper och tillhandahalla redskap for framgangsrikt lokalt arbete. Vi ar
ocksa en organisation som paverkar, genom att lyfta de fragor som &r betydelsefulla
for manniskorna pa landsbygden.

Civilforsvarsforbundet ar en ideell frivilligorganisation i Sverige med uppgift att
informera och utbilda allménheten i hur man klarar olika typer av krissituationer och
har en stor utbildningsorganisation. CFF ar medlemmar i HSSL.

Coompanion finns representerat i samtliga lan och har som sin frdmsta uppgift att
vara radgivare och utbildare for den sociala ekonomin, bl a i socialt foretagande.
Parterna i styrgruppen bidrar med sina kompetenser och kvalitetssakrar sina
omraden.

Arbetsformedlingen centralt har slutit avtal med projektdgaren Hela Sverige ska
leva om samarbete betraffande tredje fasen.

Roll och ansvarsfordelning

Roll och planerad ansvarsfordelning gallande innehallet i utbildningsdelen ar:

o HSSL/LBR/medlemsorganisationer; sysselsattningsprojekt, foreningslivet
som foretagare, undantrangningseffekter, jamstélldhet, tillganglighet,
integration

e CFF; utbildning nér det géller ledarskap, handledarskap och
arbetsmiljéansvar
Coompanion/HSSL; utbildning i delarna socialt foretagande, integration.
Arbetsformedlingen; tredje fasen, arbetsmarknad mm
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Samtliga samarbetspartners ar representerade i styrgruppen tillsammans med
projektégare och projektledning for att sakerstalla projektets intentioner.

Bemanning

Projektet bemannas av:

o Ulla Herlitz; projektledare; planering, ekonomi, utvardering mm

e Lotta Johansson; informationsansvarig; infomaterial, rapporter,
utbildningsmaterial, transnationellt arbete mm

o Ase Blomback; utbildningskoordinator; planering, innehéll och
genomforande av utbildningar mm

e Gustav Andersson; kursansvarig; ansvarar for utbildningen varen 2010,
innehall och genomfoérande av uthildning

e Projektadministration i form av I6neutbetalningar och
redovisningar/rekvisitioner till ESF skots av personal fran HSSL samt extern
tjanst.

e Externa tjanster for forskning/utvardering

Herlitz, Johansson och Blomback foljer med fran mobiliseringsfasens projektledning
och Andersson var en av de regionala informat6rerna. Bemanningen sékrar pa sa satt
de erfarenheter som projektet gjort under mobiliseringsfasen.

Styrgrupp

Staffan Bond, verksamhetsledare Hela Sverige ska leva, ordférande

Anders M Johansson, verksamhetsledare Civilforsvarsforbundet
Coompanion Sverige, annu ej utsedd person

Jan Runfors, styrelseledamot Hela Sverige ska leva

Arbetsformedlingen centralt kommer att tillfragas om deltagande i styrgrupp

10. Utarbetad riskanalys

Risker Atgard

Behovet av kompetensutbildning for Vi forvantar oss att Af utser handlaggare
handledarna faller p.g.a. att inte som har k&nnedom om/dr intresserade av
tillrackligt manga langtidsarbetslosa att utveckla samarbetet med den sociala
anvisas plats inom den sociala ek. ekonomin

Att handledarna inte vill/inte kan ga Marknadsféring av utbildningarna,
utbildningarna anpassning av tider for genomforande
Att det inte finns behov av sarskilda Vara kurser &r unika och speciellt
insatser, att man upplever att det redan inriktade mot handledning av fas 3 och
finns kurser eller att man inte behover innehaller tankar och idéer kring socialt
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utbildning. foretagande. Alltsa ett framattankande
efter projektets slut. Information.

Att utbildningarna inte ligger i fas med Avstamning med Af

placeringen av de langtidsarbetslosa
Att anordnarna inte far sd manga fas3 Avstamning med Af
personer att det &r befogat med
utbildning for handledarna.
Att projektet tappar personal Alla fyra medarbetare har arbetat under
mobiliseringsfasen och ar darfor insatta i
projektets uppdrag och arbete. Kan rycka
in i projektets olika delare tills
nyrekrytering sker.

Likviditetsrisk Folja projektets ekonomi I6pande och
gora rekvisitioner en gang i manaden.
Strang koll pa att projektanstallda lamnar
tidrapport och ev. utlagg senast den 7:e
varje manad.

Riskhantering utifran ekonomi ar gjord enligt foljande; vi kommer att begéra
manatliga utbetalningar av ESF-stddet och har avsatt resurser i god omfattning for att
hantera rapportering och rekvisitioner. | den handelse att rekvisitionerna skulle slapa
har HSSL tillr&cklig likviditet, se nedan, for att hantera situationen till dess
rekvirerade medel kommer.

Den riskbedomning vi har gjort; att det inte skulle bli tillrackligt manga i utbildning,
innebdr inga problem for likviditeten. | dvrigt finns det en budget att folja och den
kommer inte under nagra omstandigheter att 6verskridas, resurser for noggrann och
I6pande budgetuppféljning finns avsatta. | 6vrigt finns ingen medfinansierings-
problematik da detta inte ar ett PO2-projekt.

Om nagon i projektledning med nyckelroll av nagon anledning inte skulle kunna
fullfolja projektet finns kompetensen i styrgruppen samt i ledningen for vara
samarbetspartners, likasa finns personer fran kartlaggningsfasen att tillga.

11. Reviderad budget for genomforandeprojektet, enligt separat
mall.

Reviderad budget aterfinns i bilaga 8. Hela Sverige ska leva’s verksamhetschef
Staffan Bond bedémer att organisationen har likviditet att bedriva projektet. |
samband med avstdmningsrapporten den 15 nov 2009 och darefter begarda
kompletteringar har resultat och balansrdkning for Hela Sverige ska leva I’mnats till
ESF.
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Betraffande den prelimindra budget som ldmnades i samband med
avstamningsrapporten 15 nov 2009 stallda ESF tva fragor om kostnader i projektet.
Den forsta fragan avsag aktiviteter riktade till malgrupp: kostnader for styrgrupp, hur
ar de riktade till malgrupp? Styrgruppen leder tillsammans med projektledningen
projektet och sakerstaller att projektet 16per enligt planerna. Styrgruppen ansvarar
tillsammans med projektledningen for att budget halls, att utbildningarna genomfors
som de ska, att sjalvutvérdering och larande utvérdering sker. Styrgruppens
kompetens ar ett bidrag nér vi tar fram utbildningsmaterial och till handboken. Vi
koper in de tjansterna utan anvander oss av organisationernas egna kunskaper.Pa sa
satt ar styrgruppens kostnader for moten framforallt riktade till malgruppen.

Den andra fragan avsag inspirationskostnader: hur &r det en utbildning? Var
malgrupp, den sociala ekonomin pa landsbygd och i mindre orter, skiljer sig i vissa
falla fran den sociala ekonomins struktur i storstider. En stor del av ”vér” sociala
ekonomi bestar av sma foreningar, som till skillnad fran strre foreningar och foretag
i storstaderna, som 6nskar ta emot ett mindre antal brukare. Kartlaggningen visade pa
mojligheter att ta emot ett par personer per forening. Pa en del hall i landet har
kommuner tagit ett stort grepp och organiserat pooler av brukare och pa nagra hall i
landet har modeller inom social ekonomi dér tex social ekonomi och privata
naringslivet samarbetar i poolliknande modell utvecklats. Salunda har Flyinge
jobbmodell i Skane ront stort intresse inom AF och PO 2 projekten. Flyinge
modellens pappa Gunnar Petersson, sitter for Hela Sverige ska leva i PO 2
styrgruppen och kommer ocksa att arbeta inom projektet. Denna och liknande
modeller — finns ocksa i Blekinge déar lokala foreningslivet samarbetar 10 foreningar
poolar 10 brukare - kan vara ett smart satt for sma sociala ekonomi foreningar att
samarbeta. Vi avser att anlita utbildare som arbetat med dessa modeller for att sprida
inspiration och kunskap om hur man pa olika sétt kan organisera
mottagarorganisationen, och fordelar och nackdelar med respektive modell.

12. Verksamheten i projektet under mobiliseringsfasen

Vilka aktiviteter har genomfoérts under den aktuella perioden?

2009-07-01 till 2009-08-31
Verksamheten fortskrider enligt planerna. Under perioden har vi framfor allt &gnat
oss at aktiviteten mobilisering av samarbetspartners samt projektadministration.

Foljande aktiviteter har genomforts under juli och augusti:

En debattartikel skickades ut till dagstidningar i Sverige; en uppmaning till
foreningslivet att engagera sig som anordnare av fas 3. Artikeln skickade 2009-07-02
och togs in i ett stort antal tidningar under sommaren.

Information om att projektet beviljats av ESF radet, bl.a. pa HSSL"s hemsida.
Information om intresseanmalan for att arbeta regionalt med projektet.

Planering av styrgruppsmote efter semestrarna i augusti.
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Planering av hostens arbete, bl.a. analys av geografiska omraden dar vi ska
genomfora forstudien, utarbetande av annons om “’regionala informatérer”.
Genomforande av styrgruppsmote 2009-08-18.

Deltagande i méten som ESF Natverk 2009-08-19, HSSLs styrelseméte i Alfta 2009-
08-25/26 och AF Centrala Anordnargruppen 2009-08-27.

2009-09-01 till 2009-11-30

Vi har rekryterat sex medarbetare ute i landet for kartlaggningsarbetet. De forsta
veckorna fick de arbeta med ett sjalvstudiematerial — in informationsparm dér vi
samlat mycket information om projektet, ESF och AF/fas3. Darefter hade vi ett
internat for att diskutera upplaggning av kartlaggningen och enkaten. Informattrerna
hade da testat enkaten pa nagra grupper vardera och med deras erfarenheter
justerades enkaten.

Vi har deltagit i ett flertal projektrelaterade ESF mdten, tex deltog ekonomiansvarig
och projektledaren i information fran ESF radet 2009-09-02. Vidare har vi deltagit i
ESF Natverkstraffarna, genomfort tva méten med styrgruppen, traffat och diskuterat
projektet med Patrik Lindahl, vart processstod, vid tva tillfallen. Ocksa haft
informativa méten med var handlaggare.

Sex regionala traffar har genomforts. Syftet var att mobilisera projektets regionala
organisationer inklusive arbetsformedlingar. De regionala medarbetarna tillsammans
med projektledningen arrangerade regionala traffar med samarbetspartners;
Coompanion, Civilforsvarsforbundet och Arbetsformedling (totalt sex traffar i Umea,
Karlskrona, Alingsas, Vasteras, Kisa och Karlstad).

Fokus har legat pa genomfdrandet av kartlaggningen. Fran borjan hade vi planerat
tidsmassigt att vara klara innan mobiliseringsfasens slutdatum 31.12 men eftersom
ESF 6nskade en delrapport den 15 nov planerade vi om och satsade mycket tid i
oktober/november. VVara medarbetare hade majlighet att disponera om arbetstiden sa
det passade, d&ven om det ibland blivit stressigt. Sammanlagt har vara medarbetare
intervjuat dver 600 foreningar och av dessa har 349 anmalt intresse for
kompetensutveckling av 697 personer. Med vagledning av intervjusvaren fran de 349
foreningarna har ett utbildningsupplagg och innehall formulerats, som kommer att
ligga till grund for kompetensutvecklingen i genomférandefasen.

De regionala informat6rerna har avslutat sitt arbete och 1amnat projektet.
Auvslutningsvis fick de jobba med en strukturerad men enkel sjalvutvérdering (bilaga
9) och tillfalle att ge kommentarer pa arbetsprocessen, for att ge bade oss i
projektledningen/styrgruppen saval som dem sjélva en larande aterkoppling. Bl.a.
framkom att det var bra med inldsning in &mnet och déarefter internatet for gemensam
genomgang av arbetet. Sarskilt namndes att medverkan fran ESF och AF var ett
mycket intressant och vardefullt inslag som placerade det planerade arbetet i ett
storre sammanhang.
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Projektledningen har mot slutet av perioden &gnat en stor del av tiden till att
sammanstalla den avstdamningsrapport som skulle vara inlamnad till ESF 2009-11-
15.

2009-12-01 till 2009-12-31

Under denna period — efter kartlaggning och avstamningsrapport — har arbetat framst
inriktats pa att avsluta mobiliseringsfasen. Det har bl.a. inneburit att uppdatera och
kontrollera anordnarlistan, lista for kostnader per aktivitet, budget forslaget, svara pa
ESFs foljdfragor angdende den prelimindra budget samt arbete med ett
informationsblad till samtliga anordnare och samarbetspartners pa nationell och
regional niva. Vidare har vi arbetet med ekonomikonsulten. Gjort ekonomiska
uppféljningar och utarbetat ett system for att underlatta och sakerstalla
ekonomihanteringen infor genomférandefasen. Och arbetat med slutredovisningen.

Vad har fungerat bra och vad har fungerat mindre bra?

2009-07-01 till 2009-08-31

Allt har 16pt pa bra under perioden. Vi & mycket nojda 6ver den publicitet och fokus
pa fas 3 vi fatt med hjalp av debattartikeln. Beslutet fran ESF kom under bdrjan av
semestertiden, men eftersom projekttiden omfattade 6 manader (var forlangd tom dec
2009) har inte semestrarna inte fororsakat nagon forsening av projektet. Alla
inblandade har varit entusiastiska dver uppgiften, dock att en av projektets partner
“missat” borjan men dr nu med for fullt. Projektet kommer att jobba i “resten av
landet” dvs de geografiska omradena dir inga motsvarande PO1 projekt bedrivs.
Detta innebar omfattande kontakter med de 6vriga projekten och att vi kommer att ha
manga medarbetare i projektet. Att driva ett decentraliserat projekt gor det lite extra
utmanande.

2009-09-01 till 2009-11-30

Det har 16pt pa bra — fort - under perioden. Vi ar mycket nojda och tycker vi har haft
ett bra upplagg i mobiliseringsfasen. Dock har vi varit manga personer i projektet,
allt som allt nio personer som befunnits pé olika platser i landet. Aven om vi forsokt
planera upp jobbet och utgatt fran att var och en tar det dverenskomna ansvaret sa har
vi under projektet fatt pAminna medarbetare om leveranstider mm. Det har blivit
mycket administration for projektledningen, jamfort med att lagga ut uppdrag pa
externa konsulter. Tiden for projektledning har underskattats, det har tagit mycket
mer tid &n beréknat. Men vi har medvetet valt att utnyttja kompetens inom var egen
och vara samarbetspartners organisationer.

2009-12-01 till 2009-12-31

Fa kommentarer till denna period da arbetet i stort satt var avslutat férutom att folja
upp diverse administrativa uppgifter sam skriva slutrapport. Bra att vi fick snabbt
besked i december sa att vi kunde borja planera for arbetet under
genomforandefasen. Mindre bra att vi fick sa knappt om tid att besvara foljdfragorna
till avstdmningsrapporten.
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Ligger projektet i fas vad galler maluppfyllelse?

2009-07-01 till 2009-08-31

Projektet ar i planeringsstadiet och arbetet har precis paborjats. Det ar annu for tidigt
att séga nagot om resultaten. Inget tyder pa att vi inte skulle ligga i fas med
maluppfyllelsen.

2009-09-01 till 2009-11-30
En ans6kan om &ndringsbeslut har inlamnats och ESF beviljade ansékan den 2009-
10-02. Vi ligger i fas med maluppfyllelsen.

Anledningen till &ndringen var att vi upptéckte att budgeten var underbalanserad pga
av misstag 1 att fora 6ver en stor post for medarbetarnas l6ner. Det saknades ca

400 000 kr. Vi gjorde en omplanering av projektet och tog bla bort en av tre
planerade regionala traffar och minskade kostnaderna inom andra omraden. Vi
diskuterade ocksa med ESF om att lagga den sista regionala traffen i
genomforandefasen. Orsaken bla att arbetstiden for de regionala medarbetarna
minskades jamfort med vad vi ursprungligen hade planerat.

Med anledning av avvikelserna vidtog vi foljande atgarder: kontaktade ESF och
diskuterade fragan. Vi planerade om projektet och uppréattade en ny budget;
minskade arbetstiden for de regionala medarbetarna, tog bort en av tre planerade
regionala traffar, skjuter pa en traff efter nyar, minskade kostnader inom flera
omraden. En ansdkan om andring lamnade in till ESF som fattade ett formellt
andringsbeslut.

2009-12-01 till 2009-12-31

Vi ligger fore den ursprungliga planeringen eftersom vi koncentrerat arbetsinsatserna
sa att vi i stort satt skulle vara klara med kartlaggningen sa att den kunde redovisas

I avstamningsrapporten 2009-11-15.

I var ursprungliga projektplan for mobiliseringsfasen hade vi planerat for sex
uppfdljande regionala traffar for samarbetspartners och anordnare. Redan nér vi
diskuterade andringsanstkan med ESF fanns planer pa att forskjuta den sista
regionala traffen till borjan av genomforandefasen. Dels skulle vi da kunna informera
om kartlaggningen och forslag till kompetensutvecklingens innehall samt se traffarna
som en uppstart for genomférandefasen. Beslut fran ESF om en fortsattning skulle
meddelas i mitten av december och vi fann att de regionala traffarna da skulle bli mer
inriktade framat om de forlades till genomforandefasen. Vi har darfor diskuterat med
var ESF handlaggare och fatt positivt besked att det &r mojligt. Darfor har vi i
projektledningen beslutat att genomfdra de regionala traffarna som uppstartsmoten i
genomforandefasen i januari/februari 20009.

Avslutningsvis kan vi konstatera att var metod att anvanda oss av regionala
informatdrer som personligen kontaktade foreningar gav ett mycket gott resultat. |
den ursprungliga projektplanen uppskattade vi antalet personer i utbildning till ca
200 medan kartlaggningen redovisar ca 700 personer.
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Stockholm 2009-12-31
Namnteckning, behdrig foretradare for projektet

Staffan Bond Karl-Erik Nilsson
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