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1. Bakgrund

Globaliseringen gor det paradoxalt nog allt viktigare att ocksa diskutera lokala perspektiv pa
ekonomin. Det handlar att ta vara pa den lokala kraften till gagn for ekonomisk utveckling
och tillvaxt i hela landet.

Organi sationerna bakom projektet ”-R0O3k-al ekono
Foreningen Kooperativ Utveckling, Ekobanken Medlemsbank, JAK Medlemsbank och

Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva - har var och en pa sitt hall byggt upp betydande

kunskap och erfarenhet om lokalt utvecklingsarbete. Vidare har kontakterna med Sveriges
Kreditgarantiforening for Lokal Utveckling, en nybildad finansiell aktor, utvecklats under

programperioden. De tva senaste aren har foreningen ingatt i projektgruppen. Genom sina

respektive kontaktnat har organisationerna fatt manga signaler om allt stérre problem med att

finansiera | okal a f 6éretag och samhall sprojekt. Et:!

Verksamheter som berdrs av det finansiella utanforskapet kan vara bade traditionella foretag

och s.k. sociala ekonomiforetag. Dessutom kan naringsverksamheterna drivas utifran ett

privat ekonomiskt vinstintresse, som ett levebrodsforetag eller med ett samhaéllsintresse i

framsta rummet. Det gemensamma ar svarigheter med en fungerande kapitalforsérjning. T.ex.

att foretaget inte far | alokalkugshkap, atfotetagda n k e n
beldget i ett omrade dar banken inte tar sakerhet i fastigheten, att lanebeloppet ar Iagt och

darmed en olonsam affar for banken, att kreditgivaren inte forstar foretag inom social

ekonomi etc.

Det tilltagande finansiella utanforskapet ar ett stort hinder for utveckling och tillvaxt. En
central fraga ar darfor hur lokalt kapital (socialt, kunskaps- och finansiellt kapital) kan
aktiveras for att stodja hallbar utveckling pa den lokala nivan. Mycket av dagens diskussioner
om tillvaxt knuten till kluster och innovationssystem har till exempel fatt inspiration av goda
exempel pa narhet foretag emellan och mellan foretag, samhélle och institutioner. I antologin
"Lokal ekonomi fo6r hall bar t irdadedot@missonécNut ek B
Berggren & Brulin till den lokala och regionala forankringens betydelse for ekonomisk
utveckling. I vart projekt har fokus legat framst pa det finansiella kapitalet. Det har handlat
om belysa finansiella problem och dess orsaker, men ocksa om att pavisa vilka mojligheter
som finns vid sidan om de traditionella finansieringskanalerna for Ian och bidrag. T.ex. hur
man lokalt/regionalt arbetat tillsammans och prévat olika véagar for att utveckla och finansiera
lokala foretag och projekt genom att utnyttja/utveckla nya finansieringsinstrument,
lokala/regionala samarbetsmodeller och forskning. Bygdekonton, borgenskretsar och
kreditgarantiforeningar &r nagra exempel.

Vi menar att kunskap och utbyte av erfarenheter kring kapitalforsérjning och lokalt kapital ar
en viktig faktor for att stimulera lokalt foretagande, lokal utveckling och hallbar tillvaxt.

Projektet Lokalekonomiska finansieringsinitiativ har med stdd av NUTEK och i samarbete

med Sverige Kreditgarantiférening och Vaxjo Universitet sedan starten ar 2001 arbetat med

(se rapport till NUTEK 040316) natverksbygge, hemsidan www.lokalekonomi.nu,

internationella kontakter, kunskapsutveckling, information mm, medverkat vid/initierat

regionala och nationella konferenser m.m. samtgenomfért nati onel |l a " Lokal ek
2003, 2004 och 2005 vid Vaxjo Universitet. Malet var att skapa en arena for kunskap,

erfarenhet och debatt om lokal ekonomi och kapitalforsérjning. Vi har velat skapa

motesplatser for aktorer (grasrotter, foretagare, forskare, politiker, tjansteman, lantagare och

bankfolk i foretag, kooperativ, projekt, lokala initiativ, lokala utvecklingsgrupper, féreningar,



organisationer, myndigheter , politiska partier, banker, universitet och hogskolor m.fl.) som
arbetar for att stodja, utveckla, starka och studera lokal ekonomi och hallbar tillvaxt.

|l antologin " Lokal ekonomi fo6r hallbar tillywv
Ekonomi och NUTEK samlat ett urval av de erfarenheter och nya kunskaper som finns, fran

saval forskning som praktisk verksamhet. Férhoppningsvis kan antologin tjana som avstamp

och utgangspunkt for offentlig diskussion och fortsatt forskning av det lokala kapitalets och

den lokala ekonomins betydelse och mojligheterna for hallbar tillvéxt.

Under tiden som projektet pagatt har nya personkonstellationer uppstatt, ett kontaktnat har
etablerats saval i den mindre arbetsgruppen som i det utvidgade natverket kring projektet. Det
tar tid att bygga upp relationer och under de tre aren som gatt har vi haft mojlighet att
utveckla ett gott samarbete som ocksa skapat ett 6kat intresse och uppmarksamhet kring
fragor om lokal ekonomi och kapitalforsorjning. De konferenser och seminarier vi medverkat
i under arens lopp och lokalekonomidagarna har visat att fragorna ar aktuella och réner stort
intresse.

2. Program 2004-2006

Syftet med programmet har varit att underlatta/stimulera en kompletterande lokal
kapitalforsorjning for lokal naringsverksamhet. Genom att medverka till en battre finansiell
marknads- och infrastruktur vill vi motverka finansiellt utanférskap och samtidigt bidra till
utveckling av den lokala ekonomin. Detta vill vi astadkomma genom en rad aktiviteter som
inriktas mot att:

- bidraga med kunskap och analys om lokal ekonomi

- fokusera pa lokal ekonomi for hallbar tillvaxt

- informera om kompletterande finansiell infrastruktur

- foresla forbattringar av den finansiella sektorn

- argumentera for lanekultur istallet for bidragskultur

Den kunskap, erfarenhet och de kontaktnat kring lokal ekonomi och privata
kapitalforsorjningsinitiativ som de tre forsta arens projektarbete (2001- 2003) genererat vill vi
tillvarata och vidareutveckla. Vara analysdiskussioner om projektets resultat ledde fram till ett
programforslag for en ny tredrsperiod. Med det nya programmet ville vi genomfora aktiviteter
som syftade till att motverka det finansiella utanforskapet (financial exclusion) som blivit
alltmer utbrett inom vissa geografiska omraden, privata/offentliga verksamhetsomraden
och/eller befolkningsgrupper.

Vidsidanav det primara syftet att medverka til!/l
fanns en rad argument for fortsatt arbete med att stimulera lokal ekonomiska

finansieringsinitiativ. Strukturférdndringar, marknadsanpassning och offentliga sektorns

ekonomiska problem hade blivit alltmer centrala. Under de senaste aren hade den forandrade
marknadsstrukturen fatt stora aterverkningar pa utvecklingen av den finansiella

infrastrukturen. T.ex. var de stora bankernas prismonopol pa betalningssystemen ett hinder for

framvéaxten av lokala strukturer inom det finansiella omradet. Marknadsbrister inom den
finansiella sektorn skapade "finansiella |l uc
utveckling av en hallbar tillvéxt.



Ett annat argument var att EUs utvidgning med aviserade minskade strukturfondsanslag skulle
komma att 6ka trycket pa en effektivare anvandning av medlen. Samtidigt fokuserade bade
EU och Sverige pa tillvaxt ur ett socialt- och hallbarhetsperspektiv. Med dessa utgangspunkter
var ett fortsatt arbete med att stimulera lokala ekonomiska finansieringsinitiativ viktigt.

| forandringarnas kolvatten sag vi ett tilltagande intresse och engagemang lokalt/regionalt till

finansiell delaktighet som vi ville ta till vara och utveckla. N&tverksbank, partnerskap mellan

ideella, offentliga och privat aktorer (t.ex. mellan samhallsférening, kommun och lokal

sparbank), utvecklingscheck, bygdekonto, spargemenskap och LETS var exempel pa sadana

nya och "gamla” initiativ. VsiKreditgargntifireniag f i nans
samt Sveriges tva medlemsbanker, Ekobanken Medlemshank och JAK Medlemsbank som

partners och stdd i denna utveckling; som ett alternativ eller komplement till samhallets

traditionella finansiella stodstruktur.

Under forsta projektperioden 2001-2003 leddes gruppens arbete av en projektgrupp bestaende
av foljande personer: Magnus Andersson (Radgivarna Kronobergs lan), Kjell Eriksson
(Foreningen kooperativ utveckling), Ulla Herlitz (projektledare), Oscar Kjellberg (JAK
Medlemsbank), Mats Larsson (Sveriges Kreditgarantiforening) och Annika Laurén
(Ekobanken Medlemsbank). Bosse Olsson och Vukica Bosjnak (NUTEK) har varit
adjungerade. Bengt Johannisson (Vaxjo Universitet) var gruppens samarbetspartner vid
genomforandet av Lokalekonomidagarna vid Véaxj6é Universitet.

Intressenter och medarbetare i projektperioden 2004-2006:
Foreningen kooperativ utveckling; Kjell Eriksson

Radgivarna Kronoberg; Magnus Andersson

Ekobanken Medlemsbank; Annika Laurén

Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva; Eva Johansson/Elin Lllje
JAK Medlemsbank; Oscar Kjellberg

Sveriges kreditgarantiforening; Mats Larsson/Kjell Johansson
Vaxjo Universitet; Bengt Johannisson

Projektledare:
Ulla Herlitz

Kontaktpersoner pa Nutek: )
Bosse Olsson, Goran Lattman och Karin Ostberg

Till projektet knots dven en referensgrupp med syfte att tillfora projektet specialistkunskap

och en forskargrupp (en forsta traff genomfors med de forskare som medverkat i antologin

"Lokal ekonomi for hallbar ti l|skulNedkefrajpstviaSpr i dn
de deltagande organisationerna. Projektets malgrupper utgjorde deras medlemmar/kunder,

intressenter, samarbetspartners, uppdragsgivare och natverk m.fl. samt aktorer som intressade

sig for lokalt utvecklingsarbete, social ekonomi och tillvéaxtfragor i det lokala perspektivet.

Programmet avsags paga i tre ar. Denna redovisning avser projektperiodens sista del fran 15
maj 2005 till 31 maj 2006. De under denna period genomforda aktiviteterna var del av en
process som vidareutvecklas under arbetets gang. Lokalekonomidagarna planerades vara den
arligt aterkommande ryggraden, en arena dar praktik och teori kunde métas. Dér kunde nya
finansiella instrument, projektets tre pilotstudier, ny forskning, internationella erfarenheter
presenteras och diskuteras. De tre pilotstudierna och forskargruppens arbete under 2004



utgjorde ett forsta steg, en plattform, fran vilken avstamp tagits till en praktisk
forsoksverksamhet i form av ett storre pilotprojekt, den s.k. VG-piloten. VG-piloten skulle
genomforas i Vastra Gotaland i samarbete med de fyra lokala kooperativa utvecklingscentra i
Goteborg, Sjuhérad, Skaraborg och Fyrbodal.

Sammanfattningsvis omfattade programmet under 2005/2006 féljande aktiviteter:

1. Lokalekonomidagarna vid Véaxjo Universitet

2. Forskarnatverket

3. Projektet VG-piloten

11. Kreditgarantiforening for social ekonomi

12. Mikrokrediter med garantier

13. Lokala fonder

4. Konsumentinformation — spara och lana lokalt
Lokalt utvecklingsarbete for RUP och RTP
| mangas fall —analys av finansieringsproblem
Internationell networking/Mikrokreditaret 2005
Seminarier vid Sétra Brunn
Organisation/Information

© o N



X 7 och sa hir blev det

Under respektive programaktivitet kursiv stilt
rapporteras vad som astadkommits under programperioden

och mellan strecken bifogas relevant material.

3.1 Lokalekonomidagarna vid Véxjo Universitet 10-11 nov. 2005

Den tredje nationella konferensen om Lokal ekonomi, Lokalekonomidagarna vid Véxjo
Universitet, dr planerade till den 10-11 november 2005. Erfarenheterna fran de tva tidigare
konferenserna visar att de fyller just den funktion av motesplats som projektet avsett. Vid
2004 ars Lokalekonomidagar genomfordes en forkonferens med tva sessioner, en introduktion
for nytillkomna deltagare som vill orientera sig i omradet lokal ekonomi. Den ena sessionen
informerad om lokalekonomiprojektet och den andra arbetade med begreppet lokal ekonomi.
Forkonferensen kommer att erbjudas dven i arets konferens. Som tidigare kommer bade
praktiker, politiker och forskare att medverka i plenum och seminarier. Forskarnatverket kring
lokal ekonomi kommer att ta en aktiv roll under konferensen, bl.a. genom att presentera
enskilda egna seminarier men ocksa den gemensamma forskningsplattform som gruppen
arbetar med. Professor emeritus Lars Ingelstam som tidigare gett ut bockerna Arbetets vérde
och tidens bruk (1980) och Ekonomi for en ny tid (1995) har engagerats for att en ny bok med
den preliminéra titeln Putting the local back into the economy (pa svenska) som skall lanseras
och diskuteras pa Lokalekonomidagarna. Vidare har diskussioner inletts med det
landsomfattande projektet Hallbara bygder om ett samarbete kring Lokalekonomidagarna.
Véxjo Universitet genomfor Lokalekonomidagarna i samarbete projektet, och insatsen fran
projektets sida har bestatt i ansvar for planering av program, information/marknadsforing och
aktivt deltagande i genomforandet av konferensen.

2005 ars lokalekonomidagar genomférdes som planerat. Medarrangor var projektet Hallbara
bygder, vars olika delprojekt gemforde en rad separata seminarier. Konferansen samlade
drygt 100 deltagare som respresenterade bade praktiker och teoretiker. Deltagarnas olika
erfarenheter och kunskaper fran olika sektorer i samhallet gav den stimulans till debatten som
vi stravat efte Ocksa konferensens syfte att utgora en motesplats med fokus pa lokal ekonomi
kan sagas ha uppnatts. Vi marker att begreppet lokal ekonomi bérjar bli etablerat nu efter

den tredje nationella konferensen.

| konferenspaketet ingick material i form avlepitel ur Ingelstams kommande bok, skriften
o0oSkapa fonder f°r | okal utvecklingdo och DVD
oppnades ocksa med visning av kortfilmen. Utmarkande for lokalekonomidagarna ar de

manga kvalitativa seminarierna. Medvetet kasatsat pa manga seminarier for att halla

antalat deltagare lagt/seminarium. En nyhet i ar var de s.k. kaffebordsseminarierna, en slags
miniseminarier vid kaffeborden. Det slog val ut.

Planeringen for den fjarde nationella konferensen om lokal ekohantedan pabérjats.

Den kommer att leva vidare som ett eget initiativ vid Vaxjo Universitet. 2006 ars upplaga
kommer att ha en internationell pragel, med inbjudna talare fran Irland, Italien, Finland och

USA, representerande olika sektorer i samhallet.



Tyvarr har intresset frAn media inte varit stort trots att Vaxjo Universitet skickat
pressmeddelande om konferensen. Endast JAKs tidning Grus & Guld var pa plats och i nr
1/ 2006 publicerades en informativtabegkeppon

For att ge en bild av arets lokalekonomidagar redovisas nedan programmet, seminarierna

och kaffebordsseminarierna.

Lokal ekonomi dagarna

10T 11 november 2005 Vaxjo Universitet

Forkonferens 9.00 - 11.00 torsdag 10 november

Vad &r lokal ekonomi? Presentation av projektet Lokalekonomi.nu 09.00 — 09.45
Kaffe 09.45 - 10.00
Vad &r hallbara bygder? Presentation av projektet Hallbara bygder 10.00 - 10.45
Konferensen startar kl. 11.00 torsdag 10 november

Professor Bengt Johannisstauler konferensen och hélsar valkommen

tillsammans med

Ulla Herlitz, Lokalekonomi.nach Elin Lilieback, Hallbara bygder 11.00 - 11.15
Var anvands dina pengar?

TV-journalist Sara Backmdokebacken, introducerar och

visar kortfilmen 11.15-11.30
Satra Brunn —raddad av lokala entreprendrer

Jan Forsmark, Satra Brunn Halsobrunn ekonomisk férening 11.30-12.00
Lunch 12.00 - 13.00
Forskargruppen i lokal ekonomi — plattform

Professor Bengt Johannisson, Véaxj6é Universitet 13.00 - 13.30
Seminarier | 13.30-14.30
Kaffe 14.30 - 15.00
Seminarier 11 15.00 - 16.00
Det lokala i ekonomin och ekonomin i det lokala 16.10-17.00
Professor emeritus Lars Ingelstam

Kvéllsmingel och middag pa festlokal mitt i Vaxjo stad - pa Statt 18.30 - ———



Konferensen fortsatter fredag 11 november

Oil production from dawn to twilight — och sedan?
Kjell Aleklett, professor i fysik vid Uppsala Universitet, ordférande
i Association for the Study of Peak Oil & Gas (ASPO)

Hallbara bygder — erfarenheter fran lokalt utvecklingsarbete

En " pilotbygd’ i nl eder med en
darefter kommentarer och analyser utifran studier av

lokalt utvecklingsarbete i de 14 pilotbygderna

Cecilia Waldenstrom, forskarassistent, SLU

Kare Olsson, Skattungbyn

Kaffe-seminarier om lokala ekonomi vid ett 20-tal smébord
- val av tema sker pa plats

Det lokala samhéllsbygget i en foranderlig energi- och ekonomivarld
Lotta Hedstrom, riksdagsledamot (mp)

Professor Bengt Johannisson leder den avslutande diskussionen
Staffan Bond, &lkrorelseradet Hela Sverige ska leva
Martin Carlstein, Naringsdepartementet

Oscar Kjellberg, JAK Medlemsbank

Ann Kristine Johansson, riksdagsledamot (s)

Kent Johansson, regionrad Vastra Gotaland (c )

Annika Laurén, Ekobanken Medlemsbank

Lars Nyberg, Nutek

Karl Erik Olsson, Sveriges Kreditgarantiférening

Kerstin Wallin, Glesbygdsverket

Lunch

09.00 —09.30

k 00930 p0B.45s ent at

09.45 -10.15

10.15-11.15

11.15-11.45

11.45-12.45

1245 ———

A J Vaxjo
universitet

www.lokalekonomi.nu www.bygde.net WWW.VXU.S€e

Hallbara bygder



http://www.lokalekonomi.nu/

Seminarier

1. Att mobilisera for mikrokrediter - Natverkskredit av svensk modell

Flera initiativ ar pa gang for hitta modeller for smalan. Natverkskredit innebér att i detta fall
kan den mobiliserande aktéren for mikrokrediter vara antingen ett resurscentrum for kvinnor
(Irc), ett lokalt kooperativt utvecklingscentrum (lku) eller ett IFS-kontor ( IFS= Internationella
Foretagarforeningen). De skall svara for projektledning och kompetensutveckling for
foretagarnatverken och projektledarna. Den mobiliserande aktoren skall &ven vara bollplank
for affarsidéer, sta for utbildning kring affarskultur, marknadslara samt for sociala kontakter.
Ett samarbete med lokala arbetsformedlingar och socialfoérvaltning ingar ocksa i modellen.
Ulla Landenmark, Kooperativ Utveckling Skaraborg och nationellt ansvarig i projektet FEM -
Female Entrepreunership Meeting in Baltic Seaikrolan/natverkskrediter
www.femnfo.net

2. Etiska placeringar - Hur kan ideella rorelser placera sina pengar sa

att de stoder andamalet?

Pengar &r vid sidan om politiskt arbete och opinionsarbete ett kraftfullt medel for att paverka
samhallet och varlden vi lever i. Det finns i dag etiska fonder som placerar pengarna i allt fran
mikrokrediter i u-land till stora borsforetag, oftast utifran s.k. negativa kriterier, man valjer
bort det som man inte vill stddja. Men kan man anvanda de etiska bankerna som Ekobanken
for att lata pengarna positivt verka for en onskad samhéllsutveckling? Vi vill diskutera vilka
kriterier och andra villkor som i sa fall behover utvecklas. Kanske finns dessutom
gemensamma intressen hos flera ideella rorelser som kan oka kraften i ett sadant arbete?
Péar Gransedt och Annika Laurén, ordférande resp. VD i Ekobanken
www.ekobanken.se

3. Kreditgarantiférening for social ekonomi

En forstudie fran projekten Lokalekonomi.nu och Ny ekonomi —socialt entreprendrskap
(NESE) har behandlat fragan om hur sociala ekonomi foretag kan komma med i det pagaende
arbetet med kreditgarantiféreningar (KGF). Territoriella kreditgarantiféreningar anslutna till
Sveriges Kreditgarantiforening (SKGF) finns i dag flera 1an. Den nationella féreningen ar ett
omsesidigt kreditgarantisystem dar foretagen sjélva organiserar och administrerar sakerheten
for sina krediter. Forstudien pekade pa tva mojligheter; att en KGF kan vara enbart for social
ekonomi dér underlaget bedéms vara tillréckligt stort, troligen i storstadsregionerna, samt att
det i mindre regioner kan det vara lampligare med en KGF dér social ekonomi integreras med
ovriga néringslivet.

Nu drar lokalekonomi.nu och lokala kooperativa utvecklingscentra i Vastra Gétaland igang

VG piloten for att starta en kreditgarantiforening for social ekonomi i Vastra Gétaland. Malet

ar att féreningen far en kapitalbas pa 1,5 miljoner kronor. Kapitalet berdknas komma framst

fran den etablerade kooperationen och offentliga sektorn till skillnad fran befintliga KGF dar
kapitalet i forsta hand kommer fran foretagarna sjalva. Den sociala ekonomins smaforetagare,
sarskilt nyforetagarna, har vanligtvis inte nagra storre tillgangar att fondera och darfor maste

storre delen av kapitalbasen komma fran annat hall.

Magnus Andersson, Radgivarna Kronoberg, Kjell Johansson Sveriges Kreditgarantiforening
och Torkel Andersson Vastra Goétalandsregionen.

www.lokalekonomi.nu
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http://www.feminfo.net/
http://www.ekobanken.se/

4. Lokala fonder i den lokala ekonomins nya infrastruktur

De lokala ekonomierna, som i sjuttio ar har glidit alltmer in i det globala bakvattnet, kommer
att fa nya mojligheter att utvecklas i takt med att energipriserna stiger. Nar energi (och andra
naturresurser) blir dyrare i forhallande till arbete maste vi energirationalisera hela samhallet.
Det kommer att gynna de areella néringarna och lokalsamhéllet. Den nddvéndiga
strukturomvandlingen kommer att krdva enorma investeringar. Den kan kallas lokalisering
eftersom den gar i motsatt riktning mot globaliseringen och den kommer att krava en ny typ
av finansiell infrastruktur. Dagens finansiella infrastruktur &r utvecklad som en del av
globaliseringsprocessen som har missgynnat de lokala ekonomierna, landsbygden och andra
marginella samhallsgrupper. Vi behéver en utveckla en ny finansiell infrastruktur som fangar
upp det lokala sparandet och kanaliserar det till de missgynnade sektorer som béar pa
forutsattningarna for en langsiktigt uthallig ekonomi. Vi i JAK Medlemsbank vill samverka
med andra om detta. Vad kan vi gora idag for att skapa fonder som passar in i en ny finansiell
infrastruktur for lokala ekonomier? Seminariet bli ett samtal om de mojligheter som finns.
Oscar Kjellberg och Kare Olsson, utvecklingsansvarig resp. ordférande i JAK Medlemsbank
www.jak.se

5. Lokal upphandling! En (o)mdjlighet?

Sveriges kommuner koper en stor mangd produkter och tjanster varje ar. Lagen om offentlig
upphandling styr hur handeln i praktiken far ske. For sma foretag kan kraven pa utbud och
pappershantering upplevas som o6verstigligt. Kommunernas jakt pa kostnadsminimering
leder manga ganger till att stora, ortsoberoende aktorer gar vinnande ur upphandlingen. Fran
aktorer i lokalsamhallet hojs roster for att lokala hansyn ska tas for bygdens och den lokala
ekonomins utveckling. Vissa kommuner har tagit initiativ medan andra avstar. Pa vilket sétt
och i vilken omfattning kan kommunens politiker och tjansteman agera for att stodja sma och
lokala aktorer?

Ake Persson, Borlange kommun.

6. Ny finansiell infrastruktur pa landsbygden - nédvéandig for att vanda utvecklingen!
De dver 100 befolkningsmassigt sma kommunerna i natverket SmaKom arbetar nu intensivt
for att fa fungerande finansiella I6sningar pa landsbygden. Bristen pa kapital i skilda former
hdmmar idag utvecklingen i flertalet kommuner i en stor del av Sverige. Losningarna finns
bade lokalt och centralt med flera olika aktorer inblandade. Staten har en viktig roll nar det
géller att exempelvis stddja Kreditgarantiféreningarna och ALMI:s utveckling mot en
progressiv finansiar pa landsbygden. Detta ar tva ingredienser i SmaKoms forslag for att
underlatta kreditgivningen till smaforetag. Bade nar det galler foretags- och bostadskrediter
behdvs nagon form av statlig lanegaranti. Idag fungerar inte den statliga
bostadskreditnamnden for andra an stdrre stadsregioner - vilka i verkligheten inte behover sa
manga garantier. Att undvika kreditforluster har gjort namnden relativt ointressant for
landsbygden - om vi tillater att den nuvarande policyn fortsatter.

SmakKom haller dven pa med ett forslagspaket som riktar sig till banksektorn med prioritet for
de fria sparbankerna och banker som JAK och Ekobanken. Pa seminariet presenteras ett brett
program for att 16sa landsbygdens mangariga brist pa vettiga finansiella 16sningar. Utan dessa
ar landsbygden i stora delar av landet forlorad. Darfor krévs snabba fordndringar dér staten
har en central roll men ocksa nya lokala och regionala aktorer.

Ronny Svensson, SmaKom

www.smakom.org
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7. Smaforetagandets villkor i gles- och landsbygder

Foretagsamheten &r stor i manga gles- och landsbygder, men befolkningen minskar. Stimulans
och stod till smaféretagande och entreprendrskap &r en betydelsefull fraga for gles- och
landshygders 6verlevnad. Men hur ser smaféretagandets villkor ut i dessa omraden och skiljer
de sig fran villkoren for smaforetag i 6vriga Sverige?

Den fragan ar utgangspunkten for ett uppdrag som Gleshygdsverket fatt av regeringen. Det ar
framfor allt hinder eller mojligheter for tillvaxt som kan vara specifika for
landsbygdsforetagen, skillnader i villkor for kvinnors och mans foretagande, skillnader i
behov av regelforenklingar liksom skillnader i behov av och tillgang pa kapital som ska
belysas. Slutrapport ska lamnas sommaren 2006 men en delrapport finns redan nu.
Tyngdpunkten i den ligger i en 6versiktlig beskrivning av foretagsstrukturen och den
demografiska strukturen i olika delar av landet.

Inez Backlund och Henrik Bengtsson, Glesbygdsverket.

www.glesbygdsverket.se

8. Spela Roll - Nyckel for lokal och regional utveckling
Seminariet lagger fokus pa manskliga faktorer avseende lokal och regional Svala roll
utveckling med inriktning pa tillit, Iarande, ledarskap och entreprendrskap. s
En utgangspunkt for samtalet &r samspelet mellan en bygds forutsattningar p

och manniskors formaga till samverkan och férnyelse. Spela Roll &r en bok .(
om lokal och regional utveckling dar Sveriges Kommuner och Landsting L s

, o
tillsammans med Arena for tillvaxt tar ett litet annorlunda grepp pa fragor 7o [_— |
om tillvéxt och utveckling. Bokenf i nns att hamt a Sl -
hemsida.

Anders Flanking altPer Sandgren, Arena For Tillvaxt

www.arenafortillvaxt.com

1"

9. Tvax DVD

Tank om —en film av Mario Le6n

JAK Medlemsbank ar en folkrorelse som &r mot rénta som en form av oréttvis ersattning for
passivt dgande i dagens ekonomi. Just darfor har man startat en egen bank, dar man lanar av
varandra rantefritt. JAK arbetar for att utveckla fler former for sparande och finansiering som
ar rattvisa och stodjer de lokala ekonomierna. (21 minuter)

Social ekonomi — det &r livet

En film om social ekonomi. Vi far ta del av hur medborgare och kommun gar hand i hand for
att utveckla social ekonomi i Varmdo kommun. Och féljer verksamheten pa Skave gard, dar
ocksa Ekobanken Medlemsbank har sitt huvudkontor. Ekobanken ar en finansiell partner for
manga sociala verksamheter och foretag, valgorenhetsorganisationer, natverk med
allmannyttiga andamal och miljdinitiativ. (20 minuter)

Sara Backmo, T¥burnalist fran Bokebacken, introducerar filmerna

10. Det civila samhallet — som lokal och global kraft

Baserat pa ett koncept av Nicanor Perlas (som fick Right Livelihood Award 2004) presenteras
ett satt att se pa samhallet dér den civila sektorns stora betydelse och potentiella kraft blir
tydlig. Detta ar idéer som nu diskuteras i manga lander och natverk varlden éver - sérskilt
bland unga manniskor - och som skulle kunna ena och inspirera ocksa det svenska
civilsamhéllet.

Philip Jaderberg, Ekobanken, www.ekokan.se
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11. Fran bjorken i Holaveden till Systembolagets hyllor!

Hinder ar till for att 6vervinnas! Det ar en devis som eldsjalar inom omradet lokal
vidareforadling kan skriva under pa. Det &r inte sa enkelt att tillverka livsmedelsprodukter i
liten skala. Mojligheterna star dock i centrum, lokal vidareforadling kan innebara ett lyft for
bygden, sett ur ekonomiskt, ekologiskt och inte minst socialt perspektiv. Lammkorven och
bjorksaven som ger Bjorkvin ar exempel pa lokal vidareforadling. Projektledaren for Hallbara
Bygder i Holaveden i Ostergétland berattar om det och mer dartill. T.ex. om hur Boets Byalag
tillsammans med lantbrukare medverkade till att starta den ekonomiska féreningen
Holavedens Handelshus. Dar samverkar producenter inom grillkol, lammuppfédning,
bjorksavinsamling mm for att sprida sina produkter. FOr att vidga perspektivet medverkar
aven en sakkunnig inom omradet.

Michael Cornell, Hallbara BygdeHolaveden
www.boetsbyalag.nachwww.bygde.netHallbara bygder)

12. Forst var det brandkaren - nu vill Tronéborna ta hand om hyreshusen

Trono Brandvarn bildandes nar kommunen skulle lagga ner brandkaren i byn. Det blev
startskottet till ett intensivt engagemang for att utveckla bygden. Tréndbygden Ekonomisk
Forening har manga jarn i elden; bl.a. bykontor, lokalproducerad mat, alternativ
energianvandning, Tronod Bygdekonto och sa vill man ta dver kommunens hyreshus. Hur ska
man organisera for en langsiktigt hallbar forvaltning av byns gemensamma angelagenheter
och hur kan man méata samhallsnyttan av det lokala engagemanget? Det ar tva angelagna
fragor som kommer att diskuteras med utgangpunkt fran det lokala utvecklingsarbetet i Trono.
Michael Lindberg, Tronobygden &komisk Forening

www.tronobygden.se

13. Hotad service och dampad livskraft byttes mot framgang med Vision for
Agunnaryds utveckling

Detta seminarium handlar om hur en smalandsk socken reser sig ur problemen, ser
majligheterna samt finansierar och genomfor ett flermiljonprojekt for sdkrad forsérjning av
dagligvaror och drivmedel. Manga lokala utvecklingsgrupper tar sig an den lokala servicen,
men har tillkommer en sarskild dimension. Personligt intresse och en utmaning fran bygdens
son - en av varldens mest framgangsrika entreprendrer - har gett stod, inspiration och dppnat
dorrar. 1 den positiva framgangsspiralen har en Vision for Agunnaryd utformats.

Krister Lindkvist, Agunnaryds Lanthandelsfastighet ekonoriireking
www.agunnaryd.se

14. Informella resurser for utveckling av foretagandet i lokala ekonomier

Vi vet att foretagare och entreprendrer behdver olika typer av resurser for att lyckas med sin
verksamhet. Dessa resurser kan vara patagliga som maskiner, verktyg, lokaler, pengar och
kompetent personal. Men det beh6vs ocksa icke-patagliga resurser som ratt information, goda
kontakter med centrala personer bade inom och utanfor foretagsvarlden, fortroende och
socialt kapital. Fragan ar da hur man kan fa tillgang till de ofta vél forborgade resurserna?
Vad kravs for att fa bli en del av de natverk dar resurserna skapas och vilka regler galler for
informella lokala ekonomier? Det som kallas gavoekonomi ar centralt for en forstaelse for hur
svaren pa ovanstaende fragor kan besvaras. Utifran en studie av Gnosjos gavoekonomi
kommer bade teoretiska, men framst empiriska exempel att lyftas fram pa hur det kan ga till
att skapa resurser som alla behdver, men inte nddvandigtvis betalar monetért for.

Glenn Sj6strand, Vaxjo Universitetyww.vxu.se
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15. Kooperativt losningar och foretagande — for hallbar lokal tillvaxt i flera dimensioner
| Sverige finns tjugofem kooperativa utvecklingscentrum. Dessa kooperativa
utvecklingscentrum driver i samverkan med andra ett stort antal projekt och verksamheter
med inriktning pa lokal utveckling och tillvéxt. | detta seminarium moter du i ett samtal
foretradare fran nagra av dessa. Ett samtal som handlar om erfarenheter, kunskaper och
framtidstankar bl a kring entreprendrskap och kooperativt foretagande.

Per Fontin, ordférande i Foreningen Kooperativ Utveckling i Sverige
www.kooperativutveckling.org

16. Gudrun och Katrina: naturkrafter som utmanar och frammanar féretagsamhet

| vastvérldens utvecklade ekonomier knyts handlingskraft och insatsstyrka oftast till urbana
centras resurskoncentration och formella beslutsratt. Stormakten USAs handlingsférlamning
nar orkanen Katrina under sensommaren drabbade storstaden New Orleans har avlivat den
myten. Omvant visar erfarenheterna fran orkanstormen Gudruns framfart 6ver den
smalandska landsbygden i vintras att manniskor lokalt, men inte centralt, frammanade bade
initiativkraft och omsorgstdnkande. Vid seminariet diskuteras hur bygders kompetenser och
sociala kapital vid naturkatastrofer bidrar till att aktivera, skapa och vidareutveckla
foretagsamhet i olika former.

Bengt Johannisson och Lena Olaison, Vaxjo universitet

17. Socialekonomin och valfardstatens demokratisering

Under senare ar har allt fler bidrag till den nationella debatten dragit uppméarksamhet till det
faktum att den svenska valfardsstaten star infor en rad radikala forandringar. Det kanske mest
dramatiska inldagget kom fran Langtidsutredningen 2003/04 som deklarerade att den
nuvarande svenska valfardsmodellen ar omdjlig att uppratthalla efter ar 2020. En mer
nyanserad men fortfarande dyster beskrivning av situationen ges av Ansvarskommittén, vars
arbete fortfarande inte avslutats. Gemensamt for de flesta framtidsvisionerna for valfardstaten
ar att de ar helt eller delvis baserade pa nationalekonomiska kalkyler. Detta seminarium avser
att ge ett annat perspektiv pa valfardsstaten och dess forestaende utveckling. Genom att
inkludera den tredje sektorn och den sociala ekonomin i valfardsanalysen tas hédr upp en
demokratiaspekt av vélfardsstatens utveckling. Tesen &r att frivilligt engagemang i tredje
sektors organisationer kan bade avlasta den offentliga sektorn i valfardsproduktionen och
revitalisera en vélfardsstat med vaxande demokratiskt underskott genom demokratiskt
deltagande pa frivillig basis.

Victor Pestoff, professor, Mittuniversitetet

18. Uthalligt jordbruk i den lokala ekonomin

Mangfunktionella lantbruksforetags bidrag till tillvaxt pa landsbygden och mojligheter till
samverkan lokalt - ur ett hallbarhetsperspektiv - &r temat for en studie som Centrum for
uthalligt lantbruk (CUL) vid Sveriges Lantbruksuniversitet genomfor. Bokenaset (pa
vastkusten) och Hultabygden (pa landsbygden 3 mil séder om Linkoping), tva av
pilotbygderna i projekt Hallbara Bygder, medverkar i studien. Forskarna samt foretradare for
de bada bygderna medverkar for att ge sina bilder av samverkan mellan lantbruksforetagen,
samarbetet inom bygden och inte minst bidraget till den lokala utvecklingen och till den
lokala ekonomin.

Rebecka Milestad och Johanna Bjorklund, Sveriges Lantbruksuniversitet
www.bokenaset.niittp://biphost.spray.se/hultabygdenhwww.bygde.netHallbara

bygder)
T
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Kaffe-seminarier

Bord 1
Sociala foretag
Eva Laurelii, Goteborgs Universitet, Institutionen fér Arbetsvetenskap

Bord 2
Ullaredsbygden —mer &n Ullared
Inger Karlsson, Hallbara bygder i Ullared

Bord 3
Bygdeutveckling genom frivilliga insatser - ar det ett hinder eller en mojlighet for framgang?
Lars E Bjork, Samhallsféreningen i Hult

Bord 4
Pool-systemet - ny samhallsmodell pa kooperativ grund
Torkel Forsberg

Bord 5

Trono-Norralakvinnorna och det mobila mejeriet & annan smaskalig produktion
Lena Akerlind, RUT - Kvinnors resurs- och entreprenérskapsutveckling i Trénd- och
Norralabygden

Bord 6
Social och regional tillvaxt - regionalt utvecklingsarbete med RUP/RTP
Kjell Eriksson, Ostgota Coop Center

Bord 7

Fraga banken - har du en fraga som du undrar éver som har med lan,
finansiering och bank att gora?

Annika Laurén, Ekobanken Medlemsbank

Bord 8
Lokalisering som det stora framtidsprojektet - hinder, méjligheter, lardomar
Bjorn Forsberg, UCER, Umea Universitet

Bord 9
Hallbara bygder i hela landet och sarskilt i Kalv
Elin Liljeback, Hallbara bygder

Bord 10
Globaliseringen och foréandrade forutsattningarna for den lokala ekonomin
Oscar Kjellberg, JAK Medlemsbank

Bord 11

Det behotévs kapital till "starta upp
typ Bennypengar och byapengar framéver?

Lars Carlsson, Lansbygderadet Orebro

Bord 12
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Ekonomi pa plats — diskutera med forfattaren
Lars Ingelstam

Bord 13
Satra Brunn—v i skapar ett civilsamhallets " Al
Ulla Herlitz, lokalekonomi.nu

Bord 14
Sa har langt har vi kommit med Kreditgarantiféreningar i Sverige
Kjell Johansson, SKGF

Bord 15
Entra —en variant av bolagsbolaget och ett sétt att skapa hallbara foretag
Lotta Aberg, Kooperativ utveckling Fyrbodal

Bord 16
Stimulanspaket for utveckling av lokal ekonomi
Magnus Andersson, Radgivarna

3.2 Forskarnatverket

Redan tidigt i projektet sattes malet att utveckla ett forskarnatverk kring fragor om lokal
ekonomi. Det forsta steget (2003) var att inbjuda forskare att presentera egen forskning pa
seminarier och i plenum under Lokalekonomidagarna. Redaktoren for Tidskriften Social
Ekonomi tog initiativ till en antologi om lokal ekonomi och resultatet blev sa smaningom
Nutek-ant ol ogin " Lokal ekonomi for hallbar
deltog ocksa i Lokalekonomidagarna 2004 och under konferensen genomfordes en forsta
forskarnatverkstraff. Ytterligare nagra intresserade forskare anslot sig till gruppen. Pa
Vaxjomotet bestamde man en fardplan. Alla intresserade skriver ett PM. En av forskarna,
Bjorn Forsberg vid Umea Universitet, fick i uppdrag att jobba vidare med bidragen och
formulera ett diskussionsutkast (Lokal ekonomi som arena for problemldsning och utveckling,
bilaga 2) till gemensam plattform. Malet ar att kunna presentera ett tvarvetenskapligt
forskarprogram och soka finansiering. Professor Bengt Johannisson vid V&xjo Universitet
(smaforetag och entreprendrskap) leder forskarnatverket. Professor emeritus Lars Ingelstam
har ocksa anslutit sig till natverket.

Att bygga natverk kring ett nytt omrade tar tid, sarskilt med forskare fran olika discipliner och
olika larosaten. For att lyckas maste natverket under detta tidiga skede ha dels resurser att
fysiskt motas for gemensamma diskussioner, resurser for att jobba fram en gemensam
plattform, forskningsprogram och ansékan, men ocksa ha en sammanhallande person. Hittills
har projekts projektledare haft den rollen. Under forsta perioden avsattes dessutom 200.000 kr
till natverket. Aven under den andra perioden kommer det att vara viktigt att stodja
forskarnatverket.

Under maj manad 2005 avslutade forskargruppengkiokal ekonomi processen med att
tilsammans formulera en plattform for ett forskningsprogram. Kontakter har tagits med
Formas och Riksbankens jubileumsfond for att diskutera ev. forskningsansokningar. Vi
konstaterade att i relation till gruppens arbgtar det lage att ansdka om medel for att
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arbeta fram ett mer genomarbetat forskningsprogram. En anstkan till RBJ lamnades in men
avslogs med motiveringen att vi redan var en etablerad grupp. Kontakter har ocksa tagits

med ITPS om ev. samarbete, men stémre intresse fran deras sida. Forskargruppen har

traffats och flera av gruppens medlemmar deltog pa lokalekonomidagarna med seminarier.
Forskarantologin som Nutek publicerade 2004 har tagit slut och en ny omarbetad upplaga

finns tryckt (Nutek B2006:1Den har forsetts med tva nya bidrag. Professor emeritus Lars

|l ngel stam har bidragit TmedttoAgltats®d t@cle kek.odr
Petersson med ON2&r banken | 2mnade byno.

Lars Ingelstams bokmanus 0 EKk o n stittat egonompsht at s 0
ar klart och presenterades i plenum pa lokalekonomidagarna 2005. Ingelstam holl ocksa ett
bordsseminarium kring &mnet for boken. Tyvarr ar boken annu inte férlagd, forhandlingar

pagar med bokforlag nr 2. Tidskriften Social Ekonomialicerat en artikel baserad pa

boken. Lars Ingelstam deltar pa eget hall i manga olika seminarier och moten dar han
presenterar och diskuterar bokens tankegangar.

Under denna projektperiod har vi inte stottat forskarna ekonomiskt. Tidigare har vi satsa

medel p& en forskare som arbetade med plattformen och pa natverkstraffar med gruppen. Vi

kan konstatera att ett nytt natverk av forskare ar ett skort natverk som inte kan slappas for

tidigt. For att snabbt kunna fa till stand ett forskningsprogram inbrhft et oL o k a | eko
som ar ett nytt omrade borde vi ha satsat nagra manader pa en samordnare som hade hatft till
uppgift att pa ett mer genomarbetat satt ta fram ett forslag till forskningsprogram utifran den
plattform som gruppen diskuterat ihop sig om.

Flera forskare fran forskargruppen (Lars Ingelstam, Bjorn Forsberg, Tom Petersson, Ulla
Herlitz och Emil Sandstrom) om lokal ekonomi deltag i den tvadagars konferens som Formas
och Landsbygdskommittén anordnade i slutet av januari 2006. Syftet vaatbireventera

behov och resurser inom landsbygdsforskningen. Formas kommer att arbeta fram ett
forskningsprogram for landsbygden och vi var aktiva med att fora fram férslag fran var
plattform. Genom att arbeta langsiktigt har vi lagt grunden till att kuetadlera ett

samarbete kring lokal ekonomi i det kommande Formas programmet.

Lokalekonomidagarna 2006 kommer att fa en mer internationell pragel an tidigare, utan att
pa nagot satt utestanga svenska forskare. Snarare tvartom kommer lokalekonomidégarna a
ha en mycket viktig roll i att vidmakthalla det forskarnatverk som byggts upp och genom
seminarieverksamheten utveckla den forskningsmassiga delen av lokal ekonomi begreppet.

Nedan presenteras forskargruppen och den forskarplattform som diskutarated¢h som
kan tas som utgangspunkt for en framtida gemensam ansokan till Formas.

Forskargruppen i Lokal Ekonomi v

Organisering och Process

Forskargruppen i lokal ekonomi har vuxit fram stegvis. Medlemmarna har framforallt
sammanforts genom Lokal ekonomidagarna vid Vaxjo universitet. Efter publiceringen av
rapporten Lokal ekonomi for hallbar tillvaxtNutek, 2004) inleddes en diskussion om ett
fordjupat forskningssamarbete bland oss som 6nskade att ga vidare med d&mnet lokal ekonomi.
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Ett forsta mote anordnades i samband med Lokal ekonomi-dagarna i november 2004. Darefter
har ytterligare tva forskargrupp-maoten genomforts, i februari resp. april 2005 (bada pa Nutek i
Stockholm). Dessa moéten har samlat mellan 10-15 deltagare.

Forskargruppen har en bred sammanséttning av forskare och doktorander fran olika
amnesingangar. Detta ser vi som en fordel for forskning kring ett sdpass mangfaceterat amne
som lokal ekonomi. Till forskargruppen ar &ven knuten en praktiker med stort kunnade inom
omradet (Oscar Kjellberg, utvecklingsansvarig JAK medlemsbank). Forskargruppen har f.n.
féljande sammansattning:

e Anders Abrahamsson, FOretagsekonom,
e BjoOorn Forsberg, Statsvetare, Umea un
e Ulla Herlitz, Kulturgeograf, Gotebor
e Lars I ngel stam, prof . em. , Tema Tekn
e B e n gmissod, Botetagsekonom och entreprendrskapsforskare, Vaxjo universitet

e¢ Oscar Kjellberg, JAK medl emsbank

e Kerstin Klingborg, KTH

e Elin Liljeback, Foretagsekonom, Vaxj
e Agnes Nobel, Pedagog, Hogskol an i Ga
e Birgitta Na&amsmMityniveFitetetet ags ek o

e¢ Tom Petersson, Ekonomi sk historiker,
e Emi | Sandstrodom, SLU

e Glenn SjoOostrand, FOoretagsekonom, Va&ax
e Anders Tivell, SLU

e Joakim Winborg, FOretagsekonom, H6gs

(Som kan konstateras &r amnet foretagsekonomi tamligen rikligt foretréatt, men dessa personer
representerar delvis ocksa olika forskningsprofiler.)

En ledningsgrupp bestar av Bengt Johannisson, Lars Ingelstam, Ulla Herlitz och Bjorn
Forsberg. Denna har tréaffats vid ytterligare nagra tillfallen vid sidan av ordinarie
forskargruppsmoten. Dessutom finns en Referensgrupp knuten till forskargruppen, bestaende
av tjansteman och politiker med sarskilt uppdrag eller intresse for fragor om lokal ekonomi.
Referensgruppen har sammanstralat vid ett tillfalle, i samband med forskargruppens
februarimaote. Har presenterade vi vara tankar, och intressant dialog uppstod med vardefulla
synpunkter fran referensgruppen.

Vi har dven tankar om att bredda forskargruppen. Ambitionen &r da att knyta till oss
forskare med en stark profil mot "vara fragor", samt ev. starka vissa amnesingangar (tex
kulturgeografi, statsvetenskap, sociologi samt teoretiskt pragmatiska nationalekonomer). Vi
bedomer att ytterligare nagra personer kan knytas till gruppen, utan att denna véxer sig alltfor
stor.

Vara moten har varit process-orienterade med malet att utveckla en plattform for gemensam
forskning. Har har undertecknad fatt rollen att sammanstélla vara diskussioner, samt utveckla
idéer kring var gemensamma plattform. Diskussionerna har rort metod- och begreppsfragor,
epistemologi m.m. Detta maste fa ta viss tid i en forskargrupp med olika &mnesingangar och
ambitioner att bedriva &mnesovergripande forskning. Det &r viktigt att l&ra kdnna varandra,
samt aven reda ut eventuella oklarheter och meningsskiljande fragor. Vi befinner oss nu i ett
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skede dar var plattform borjar fa klara konturer, men dar annu vissa fragor aterstar att hantera.

En enighet borjar ta form om vad vi vill astadkomma, samt hur detta ska uppnas. Daremot har

motestiden vid vara traffar varit alltfor begransad att ga till botten med samtliga centrala

fragor. Darfor ar detta dokument i hdg grad en redovisning av den process som skett inom

gruppen.
Forskargruppens forsta méte anordnades alltsa under 2004 ars Lokal ekonomidagar, och

syftade framst till att bekrafta ett gemensamt intresse av att forma en forskargrupp, med malet

att utveckla ett forskningsprogram. Vid de paféljande métena i februari (halvdagsmate) resp.

april (heldagsmote) 2005 har diskussionen framst kretsat kring:
e Vad vi vill adastadkomma och vilken kunskap
e Nivaer, relationer och forskningsfragor (
gruppmedlemmarnas tankta ingangar i forskningsprogrammet? Vad &r utgangspunkter
respektive forskningsfragor?...)

e Begreppsdiskussion (framfoérallt kring beg
hallbar utveckling, kapital, plats, etc)
e Metod och empiri (fall studi eansats och al

Ett sarskilt utflode av vart samarbete ar den bok om lokal ekonomi som Lars Ingelstam fatt i

uppdrag att skriva, och som aven dr ténkt att kunna nyttiggoras av hela gruppen. Boken kan

ses som en uppféljning till tidigare bocker av Ingelstam pa anknutna teman (Ekonomi for en

ny tid, 1995 samt Arbets vérde och tidens bruk, 1980). Planen &r att presentera ett nastintill

fardi gt bokmanus ' Ekonomi pa plats’ vid 200
Forskargruppens medlemmar &r under innevarande ar i huvudsak uppbundna av andra

ataganden (med ett viktigt undantag for Lars Ingelstam och dennes bokprojekt inom ramen for

vart forskningssamarbete), fr.o.m. 2006 avser dock samtliga att prioritera vart

forskningssamarbete. Ett forsta mal blir att utifran forda diskussioner utveckla ett

forskningsprogram med forskningsfragor, analysram, etc.

Vad motiverar vart intresse for den Lokala ekonomin?

Forskargruppen forenas i intresset for en mindre uppmarksammad yta av samhallsekonomin,
samtidigt som drivkrafterna bakom vart intresse uppvisar viss variation. For nagra ar
huvudfragan vad som sker lokalt nar storsamhéllet drar sig undan och globaliseringen
djupgaende stéper om villkoren i lokalsamhéllet: Hur hanterar lokala aktorer dessa
utmaningar och vilka forutsattningar till utveckling erbjuder den lokala ekonomin? Vart
intresse ligger ocksa vid mer konceptuella fragor, framst att uppmérksamma och undersoka
alternativa former av ekonomisk organisering. Slutligen finns det inom gruppen ett intresse
for lokal ekonomi som problemlésningsmodell kopplat till generella samhallsproblem, sarskilt
med anknytning till frigan om hallbar utveckling.

En central tanke ar att den lokala ekonomin star i nagon form av kontrast till tongivande
foreteelser inom dagens ekonomi - vare sig vi valjer att beteckna dessa i termer av globalise-
ring, koncentrationstendenser eller nadgonting annat. Detta kan t.ex. uttryckas som en kontrast
mellan lokala platsbundna foretag formade av sin unika kontext, och grénsldsa ekonomiska
aktérer som TNC:s och ekonomiska placerare for vilka plats och lokalt sammanhang saknar
narmare relevans. Det kan ocksa uttryckas som en kontrast mellan en ekonomi dér sociala
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hénsyn och liknande har en framtradande roll, och en dominerande ekonomisk ordning
avskalad fran alla andra hansyn &r de rent profitbringande. Den lokala ekonomin handlar for
oss alltsa inte blott om ekonomi i sndv bemarkelse utan &ven om sociala, kulturella samt
ekologiska vérden och hénsyn.

Gruppen forenas saledes i en tolkning av lokal ekonomi som en flerdimensionell foreteelse.
Det vill séga, vi reducerar inte denna till enbart ett ekonomiskt koncept utan ser aven
oppningar mot sociala, ekologiska, kulturella m.fl. dimensioner. Vart empiriska intresse ar
frdmst orienterat mot mindre samhéllen, ofta bortom kunskaps- och tillvéxtregionerna.
Bakgrunden &r delvis befintliga forskningsinriktningar bland gruppmedlemmarna, men ocksa
det faktum att innovativa ansatser for den lokala ekonomin i storre utstrackning tar form pa
landsbygden. Fenomenet lokal ekonomi &r emellertid lika relevant i stad som pa land, och vi
diskuterar a&ven mojligheten av att inkludera urbana miljoer i var forskning.

Gruppens bidrag och styrkor

En viktig fraga vid vara moten har gallt gruppens tankta bidrag: | nulaget finns det inte nagon
annan forskargrupp med amnesovergripande fokus pa lokal ekonomi. Var ansats &r inte
avgransad till landsbhygdsutveckling - fragan om hur negativa trender pa landsbygden kan
bromsas - dar det annars redan finns etablerad forskning. Vart tankta forskningsprogram
kommer istallet mer framatblickande att undersoka den lokala ekonomins mojligheter att
svara pa generella samhéllsproblem: En underliggande fraga handlar om hur den lokala
ekonomin paverkas av makroskeenden som den ekonomiska globaliseringen, men framforallt
ligger fokus vid den lokala ekonomin som problemldsare for hallbar utveckling (se nedan).
Det "lokala" i detta sammanhang kan vara bade stad och landsort.

Flertalet medlemmar av gruppen har ett intresse och en bakgrund i praktiknara och
processinriktad forskning med lokala aktorer, vilket maste ses som en tillgang i
sammanhanget. Var successiva framvéxt under en langre tidsperiod uppfattar vi ocksa som
positiv. Vi utgdr en sammansvetsad grupp, framvuxen ur ett gemensamt intresse. Vara
ambitioner &r langsiktiga. Detta har gjort det mojligt att mobilisera gruppen, trots begransade
resurser fér moten och programutveckling (vara inledande méten har mojliggjorts genom
medel fran Nutek).

Behovet av alternativa teorier till etablerad neo-klassisk teoribildning, fungerar ocksa som
en inspirationskélla inom var grupp. Ett mal &r att konceptualisera den lokala ekonomin
genom introduktion av modeller och begrepp.

Forskningsfragor

Var 6vergripande forskningsfraga ar annu inte preciserad. Tentativt ar syftet att utforska den
lokala ekonomins majligheter i samhallsomstallning till hallbar utveckling. Detta inrymmer
analys av hur den lokala ekonomins utvecklingskraft kan starkas, med sarskilt fokus pa
innovativa ansatser for hallbar utveckling.

Pagaende makroskeenden i form av ekonomisk globalisering och strukturell omdaning i det
svenska samhaéllet behtver ges en allsidig belysning. Detta utgor dels en problembakgrund,
dels grund for aterkoppling i saval delstudier som syntesanalys. Dessutom bedomer vi det
nodvandigt att anlagga ett langre tidsperspektiv pa den lokala ekonomin - bade bakat och
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framat. Det ar angelaget att ge perspektiv pa radande trender, samt diskutera den lokala
ekonomins majligheter ocksa utifran mer langsiktiga tidshorisonter.

Fragor som statt i fokus for var diskussion om forskningsprogrammets inriktning handlar om:

Overgripande: Lokal ekonomi relaterat till hallbar utveckling

eHur paverkar globaliseringsprocesserna forutsattningarna for lokal utveckling?

eHur kan lokal ekonomi bidra vid problemlésning for hallbar utveckling? Ar det t.ex. mojligt
att identifiera normer, vérden eller former for organisering inom ramen for lokal ekonomi,
som ger dppningar for hallbar utveckling?

Att sammankoppla den lokala ekonomin med fragan om hallbar utveckling ar naturligt.
Gruppens intresse for lokal ekonomi ar till stor del motiverad av hur ekonomisk globalisering
och andra makroprocesser kar samhallets sarbarhet i form av vaxande miljéhot, samt 6kade
ekonomiska och sociala obalanser. Hallbarhetsutmaningen framtrader ocksa som var
sannolikt storsta framtidsfraga. FN:s just inledda dekad "Larande for hallbar utveckling" kan
ses som ett bland andra internationella erkannanden av hallbarhetsfragans allvar. Detta ar en
fraga som beror alla samhallsnivaer, men dar likafullt den lokala nivan har en sarskilt viktig
roll som nivan narmast medborgarna och i allménhet den viktigaste arenan for
implementeringen av internationella hallbarhetsdeklarationer. Den lokala ekonomin kan ocksa
forvantas fa okad relevans i takt med att en annalkande oljekris (nyligen erkand av IEA som
ett grundlaggande hot mot radande ekonomiska ordning redan inom en ganska snar framtid)
antas framtvinga djupgaende forandringar i formerna att organisera ekonomin. Sadana
forandringar kommer otvivelaktligen att skapa en 6kad efterfragan pa saval forklaringar som
l6sningar.

Forskningsambitionerna inom gruppen speglar ocksa héllbarhetens samtliga dimensioner.
Bland gruppmedlemmarna finns ambitioner att studera:

Social hallbarhetmed fokus pa hallbara valfardssystem och betydelsen av sociala
beroenderelationer som grund for samhallsutveckling.

Ekonomisk héllbarhétform av forskning om hur ekonomiskt livskraftiga och i hégre grad
finansiellt sjalvbarande lokalsamhallen kan forverkligas (dér bl.a. fragan om lokala
finansieringssystem utgor ett fokus); ekonomier som ar socialt ansvarstagande och néra
manniskorna snarare &n ansiktslosa och distanserade.

Ekologisk hallbarhet form av fokus pa ansatser att utveckla lokala kretslopp inom strategiskt
viktiga omraden som livsmedels- och energiforsorjning, liksom pa lokal naturresurshantering.

Platsen och dess roll for att forsta och starka sociala processer

Om den globala ekonomin kan beskrivas som kontextlds galler det motsatta for den lokala.
Lokal ekonomi gar inte att diskutera som en kontextlos foreteelse. Det lokala rummet -
platsen - far rimligen en viktig roll inom ramen for var forskning:

¢ Hur kan platsen och platsbundna faktorer forklara aktorers agerande? (tex att man staller
upp for varandra utan krav pa finansiell motprestation)

e P4 vilka satt kan platsbundna faktorer - socialt kapital, identitet, etc. - utgora en tillgang vid
problemldsning? (tex som medel att skapa vélfard eller for att tillhandahalla resurser for
lokala foretag)

21



e Vad sarskiljer den lokala ekonomin i forhallande till samhallsekonomin i stort? Denna fraga
satter inte minst fokus pa kontextens roll.

Lokal ekonomi som arena for sjalvorganisering och entreprenérskap

e Aktorsfragor: Vad driver manniskor att ta tag i lokala problem, och hur sker detta rent
praktiskt? (i termer av organisering och samverkan bland lokala aktorer)

e Samhallsfragor: Hur svarar den lokala ekonomin pa nationella och globala trender? Kan
man skonja framvéxten av ett nytt lokalt samhallsbygge?

Dessa fragor ar empiri-nara, dvs: Varfor, hur, kring vad samt med vilka resultat organiserar
sig manniskor lokalt?

Metod, empiri, malgrupp
Var ansats blir att férena fallstudier med andra metodingangar. Till grund for detta har legat
en kunskapsteoretiskt inriktad metoddiskussion. Malet &r att utifran en gemensam
forskningsfraga studera ett antal "lokala ekonomier". De enskilda exemplen kommer & ena
sidan att kunna tala for sig sjalva, som "beréttelser” och illustrationer av de storre skeenden
som star i fokus for vart intresse. Men de kommer & andra sidan ocksa att ligga till grund for
aggregerad analys utifran olika dimensioner. For att mojliggora genererad kunskap utifran de
enskilda fallen har vi diskuterat s.k. case surveynetod som ett lampligt tillvagagangssatt.
Det behover understrykas att gruppens framsta ambition inte ar att producera fler
fallstudier; det &r inte har det huvudsakliga behovet ligger. Behovet ligger snarare vid syntes:
att utifran de enskilda fallen utveckla analys och instrument for forstaelse. Samtidigt ser vi
genomforandet av egna fallstudier som en forutsattning for en originell forskning, som ocksa
gor det mojligt att tranga djupare in i sjalva forskningsfragan. Detta motiveras dven med hur
de snabba forandringsprocesserna i dagens samhalle staller krav pa uppdaterad forskning.
Egna studier kommer att kompleteras med makrodata pa tillstand och forandringsskeenden,
och forstas dven forhalla sig till annan forskning pa omradet.

Vi har diskuterat en rad mojliga fallstudier. Sarskilt intressant har vi bedémt natverket
Hallbara bygder pga de deltagande lokalsamhallenas helhetsinriktade syn pa den lokala
ekonomin. Aven andra lokala ekonomier som kommit till tals vid Lokal ekonomidagarna har
beddmts intressanta. Dessutom bedriver flera av oss redan forskning kring lokala ekonomier
pa olika hall i landet, som kan komma att utgéra fall i vart tankta forskningsprogram. Troligen
kommer vi att fokusera pa ett antal gemensammtall, vilket inte utesluter &ven genomforan-
det av individuella fallstudier. Fallstudierna kommer att vara tematiskt orienterade, dér vi
belyser den lokala ekonomin utifran olika dimensioner.

En fraga att ta stallning till & aven om internationell komparasioska foras in i
programmet. Flera av gruppmedlemmarna framhaller vardet av att anlagga internationella
perspektiv pa fragan om lokal ekonomi. | sammanhanget har OECD da namnts som en
relevant kontaktpart, eftersom lokal ekonomi utgor ett av organisationens fokusomraden. Har
star vi i sa fall infor mojligheten att antingen fora in ett komparativt element redan initialt,
eller att vanta till en senare fas nar relevanta fragor for jamforande studier kan formuleras pa
grundval av vara empiriska data.
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Malgrupp for var tankta forskning ar vid sidan av forskarsamhallet bl.a.: lokala
utvecklingsgrupper och projektarbetare; kommunpolitiker; nationella myndigheter vars
ansvarsomraden beror var forskning; samt studenter i ekonomi och andra &mnen.

Begreppsfragor

Fran gruppens sida ser vi ett varde i att anamma etablerade begrepp, samt ocksa forhalla var
forskning till etablerade diskurser. Detta inte minst for att kunna kommunicera vara insatser
inom t.ex. en etablerad ekonomidebatt. Samtidigt bar var forskningsinriktning en innovativ
pragel, vilket troligen kommer att stalla krav pa viss begreppsutveckling.

Det finns anledning att inte lasa definitionen av lokal ekonomi alltfor hart, da detta kan
skapa problem med hansyn till gruppmedlemmarnas olika @mnesingangar och ocksa hamma
var kreativa synformaga. Ett grepp for att samtidigt undvika relativisering av begreppet ar att
tydliggora vad den lokala ekonomin star i kontrast till, dvs. vad denna inte ar. Nar vi har
forsokt ringa in inneborden av lokal ekonomi aterkommer begrepp som egenmakt,
hushallning, dverblickbarhet, sociala relationer.

Alltjamt aterstar att ta stallning i vissa centrala metod- och begreppsfragor, tex:

e Ska den | okala ekonomin beskrivas i ter mer
och kanske ideologiskt skiljer sig fran samhallsekonomin i stort? Eller handlar det snarare om

en komplementér, funktionell relation till 6vrig samhéllsekonomi? Vad ska formuleras som

utgangspunkter resp. foremal for empirisk analys?

e Vad def i ni(& Teaaritorietht:é\t denllokala ekdnam liktydig med den

territoriella kommunen, eller handlar det om en av lokala aktorer upplevd narregion? Kan den

lokala ekonomin utstrackas i rummet och tex innefatta natverkande mellan lokala aktorer i

olika regioner? (b) Ur aktorssynpunkKan t.ex. multinationella féretag med verksamhet i ett

lokalsamhélle ses som ett inslag av en lokal ekonomi? Finns har en grazon?

Gemensamma utgangspunkter

Det rader enighet om att var forskning behover vila pa vissa gemensamma utgangspunkter.

Klart i nulaget ar att forskningsprogrammet kommer att bygga pa:

e¢ En samlad forskningsfraga till vilken ett
e Analysram som redovisar centrala di mension
relation och koppling till forskningsfragan

e Gemensamma nyckel betgprobterpapserssavgiupgere f i ni er as s a
e¢ Tecknande av problembakgrund som grund for
insatser

e Syntesanalys av vara empiriska bidrag

Som tidigare ndmnts utgar vi troligen ocksa fran ett antal gemensamma fall. En viktig fraga
for fortsatt diskussion ar hur nara vi kan knyta samman oss teoretiskt. Vara skilda
amnesbakgrunder medfor begransningar for moéjligheten att definiera en gemensam teoriram.
Kring denna fraga finns ocksa delvis olika uppfattningar inom gruppen. Nagra pekar pa vardet
av pluralism och problem som kan f6lja om vi gar i riktning mot en gemensam teoriram.
Andra menar att gemensamma referensramar bor efterstravas i mojligaste man, for att starka
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forskningens amnesdvergripande karaktar. Diskussionen har dock hittills varit allmant hallen,
vi behover vid kommande gruppmote mer specifikt klargora hur vi ser pa:

-metateori

-fragan om gemensamma teoretiska analysverktyg

-ambitioner att forskningen ska leda till teoretiska modeller for lokal ekonomi

For forskargruppen
Bjorn Forsberg, Umea Universitet

25 maj 2005 $

3.3 Projektet VG-piloten

Syftet med VVG-piloten &r att underlatta finansiering av verksamheter i Véstra Gotalands-
regionen framst inom social ekonomi. | ett brett samarbete mellan berdérda regionala och
lokala parter planerar projektet driva ett aktivt informations- och paverkansarbete for att
utveckla och initiera finansieringsinstrument séarskilt anpassade for verksamheter inom social
ekonomi. Kunskaper fran bade NESE- och Lokalekonomi.nu- projekten ligger till grund for
VG-pilotens inriktning mot kreditgarantiférening for social ekonomi, mikrokrediter och lokal
fonder. Detta delprojekt &r ett samarbete mellan lokalekonomi.nu projektet och Kooperativ
Konsult/Gdéteborg, Kooperativ Utveckling Fyrbodal, Kooperativ Utveckling Sjuhdrad samt
Kooperativ Utveckling Skaraborg. Modeller som utvecklas i VG-piloten samt vunna
erfarenheter kan spridas till andra delar av landet genom Foreningen Kooperativ Utveckling i
Sverige.

| VG-piloten kommer vi att arbeta praktiskt med att utveckla och initiera
kapitalforsorjningsmodeller som kreditgarantiforeningar, mikrokrediter och lokala fonder. Vi
menar att det &r sarskilt intressant att genomfora praktiska forsok med ett blandat utbud av
finansieringsinstrument i ett och samma geografiska omrade for att kunna félja arbetet och
anpassa instrumenten efter lokala behov och med hénsyn till lokala/regionala omstandigheter.

Lokal ekonomi .nu projektet har haft— ett
kapital for s o6r j mplanermg pa ett géansamtiprojektgor framspdenisociala
ekonomins verksamheter. VG-piloten &r tankt att genomforas i Vastra Gotalandsregion i ett
néara samarbete mellan Kooperativ Utveckling Skaraborg, Sjuharad och Fyrbodal, Kooperativ
Konsult och lokalekonomi.nu projektet och dess samarbetspartners. Dessa parter bildar
tillsammans med representanter for finansiarerna samt Radet for social ekonomi i Vastra
Gotalandsregionen en referensgrupp som planerar och foljer arbetet. Ett brett samarbete
mellan regionala och lokala aktorer ska prégla det gemensamma arbetet med VG-piloten for
att underlatta finansiering av verksamheter inom social ekonomi och lokal ekonomi. 2005 &r
FNs ar for Mikrokrediter med huvudbudskapet: inkluderande finansiella system for alla.
Lokalekonomi.nu deltar aktivt i den svenska plattformen for Mikrokreditaret 2005. Via
plattformens aktiviteter och den kampanjtidning som planeras skulle med fordel Véastra
Gotalandsregionens arbete med social ekonomi och VG-piloten kunna presenteras.

Vi avser att arbeta koncentrerat med projektet under tolv manader fran och med maj 2005. De

personella resurserna ar ganska omfattande pga av arbetets karaktér av natverkande och
personliga kontakter pa manga olika nivaer lokalt och regionalt men ocksa nationellt.
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Samordningsvinster gors da VG-pilotens projektledare (deltid 50%) ocksa &r projektledare for
det nationella Lokalekonomi.nu — projektet (deltid 50%). Kooperativ Konsult beréknas bista
framst med arbetet att skapa en kreditgarantiforening for social ekonomi (deltid 30%). De
ovriga tre LKUna deltar i arbetet med tid for planering, natverkande och kontakter (3x10%).
Material om finansieringsinstrument m.m. kan samnyttjas med det nationella projektet.

Bakgrund

Equal pr o j-eKkpitaHorsorjlildE SE NESE = Ny ekonomi och s
entreprenétérskap) och det Nut elokalaekonanrers i er ade
nya kraftkallor” har under nagra ar pa var s
foretag och pr o] eidiltinom omi@det sobldEe8oBEOME Ett dtoatinuerbigp e ¢

samarbete och dverforing av erfarenheter mellan projekten har skett. Utvecklandet av
finansieringsmodeller i VG — piloten bygger pa kunskaper fran dessa projekt. | bada fallen
handlar det om att ga fran prat och projekt till praktik betraffande kapitalforsorjningssystem
for lokala foretag och projekt; system som kompletterar befintliga finansieringsmaojligheter.

Den sociala ekonomins foretag och projekt moter en rad problem savél under etableringsfasen

som vid eventuell expansion. Att hitta finansieringskallor for etablering och tillvéxt kan vara

probl emati skt om man inte har tilltrade til/|
kompletterande statliga system for bidrag eller 1an. Foretag och féreningar/projekt kan ha

otillracklig sakerhet for att de inte har reala tillgangar, har odokumenterad betalningsformaga,

och ans6ker om sma Ian som banker pga hoga hanteringskostnader avstar ifran eller for att
finansieringsinstituten inte har tillracklig kunskap och erfarenhet av sociala ekonomi foretag.

Andra orosmoln pa "finansieringshimlen” ar d
storlek i ett utvidgat EU och den allménna trenden att finansiering bor ske med lan istallet for

med bidrag. T ex kommer vissa direkta stod till foretag slopas helt fran i juli 2005. Enligt

Naringsutskottets betankande 2004/2005 NU:02 ar regeringens avsikt att flytta fokus fran

stod till enskilda foretag till insatser av bredare karaktar. Utskottet menar att det pa sikt ar

angeléget att minska anvandningen av olika bidrag inom den regionala utvecklingspolitiken.

De finansieringsmodeller vi arbetar med har ocksa en tydlig riktning mot ett storre eget

ansvarstagande, bade for individer, verksamhetsomradet och det geografiska omradet.

EU har uppméarksammat det finansiella utanforskapet och otillrackligt forsérjning av s k

mi krokrediter. Enligt rapporten ”"Microcredit
bridging a market gap” ar beb®Vvedst @avr eni &mokr
tillgangen, bl a for att bankerna inte tillhandahaller sma lan pga héga handlingskostnader och

hog risk. En rad rekommendationer ges for att underlatta och starka mikrokreditmarknaden.

Ocksa FN fokuserar pa mikrokrediter under det internationella Mikrokreditaret 2005. |

Sverige har bildats en plattform for Mikrokreditaret som arbetar for synliggdrandet av

mikrokrediters betydelse bade i utvecklingslanderna och i vastvérlden. En gemensam

malsattning &r att stodja utvecklingen mot inkluderande finansiella system. FNs och EUs

arbete for att utveckla finansiella system for de idag marginaliserade grupperna (utanfor
"mainstream banking”) |ligger helt i l i nj e me
till en hallbar ekonomisk utveckling ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Den sociala ekonomins verksamheter integrerar pa ett naturligt sétt de olika perspektiven och

erbjuder mycket av de kvalitéer som efterstrévas.

Bade NESE —Kapitalforsérjning och lokalekonomi.nu projektet kan sagas spegla de allmanna
trenderna mot en utveckling av finansiellt inkluderande system.
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NESE

De tolv foreningarna (belagna i de invandrartata forortsomradena Gardsten och Gunnared i
Goteborgs kommun) i NESE projektet skall inom projektets ram och stéd utveckla sina idéer
till sociala foretag. Sarskilt intressant att belysa ar samverkan mellan social ekonomi och
offentlig sektor. Kapitalforsorjningsgruppens roll har varit att folja féreningarna/féretagen och
belysa finansiella problem och mojligheter i processen fran idé till foretag. Bl.a. har en
forteckning av ett 25-tal finansieringsinstrument indelade i omradena lan, sékerhet,
riskkapital, offentliga medel och alternativa metoder tagits fram. Enligt utvarderingen av
NESE projektet (Att dubblera valfard med social ekonomi, Rikard Eriksson, augusti 2004)
vill Kooperativ konsult dels forverkliga de tolv foretagen och dels utveckla en modell som
kan anvéandas nar sociala foretag skall etableras i framtiden. Kapitalforsorjningsfragorna
kommer att inta en central roll i modellen.

Lokalekonomi.nu

For att utveckla en lokal ekonomi beh6vs bade socialt kapital, kunskapskapital och finansiellt
kapital. Forskare pekar ocksa pa betydelsen av det lokalas betydelse for ekonomisk tillvaxt
(Lokal ekonomi for hallbar tillvaxt, Nutek B 2004:3). | projektet lokalekonomi.nu ligger
fokus framst pa det finansiella kapitalet. Det handlar om att belysa finansiella problem och
dess orsaker, men ocksa att pavisa vilka mojligheter som finns som komplement till eller
erséttning for traditionella finansieringskanaler. T ex hur man lokalt eller regionalt kan arbeta
tillsammans och préva olika végar for att utveckla och finansiera lokala foretag och projekt.
Stodsparande, borgenskretsar och kreditgarantiféreningar ar nagra konkreta exempel. For att
stimulera lokalt foretagande, lokal utveckling och hallbar tillvaxt har projektet bl a arbetat
med kompletterande kapitalforsorjningssystem i de tre pilotstudierna Garantipiloten,
Mikropiloten och Fondpiloten. En annan betydelsefull aktivitet har varit att initiera lokala,
regionala och nationella konferenser och seminarier for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt
diskussiont om lokal ekonomi och kapitalférsorjning.

VG piloten mer i detalj

Utifran denna bakgrund tar VG piloten sikte pa utveckling av det goda livet i hela Vastra
Gotalandsregionen. Malet ar att utveckla och etablera kompletterande finansiella system som
bade kan hantera sociala ekonomi féretag och starka den lokala ekonomin. Syftet med NESE
var att skapa arbetstillfallen inom social ekonomi och att utveckla integrationsvagar for utsatta
och mindre gynnade grupper. Vara finansieringsmodeller inkluderar dessa grupper, men riktar
sig samtidigt mot en bredare malgrupp. Modellerna passar dven andra grupper som av olika
anledningar befinner sig i ett finansiellt utanforskap.

Vi foreslar ett paket av tre finansieringsinstrument; kreditgarantiférening for social ekonomi

foretag (med tonvikt pa social ekonomi sektorns ansvar), mikrokrediter med garantier (med

tonvikt pa bankers och offentliga sektorns ansvar) och lokala fonder (med tonvikt pa

individens ansvar). De tre modellerna kan enskilt riktas direkt mot en kund eller s& kan de i

olika konstellationer samverka kring en finansieringsfraga. Nar val modellerna finns kommer

nasta fraga: vem vill spara— vem vill lana? Mobilisering ar en viktig del av VG piloten! | VG-

piloten ingar utveckling av de tre finansieringsinstrumenten och aktivt arbete for att etablera

och marknadsféra dem. Mobilisering, information och utbildning anpassas for olika

mal grupper, alltifran "grasrotter” till den

Arbetet har pagatt under projektperioden enligt planerna. Den centrala projektgruppen har
bestatt av:
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Jan Svensson, Kooperativ Konsult, Goteborg, sdakivar for Kreditgarantiforening Social
Ekonomi (KGFSE)

AnnalLena Heydar, Koopererativ Utveckling Fyrbodal, valdes till ordférande i KS&~
Sven Tornberg, Kooperativ Utveckling Sjuhérad, sarskilt ansvar for lokala fonder

Ulla Landenmark/Maria HenrikssoiKooperativ Utveckling Skaraborg, sarskilt ansvar for
mikrolan/natverkskrediter

Ulla Herlitz, projektledare for V&piloten.

Projektgruppen har under perioden haft planeringsmoéten i Vara (maj 05), Alingsas

(september 05), Goteborg (oktober 05), Aling$ébr(iari 06) och Trollhattan (mars 06).

Gruppen har dessutom traffats vid gemensamma seminarier och konferenser och vid KGF
SE6s tv- st2mmor (december 06 och apri/l 06) .
Medlemsbank, Ekobanken Medlemsbank och Kreditgd@dreningen i Sverige deltagit i

manga av V@ilotens arrangemang. Torkel Andersson,-k@ionen, har fatt kontinuerlig

information om gruppen verksamhet. Y3 | ot en har ocks- inbjudits
ekonomi 6 i V2str a t@reserderapmjekietroehdramionaditrarbetet med a t

att skapa en kreditgarantiférening fér social ekonomi i regionen. Radets medlemmar under
ledning av ordféranden regionradet Kent Johansson var mycket engagerade i fragan och
diskussionen var givande. ket Andersson har ocksa medverkat vid flera avpi@ens

arrangemang.

Seminarier och konferenser for hela regionen om lokal ekohat@i vi informerat om alla

vara tre finansieringsinitativh ar genomf°rts i Uddevalla 25 o
tok ga | d®ed 67 rmDeaJvember ibéehterhaddy kringalokdl €konenti acly

h-11 bara f°retagdé och Bor-s 14 februari OLoKk
finansiera det | oessutan hartKeopecativiKonsulf 8Ebordpvelt et 6

flera tillfallen med annan finansiering genomfért seminarier, t.ex. pa temat Finn finansiering
for dina idéer dar V&ilotens medarbetare har medverkat. Ett planerat seminarium kommer

att genomf°ras i T°r ebod aidéer, fprenimg, grgaristiom n f i n a
el ler f°retagd och koncentreras p- Kreditgar
pl anerat en konferens tilileknhYfsaemidsAriamgsh¢

(Styrelsen for regional forskning i Vast 8ge) ar arrangor. Aven dar kommer vi att
medverka med foredrag om lokal ekonomi och kreditgarantifdreningen.

Forutom egna arrangemang har Mgdoten medverkat vid Lokalekonomidagarna vid Vaxjo
Universitet 1611 november 2005 och Landsbygdsriksdagesra®31 mars 2 april 2006.
Vid bada tillfallena med seminarier om Kreditgarantiféreningen fér social ekonomi.

Arbetet i VGpiloten har koncentrerats mot att fa till stand en kreditgarantiférening for social
ekonomi. Separata ansokningar om medel halttsttill Nutek/KGFmedel, som beviljade
100.000 kr och till Vastra Gotalandsregionen som beviljade 300.000 kr fépild@n. VG
piloten och sarkskilt inriktningen p4 KGEE har ocksa varit hela lokalekonomiprojektets
huvudspar. Vid respektive delprojéktG-piloten redovisas mer i detalj vad som hant under
projektperioden.

3.3.1 Kreditgarantiforening for social ekonomi

En forstudie i lokalekonomi.nu och NESE projekten har behandlat fragan om hur sociala
ekonomi foretag kunde komma med i det pagaende arbetet med kreditgarantiforeningar
(KGF). Sveriges Kreditgarantiforening (SKGF) &r ett émsesidigt kreditgarantisystem dar

27



foretagen sjélva organiserar och administrerar sdkerheten for sina krediter. Territoriella
kreditgarantiforeningar anslutna till SKGF finns i dag Norra Smaland, Blekinge, Dalarna,
Kronoberg, Varmland, Ornskéldsvik och Gavleborg. En KGF ar ett kreditmarknadsforetag
och lyder under samma lagstiftning som en bank. Kreditgarantiféreningar lanar inte ut pengar
—de star som sdkerhetforlan.Kapi t al basen i SKGF &ar initialt
pa tva mojligheter. For det forsta att lokala funktionella KGF kan vara renodlade for social
ekonomi dér underlaget bedoms vara tillrackligt stort, troligen i storstadsregionerna. For det
andra att i mindre regioner kan det vara lampligare med en territoriell KGF dar social
ekonomi integreras med 6vriga néringslivet. Ett konkret forslag var att starta ett pilotprojekt
som aktivt arbetar for att etablera en kreditgarantiférening for social ekonomi i Vastra
Gotaland.

| VG regionen har ett ”"Regionalt rad for sam
ekonomin” skapats. Pa sikt boér ockséa& en kred
Gotalandsregionen omfatta hela regionen. NESE-projektets fokusering pa forortsomradena i

Goteborg och Kooperativ konsults koppling till Stiftelsen Kooperativt Nyforetagande (stiftare

Goteborg Kommun och kooperativa foretag) har utvecklade kontaktytor att bygga vidare pa.

Vi véljer darfor att i forsta hand bearbeta dessa kontakter for att starta en

kreditgarantiforening for social ekonomi med anslutning till SKGF. Foreningen kan

successivt utvidgas till hela regionen. Malet ar att foreningen bildas med en kapitalbas pa 1,5

miljoner kronor (inrdknat kapitalbasen fran stiftelsen nykooperativt foretagande). Kapitalet

berdknas komma framst fran den etablerade kooperationen och offentliga sektorn till skillnad

fran befintliga KGF dar kapitalet i forsta hand kommer fran foretagarna sjélva. Den sociala

ekonomins smaforetagare, sérskilt nyforetagarna, har vanligtvis inte nagra storre tillgangar att

fondera och darfor maste kapitalbasen komma fran annat hall. Vidare undersoks om kapital

kan sokas fran nagon av EUs strukturfonder.

Arbetsuppgifter:

e Framtagning av informationsmaterial

e Utarbeta forslag till organisation

e Lista foretag/foreningar att bearbeta; telefonsamtal, brev, moéten

e Medlemsvérvning

e Teckna avtal

e Utveckla organisationen tillsammans med medlemmar och finansiarer
e Ansdka om medlemskap i SKGF

e Informeraktstéedst

Arbetet med Kreditgarantiféreningen Social Ekonomi Vastra Goétaland har letts av Jan
Svensson, Kooperativ Konsult, Goteborg. Den uppgjorda planen har foljts.
Informationsmaterial har tagits fram, organisationen har etablerats, medlemsvarmciing
kapitalbildning pagar. KGF Social Ekonomi har sokt medlemskap i Sveriges
Kreditgarantiforening. Och vid sa manga tillfallen som majligt har alla aktorer kring
kreditgarantiféreningen sett till att sprida information om féreningen. Vi har ocksaj&tt h

av SKGF med informationsmaterial till utstallningsmontern pa Landsbygdsrikdagen. Intresse
har visats fran kontakter i Stockholms omradet om att ocksa dar starta en egen
kreditgarantiférening for social ekonomi. Under vart arbete regionalt for atbliich driva

en foreningen har vi a&nnu mer starkts i uppfattningen att social ekonomi behdver en egen
kreditgarantiférening. Det pagar ocksa losa diskussioner om huruvida det skulle finnas en
sadan forening for hela landet eller uppdelat i regioner. Viihga tagit stalining utan delar
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garna med oss av vara erfarenheter till dem som ar intresserade av att starta en liknande
forening. Projektet har ocksa deltagit i Svenska Natverk for Jessica & Jeremie,tva EU
program under den kommande strukturfondspenipg0072013, som kan komma att fa
betydelse bl.a. for mojligheten att aterforsakra garantier.

Underprojektperioden har vi lagt fokus pa att fa igang fyra olika processer:

etablera KGF rent juridiskt, dvs skaffa organisationsmskattebevis, 6ppna komtenm.
aktivt varva fler medlemmar

paborja arbetet med att anskaffa kapital

lagga energi pa att marknadsfora och informera om var KGF.

Vi ser att var idé om kreditgarantier till social ekonomi méts med mycket positivt intresse,
men vi har aven forstaeldor att beslut om engagemang tar tid.

Styrselse utsag 8 december 2005
En interimistisk styrelsen valdes vid stamman den 8 december 2005, da foreningen officiellt
bildades. Styrelsen har haft féljande sammansattning:

Heydar AnnalLena Koopemtiv Utveckling Fyrbodal
Ordférande

Sven Bartilson Kooperativ Konsult

Vice Ordférande

Vehvilainen Onni Kooperativ Utveckling Skaraborg
Ledamot

Eva Johansson Lansbygderadet Sjuharad
Ledamot

Andersson Christer Charlottenlund, Grebbestad
Ledamot

Mattsson Elisabet Greta ek.for

Suppleant c/o E Mattsson

Sager Manika Lansbygderadet Sjuharad
Suppleant

Leif Tjernstrém Goteborgs Foreningscenter
Suppleant

Styrelsearbete

Styrelsen har under perioden, haft fyra sammantraden, 8 december, 2 februari, 23 mars samt
26 april. Utdver det har styrelsen kommunicerat via telefon och mail och stétta verksamheten
pa olika satt. Jan Svensson har infor styrelsen ansvarat for att samordna projektet och svarat
infor styrelsen. AU har bestatt av Ordforande samt Viceordférande.

Medlemwarvning

13 medlemmar anslét sig till foreningen den 8 december 2005. Under perioden har
ytterligare 10 medlemmar tillkommit och aven blivit invalda av styrelsen. Ett antal ytterligare
presumtiva medlemmar ar under bearbetning. Obligatorisk insats i figeniar 1000 kr per
medlem.

Medlemmar i Kreditgarantiforeningen Social Ekonomi Vastra Goétaland
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1 Kooperativet Oliven ek. for

2 Christer Andersson, privatperson
3 Ekobanken Medlemsbank

4 Karins Déttrar Halvvagshus ek.for
5 Karins Dottrar Vav och Konstharerkskooperativ
6 Anlita i G6teborg ek.for

7 Café Solberg ek.for

8 TCF Gbg /save ek.for

9 Vagen Ut kooperativen ek.for

10 Hotell Le Mat ek.for

11 Alternativ Handel ek.for

12 Greta ek.for

13 Kooperativ Utveckling Sjuhéarad
14 DHR Goteborg

15 Ada Tradgard lefor

16 Kooperativ Konsult

17 Sparbanken Tanum

18 Lansbygderadet Sjuharad

19 Charlottenlund Parkforening

20 Almi

21 Kooperativ Utveckling Fyrbodal
22 Kooperativ Utveckling Skaraborg
23 Svenska Turistféreningen

Kapitalanskaffning

Under perioden har etintal organisationer bearbetats, och tva formella beslut har fattats.
Dels har Kooperativ Utveckling Sjuharad beslutat ga in med 50 000 kr, och Kooperativ
Konsult beslutat ga in med 80 000 kr i férlagsinsatser. Greta ekonomisk férening gar in med
1000 kri forlagsinsats. Ytterligare organisationer bearbetas for fullt, och kommer komma in
med beslut under varen. Vart mal ar 2 mkr, och vi har ett delmal om 500 000 kr.

Administration

KGF har ansokt och fatt organisationsnr via Bolagsverket. KGF solsiefebevis.

KGF har dppnat konto i Ekobanken och anslutit sig till plusgirot.

Dock, da kostnader och projektintakter ar hanforligt till ett projekt VG piloten, finns det
ingen hanforlig ekonomi i Kreditgarantiforeningen. Pga att vi vantar gk&tteseddhar
annu inte heller insatser faktureratdetta kommer dock ske narmsta tiden.

Projektarbetet

Vi som praktiskt arbetat med detta ar Jan Svensson, Kooperativ Konsult, Ulla herlitz,
Lokalekonomi.nu, Maria Henriksson, Kooperativ Utveckling Skaraborg, Bweoerg,
Kooperativ Utveckling Sjuharad, samt Arbena Heydar, Kooperativ Utveckling Fyrbodal.

Valberedningen
Valberedningen har arbetat systematiskt i att fa fram ett val férankrat forslag till styrelse
infér stamman.

Ny styrelse vid stamman 26 ap@aDO06.

Anna Lena Heydar, ordf. Bohuslan
Onni Vehvilainen Skaraborg
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Christer Andersson Bohuslan

Carin Ramneskar Bohusléan
Sven Bartilsson, v.ordf. Goéteborg
Eva Johansson Sjuharad
Marianne Nordmark Bohuslan
Roy Olausson Sjuharad
Leif Bertilsson Goételorg
Elisabet Mattson Goéteborg
Rosie Rothstein Goéteborg
Houda EtMachharawi Goéteborg

Ny valberedning vid stamman 26 april 2006
Thomas Mellgvist

Ulla Herlitz

Pernilla Svebo Lindgren

Kent Johansson

Nya revisorer vid stamman 26 april 2006
Maria Henriks®n

Sven Tornberg

Bengt Pettersson, KPMG, auktoriserad revisor

KREDITGARANTIFORENINGEN SOCIAL EKONOMI VASTRA GOTALAND org nr
7696137848.Langst till vanster ordforande AnrAzena Heydar. Féreningen bildades den 8
december 2005.

Arbetet under forengens forsta ar har praglats av organisationsuppbyggnad, information

och medlemsvarvning. Vi raknar med att det kommer att ta tre ar att bygga upp foreningen till
en fungerande kreditgarantiférening. Nasta ar kommer fokus att ligga pa att samla ihop
kapitalet. Slutmalet ar 2 miljoner kronor och delmalet for kommande period 500.000 kr. D&
kan vi borja stalla ut garantier till medlemmarna.

| redovisningen till Nutek skall foljande indikatorer anges for att projekten skall kunna matas
och utvarderas:

Antal medlemmar: 23

Uppnatt insatskapital: 131.000 kr (forlagslan) 23.000 (medlemsinsatser)
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Uppnadd garantivolym:
Antal samverkande kreditinstitut: Ekobanken Medlemsbank, Tanums sparbank

Under strecket redovisas delar av den ansdkan som Kreditgarantiféraengugal Ekonomi
Vastra Gotaland i april2006 har lamnat till Vastra Gotalandsregionen och Nutek.

Det planerade arbetet under nésta etapp da kapitalet ska samlas.
(Klippt ur ansokan till Vastra Gotalandsregionen och Nutek om medel, april 2006)

Arbete och rollférdelning mellan de fyra kooperativa utvecklingscentra
I Vastra Gotaland

Kooperativ konsult

Ansvarar for att bygga upp administration och fa igang rutiner kring beredningsgrupper.
Bygger upp beredningsgrupp i Goéteborg

Tar fram marknadsforings- och saljmaterial

Understddjer delregionernas arbete

Ansvarar for administration och redovisning av projektet

Coachar delregioner i arbetat att fa in kapital

Ute och informerar kring KGF Social Ekonomi

Forbereder och bistar KGF Social Ekonomis styrelse med underlag for beslut.
Forbereder och bistar i att arrangera projektmoten.

Koordinerar kontakten gentemot Nutek och SKGF, samt VGR i denna fraga.
Bearbetar presumtiva finansiérer, minst 20 st.

Varvar medlemmar. Minst 10 st.

Kooperativ Utveckling Sjuhad

Bygger upp en delregional beredningsgrupp

Genomfor traffar med denna beredningsgrupp

Bearbetar presumtiva finansiarer i delregionen. Minst 7 st.
Véarvar medlemmar i delregionen. Minst 4 st.

Deltager vid projektmdten under perioden.

Kooperativ Utvecklig Fyrbodal

Bygger upp en delregional beredningsgrupp

Genomfor traffar med denna beredningsgrupp

Bearbetar presumtiva finansiérer i delregionen. Minst 7 st.
Varvar medlemmar i delregionen. Minst 4 st.

Deltager vid projektmdten under perioden.

Kooperativ Uveckling Skaraborg

Bygger upp en delregional beredningsgrupp

Genomfor traffar med denna beredningsgrupp

Bearbetar presumtiva finansiarer i delregionen. Minst 7 st.
Varvar medlemmar i delregionen. Minst 4 st.

Deltager vid projektméten under perioden.
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Ulla Herlitz

Ar sammankallande till projektmaéten.

For dialog med externa kontakter till projektet.

Bistar med forskningsstdd, extern information och fakta till gagn for foreningen

Finansiarer till utveckling av KGF Social Ekonomi

Vi soker 50% av projektets kostnader av Véstra Gotalandsregionen och 50 % av Nuteks
anslag till utveckling av kreditgarantiféreningar.

Beviljade medel kommer inte att anvandas till eget kapital.

Forvantade effekter av projektet i matbara mal

Etablerat beredningsgrupper i fyra delregioner

Byggt upp administrativa rutiner for verksamheten och handlaggning av drenden
Arrangera minst 5 informationstraffar under perioden.

Genomfora minst 50 moten.

Bearbeta mer an 50 presumtiva nya medlemmar och/ eller finansiarer

Over 20 nya medlemmar

Fa in 2 miljonerkr i eget kapital (forlagsinsatser)

Utge minst 2 borgensatagande

Mal miljo

Vi avser resa miljomaéssigt inom projektet

Framst anvénda e-mail for att minska papperskonsumtion
Ta miljomassigt konsekventa beslut vid projekttraffar

Mal jamstalldhet

Ha en god balans i projektgruppen mellan man och kvinnor

Att ha en kommunikation i projektet som tar hansyn till jamstélldhet

Att ha en jamstalld rekryteringsfilosofi vid styrelse bildning, samt vid bildandet av
beredningsgrupper

Mal etnisk mangfald

Att ha en god etnisk balans i projektgruppen

Att ha en etniskt balans vid bildandet av styrelse och beredningsgrupper
Att vanda oss i var marknadsforing till olika grupper i samhéllet

Koppling till Regionala Tillvaxtprogrammet
| programmet for Social Ekonomi, taget av bl.a. Sociala Radet, har KGF Social Ekonomi en
mycket hdg prioritering.

KGF Social Ekonomi — eget kapital
Var avsikt ar att ha en mycket hog andel privat finansiering, dvs kapital fran féreningar,
foretag och privatpersoner. Den finansiering vi hittills erhallit &r till 100% privat. T

3.3.2 Mikrokrediter med garantier
Mikrokr e di t er, sma | an upp till 25.000 €, kan
tillvaxt av sma foretag och projekt. Marknaden utestanger manga kunder pga svarigheter med
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sakerhet och hoga hanteringskostnader i forhallande till lanens storlek. Pa satt och vis
kompletterar ALMI marknaden, men ALMIs lan &r dyrare an marknadens. For att bygga
inkluderande finansiella system for sma lan behovs ytterligare ett komplement som just tar
hansyn till de sarskilda omstandigheterna med hogre risk (sakerhet, aterbetalningsformaga)
och hdga hanteringkostnader. Sékerhetsproblemet kan I6sas genom att i forsta hand en
kreditgarantiforening staller ut garantin, och i andra hand genom ett mikrokreditlan i bank
med statlig garanti. Om sékerhet och aterbetalningsformaga ar OK men hanteringskostnaden
ett hinder fér banken att formedla en mikrokredit kan detta l6sas med statliga bidrag till
hanteringskostnaden. Detta galler sarskilt for mycket sma lan pa upp till 50.000 kr.

Dessa sma lan intar en sarstallning. Enligt ALMIs moderbolag kan numer ett enkelt och
latthanterligt lan pa upp till 50.000 kr, s.k. minilan kunna erbjudas. Ett samarbete mellan
aktorer i Vastra Gotalandsregionen borde kunna marknadsféra minilanet och utveckla nya
vagar och hanteringsrutiner. Det kan ocksa handla om att tanka pa ett nytt och annorlunda sétt
kring redan befintliga finanseringsinstrument. T.ex. erbjuder ICA Kundlan lan upp till
200.000 kr utan sarskild sdkerhet om kunden fyllt 18 ar, har fast inkomst och inga
betalningsanmarkningar. GE Bank erbjuder ocksa lan snabbt och enkelt.

Kanske ar det inte pengarna i sig som ar utvecklingsfaktorn utan hur de forpackas och i vilket
sammanhang de erbjuds. En intresssant modell for hanteringen av mikrokrediter ar den norska
Stiftelsen Microinvest. Denna st i ftel se finansierar krediter
filosofi, men det ar samarbetet mellan de professionellt stédjande aktdrerna som ar i fokus for
vart intresse. Samarbetet i stiftelsen bygger pa tre parter:
- Intresseorganisationen: Nettverkskreditt BA
- Banken: Cultura Sparebank
- Finansiérerna: Hordalands fylkeskommun m fl

Oversatt till Vastra Gotalandsregionen skulle ett samarbete kring mikrokrediter kunna
utvecklas mellan:
- Intresseorganisationen med verksamheter som radgivning, mobilisering, natverk,
larande, affarsplan, budget, lanehandling mm
- Banken med stor kunskap och kompetens om sma foretag och projekt, séarskilt inom
omradet social ekonomi
- Finansiarerna med kapitalet dar banken star for utlaning och
kreditgarantiforeningen/samhallet star for garantier och/eller hanteringskostnader

Sjalva lanet i sig ar ocksa mycket intressant. Det statliga norska Innovasjon Norge erbjuder

s.k. Nettverkskreditt till smaskaliga verksamheter. Lanet om 350.000 Nkr ges till en grupp av

5-7 foretagare, som forutom finansiering pa detta sétt far tillgang till kunskapsutveckling och

ett socialt natverk. Lanet utgors av 200.000 Nkr i lanekapital, 100.000 till projektledaren och

50.000 Nkr till kompetensutveckling. Gruppen ar sjalvbestdmmande men guidas av

projektledaren de tva forsta aren. Gruppen bestammer sjalv vem av deltagarna som far lana

och hur mycket, och vilken réntesats som skall gédlla.| nnovasj on Norge menar
er styrken, pengene er Dennamedell ha anvintthlolikad e r d e m
typer av grupper; t ex kvinnor, invandrare, blandade grupper.

Arbetsuppgifter:
o forma en arbetsgrupp med tre aktorer; intresseorganisation, bank och finansiarer
e tavara pa erfarenheter fran NESE och lokalekonomi.nu projekten
e utarbeta en samarbetsmodell med rollférdelning for Vastra Gotalandsregionen
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e Kkontakter med staten om modeller och villkor

e framtagning av informationsmaterial

e marknadsfora mikrokrediter via naringslivsorganisationer, intresseorganisationer,
utvecklingsprojekt m fl som har en offentlig stod/radgivningsfunktion.

Arbetet med mikrokrediter har inom projektet bedrivits i tva former. Dels via Mikrokreditaret
2005 (se kapital 7) och dels via Mfoten. Inom V&iloten har ansvaret legat pa

Kooperativ Utveckling i Skaraborginder férra projektperioden hade lokalekonomi

projektets Mikropilot dels forsokt paverka Naringsdepartementet och ALMI att hitta nya
former for sma lan och dels intresserat sig for den norska modellen av de s.k.
natverkskrediterna, bl.a. under en studieréil Oslo. ALMI inférde i bérjan av 2005 ett nytt
Minilan for etablering och utveckling av nya och befintliga foretag pa upp till 50.000 kr, med
forenklade regler och hantering.

Inom VGpilotens mikrokredit arbete kom vi da att inrikta oss pa natkeekliter. Vi har

varit mycket aktiva i det ett natverkévecklingsarbete som hade startpunkten pa ett
seminarium i Norrkdping dar Ulla Herlitz och Joyce Kimwdgandin medverkade. Vid tva
tillfallen i maj och juni 2005 inbjods alla intressenter och aktéem var intresserade av
modellen natverkskrediter for kvinnor. Tva etablerad natverk FEM projektet och NEEM
projektet deltog i detta arbete. Tillsammans
modellen och i slutet av juni 2005 uppvaktade vi tillsamsrdaringsdepartementet for att fa
gehor for och medel till ett projekt med natverkskrediter. Darefter fortsatte nagra ur natverket
att formlera en projektanstkan om PITEM projektet. | januari 2006 var finansieringen klar.
Natverkskrediter utgor en del iPEM projektet och enligt planerna kommer tva
natverkskreditgrupper for kvinnor att bildas i Skaraborg. Under strecket presenteras det
gemensamma forslaget till utveckling av modell for natverkskrediter for kvinnor som vi
overlamnade till Naringsdepartenten

Natverkskredit av svensk modell. !

Inledning

2005 har utsetts till mikrokrediternas ar. | arbetet med att framja start av nya foretag,
framforallt for kvinnor och invandrare finns ett klart behov av en svensk modell for minilan
av typ natverkskredit. De former av mini- eller mikrolan som finns behéver kompletteras med
en form av natverkskrediter. En forstudie som gjordes 2004 av NEEM ( Natverket for
entreprendrer av olika etniska minoriteter) visar pa ett sadant behov. I projektet FEM ( Female
Entrepreneurs”Meetings in the Baltic Sea Region) har de positiva erfarenheter som norska
Nettverkskreditt for kvinnor visat pa att fa nya foretag och arbetstillfallen at kvinnor pa
landsbygd och stad i Norge givit initiativ till en svensk modell. I den verksamhet som
bedrivs i landsbygdsutveckling och annan lokal utveckling finns behov av mikrokrediter . En
del behov kan tackas genom alternativbanker som Jak-banken och Eko-banken, samt av
kreditgarantiféreningar men inte fullt ut. ALMI:s Minilan ar en mikrokredit , men hittills
verkar det inte anvants i ndgon utstrackning . ( 1 Ostergotland max 5 1an per 16/6 2005).

Den 19/5 anordnades ett mote i Katrineholm for att inventera behov av en natverkskredit av
svensk modell. Vid motet deltog representanter for kvinnliga resurscentran, kooperativa
utvecklingscentran, Nutek, alternativbanker som Jak-banken och Eko-banken ,
foretagarforeningar ( IFS) samt representanter for lokal ekonomi. En arbetsgrupp tillsattes vid
motet , bestdende av
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Ulla Herlitz, Lokalekonomi

Joyce Kimwaga-Lundin, NEEM

Lisbeth Holmquist-Arbrandt, Baltiskt-Ryskt-Svenskt Resurscentrum och projekt FEM
Thomas Brandels, Kooperativ Utveckling Skaraborg och projekt FEM

Arbetsgruppen har vid ett mote den 14/6 arbetat fram detta forslag:

Natverkskredit av svensk modell

., 4-5 blivande foretagare bildar en natverksgrupp. Dessa kan fa lana upp till 250.000 kr (
max 50.000 kr per person) och samtidigt fa 100.000 kr i bidrag till projektledare ( natverks-
investering) samt 50.000 kr till kompetensutveckling.

. Gruppen ar sjalvbestammande med guidas av en projektledare under de forsta 2 aren.
Gruppen bestammer gemensamt hur lanesumman skall férdelas mellan gruppmedlemmarna
och vilken ranta som skall galla ( max 5 %). Varje gruppmedlem ar ansvarig for sitt eget 1an
(' max 50.000 kr). Rantan anvandes for att tdcka forluster eller till kompetensutveckling eller
administrativa kostnader.

. Lanen skall vara tillbakabetalda efter 4 ar. Det forsta aret ar amorteringsfritt. Fran att lanet
utbetalats skall ett manatligt sparande paborjas om minst 250 kr/manad. Dessa sparade medel
far, vid behov, anvandas for de forsta avbetalningarna.

. den mobiliserande aktdren for mikrokrediter &r antingen ett resurscentrum for kvinnor (Irc),
ett lokalt kooperativt utvecklingscentrum (LKU) eller ett IFS-kontor ( IFS= Internationella
Foretagarforeningen). Denna aktor svarar for projektledare och kompetensutveckling for de
blivande foretagarna och for projektledarna. Den mobiliserande aktoren skall vara bollplank
for affarsidéer, sta for kompetensutveckling kring affarskultur, marknadslara mm samt for
sociala kontakter. Ett samarbete med lokala arbetsférmedlingar och socialférvaltning skall
finnas.

. Staten svarar for lanesummorna och for bidragen till natverksinvestering och
kompetensutveckling ( totalt 150.000 kr/grupp). Utlaningskapitalet kan ske pa 2 satt; 1)
genom garantier till banker 2) genom ALMI.

. Malsattningen &r att de tillbakabetalda lanesummorna skall anvandas till en ny
natverksgrupp. Sa har skett i Norge, dar de ursprungliga 200.000 kr har lanats ut upp till 9
ganger, alltsa till 9 nya grupper. Staten maste da bidra med nya investeringsbidrag och
kompetensutvecklingsbidrag.

Pilotprojekt
For att testa modellen s6ks medel for att starta ett pilotprojekt, omfattande 10 natverksgrupper
under 4 ar .

De mobiliserande akttrerna for dessa grupper skulle vara
NEEM, Katrineholm och Vingéker, 2 grupper
Baltiskt-Ryskt-Svenskt Resurscentrum, Norrkoping
Kooperativ Utveckling Skaraborg

Ung foéretagsamhet, Katrineholm

IFS, Eskilstuna

Berus Irc i Stockholm

IFS Goteborg

Ekobanken, Sodertélje

Jakbanken, Skaraborg
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For dessa 10 grupper kravs projektmedel om 400.000 kr * 10 = 4 miljoner kr . For utbildning
av 10 projektledare , for redovisning och utvardering krévs ytterligare 500.000 kr.

Totalt behov av projektmedel : 4,5 miljoner for ett 4-arigt projekt.

Bilden nedan visar 2 alternativa modeller.
1. Att staten ger lanegaranti till bank, som har samarbete och dialog med de
mobiliserande aktérerna och lantagarna..
2. Att staten ger lanemedel till ALMI , som har det som ett av sina lan med LRC, LKU
eller IFS som intermediéra aktorer

Staten Modell 1

Modell 2
Lan 250000 kr
Lanegaranti 250000 kr  d E Nétverksinvestering 150000 kr
Nétverksinvestering
150000 kr d

m

C foretagslan
Bank ALMI A minilén
C néatverkskrediter
d D E
Irc lku IFS
D E

h
(@]
(@

™

Natverks Natverks
grupp 1 grupp 2

dDDDE

-- ® °

Vi tycker att det skulle vara vardefullt att komma igang med pilotprojekt redan under FNs
Mikrokreditar 2005. Darfor forslar vi att man redan efter sommaren startar upp tva
natverksgrupper. Det &r mojligt att starta en grupp i Katrineholm med entreprenérer bland
invandrarkvinnor dar Neem, Almi och Ekobanken provar samarbete enligt modell 11 (1an i
bank med statlig garanti som sakerhet) samt en grupp i Skaraborg med kvinnliga
entreprendrer dar Fem-projektet, Almi och JAK samarbetar i modell | (lan via
intresseorganisationen/intermediar aktor).

3.3.3 Lokala fonder

En pilotstudie inom projektet lokalekonomi.nu handlar om lokalt sparande, det vi kallar lokala
fonder. Det ar en viktig pusselbit i diskussionen om hallbar tillvéaxt ar hur vi handskas med
vara pengar. Namligen att de pengar vi som individer forfogar dver men for tillfallet inte
anvander (vara privata pengar men ocksa pengar i vara foreningar, férsamlingar, politiska
partier, foretag mm) borde vi dnda ha kontroll 6ver och kunna styra anvandningen av. Om
mojligheten fanns kanske fler manniskor skulle vélja att lata en del av sitt sparkapital placeras
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i lokala fonder (knuten till bank omfattande av statlig inséattningsgaranti) som lanar ut till
lokala verksamheter. Inom Vastra Gétalandsregionen finns idag nagra lokala fonder knutna
till JAK Medlemsbank och en lokal fond till Ekobanken Medlembank. Det finns ocksa ett
antal utvecklingsprojekt, t ex inom projektet Hallbara bygder , som ligger nara diskussionen
om ett storre ansvarstagande for den lokala utvecklingen, inbegripet den lokala ekonomin.

Inom lokalekonomi.nu projektets ram har ett antal seminarier om lokal ekonomi hallits i
regionen och intresset for lokala fonder varit stort. Manga far en AHA-upplevelsen, ja, sa kan
man gora! Av erfarenhet vet vi att det &r en lang process att ga fran idé till handling, sarskilt
nér det galler relationen till banken verkar vi svenskar ha en otroligt konservativ laggning. Till
och med konsumentverket forsoker dvertyga svenskarna om att man kan byta bank om
villkoren &r battre pa annat stalle. Trots denna allméanna installning ser vi ett tilltagande
intresse hos allt fler att diskutera fragor kring lokal finansiering av lokal utveckling.

Lokala fonder kan vara bade en marknadsldsning genom direkt utlaning med eller utan stod
av kreditgarantiforening eller ett komplement genom att lanet kopplas till statlig
mikrokreditgaranti. Skillnaden mot instrumentet Mikrokredit ar att lokala fonder till storsta
delen bestar av lokalt kapital som riktas enbart mot lokal utveckling och med en lokalt
forankrad beslutsprocess kring prioritering av utlaning. Banken har alltid att slutligen bedéma
kundens sakerhet och aterbetalningsformaga. Grundtanken &r att individer, foreningar och
foretag lokalt tar greppet och riktar sitt banksparande till lokal utlaning via bank till i forsta
hand marknadsmaéssiga villkor. | samarbete med JAK Medlemsbank, Ekobanken
Medlemsbank och intresserade lokala sparbanker mobiliseras hela Véastra Gotaland for tanken
att skapa lokala fonder av privat kapital for lokal utveckling.

Arbetsuppgifter:
e samla information om lokal fonder i regionen och intresserade projekt/aktorer
forma en arbetsgrupp
studiebestk hos nagra lokala fonder i andra delar av Sverige
framtagning av informationsmaterial
mobiliserande informationsinsatser i hela regionen gentemot konsumenter som sparar
och/eller lanar

Som tidigare papekats har Vi@lotens arbete inom Vastra Gotalandsregionen inriktats mot
Kreditgarantforening Social Ekonomi, men Kooperativ Sjuharad har ocksa tagit ett sarskilt

ansvar for delprojektet lokala fonder. Vi har i manga olika sammanhang ocksa informerat om
lokala fonder for lokal utveckling och for det material som lokalekonomi projekteatten

har arbetat fram. DVDn och broschyren 6Var a
fonder for lokal utvecklings par arens guide till en annan v?@
information hjalpt till att inspirera tankarna kring hur den lokala @klingen kan

finansieras. Under projektperioden har en lokal fond startats i Kalv i Sjuharadsomradet,

namligen ett Stodsparkonto for Forskolan Algen och Helena Westerlunds Skola. Ett

seminarium om lokala fonder genomférdes 2 februari i Boras. Bl.a. isaties Michael

Lindberg fran Trono, Soderhamns kommun, sina erfarenheter fran det lokala

utvecklingsarbetet i Tréon6 och hur ekonomin kommer in i arbetet. For att finansiera inkop av

en centralt belaget hus i Trono startade man ett s.k. bygdekonto i JAlErivsink. Detta
mojliggjorde inkopet och nu har féreningen egna lokaler och hyr ocksa ut lokaler till andra
naringsidkare i bygden.

V-ar erfarenhet ay att det finns ett stort i n
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utveckl!l i ngo mdigtlarassstartstdiakd inndnrdet blinnagottresultat. Vanans

makt att satta in sina (och foreningens m.fl. ) sparpengar pa ett traditionellt bankkonto pa en

av storbankerna sitter djupt. En rekommendation under seminariet var att géra en lathund

och begriva steg for steg hur en lokal utvecklingsgrupp eller kooperativ kan ga tillvaga och

vad som galler. Manga blir inspirerade och vill men hur gér man det enkelt och smidigt.
Lokalekonomiprojektet som avslutar sitt flerariga projekt om lokal ekonomi heslé@it

Nut ek att g- vidar e medSpgrashtlanakiakait&elgkal et O L ok a
utvecklingd. Under strecket redovisas ett ut
ytterligare samt tillstallas Nutek.

Lokala fonder — ett dussin pilotprojekt ¢
Utkast till projektansdkan 2006-05-15

Det hér ar ingen projektbeskrivning i egentlig bemaérkelse, snarare ett utkast/beskrivning som
vi ska diskutera utifran. Bakgrunden ar foljande: Lokalekonomi.nu projektet har pagatt ett
antal ar. Det initierades av Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva och Féreningen Kooperativ
Utveckling har verkat som projektagare. Nu ska projektet fasas ut, det avslutas i maj 2006.

Deltagare i projektet har varit:

Foreningen Kooperativ Utveckling, Kjell Eriksson

Radgivarna Kronberg, Magnus Andersson

Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva, Eva Johansson/Elin Liljeback
Ekobanken Medlemsbank, Annika Laurén/Kristoffer Luthi

JAK Medlemsbank, Oscar Kjellberg/Kare Olsson

Sveriges Kreditgarantiforening, Mats Larsson/Kjell Johansson
Kooperativ Konsult, Jan Svensson

Kooperativ Utveckling i Sjuhérad, Sven Tornberg

Kooperativ Utveckling i Skaraborg, Ulla Landenmark/Maria Henningsson
Kooperativ Utveckling i Fyrbodal, Anna-Lena Heydar

Vaxjo Universitet, Bengt Johannisson

Forskarnatverket Lokal ekonomi (se Nutek B 2006:1)

Professor emeritus Lars Ingelstam

Ulla Herlitz, projektledare

Projektforslag

Sammanfattning

Projektet syftar till att sprida kunskap om lokala fonder och inspirera till start av ett antal
lokala fonder. Vi borjar med ett seminarium (liknande riksdagsseminiariet, ev.
samarrangemang med SKL i slutet av september). Vi riggar en handfull pilotprojekt, stottar
med medel till projektledning, information, natverkskontakter och mentorer. Studenter
engageras att skriva uppsatser. En central projektledare (lokalekonomi.nu kan fortsatta?)
haller samman projektet nationellt.

Bakgrund

Den kunskap och erfarenhet och det natverk som véxt fram i Lokalekonomi.nu kommer pa
olika satt att foras vidare. Betraffande arbetet med den finansiella infrastrukturen for
smaforetag, foreningar och lokal projekt féreslar vi en fortsattning i form av ett trearigt
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projekt " Letktalddoqidrerpi |l ot projekt?”. En annan
foretagsradgivare (inom FKU/LKU uppdraget ; se bi fogad fil om " Kap
sociala foretag”) i kapitalforsorjningsfrago
ett och samma projekt.

| forskarantologin ”"Lokal ekonomi f oromhall ba
Petersson i sitt bidrag "N&r banken | &mnade
den |l okala samhallsekonomin” pa banksektorns

talet. Fran att ha spelat en vasentlig roll i den allmanna samhéllsutvecklingen pa saval lokal,

regional som nationell niva, spelar dagens affarsbanker en marginell roll i lokalsamhallenas

utveckling. Vi ser behov av att fornya den lokala finansiella infrastrukturen for att underlatta
kapitalforsorjning for smaforetag, foreningar och projekt.

Kapitalforsorjning kan ske pa manga olika satt och komma fran manga olika kallor; eget

kapital, 1an i affarsbank, 1an i medlemsbanker, bidrag fran strukturfonder och nationella

program och lan med kreditgaranti. Som komplement till den svaga marknadsanpassade

finansiella infrastrukturen for vara malgrupper har under de senaste aren olika lokala initiativ

startats. Vid ett riksdagsseminiarium nyligen (dér vi var en av arrangorerna; referat under

arbete, se bifogabdi Ifdni ngverskany ga fnouwr ikmatpe tfadr
presenterades modeller som Sveriges Kreditgarantiforening (SKGF), Trangsviken bolaget

AB, Gemenskapsforetag, Flyinge bygdekonto, Pensionskassan Prometheus, JAK

Medlemsbank och Ekobanken Medlemsbank. For att sprida kunskap och inspiration har

Lokalekonomi.nu tagit fram ett paket for lokala fonder bestaende av en inspirations-d v d " Var
anvands dina pengar?”, en r appavarertsguideSikeapa f on
annan varld”, N gatnteerkfoldar prp lokala fander. PPoD Eméritud Lars

|l ngel stams bok "Ekonomi foér en ny tid” (&a&annu
Syfte

Nu vill vi ga vidare och utveckla ett pilotprojekt kring lokala fonder. Syftet &r att sprida
erfarenheter och fa till stand en handfull pilotprojekt som konkret startar upp varsin lokal
fond. Resultat av pilotprojekten féljs och erfarenheter sprids.

Med lokala fonder menar vi i princip en lokal bank, men eftersom det &r ndstan ooverstigligt
att starta en ny bank talar vi istéllet om en konstruktion av lokal fond knuten till en
medlemsbank eller affarsbank. I forsta hand forutsatts de lokala fonderna bygga pa privat
kapital som invanare, foreningar, foretag m.fl. lokala aktorer sparar i den lokala fonden.
Konstruktionen forutsatter ocksa nagon form av lokal styrelsen som hanterar lanedrenden,
men det &r alltid banken som fattar de formella besluten efter sedvanliga kreditprévningar.
Fordelen med kopplingen till en bank &r att de insatta pengarna omfattas av den statliga
bankgarantin, samt att de lokala spararnas integritet uppratthalls. JAK medlemsbank och
Ekobanken medlemsbank har god kunskap om och ett uttalat socialt intresse for vara
malgrupper. En lokal fond kan givetvis utformas pa olika satt, men gemensamt ar att den
lokala fonden syftar till att skapa ett kapitalforsorjningsinstrument for en hallbar lokal
utveckling. Den lokala fonden skall ses i ett sammanhang och utgor en del av finansiering av
foretag, foreningar och projekt tillsammans med t.ex. stod fran strukturfonder inklusive
Jeremie och Jessica programmen, ALMI-finansiering och garantier fran
kreditgarantiforeningar.

40



Malgrupp

Egentligen alla Sveriges sparare, men sarskilt de i natverken kring de deltagande
organisationerna FRR, FKU/LKU, SKGF och medlembankerna, samt andra finansiella
aktorer som pa olika sétt kan stodja den lokala kapitalbildningen. Tidigare erfarenheter sprids
nationellt. Pilotprojekten kan hamtas fran vara kontakter med deltagare i LEA
(lokalekonomisk analys), Hallbara bygder och lokalekonomi.nu projektet (se bifogade forslag
"Hul t bygden”. Kjell Johansson, SKGF, som var
Hults foretagarforening och VD for KGF Norra Smaland har lamnat in forslaget. Folk fran
Hult har i tre ar deltagit i Lokalekonomidagarna vid Véxjo Universitet, och tillsammans vill
de nu starta upp en lokal fond for lokal utvecklilng. Det finns ocksa andra kandidater till
pilotprojekt.) Mentorer hamtas fran existerande modeller.

Tidsperiod
Fran och med 01.09. 2006 — 31.08.2009

Huvudman
Projektets huvudman kan forslagsvis vara Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva eller
Foreningen Kooperativ Utveckling eller bada tillsammans.

4, Konsumentinformation — spara och lana lokalt

Under forra perioden genomfordes ett pilotprojekt om lokala sparlanefonder, den s.k.
Fondpiloten. En omfattande rapport om lokala fonder och lokal kapitalbildning har tagits
fram. P4 ett 30-tal platser i landet pagar nu s.k. LEA (lokalekonomisk analys) cirklar dar
deltagarna med statistiskt underlag fran SCB samt sin egen lokalkannedom utfor lokala
ekonomiska aktiviteter. | Vastmanland samordnar Kooperativ Utveckling sadana studiecirklar
pa 17 olika platser. Vi vill bygga vidare pa detta lokala engagemang med ett pilotprojekt i
Vastmanland. Bl.a. med det material (rapporten om lokala fonder samt DVD om lokal
kapitalforsorjning) som lokalekonomi.nu projektet arbetar fram vill vi inspirera och stimulera
utveckling av medvetna och aktiva penga-konsumenter. Hur du som konsument kan
paverkaden lokala utvecklingen och kapitalforsorjningen genom ditt sparande. T.ex. vilka
metoder det finns for att rikta sitt sparande till viktiga laneprojekt i bygden.

Atgarder:

- paketera och ta fram informationsmaterial om spara och lana lokalt

- skriva debattartiklar i dagspressen och i féreningsblad, FKU, FRRs 50
medlemsorganisationer, kanaler som moter hundratusentals konsumenter

- informera pa konferenser och seminarier

- andra aktiva sétt till direktinformation till invanare i Vastmanland, t.ex. via lokala
utvecklingsgrupper, byalag, kooperativ etc.

Ansdkan inlamnades till Konsumentverkets utlysning for ekonomiskt stod till féreningar och
organisationer som vill arbeta med konsumentfragor. Vi argumenterade for ett nytt synsatt,

att utvidga konsumentfragorradt ocksa gélla synen och hanteringen av det egna
sparkapitalet. Ans®kan avslogs med motiverin
Konsumentverket disponerarééo och darfo°or kun
Detta innebar bl.a. att finasieringen av Sommarseminarier vid Sétra Brunn uteblev och inte

kunde genomforas (se ocksa avsnitt 8).
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Till Konsumentverket i
Ansokan om bidrag till konsumentprojekt; inriktning lokala utvecklingsprojekt

”En aktiv sparare — later pengarna jobba for lokal utveckling”

1. Projektbeskrivning — idé

Tillsammans med det lokala kooperativa utvecklingscentrat i Vastmanland, Coompanion

Vastmanland, planerar projektet Lokalekonomi.nu genomfora ett delprojekt som syftar till att

skapa lokala fonder knutna till bank for utlaning till lokala projekt och foretag. Coompanion

har under 2005 genomfort sa kallade LEA studiecirklar (lokal ekonomisk analys) pa 17 orter i

lanet dar lokalbefolkningen utifran specialframtagen statistik fran SCB samt annat underlag

studerat orternas lokala ekonomi (se vidare i Bakgrund — LEA Véastmanland Bilaga 1).

Lokalekonomi.nu projektet har under 2004/2005 arbetat for att forbattra mojligheter for

kapitalforsorjning for lokala projekt och foretag; ofta marginaliserade pga av olika strukturella

hinder (se vidarei Bakgrund- Lok al ekonomi . nu, bil aga-2). Bok¢
spararens guide till en annan varld” och DVD
klara i nov. 2005.

Tillsammans vill vi i detta delprojekt arbeta vidare utifran vara respektive erfarenheter och

kontaktnat med att inspirera alla som har pengar att fundera 6ver vad deras pengar gor nar de

inte finns i handen” utan pa&a banken och i f
hemsida kan man fa hjélp att se vad det kostar att vara kund i olika banker. Alltsa ett rent

ekonomiskt perspektiv som ar viktigt for konsumenterna. Vi vill utveckla konceptet att ocksa

fa aktiva konsumenter vad galler att "kopa f
dom” aenlnloerrl unda wuttryckt "godéra ett aktivt val
vi som konsumenter ocksé kan paverka och gora t.ex. etiska placeringar eller lokala

planeringar. Privatpersoner, foreningar, foretag, myndigheter, kyrkan m.fl. har ofta kontanter

som lanas ut till bank, och vad banken i sin tur finansierar kan kunderna i allmanhet inte styra.
Pengarna rinner ut wur "bygden” och anvéands f
konkreta mal &r att inspirera deltagarna i de genomforda LEA studiecirklarna att ocksa ga fran

ide till handling och starta upp lokala fonder kopplade till bank. Det finns olika alternativ, dels

Sveriges tva medlemsbanker som redan jobbar med sadan instrument, lokala sparbanker som

har sitt ursprung i det lokalaell er f 6r s6ka paverka "sin” affars
fonder.

Utvecklingen i samhallet har missgynnat det lokala framfor det centrala. Bankforskaren Ek.dr.
Lars Silver vid Uppsala Universitet skriveril ok al ekonomi proj ektomits ant
for hall bar ti | | BankerhasrolliddruldkaalkamtzlBeBodomin.3 o m

- Sedan lange tar vi bankernas stora betydelse for lokal naringslivsutveckling som
given. Men bankvasendets centralisering och professionalisering innebdr att de
avgorande besluten fattas allt langre bort fran lokalsamhallet och darmed inte &r
avpassade for de sarskilda forutsattningar som galler pa orten. Idag ar bankernas roll for
det lokala samhallets utveckling marginell och forutsattningarna for att banker ska
kunna agera med den lokala miljons forutsattningar som drivkraft i princip obefintliga.
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For att fa en del av de lokala pengarna att jobba for den lokala utvecklingen behéver man
tanka pa ett annat satt, fundera dver och styra sitt sparkapital, helt enkelt bli en aktiv sparare.
Och hitta den ratta modellen som passar olika samhallen. Det handlar detta delprojekt om.

2. Hur vi tdnker genomfora projektet

o En serie traffar med de 17 LEA studiecirklarna som genomforts pa olika platser i
Vastmanland.

o Material som redan finns: ”"Skapa | okal a
kunskap. Alla deltagare pa traffarna far materialet.

o Ta fram en broschyr om Aktiva sparare — lokala fonder for spridning i hela lanet; tex
utdelning utanfor lokala butiken, bygdegarden etc.

o Processledning fran idé till handling, med OPERA-metoden.

o Informations- och diskussionsmdten med finansiella aktorer i Ianet om behovet av
modeller for att styra ett aktivt sparande for lokal utveckling.

o Informations- och diskussionsmdten med sparare inom civilsamhallet och offentliga
sektorn

o Informations- och diskussionsmotet med sparare inom privata féretagssektorn

o En nationell konferens pa Satra Brunn for spridning av erfarenheterna avslutar projektet,
augusti 2006.

3. Vad vi vill uppna med projektet

Pa sikt att det skapas lokala fonder for lokal utveckling. Att en tredjedel av de lokala LEA
studiecirklarna aktivt engagerar sig for att paborja en process som syftar till att skapa en lokal
fond med koppling till bank. Fler medvetna sparare.

4. Vilken malgrupp vi vill na
Privatpersoner, lokala foreningar och lokala foretag ar den framsta malgruppen.

5. Hur vi beddémer effekterna
Smafdretag och samhallsprojekt som behdver lana pengar — ofta mindre summor som de
vanliga affarshankerna inte Ianar ut till rimliga villkor —kan fa battre tillgang till finansiering.

6. Tidsplanen, nar projektet borjar och slutar samt tidpunkt for planerade aktiviteter.
Projektet paborjas 1.11.2005 och avslutas 31.08.2006.

November 2005 Planering och framtagning av material

December 2005 — januari 2006 Uppstartsmaten

Februari —maj 2006 Arbete i LEA-studiecirklarna, informations- och diskussionstraffar
genomfars, planering av Sétra Brunn konferensen

Juni —augusti 2006 Aktivt arbetet med S&tra Brunn konferensen, fortsatt arbete i
studiecirklarna

Augusti 2006 rapportskrivning

Vi ans6ker om 200.000 kr ur ekonomiskt stdd till foreningar och organisationer som vill
arbeta med konsumentfragor.
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Bilaga 1
Bakgrund — Lokal ekonomisk analys

Lokal ekonomisk anal ys - LEA

Den lokalekonomiska analysen ar ett verktyg som visar pa vad medvetna val av den lokala befolkningen kan
gora for att skapa sysselséttning och lokal tillvaxt i

den egna bygden.

For att stimulera samarbete mellan t ex privat, offentlig och ideel | sektor &r ofta ett lokalt perspektiv pa
ekonomin viktigt. For att kunna se var utvecklingspotentialerna finns behdver man kénna till vilka pengar
som finns och hur mycket som konsumeras av varor och tjanster.

LEA ger svar pa:
Hur manga bor i byn, vilka O foretag finns och vilka arbetsplatser har vi?
Hur stora ar vara samlade O inkomster?

Hur stora ar vara samlade utgifter? 0

Vad konsumeras det for O varor och tjanster?

Hur mycket av konsumtionen sker i lokalsamhallet och Ohur mycket ol 3ckero ut?
Var fi nns utrymme att starka den lokala 0 sjalvforsorjningen?

Lokalsamhalle ar det omréde som medborgare upplever som sin lokala gemenskap, med vilken de kanner
tillhorighet, delaktighet och ansvar. Lokalsamhalle &ar inte kommunen, kommundelen eller ndgon annan
administrativ avgransning.

P& europeisk och nationell niva talas det ofta om handelsbalans, forhallandet mellan import/export.

Det ekonomiska inflodet ska vara hogre an utflodet (= export stdrre an import) for att man ska séga att
handelsbalansen &r posi tiv. Alla staters regeringar efterstravar en positiv handelsbalans. Detta ar en
beskyddande attityd till den egna ekonomin, som behévs om man vill sla vakt om samhallets ekonomiska
utveckling pa sikt.

Hittills har vi inte brytt oss om att se till lokals ambhéllets ekonomiska fléden. Det ar hog tid att féra ner detta
nationella tankande pa lokal niva och bérja se den lokala handelsbalansen.

Hur &r det stallt med in - och utflédet av pengar pa grasrotsniva?

Med en bra lokal handelsbalans har man ett lokals amhaélle som &r starkt och livskraftigt, lokalsamhallet gors

oberoende. Ju langre varje krona aker runt i det lokala ekonomiska kretsloppet, ju battre mar
lokalsamhallet.

Arbetet med en lokal ekonomisk analys ar mobiliserande for lokalsamhallets utveckling . Den ekonomiska
forandringsprocessen bérjar redan i planeringen av detta arbete. Det & manga manniskor som har ett
intresse i den: politiker, foretag, medborgare, ja alla.

Den ostora hemligheteno med en | okal ekonecemi sk analys 2]
genom att rékna ut vad och hur mycket som konsumeras utanfor lokalsamhallet (= ekonomiskt lackage),
ser ni vilka varor och tjanster som kan féras in i lokalsamhallet och skapa fler eller nya arbeten.

Ni anvander det konsumtionsutrymme som redan finns . Det ar battre att kbpa en liter mjolk hos den lokala
handlaren, an att kopa den pa ett snabbkop i en storre stad. Ni bor alltsd kopa (och producera) s& mycket
som mojligt lokalt och pa sa satt forbattra den lokala handelsbalansen. En lokal ekonomisk anal ys ska leda

fram till en handlingsplan med férslag pa vad just vi kan gora i vart lokalsamhalle.

Arbetet med en lokal ekonomisk analys ar en process som i sig kan vara lika viktig
som resultatet. Analysen bor resultera i en lokal handlingsplan som kan va ra olika omfattande beroende pa
vilka problem bygden star infor.

Arbetet kan delas in i 6 faser enligt féljande:
Fas 1. Bestam vem eller vilka som ska gora analysen. Utga fran byalaget eller ndgon annan férening i
bygden.

Fas 2. Det andra steget ar att presentera idén med lokal ekonomisk analys och informera s& manga som
majligt i lokalsamhéllet.

Fas 3. Bestam det geografiska omrade som analysen ska omfatta. Bestall sedan statistikpaketet fr&n
Statistiska Centralbyrén

Fas 4. Det fjarde &r att analyse ra SCBs siffror. Det ar i SCBs siffror ni ser den huvudsakliga ekonomiska

strukturen. D2refter b°rjar det roliga, att ber2@kna den
ut 0? Denna fj2rde fas resulterar i e n |ebfér det ferisattanaobetét.s kK r a |
Fas 5. Det femte 2r att oObollado med de olika varor/tj2an:
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varor/tjanster kan kopas lokalt (tappa till lackorna). Finns inget lokalt utbud ar alltsa lackaget 100 %. Utga
frdn den lokala foretagsstrukturen. Vilka foretag finns och vilka kan skapas? Eller finns det andra
lampliga/mgjliga foretagsformer, t.ex. kooperativ eller ideella féreningar?

Fas 6. Det sjatte blir slutligen att skriva en handlingsplan for att tappa till de e konomiska lackorna. Hur
handlingsplanen och forverkligandet av den kommer att se ut i praktiken kan ingen ha nédgon uppfattning
om, férran fas 5 har arbetats igenom.

For mer information ang arbetet med Lokal Ekonomisk Analys (LEA) kontakta:
Kooperativ Utv  eckling

Anders Johansson

anders.johansson@vastmanland.coop

tel: 0221 1 717 20

LEA — metodboken finns att ladda ner pa adressen:
http://www.vastmanland.coop/backoffice/bildbank/upload/metodbok20.doc

Bilaga 2

Bakgrund — Lokalekonomi.nu

Globaliseringen gor det paradoxalt nog allt viktigare att ocksa diskutera lokala perspektiv pa
ekonomin. Det handlar om att ta vara pa den lokala kraften till gagn for ekonomisk utveckling
och tillvéxt i hela landet.

Organi sationerna bakom det Nutekloklla nansi er ad
ekonomi er ny Boreingea KobpkraiiVv Utveckling, Ekobanken Medlemsbank,

JAK Medlemsbank, Sveriges Kreditgarantiférening och Folkrorelseradet Hela Sverige ska

leva - har var och en pa sitt hall byggt upp betydande kunskap och erfarenhet om lokalt

utvecklingsarbete. Genom sina respektive kontaktnat har organisationerna fatt manga signaler

om allt storre problem med att finansieral ok al a f 6r et ag och samhall s|
utanf oérskap” har noterats.

Verksamheter som berdrs av det finansiella utanforskapet kan vara bade traditionella foretag

och s.k. sociala ekonomiféretag. Naringsverksamheterna kan drivas utifran ett privat

ekonomiskt vinstintresse, som ett levebrodsforetag eller med ett samhéllsintresse i frimsta

rummet. Det gemensamma ar svarigheter med en fungerande kapitalforsorjning. T.ex. att
foretaget inte far | a@an pga akbptattforetagekien " i st a
beldget i ett omrade dar banken inte tar full sékerhet i fastigheten, att lanebeloppet &r lagt och

darmed en olonsam affar for banken, att kreditgivaren inte forstar foretag inom social

ekonomi etc.

Det tilltagande finansiella utanforskapet ar ett stort hinder for utveckling och tillvaxt. En
central fraga ar darfor hur lokalt kapital (socialt, kunskaps- och finansiellt kapital) kan
aktiveras for att stodja hallbar utveckling pa den lokala nivan. Mycket av dagens diskussioner
om tillvaxt knuten till kluster och innovationssystem har till exempel fatt inspiration av goda
exempel pa narhet foretag emellan och mellan foretag, samhélle och institutioner. I antologin
"Lokal ek onomi for hallbar til IssendoohBerggraNut ek B
& Brulin till den lokala och regionala forankringens betydelse for ekonomisk utveckling. |
vart projekt har fokus legat framst pa det finansiella kapitalet. Det har handlat om belysa
finansiella problem och dess orsaker, men ocksa om att pavisa vilka majligheter som finns vid
sidan om de traditionella finansieringskanalerna for lan och bidrag. T.ex. hur man
lokalt/regionalt arbetat tillsammans och provat olika vagar for att utveckla och finansiera
lokala foretag och projekt genom att utnyttja/utveckla nya finansieringsinstrument,
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lokala/regionala samarbetsmodeller och forskning. Lokala fonder, bygdekonton,
borgenskretsar och kreditgarantiforeningar ar nagra exempel. T

5. Lokalt utvecklingsarbete for RUP och RTP

Ett satt att sprida erfarenheterna dver hela landet fran forra periodens pilotprojekt samt
regionala konferenser och seminarier &r att utveckla ett sjalvinstruerande underlag. Det &r
angelaget att 6verfora erfarenheter om lokal kapitalforsorjning inte bara till det praktiska
lokala utvecklingsarbetet utan aven till den regionala nivans arbete med RUT och RTP.

| VG-piloten vill vi arbeta rent konkret pa faltet for att genomfora praktiska l6sningar pa
lokala kapitalforsérjningsproblem genom att stimulera anvandandet av de kompletterande
metoderna kreditgarantiforening, mikrokrediter och lokala fonder. Vi menar att det inte &r
mojligt att genom projektet jobba konkret i hela landet, men samtidigt vill vi fora ut kunskap
och erfarenheter till en bredare krets bade inom vara egna organisationer och bland andra
aktorer pa den lokala nivan. Ett sjalvinstruerande paket ar tankt att attrahera t.ex. aktorer som
arbetar for och med utveckling pa den lokala nivan saval som aktiva lokala
samhallsféreningar och andra intresserade grupper och foreningar. Utifran projektets tidigare
arbeten sétts ett studiematerial samman bestaende av ett enkelt hafte och film om lokal
ekonomi, kapitalforsorjning och finansieringsinstrument. Materialet skall vara l4ttillgangligt
pa natet vilket gor att kostnaderna for anvandarna blir mycket laga. Det sjalvinstruerande
materialet ar tankt att fungera utan extern handledare, men anda vara en inspirerande
inledning till en lokal ekonomisk tankesmedja dar deltagarna sjalva formar sin lokala strategi.
Sarskilt for projekt och grupper som redan arbetar med lokal utveckling, program som
Leader+, Hallbara bygder eller studiecirkeln Lokalekonomisk analys (LEA) kan dven detta
sjalvinstruerande underlag vara en naturlig fortsattning. Har man pa allvar bérjat fundera éver
hur lokal kapitalforsérjning och lokal utveckling hanger ihop kan det férhoppningsvis ge
impulser till praktiskt handlande.

Ett paket har tagits fram och lanserats pa Lokalekonomidagarna 2005. Alla deltagare erholl
paketet i konferensmappen. Vidare higp& konferenser, seminarier och massor informerat

om och spridit paketet. En annons var inford i Social Ekonomi tidskriften nr.3 2005. Paketet
best-r av ett antal broschyrer 6Var anv?2ands
skriften OSkauweckinggeapdarafeénsl|lgkide till en an
minuter langa filmen som ger en bakgrund och koppling mellan global och lokal ekonomi

hamtar exempel framst fran det lokala arbetet i Agunnnaryd, med forskarkommentarer fran
professor Bengt Jamnisson. Filmen presenterades pa lokalekonomidagarna av producenten
Sara Backmo. Manga positiva omdémen om filmen har natt fram till projektet. Den anses ge

en tankestallare om hur man kan tanka pa ett nytt och enkelt satt om pengar. Att det ar viktigt
hur vi som sparare hanterar vart sparkapital, och att det ocksa har betydelse for hur samhalle
utvecklas lokalt.

Skriften om att skapa fonder 2r en grundlii
utvecklingd och ger en rgsgunkeexse bepoeetavénnyn he
finansiell infrastruktur som kan starka de lokala ekonomierna. Vi diskuterar avkastning av
kapital och introducerar icke monet2art va&arde
Alltsa att avkastning pa privat sparkapitalrkha ett annat varde &n pengar for enskilda

personer. Det kan t.ex. vara mer vart att ha en butik i bygden an att fa bankranta (som pa

g
| a
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manga konton idag dessutom ar 0 %). Vi visar ocksa vilka mojligheter Sveriges tva
kooperativa banker Ekobanken Medlemdbaoh JAK Medlemsbank har utvecklat for att
mote det lokala behovet av att spara och lana lokalt.

Var forhoppning ar att det framtagna materialet kan stimulera till aktiviteter lokalt samt

paverka arbetet i olika program inom ramen for det regionalackiingsarbete. De lokala

kooperativa utvecklingscentra och lansbygderad som deltar i utvecklingsarbetet genom RUP

och RTP kan anvanda det framtagna materialet for att argumentera och paverka

skrivningarna i de regionala programmen. Texten under strégkeimtat ur broschyren

6Var anva@nds dina pengar 6. Som bakgrund p- f
en bild av Brunnshuset pa Satra Brunn. Vi har medvetet forsokt halla samman vara olika

delar i projektet sa att de stddjer varandra.

Ett forslag pa fortsattning fran gruppen handlar om radgivarutbildning kopplad till lokal
ekonomi och lokal utveckling utifran behov hos landets radgivare pa LKUna. For att starka
LKUnas roll och mdjligheter behdvs mer av erfarenhetsutbyte och kompetensutvieckling
fragor om finansieringsalternativ och darmed sammanhangande fragor utifran lokal ekonomi
och lokal utveckling i vid mening.

Som vi ser det bor foljande avsnitt eller delar inga i kompetensutvecklingen for LKU
radgivare:

e Probleminventering 6ver radgivaas erfarenheter av finansieringsfragor som ett
hinder eller om hindren ligger i andra fragor. Kort aterrapport fran tidigare
inventeringar.

e Hur ser problematiken ut inom olika foretagsbildningar som sociala kooperativ,
lokala smaforetag genom lokala fardn.m..

e Exempelspridning fran Equal Vastra Gotaland

e Lars Ingelstams nya bok och hans féredragning och reflektioner

e Beskrivning av de gamla finansieringslésningarna och nya alternativ och majligheter
genom medverkan av JAK och Hianken, Mikrokrediter saniKreditgarantiférening

e Hur kan vi skapa en 6vergang fran EU programmens projektstod och de processer
och aktiviteter som startas upp till lokala utvecklingslan for en langsiktigt hallbar
verksamhet/féretagande.

e FOr att stimulera lokala processer beharxerktyg och metoder som bygger pa den
kooperativa iden om att kanalisera engagemang, delaktighet och ansvarstagande.

Var anvands dina pengar? v

Varje sparkrona som du later bli att ta aktiv stallning till hur den anvands
- ar en krona som du éverlater till ndgon annan att prioritera

Lokalt kapital for lokal utveckling
Skapa fonder for lokal utveckling
Kan vart sparkapital bidra till uthallig lokal ekonomi? Jo visst, en del av de pengar folk,

foreningar och foretag har kan ganska enkelt bli aktivt i det lokala utvecklingsarbetet. Man
skapar fonder for lokala foretag och verksamheter och riktar utlaningen till omraden man sjalv
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bestammer. Pengarna placeras pa personliga konton i bank och darmed omfattas de av den
statliga bankgarantin. Ekobanken Medlemsbank och JAK Medlemsbank har produkter for
lokalt sparande och utlaning, och Sveriges Kreditgarantiforening for lokal utveckling kan
stalla garantier for medlemmars lan i bank. Tre nya intressanta aktorer som bidrar till lokal
utveckling!

Figuren illustrerar de pusselbitar som maste passa ihop for en fungerande lokal ekonomi.

Lokalekonomiskt kretslopp

| en fungerande lokal ekonomi aterinvesteras en del av pengarna i lokala verksamheter. For att
mota en vaxande global konkurrens behovs lokala investeringar for utveckling av kunskap
och foretagande, men ocksa for att sakra och utveckla vard-skola-omsorg och annan lokal
service. Den storskaliga ekonomin tillgodoser inte alla kapitalbehov som finns lokalt. Vi
behdver styra kapitalflodet ocksa mot lokal fondering och investering. | dag lacker for mycket
kapital ut ur den lokala ekonomin vilket ar ett hinder for utveckling.

Manga goda exempel

Pa 17 bankkonton i Tronobygden finns dver 200.000 kr som kan lanas ut till lokala
investeringar. Foreningen har t.ex. kopt ett huset mitt i byn med banklan via bygdekontot. Nu
har man eget byakontor och resten av lokalerna hyrs ut till foretagare. www.tronobygden.se

For forskolan Algen och Helena Westerlunds skola i Kalv har éppnat ett stodsparkonto. | takt
med att folk satter in pengar pa sina personliga sparkonton for andamalet har skolorna
mojlighet att lana motsvarande belopp. www.kalv.nu

Studiecirklar i "1 ok admfoes koeen3dhbygdes rintommlandety s” ( L E
Man studerar sin lokala ekonomi utifran statistik fran SCB och egna kunskaper om bygdens
ekonomiska liv. Las pa www.vastmanland.coop

Satra Brunn, Sveriges aldsta brunnsmiljo fran 1700-talet, raddades av en 16 personers stark
ekonomisk forening. Anlaggningen utvecklas mot en social, ekologisk och ekonomisk
uthallig profil. En lokal fond har nyligen startats. www.satrabrunn.se

Vénnernas engagemang och sparande ar viktiga for Larjeans Tradgardar i goteborgsfororten
Angered. Vanforeningen har samlat ett antal personer och organisationer som bildat en
garantifond som sékerhet for Larjedns bankkredit. www.larjean.org

Foretaget Fjallbete i Aredalen ekonomisk férening har ett lokalt sparande till férmén for
bygdens eget naringsliv. | dagslaget har 20 sparare satt in 630.000 kr. Las mer om
bygdekontot pd www.arearenen.nu.

Foreningen Fattiga Riddare har éppnat ett stddsparkonto for att gora det mojligt for banken att
ge saneringslan till behévande. Darfor soker foreningen personer och organisationer som kan
stoddspara och wawifattijaftldaicarg Raddar e ” .

Vad kan du gora?

Om du vill medverka till en battre lokal ekonomi - samla nagra likasinnade. Kom igang med
inspiration fran verkligheten i DVD form, undersék om lokal ekonomiska analys &r nagot for
er, las Skapa fonder for lokal utvecklirgh kanske ocksa Lokal ekonomi for hallbar tillvaxt
och Lars Ingelstams grundlaggande Ekonomi pa plats.
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Regional utvecklingsarbete

Genom att skaffa dig okade kunskaper i lokal ekonomi kan du vara med och paverka
samhéllets utveckling. Forandra lokalt genom praktiskt arbete i kooperativ och lokala
utvecklingsgrupper. Paverka regionalt genom aktivit deltagande i utformningen av regionala
utvecklingsplaner och tillvaxtstrategier. Fungerande lokala ekonomier ar viktiga for hallbar
regional utveckling och ditt deltagande behovs.

Har finns studiematerial

Var anvands dina pengarfDVD) projekt lokalekonomi.nu, bestallning Radgivarna, 0470-
Tank om(DVD), JAK Medlemsbank, bestallning JAK Medlemsbank 0500-464500

Social ekonomii det ar livet(DVD), SLUP, bestéallning www.slup.se

Lokal ekonomisk analys/ww.vastmanland.coop

Skapa fonder for lokal utvecklingsww.lokalekonomi.nu

Lokal ekonomi for hallbar tillvaxtvww.nutek.se eller Nutek 08-6819100

Ekonomi pa plats_ars Ingelstam, kommande bok

A

A : A
www.lokalekonomi.nu

Lokala ekonomier —nya kraftkallor

Syftet med projektet ar att underlatta/stimulera en kompletterande lokal kapitalforsérjning for
lokal naringsverksamhet; att gora lokalt kapital tillgangligt for lokal utveckling.

Genom att medverka till en béattre finansiell marknads- och infrastruktur vill vi motverka
finansiellt utanférskap och samtidigt bidra till utveckling av den lokala ekonomin.

Foreningen Kooperativ Utveckling i Sverige, www.kooperativutveckling.org
Ekobanken Medlemsbank, www.ekobanken.se

JAK Medlemsbank, www.jak.se

Sveriges Kreditgarantiforening for lokal utveckling, www.kgf.se
Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva, www.bygde.net

i samarbete med

Vastra Gotalandsregionen — Nutek — Vaxj6 Universitet
Projektledare: Ulla Herlitz, projekt@lokalekonomi.nu

6. I mangas fall — analys av finansieringsproblem

En vanlig metod i lokalt utvecklingsarbete dr att beskriva s.k. Goda Exempel (Best Practices
ar ett mycket internationellt anvant begrepp i sammanhanget). De goda exemplen beskriver
lyckade fall och meningen ar dessa historier (stories) skall verka inspirerande och kunna
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kopieras av andra. De beskrivna fallen riktar sig till den malgrupp som kan forvantas ta efter
dessa lyckade projekt.

Ett annat ovanligare satt att anvanda historier ar att beskriva misslyckade fall. Sadana
fallstudier skall inte underskattas da de kan ge information och kunskaper om hinder och
svarigheter och analyser kan leda till atgarder som forhindrar framtida misslyckanden. | vara
respektive organisationer hor vi ofta berattelser om svarigheter att finansiera projekt och
foretag, sarskilt foretag inom social ekonomi. Genom att samla ett 10 —15 fall med
finansieringsmisslyckanden i bagaget skulle vi kunna analysera och lyfta fram de problem och
hinder som star i vagen for finansiering av just deras projekt. Valet av historier gors utifran
verksamhet, geografi och problem/hinder sa att analysen far en bredd. Uppfdljande intervjuer
och kommentarer kan samlas in fran finansiarer (som alltsa inte finansierat just dessa fall).
Attityd och forstaelseproblematik undersoks mellan finansiarer och sokande. Fragor som
beror parternas agerande och tyckande mm. kan ha en betydelse i ssmmanhanget. | manga fall
kan det finnas bade 6msesidig okunskap och kommunikationsproblem mellan dessa tva
varldar. Detta bidrar till att ytterligare ringa in problemen och hindren vid finansiering av
lokala projekt och foretag. Rapporten kan ges ut av Nutek och foljas upp av en Nutek-
arrangerad konferens kring finansieringsproblem.

Studien har planerats och sammanstalltd e Herlitz. Konsulten Silvia Nérback har

genomfort sju intervjuer med féretag och féreningar inom den sociala ekonomin och Thomas
Brandel tre. Intervjuerna utfordes mellan 1.43.9 2005. Norback har i huvudsak ocksa

svarat for rapportens avsnitt 1.2,31 3 och 4. Rapporten avslutas med ett antal
rekommendationer pa hur sociala ekonomins verksamheter finansieringsfragor kan hanteras
for att stimulera sektorns utveckling, och hur en finansieringsstruktur skulle kunna byggas
upp. Rapporten kommer att 6ld@nnas till Nutek och Naringsdepartementet som ett bidrag

till den aviserade utredningen om social ekonomi.
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| mangas fall

- finanseringsproblem inom social
ekonomi och hur man hittar I6sningar

| =

® @
Ar Viro losningen pa problemen? Pa skoj har den lokal
utvecklingsgruppen i Virsbo tryckt upp en egen valuta.

- en rapport fran projektet lokalekonomi.nu , maj 2006
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Forord

Studien 1 mangas fall - finanseringsproblem inom social ekonomi och hur man hittar
Isningar har initierats av projektet lokalekonomi.nu’.

Genom deltagarnas respektive kontaktnat har vi konstaterat ett allt stdrre problem med
finansiering av sma foretag och samhall sproj
globaliserings kolvatten. Globaliseringen gor det paradoxalt nog allt viktigare att ocksa

diskutera lokala perspektiv pa ekonomin. Det handlar om att ta vara pa den lokala kraften till

gagn for ekonomisk utveckling och tillvéaxt i hela landet.

Verksamheter som berors av det finansiella utanforskapet kan vara bade traditionella foretag

och sociala ekonomiforetag. Dessutom kan naringsverksamheterna drivas utifran ett privat

ekonomiskt vinstintresse, som ett levebrodsforetag eller med ett samhéllsintresse i frimsta

rummet. Det gemensamma ar svarigheter med en fungerande kapitalforsorjning. T ex att
foretaget inte far | an pga att banken "i sta
belaget i ett omrade dar banken inte tar full sakerhet i fastigheten, att lanebeloppet &r lagt och

darmed en olénsam affar for banken, att kreditgivaren inte forstar sig pa foretag inom social
ekonomi, att kvinnor, ungdomar och invandrar

Det tilltagande finansiella utanforskapet ar ett stort hinder for utveckling och tillvaxt. En

central fraga ar darfor hur lokalt kapital (socialt, kunskaps- och finansiellt kapital) kan

aktiveras for att stodja en hallbar utveckling. Mycket av dagens diskussioner om tillvaxt

knuten till kluster och innovationssystem har till exempel fatt inspiration av goda exempel pa

nérhet foretag emellan och mellan féretag, samhalle och institutioner. | projektets
forskarantol ogi ”"Lokal ekonomi for hallbar t
Johannisson och Berggren & Brulin till den lokala och regionala férankringens betydelse for

ekonomisk utveckling.

| projektet lokalekonomi.nu ligger fokus framst pa det finansiella kapitalet. Det handlar om att
belysa finansiella problem och dess orsaker, men ocksa att pavisa vilka mojligheter som finns
som komplement till eller ersattning for traditionella finansieringskanaler for lan och bidrag.
T.ex. hur man lokalt eller regionalt kan arbeta tillsammans och préva olika végar for att
utveckla och finansiera lokala foretag och projekt med hjélp av nya finansierings- instrument,
lokala eller regionala samarbetsmodeller och forskning. Bygdekonton, borgenskretsar och
kreditgarantiforeningar &r nagra exempel.

For att stimulera lokalt foretagande, lokal utveckling och hallbar tillvaxt vill vi inom projekts
ram bade visa pa kompletterande kapitalforsorjningssystem men ocksa skapa en arena — arliga
lokalekonomidagar vid VVaxjo Universitet - for kunskap, erfarenhet och debatt om lokal
ekonomi och kapitalforsorjning. Vi menar att kunskap och utbyte av erfarenheter kring
kapitalforsorjning och lokalt kapital &r centralt.

Ulla Herlitz
Projektledare lokalekonomi.nu
Styrs6 29 maj 2006

! Deltagare i projektet se bilaga 1.
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1. Social ekonomi — finansiering och tillvaxt

1.1 Bakgrund studien

Vi? har under arbetet med det nationella lokalekonomi projektet stétt p& manga féretag inom
social ekonomi som berattat om sina finansieringsproblem. Denna studie® belyser
finansierings-problematiken utifran nagra olika typer av problem. Inledningsvis gors en kort
orientering om social ekonomi. Studiens karna utgdrs av intervjuerna med tio foretag och
foreningar som alla pa olika satt haft problem men lyckats I6sa dem. For mer langsiktiga
I6sningar diskuterar vi atgarder och rekommenderar ett antal som kan forbattra
kapitalforsorjning for foretag och foreningar. Finansiering vid olika faser,
projektfinansieringens betydelse, finansiering efter projektet och nya vagar for finansiering
behandlas i det avslutande avsnittet.

Konsulten Silvia Norbak har genomfort sju av intervjuerna och Thomas Brandel, Kooperativ
Utveckling Skaraborg, tre. Intervjuerna utfordes mellan 1.4 —13.9 2005. Norbék har pa
projektets uppdrag i huvudsak svarat for rapportens avsnitt 1.2, 1.3, 3 och 4

Tyvarr saknas statistik over hur vanligt det ar med finansieringsproblem inom social ekonomi
och inte heller var studie ger upplysningar om detta. Vi har valt att gora en kvalitativ studie av
tio foretag inom social ekonomi med olika typer av svarigheter att finna finansiering for sina
verksamheter.

De tio foretagen som valts ut och deras problem ar:

e Tronobygden Ekonomisk forening — 1an vid huskép

e Gustafsfors och Vérviks Aldreboendeforening — banken ville avveckla huslanet
e Sétra Brunn Halsobrunn Ekonomisk férening — Ian vid kop av anlaggning pga
associationsformen

Kooperativet Vagen Ut — likviditetsproblem i uppstarten

Kinnarumma Byalag — finansiering av ungdomsgarden

Hornbore By — leasingfirman kravde personlig borgen for akgrasklippare
Goteborgs Foreningscenter — checkkredit i vantan pa utbetalning av beviljat EU-stod
Ateljé Tradet — hyresvarden kravde bankgaranti for hyran

Rydals VVandrarhem — hur finansiera verksamheten nar man inte kan ta banklan
Hemtjansten Beth-Nahrin — hur fa uppdrag till verksamheten

Nastan alla foretag har pa olika satt gatt vidare och 16st sina problem, ndgra kommer inte ens
ihag att de haft problemen. De ger intrycket av att vara mycket malinriktade och fokuserade
pa sina uppgifter, och har alla hittat olika satt att hantera de uppkomna situationerna pa ett
konstruktivt satt. Vi vill emellertid fasta uppmarksamheten pa att det kan finnas anledning att
se dver vissa regler och hanteringar for att underlattar for dem som vill utveckla verksamheter
inom social ekonomi.

Z Se hilaga 1.

% Konsulten Silvia Norbak har genomfort sju av intervjuerna och Thomas Brandel, Kooperativ Utveckling
Skaraborg, tre. Intervjuerna utférdes mellan 1.4 —13.9 2005. Dessutom har Nérbak pé projektets uppdrag i
huvudsak sammanstéllt rapportens avsnitt 1.2, 1.3, 3 och 4. Ulla Herlitz, projektledare for lokalekonomi.nu har
redigerat materialet och kompletterat med analys och rekommendationer.
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Vi vet inte hur manga foretag som i sin utveckling fran idé till verksamhet stupar pga
finansieringsproblem. Lika véal som vi kommit i kontakt med tio fall som lyckats I6sa sina
problem, kan det finnas atskilliga som inte klarar att 6vervinna problemen, eller som helt
enkelt tréttnar. Den sociala ekonomin &r en sektor i tillvéxten och genom att underlatta fér en
sund finansiering av sektorn kan den fa annu storre betydelse for landets utveckling.

1.2 Bakgrund social ekonomi

Den gemensamma namnaren for den sociala ekonomin &r ett foretagande som grundar sig pa
demokrati och solidaritet. De kooperativa foretagen ar ryggraden i den sociala ekonomin.
Men till kdrnan hor ocksa foreningar som driver ekonomisk verksamhet.

Den sociala ekonomin ses ibland som en tredje sektor, mellan den privata och offentliga.
Begreppet social ekonomi kommer fran Frankrike. Economie sociale myntades i bérjan av
seklet av den franske utopisten Charles Gide.

Det var forst i slutet av 1970-talet som man allmént bérjade tala om social ekonomi i
Frankrike. Begreppet spred sig vidare till Belgien och Spanien. Ar 1989 blev social ekonomi
en officiell EU-term efter franska patryckningar. Annu har emellertid inte begreppet slagit
igenom pa bred front i Europa, och det ar framfor allt landerna i séder som anvander termen
social ekonomi. Flera tecken tyder dock pa att intresset borjat vakna ocksa i norr. Ett exempel
ar Forum for the Social Economy som startades 1993 i Storbritannien. Totalt svarar den
sociala ekonomin for 3-5 procent av BNP i Véasteuropa. Den ar forhallandevis storst i
jordbruk och livsmedelsindustri, detaljhandel, bank och forsakringsverksamhet, halsovardoch
social omsorg. Det finns flera problem som ar gemensamma for manga foretag inom den
sociala ekonomin. Foretagen ar ofta sma och lokalt bundna, vilket ger dem svarigheter om de
vill utvidga sin verksamhet. Till deras styrkefaktorer hor att de star nara medborgarna och har
latt for att uppmarksamma nya behov och att 16sa aktuella problem.

1.3 Social ekonomi i Sverige

Social ekonomi ar ett samlingsbegrepp for ideella organisationer, ekonomiska foreningar och
sociala foretag. Kategorin ekonomiska foreningar inkluderar alla foretag, aven de
valetablerade foretag som numera ar en del av den vinstdrivande marknaden. Féretag inom
social ekonomi behdver, precis som andra, langsiktighet for sin planering och verksamhet.

Ideella organisationer

Ekonomiska foreningar

Sociala foretag
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1.3.1 Ideella organisationer

Till skillnad fran andra lander har man i Sverige en bredare syn pa vad social ekonomi ar.
Somliga menar att all féreningsverksamhet tillhor den sociala ekonomin. Ett sddant synsétt
medfor att den sektorn social ekonomi omfattar i stort nastan alla vuxna individer.

Medlemskap 2000 Andel av befolkningen
I minst en organisation 90 %
Aktiva medlemmar 44 %
Med nagon form av fortroendeuppdrag 27 %

Enligt statistik fran SCB s ar 90 procent av den svenska befolkningen i aldern 16-84 ar (ca
6,2 miljoner personer) medlemmar i minst en organisation eller foérening. 44 procent ar aktiva
medlemmar och 27 procent uppger att de har nagon form av fértroendeuppdrag. De flesta, 75
procent av alla som & medlemmar i nagon forening ar med i mer an en forening. Narmare 2
miljoner manniskor, 28 procent av den totala befolkningen & medlemmar i minst fyra olika
typer av foreningar.

Enligt forskning fran 2002 for Socialstyrelsens rakning, hade den ideella sektorn ar 1992 en
omsattning pa 60 miljarder kr eller 4,1 procent av BNP. Tjansteverksamhet inom
socialomsorgens omrade omsatte ca 4,4 miljarder kr, vilket motsvarade 7,4 procent av hela
den ideella sektorn.

Manga debattérer, som exempelvis den vélkande statsvetaren Robert D. Putnamn anser att
tillgang till socialt kapital ocksa bestammer den demokratiska och ekonomiska utvecklingen.
Darfor ar den breda synen pa social ekonomi viktig. Dar finns en potential for en positiv
samhallsutveckling.

1.3.2 Ekonomiska foreningar

Enligt regerings definition ar soci al
samhalleliga andamal, bygger pa demokratiska vérderingar och ar organisatoriskt fristaende
fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs
huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar.
Verksamheter inom den sociala ekonomin har allméannyttan eller medlemsnyttan, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft.

Under forsta halvaret av ar 2001 fanns ca 17.550 aktiva ekonomiska féreningar —det ar en
vanlig associationsform for social ekonomi — i Sverige, en 6kning med ca 3.000 sedan 1994.
Hélften av féreningarna som var verksamma under 2001 har funnits sedan 1970-talet eller
langre, 20 procent startades under 1980-talet och ca 25 procent under 1990-talet.

Om man begransar social ekonomi till regeringens definition omfattar den sociala ekonomin i
hela landet 200.000 anstallda och 300.000 ideellt arbetande. Detta kan jamféras med att
landstingen har 250.000 och kommunerna 650.000 anstéllda (Dagens Samhalle, nr3 2005).

ekono

Enligt statistik som byggerpaup pgi fter ur SCB's foOoretagsregis

5,6 procent av samtliga foretag inom Vastra Gotalandsregionen och antalet anstéllda inom den
sociala ekonomin utgor 4,2 procent av samtliga anstallda. Endast 40 procent av registrerade
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foretag inom den sociala ekonomin har anstéllda. Omsattningen per anstalld inom den sociala
ekonomin &r cirka 293 000 kronor.

Den sociala ekonomin ar till absolut 6vervagande del en fraga om ett smaforetagande: 72
procent av foretagen med anstéllda finns inom storleksklassen 1-4 anstéllda. Inte ens 1
procent av foretag inom den sociala ekonomin med anstallda finns i storleksklasserna med
100 eller fler anstallda. Den sociala ekonomins relativa branschstyrka finns inom offentlig
forvaltning (66,7 %), finansiella tjanster (38,7 %) och andra samhélleliga och personliga
tjanster (30,2 %).

Vastra Gotalandsregionen har tagit stallning for sociala ekonomin och lyfter fram dess

betydel se for | okal och regional utveckling.

ekonomi ” aktivt for att underl &@atta den
representanter fran lansbygderad, ungdomsfragor, folkbildning, folkhalsa, idrottsrorelse,
integration, handikappfragor, jamstalldhet, kyrkan, entreprendrskap m.fl.

1.3.3 Sociala foretag

Vad &r sociala foretag och vad &r det som motiverar deras tillkomst eller etablering?

En eller flera eldsjalar tar initiativ och far andra att engagera sig. De ar medvetna om
maéanniskors inneboende kraft och vet hur de kan mobilisera och utnyttja denna kraft for att
I6sa de sociala problem som uppstatt.

Sociala foretag bedriver affarsverksamhet och saljer tjanster eller produkter. De har sociala
mal och ar demokratiskt styrda. Eventuella 6verskott gar tillbaks till verksamheten. Ett socialt
foretag ar fristdende fran offentliga sektorn men har oftast en relation till berérda
myndigheter. Sociala foretag omfattar etiska varderingar kring social, miljomassig och
ekonomisk hansyn till sin omvarld.

Man kan sdga att entreprendrer ar sociala for att:

e de astadkommer resultat/utfall som framjar valfard och vélbefinnande

o deras viktiga tillgangar &r olika former av socialt kapital — relationer, natverk, tillit och
samarbete —som &r kallor till bade humankapital och till finansiellt kapital

e de organiserar verksamheter som &r sociala i den meningen att de inte kontrolleras av
aktieégare eller att de inte huvudsakligen har vinst som syfte

e de &r ofta lokala entreprendrer for de engagerar sig i utvecklandet av det lokala samhéllet

Trots vissa skillnader delar sociala entreprendrer en del karaktérsdrag med traditionella

entreprendrer:

o de lyfter upp otillfredsstéllda behov och mobiliserar outnyttjade resurser for att bemota de
otillfredsstallda behoven

e de dr drivna, beslutsamma, ambitiésa och karismatiska. Deras drivkraft &r idéer till
skillnad fran entreprenorer i den privata sektorn, vars drivkraft ar vinst

e de &r ofta innovatdrer och skiljer sig fran privata entreprendrer som kan bli framgangsrika
utan att nddvandigtvis vara innovativa

Charles Leadbeater skriver att sociala entreprendrer kdnnetecknas av professionalism och
dynamism, som normalt brukar avspegla snabbt vaxande sma foretag. Denna professionalism
och dynamism tycker Leadbeater riskerar att bli forbisedd pa grund av den felaktiga syn som
manga har pa den frivilliga sektorn.
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Som innovatorer véantas sociala entreprendrer att bidra till en hallbar och langsiktig ekonomi
som &r i behov av inte bara teknologiska och organisatoriska innovationer utan &ven sociala.
Detta tankande bygger pa argument om att nya sociala utmaningar uppstar och att dessa inte
kan motas enbart av den offentliga och den privata sektorn.

| manga lander i Europa accepteras sociala foretag som parallella, som alternativa
verksamheter eller som erséttare till den offentliga varden eller omsorgen. | Sverige har den
sociala ekonomins foretag historiskt sett varit enbart komplement till den offentliga varden
och omsorgen.

2. De tio foretagen

Fastan det bevisligen for samhéllet &r positivt med en utveckling inom omradet social
ekonomi, ar det svart for foretag och féreningar som vill starta, utveckla och driva verksamhet
inom sektorn. En av anledningarna ar svarigheter att finna finansiering till de sociala
ekonomiverksamheterna. Vi har intervjuat tio foretag och féreningar inom social ekonomi om
deras problem med finansering och hur de hittat I6sningar pa problemen. Alltifran att helt
enkelt ga till en annan bank, att stalla upp med personlig borgen for banklan till att &ndra sina
planer - hyra istéllet for att kdpa.

2.1 Tron6bygden Ekonomisk férening

Foreningen startade i syfte att bevara Trond Brandvéarn. Den drivs som ett kooperativ med 670
medlemmar, fem anstéllda, tre 16nebidragsanstallda och manga ideellt arbetande. Forutom
driften av brandvarnet ska organisationen daven vid behov &ga och forvalta fastigheter,
stimulera utvecklingen av ndringsliv, service och turism i bygden och dven bedriva darmed
forenlig affarsverksamhet samt i 6vrigt bevaka bygdens intressen. Det finns en stravan att
genom samarbete mellan bygdens foretag, foreningar och enskilda ta framtiden i egna hander
for att bevara och utveckla service, forsorjning och boende med hdg livskvalitet.

2003 beslutade kommunen att lagga ner deltidsbrandkaren som var en kommunal verksamhet.
Tronobygden ek for var forberedda och kunde omgaende presentera en affarsplan. Efter
manga diskussioner kunde Tronobygden ta 6ver och verksamhet med miljonkostnad for
kommunen kunde fortsatta till en kostnad om 30 000,- for kommunen. Trond brandvarn har
dock en budget pa 80 000,- for verksamheten.

2003 skulle foreningen kopa ett centralt beldget hus. Trots goda kontakter mellan styrelsen i
Tronobygden ek for och Foreningssparbanken i Soderhamn kunde inte foreningen fa lan
genom sparbanken. Féreningssparbanken som affarsbank har svarighet att lana ut pengar till
projekt som enligt dem inte ger tillracklig avkastning. Foreningen fick ett rantefritt lan i JAK-
banken.

| dag gar fastighetens ekonomi runt med ett litet Gverskott. Hyresgasterna ar Projekt Hallbara
Trond, Kvinnligt resurscentrum Rut, Tronds Skapande Hander, ett behandlingshem for
friskvard som delas av fyra kvinnliga foretagare samt foreningen Vi unga. Darut6ver finns ett
litet bibliotek och ett sammantrédesrum.
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2.2 Gustafsfors och Varviks Aldreboendeférening

Gustafsfors och Varviks Aldreboendeférening, en ideell forening, bildades 1994. De har inga
anstallda men omkring fem personer arbetar ideellt med verksamheten. Né&r de skulle starta
fick de radet av Folkets Hus Riksforbund att bilda en ideell forening, eftersom de inte bildade
nagra ekonomiska foreningar. Foreningen dger och skaéter en fastighet for dldreboende d.v.s.
de har hand om det yttre och inre underhallet samt daglig skétsel i form av lite tillsyn,
kaffekokning och stadning. Kommunens hemtjanst har hand om vard och omsorg. De omsatte
400.000 kr ar 2004.

Foreningen beslutade att bygga en fastighet for dldreboende 1995 och huset byggdes under
1996-97. Finansieringen lostes dels genom ett statligt bidrag pa 1 milj dels ett bidrag fran
lansstyrelsen for att stimulera byggnation pa landsbygden. Resterande bestod av ett
byggkreditiv hos Foreningsbanken pa ca 3,2 miljoner och ideellt arbete. En forutsattning for
denna l6sning var den hyresforlustgaranti som Bengtsfors kommun stéllde ut. Medlemmarna
sjalva tog kontakterna med olika parter for att hitta l6sningen pa finansieringen.

Problem uppstod i samband med fusionen mellan Fdreningsbanken och Sparbanken.
Foreningssparbanken salde sina kontor till Vastra Varmlands Sparbank som aven tog dver
utlaningen. Féreningens 1an hamnade hos en sparbanksenhet i Stockholm som sysslade med
att avveckla lan. Trots att foreningen skatt betalningen av rantor och amorteringar ville
banken avveckla lanet; med motiveringen att de bedémde att sakerheten i fastigheten inte var
tillracklig. Varderingen av fastigheten blev lagre an lanet och banken ansag darfor att det var
ett in blanco lan vilket skulle medfora hogre rantor och en annan amorteringstid.
Bankinspektionen staller krav pa att bankernas sakerhet motsvarar minst ett marknadsvarde
som beddms rimligt i forhallande till lanet.

Under 2005 fann man en l6sning. Med kommunens hjélp férhandlade man med olika banker
och loste den uppkomna situationen tillsammans med EKO-Banken. Efter viss nedskrivning
och kommunal borgen tog EKO-Banken 6ver lanen.

Det kostar mer att bygga pa landsbygden &n vad marknadsvérdet blir. Svarigheten for banker
4r att da affarsmassigt tro pd och bedéma sikerheten for deras 1&n. An virre i bygd dér foretag
laggs ned och utflyttning 6kar. Losningarna kan vara nadgon form av landsbygdsstod eller
lanegarantier. Om samhéllet inte stottar i ndgon form gar det ej att investera pa landsbygden.

2.3 Séatra Brunn Halsobrunn Ekonomisk férening

Foreningen har i dag 17 medlemmar, varav néstan alla bor i trakten kring Satra Brunn i
Vastmanland. De har ett glodande engagemang for denna fantastiska skatt som Sétra Brunn
utgér. Medlemmarna &r invalda fér sin kompetens — med utgangspunkt fran vad Sétra Brunn
behdver. Har finns elektriker, lakare, konstnarer, webmasters, ekonomer, konsulter,
psykologer, terapeuter, filmare, larare, konstnarer, datakonsulter, teaterménniskor, arkitekter,
socionomer, tekniska genier, skribenter, kroppsvardare, fastighetsexperter med mera.
Medlemmarna bidrar med kompetens som en del av sin medlemsinsats och arbetar en hel del
ideellt forutom det. Anldggningen har 35 anstallda varav fyra lonebidragsanstallda och ideellt
arbete motsvarar tva helarsarbetande. Omséttningen ar 23 milj. Kr.

Sétra Brunn ar en konferensanlaggning dar man forutom att konferera, sova gott och fa god
mat kan dgna sig at spa-aktiviteter, bad, teamutveckling, yoga, tai-chi, gigong, vattengympa,
olika mangkamper och mycket annat. Har finns aven en stor verksamhet for privatgaster som
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kommer pa rekreationshelger eller spa. Hotellrum finns fran hogsta klass till enklare sort.
Sommartid kan man bo i manga av de riktigt gamla husen med akta kénsla av 1700-tal.

Brunnsverksamheten startade ar 1700 av Samuel Skragge, Provinsialmedicus i Vastmanland.
Han kdpte marken och l&t bygga brunnshus, badstuga, kyrka, sjukhus och logementer for
gaster. Ryktet om brunnen spred sig och svart vad det en sa popular kurort att det saknades
plats for alla gaster. For att forsakra som om bésta hélso- och sjukvard lat standspersoner
bygga privata sommarbostéder i anslutning till brunnen.

2002 startades det spekulationer i tidningarna om Brunnen kanske skulle styckas upp och
séljas ut hus for hus. Satra Brunn bestar av 114 fastigheter. | det laget samlades nagra
eldsjalar och diskuterade hur Brunnen skulle kunna rdddas. Den ekonomiska féreningen
bildades och lade ett bud pa anldggning och inventariet. Hade man som det spekulerades
styckat upp Satra Brunn och salt hus for hus hade ett 300-arigt kulturarv gatt i graven.

For att finansiera anlaggning och inventarier vande sig den ekonomiska foreningen till de
etablerade affarsbankerna. Det etablerade bankvasendet tittade mycket misstanksamt pa
foreteelsen med medlemmar som saknade stora kapitaltillgangar och ville bidra med arbete
som en del av sin insats, stadgar som stipulerade att alla vinster skulle tillbaka till
anlaggningen och verksamheten och femton entreprenérer med mycket skiftande kompetens
som skulle samverka med lokal ekonomi och miljohansyn i afférsidén liksom valbefinnande
och kultur.

Bland alla banker var det en som trodde pa idén och stéllde upp med Ian for att kopa Satra
Brunn —JAK medlemsbank. Satra Brunn kom i kontakt med JAK genom tva medlemmar som
sedan tidigare aven var medlemmar i JAK-banken. Efter moget 6vervagande vagade till slut
aven ALMI Foretagspartner ga med och lana ut en del av rérelsekapitalet.

2.4 Kooperativet Vagen Ut!

Kooperativet Vagen Ut! &r ett halvvagshus for frigivna man. Manniskor som friges fran ett
fangelsestraff har svart att fa ett arbete och aterfaller ofta i brott och/eller drogmissbruk.
Genom ett samarbete mellan den sociala ekonomin, den offentliga sektorn och det privata
naringslivet utvecklas inom partnerskapet Vagen Ut! nya sétt for manniskor med erfarenhet
av missbruk och/eller kriminalitet att hitta végar till arbete och egen forsorjning. Pa boendet
Villa Solberg — villan som féreningen forst ville kpa men som man nu hyr - kan man borja
bygga upp en aktiv och meningsfull vardag. Kooperativet saljer arbetstranings- och
boendeplatser utifran ramavtal med kommuner och kriminalvard. Verksamheten har 12
heltidsanstallda och 2 pa deltid, varav 10 &r lonebidragsanstéllda. En person arbetar ideellt.

Alternativ till kooperativet &r privata aktorer, frivilligorganisationer och offentlig verksamhet.
Skillnaden ar att Vagen Ut! drivs av manniskor med egen erfarenhet av langtidsarbetsloshet
och langtidssjukskrivning och kan inge hopp till de som placeras pa halvvéagshuset.

Deras finansieringsproblem bestod i kontanter till de forsta I6nerna, inredning sa som sangar
och mobler, hyra, utbildningar, férsékringar m m. Likviditetsproblemet uppstod nér flera
anstallda skulle ga 6ver fran ett offentligt finansierat Equalprojekt med bas hos Goteborgs
Frivilligcenter. GFC hade vid starten fatt en kredit pa 250 000 kr hos JAK efter att forst ha
forsokt fa kredit hos traditionella banker utan framgang. Nar Vagen Ut! tog over
anstéallningarna vande de sig till de tva kooperativa bankerna JAK Medlemsbank och
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Ekobanken Medlemsbank. Eko-banken var snabbast med att bevilja sékt kredit pa 50.000 kr.
Villkoret var att Stiftelsen for kooperativt nyféretagande kunde stélla upp med borgen.
Kontakten med JAK och Ekobanken fick de genom en radgivare pa Kooperativ Konsult och
de tror att det var tack vare det som de blev sa vél bemétta. Genom kontakterna pa Kooperativ
Konsult i Goteborg far de I6pande radgivning.

Ytterligare ekonomiska problem som de star infor ar t ex I6nebidragen som gar med ett ar i
taget. Det gor att de aldrig vet om de har personal eller inte mer an ett ar i taget.
Lonebidragsanstallda kostar verksamheten ca 100.000 kr per ar. Som ideell férening har de
haft anstallda inom offentligt skyddad anstallning, OSA. Géteborgs kommun menar att det
inte & mojligt i en ekonomisk forening, vilket skulle betyda att det alternativet inte langre &r
mojligt for Véagen Ut!.

Kommunen har stallt upp med bidrag om 50.000 kr till sangar och mébler. De far aven en del
foreningsbidrag, vilket inte &r sjalvklart eftersom de &r en ekonomisk forening och inte ideell
forening.

2.5 Kinnarumma byalag

I Kinnarumma bor cirka 700 personer och byalaget har 450 medlemmar. En stark férankring i
bygden. Det ar omkring 20 personer som arbetar ideellt i byalaget, man har inga anstallda.
Kinnarumma byalag forenar byborna kring byns gemensamma intressen. Idag bedrivs bl.a.
aktiviteter som akvarellmalning, LAN-verksamhet, samverkan och onsdagspromenader.

Lokalen som de anvénder &r kyrkans f.d. férsamlingshem. Det visade sig att kyrkan hade for
manga lokaler och salde da ut forsamlingshemmet. Drift och underhall av lokalen &r det som
utgor den stora kostnaden for byalaget. | samband med handikappanpassning fick foreningen
bidrag fran bygdegardens riksforbund. Nu behdver dven taket bytas och det ar svarare att hitta
finansiering till. Ideella féreningar inom kulturomradet kan fa bidrag till manga olika saker,
men inte till takbyte.

Nar medlemmarna ville starta en ungdomsgard stotte man pa ytterligare problem i samband
med finansieringsfragan. Ungdomsgarden har 6ppet varje mandag mellan 17 och 21. Da
bedrivs en matlagningskurs och aven DJ-kurs. For att finansiera ungdomsgarden kom idén
upp att tillverka och sélja almanackor. Bygdens foretag fick kopa annonsplats pa kalendern.
Tillverkningen skedde pa ideell basis och bilder fran bygden anvéndes. Tryckningen
finansierades av sponsorpengar och almanackan saldes sedan for 50 kr per styck. Byalaget
salde 460 almanackor och 23.000 kr gick oavkortat till ungdomsverksamheten. | ar ska
ungdomarna sélja almanackorna som tack for pengarna. Med bidrag, sponsring och ideellt
arbete finansierar byalaget sina verksamheter.

2.6 Hornbore by

Vikingabyn Hornbore by grundades 1997. Ur ett livaktigt féreningssamarbete runt
vikingaspelet Hornbore ting, foddes idén till en fast anlaggning dér bl.a. inkomster fran
turismen skulle ge foreningarna det tillskott som behdvdes. Anldggningen grundlades av barn-
och ungdomskulturforeningen i Tanum. Aret darpa dvergick byn till att bli en egen férening,
Hornbore by ideell férening. Den i sin tur dgs av de lokalt verksamma foreningarna BUF
Tanum, foreningen i Hornbore ting och personalkooperativet Hornbore nyckel ekonomisk
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forening. | dag samsas foreningarna inom anlaggningen med savél sina respektive
verksamheter som gemensamma utrymmen for administration, forrad och moteslokal.

Hornbore By ar ett expempel pa hur kommersiella intakter fran turism och annan
besoksverksamhet omsatts till resurser for det lokala kulturlivet. Bortfall av kommunala
driftbidrag maste ersattas av annat , om inte det lokala foreningslivet, inte minst bland barn
och ungdomar, skulle kapsejsa. Detta kunde genomfdras genom att det fanns enskilda
personer som la ner mycket energi och tid.

Utan tillkomsten av Hornbore by hade sannolikt vare sig barn- och ungdomsverksamheten
inom BUF Tanum eller Hornbore ting 6verlevt i sin nuvarande form. Och utan férankring i
det lokala natverket av foreningar, foretag och enskilda hade aldrig anlaggningen kunna
byggas upp till nuvarande omfattning. Tack vare projekt inom EUs strukturfonder med
medfinansiering fran kommun, region m.fl. har de kunnat investera i byggnader och
anlaggning. Nar nu EU-projekten &r genomférda aterstar att hitta finansiering till
marknadsforing. Detta ar ett omrade som &r betydligt svarare att finansiera. Anda ar det
oerhort viktigt for att verksamheten ska kunna leva vidare.

Finansieringsproblem har uppstatt i och med att de inte har haft ndgon sékerhet da
verksamheten ligger pa ofri grund. De etablerade affarsbankerna kréaver sékerhet. Det har gatt
at mycket tid till forhandlingar med de traditionella bankerna, som inte ville stalla upp. De
fick 1an fran JAK Medlemsbank. Med patryckning fran dem stallde &ven
Foreningssparbanken upp.

Det &r inte bara i samband med banklan som problem uppstar. De skulle investera i en
akgrasklippare eftersom det ar sa stort omrade som skulle skotas. Foretaget som skulle leasa
ut grasklipparen kravde personlig borgen.

Aktorerna inom den sociala ekonomin maste bli mycket batte pa att fa ut information om hur
en ideell eller ekonomisk férening skiljer sig fran de traditionella foretagsformerna. Samhallet
forstar inte att det blir mycket mera gjort for en krona i en forening. De investeringar som
gjorts i var verksamhet for ca 3,5 miljoner kronor hade séakerligen uppgatt till 20 miljoner i
traditionell foretagsform. Omsattningen 2004 var 765.000 kr. Man hade tva
Ionebidragsanstallda och tio ideellt arbetande personer. Men Hornbore By gick i konkurs i
mars 2006.
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Hornbore vikingaby i konkurs

Den ideella foreningen som star bakom vikingabyn
Hornbore som ligger tva kilometer soder om
Hamburgsund, har begart sig sjalva i konkurs idag.
Enligt ett pressmeddelande &r orsaken till konkursen
skulder pa 75 000 kronor plus avsaknaden av 150 000
som foéreningen skulle behdva for att driva
verksamheten under 2006.

Nagon rekonstruktion &r inte aktuell skriver
foreningens ordférande Tomas Ferm i ett
pressmeddelande.

Hornbore by grundlades 1997 och manga barn och
ungdomar har varje sommar besokt platsen for att ta
del av vikingakulturen.

2006-03-27 16:16:00 www.sr.se/vast

2.7 GOteborgs Foreningscenter

Goteborg Foreningscenter, GFC, &r ett kompetensutvecklingscenter for organsiationer som
bedriver frivilligt socialt arbete i Gotebor
och stimulera medlemsorganisationernas arbete, att utveckla det frivilla sociala arbetet och

informera om vad frivillig organisationerna kan bidra med i vart samhélle. GFC &r en unik

stodstruktur i Sverige, det finns inga andra liknande lokala eller regionala natverk. FGreningen

har fyra anstéllda.

Om inte de funnits hade troligen ndgon myndighet tagit pa sig ansvaret som stédmottagare
och den sociala ekonomin hade missat ytterligare ett tillfalle att 6ka sin kompetens. I
inledningsskedet blev deras kompetens ifragasatt av atminstone en myndighet.

2002 skulle fick de ett trearigt EU-projekt beviljat. Som bekant sker betalning inom EU-
projekten i efterhand mot uppvisande av kvitto. De vénde sig till sin ordinarie bank for att
soka en tillfallig checkkredit. De menade att den beviljade ansokan skulle racka som sakerhet.
Men banken accepterade inte det. Da vande de sig till JAK Medlemsbank som accepterade de
villkor som féreningen foreslog. Genom att en person i gruppen privat ar medlem i JAK
Medlemsbank blev det ett naturligt alternativ. JAK ansag att avtalen med respektive parter
och den beviljade EU-ansokan utgjorde tillracklig sakerhet.

Foreningen valde att ansoka om momsregistrering och forsokte fa ett forhandsbesked fran
skatteverket om detta. Det gick inte att fa forhandsbesked. Da registrerade de sig for moms
och vid deklarationen forsta momsredovisningsaret sa fick de inte godkant av Skatteverket
p.g.a. att storre delen av verksamheten var just detta EU-projekt. De fick betala tillbaka
avdragen moms. Ldsningen pa problemet blev att ESF-radet (beslutande organ for EU-stodet)
gick in och beviljade ytterligare medel for att tinka momskostnaderna.

2.8 Ateljé Tradet

Ateljé Tradet ar ett socialt arbetskooperativ som véander sig till kvinnor med olika
bakgrundsproblem. De ska dock vara helt drogfria och ha en ordnad forsorjning. Men det
handlar om kvinnor som inte &r helt redo for den ordinarie arbetsmarknaden och som befinner
sig i glappet mellan behandling och att sta pa egna ben. Har far kvinnor moéjlighet att vara
kreativa och arbeta utifran sina egna forutsattningar, dock minst tva dagar i veckan. Ateljé
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Tradet driver en ateljé med kurser, butik och egen produktion av handmalade sidenprodukter.
Foreningen har 1,2 anstéllda och sju personer arbetar ideellt.

Ateljé Tradet startade som ett projekt inom Half away out och knoppades sedemera av. Half
away out ar helt inriktade pa kvinnor med drogproblem till skillnad fran Tradet som arbetar
med mixade grupper. De kan besta av individer som har drogproblem, ar utbranda eller utsatta
pa nagot satt.

| samband med starten skulle de hyra en lokal. Den som hittades forvaltades av
Familjebostader i Goteborg. Forutom att de kravde en hyresgaranti, vilket de gor av alla som
hyr affarslokaler, trodde de inte pa kooperativets idé. De hade tidigare haft forséljning i en
egen lokal i Masthugget, och hade en ordnad ekonomi. De har inte haft problem med att
betala hyran sa de trodde att det skulle I6pa pa.

Finansieringen blev ett stort problem for dem. Det verkade ett tag som att enda alternativet
var att ga in som privatperson for en bankgaranti for hyran. Detta var dock inte mojligt. Efter
ett tag fick foreningen kontakt med Business Region Géteborg som sedan hjalpte freningen
genom att Stiftelsen for kooperativt nyforetagande stéllde ut en hyresgaranti. Under hela tiden
har Ateljé Tradet hela tiden fatt mycket god hjalp fran Kooperativ Konsult.

2.9 Rydals Vandrarhem

Byalaget Rydals framtid &r en ideell férening och har varit verksam i ca 12 ar. Foreningen har
omkring 200 medlemmar, varav ett 20 tal ar aktiva tillsammans med en styrelsen pa 9
personer. Byalaget arbetar med att varda framtida kulturarv och da framst alla kulturhistoriska
byggnader i bygden samt landsbygdsutveckling pa bred front. Féreningen har inga anstallda
utan allt arbete &r ideellt. De erhaller ett administrationsbidrag pa 3.000 kr/ar av kommunen,
men far inga bidrag fran Lansstyrelsen for sitt kulturvardande arbete.

De fick for tio ar sedan Hemgarden av kommunen och tankar pa ett vandrarhem vacktes av

Kinna Hembygdsfdrening. Idén om ett vandrarhem Gvertogs sedan av byalaget. Hemgarden

var efter flera &garbyten mycket forfallen, men byalaget fann det viktig att bevara den. |

foreningen dryftades fragan om vandrarhem och finansiering. Resonemang fordes bland

medl|l emmarna och vissa sade " at t Dednelosnilgr v al b
fungerar sallan for ideella foreningar eftersom styrelsen i sa fall blir personligen

betalningsansvariga for banklan. Dessutom visade den framtagna budgeten och kalkylen att

det ekonomiska utfallet knappast skulle locka nagon bank att lana ut pengar. Diskussionen

ledde till att ingen var villig att ta pa sig personliga Ian for foreningen.

Efter att ha haft kontakt med Leaderprojekte
inspiration att kasta loss. De sokte och erhdll ekonomiska bidrag fran Vastra

Gotalandsregionen och Leaderprojektet samt i tva omgangar fran kommunen. Sponsorer, bade

privata och foretag, bidrog med pengar, material, arbetsinsatser m.m. Vidare utférde

foreningens medlemmar en stor del ideellt arbete, ca 3.000 timmar fordelat pa 45 personer

under 2004 till juni 2005. Det motsvarar ett varde av 525.000 kr. De har fyra ar i rad sokt

bidrag i olika fonder men fatt nej varje gang, bland annat fran Sparbankstiftelsen.

Vandrarhemmet startades den 18 juni 2005 och drivs helt ideellt. Foreningen &ger fastigheten

och har inte nagon hyra utan bara drifts och underhallskostnader. De kan styra en del
kostnader sjélva, t.ex. varmekostnader om de inte har nagra gaster inbokade. De har
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forhoppningar om att i forlangningen kunna anstélla nagon som skoter bokningar och
skotseln. Troligen med l6nebidrag och i samverkan med arbetsférmedlingen och kommunen.

2.10 Hemtjansten Beth-Nahrin

Assyriska Foreningen i Bergsjon, Goteborg, startade 1976 och har 250 medlemmar.
Verksamheten har varit inriktad pa barn och ungdomar samt kvinnor. Den ekonomiska
foreningen Hemtjansten Beth-Nahrin har startats med hjalp av bidrag fran EU/NESE-
projektet och bestar av atta medlemmar. En person ar anstélld i projektform.

Hemtjansten Beth-Nahrin &r en ekonomisk forening som utvecklar och marknadsfor

kooperativa losningar inom aldreomsorg for assyrier/syrianer i Géteborg. Syftet ar att ge vard

och omsorg till dldre assyrier/syrianer med personal som har kulturell, spraklig och

vardkompetens for att pa sa satt minska isoleringen och forebygga ohéalsa. Foreningen ar

verksam i Géteborg med omnejd och vill vara ett komplement till den ordinarie aldrevarden.

Foreningens malsattning ar att aldre ska kunna aldras i trygghet, att dldre ska kunna leva ett

aktivt liv och ha inflytande Gver sin vardag och att aldre ska bemotas med respekt

(www.bethnahrinse, se ocksa deras st sndrdtjgnsterbkaedr t | aggni n
assyrier/syrianer i GOoteborg’).

| slutet av 90-talet uppméarksammades de en del problem som aldrade invandrare fick i
samband med att de blivit dldre t.ex. sprakforbistring nar de erh6ll hemtjanst. Féreningen
gjorde en undersokning som visade pa ett behov av vard och omsorg till &ldre
assyrier/syrianer med personal som har kulturell, spraklig och vardkompetens. Idag placeras
de i aldreboende i omradet de bor i. Hade det funnits en avdelning déar de kunde fa sina behov
tillgodosedda t.ex. sprakkunnig personal, skulle de valja att flytta dit. Foreningen har haft en
del uppdrag inom hemtjénsten. Dessa upphorde dock sedan kommunal-facket protesterat och
papekat att tjansterna maste upphandlas. Assyriska foreningen driver dldrefragan vidare
genom den ekonomiska foreningen. Idag har kommunen delat pa vard och botjéanster s.k.
hemnara tjanster. Har hoppas Hemtjansten Beth-Nahrin kunna fa en del uppdrag inom
omradet for botjanster. Via Kooperativ Konsult i Goteborg ar de delaktiga i Equal projektet
NESE och far ocksa raddgivning av Kooperativ Konsult.

3. Finansiering

Vi har sett en rad exempel pa finansieringsproblem hos de tio undersokta foretagen och
foreningarna. Hur finansieras verksamheterna generellt inom den sociala ekonomin, och hur
ar det i andra lander? Varifran kommer startkapitalet?
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Vanliga finansieringskallor & medlemsavgifter, offentliga anslag eller bidrag, uppdrag inom
den offentliga sektorn, intakter fran forséljning av varor och tjanster och privata gavor. Detta
kan dock variera fran land till land beroende pa vilka erfarenheter och traditioner det finns.

Exempel pa finansieringskallor for verksamheter inom den italienska socialekonomin enligt
Fondazione CHOROS:

uppdrag inom den offentliga sektorn ~ 27%

forsaljning av varor och tjanster 26%
medlemsavgifter 17%
offentliga bidrag eller anslag 9%
intakter fran andra tillgangar 8%
privata gavor 3%
ovrigt 10%

De traditionella bankerna i Sverige har inte varit villiga att lana ut kapital till socialekonomins
verksamheter, och det har forsvarat sektorns stravan att minska sitt beroende av den offentliga
sektorn.

| Italien finns bl.a. Cassa Rurale (Landsbygdsbanken), som bygger pa grundlaggande
principer inom social ekonomi. Banken ska framja en hog niva av kapitalspridning,
demokratiskt beslutsfattande och delaktighet (en man/kvinna, en rést). Banken finansierar alla
typer av icke-vinstdrivande socialekonomiska initiativ: sociala kooperativ, internationella
kooperativ, miljo- och kulturverksamheter och andra verksamheter inom det civila samhéllet.

Bankens deléagare &r lokala myndigheter, enskilda personer, andra banker och ideella
organisationer. De traditionella bankerna hade fran bérjan en skeptisk instéllning till
delédgande, men de har andrat sig.

Det finns inga uppgifter som konkret visar hur verksamheterna inom den svenska sociala
ekonomin finansieras. Vara exempel ovan visar pa en del av de lésningar som anvants nar
vanliga banklan inte fungerat:

banklan i kooperativ bank

banklan i affarsbank med personlig borgen
checkkredit i kooperativ bank

leasing med personlig borgen

garanti for hyra eller banklan via Stiftelsen for kooperativt nyforetagande
andring av ursprungsplanen sa kostnaden blir lagre
projektbidrag fran kommun, lan/region, staten och EU
kommunalt féreningsbidrag

I6nebidragsanstallning

sponsring

ideellt arbete

medlemsavgifter

forséljning av t.ex. almanackor

jaga och sanka omkostnader genom eget arbete
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De intervjuade har i forsta hand vant sig till de traditionella affarsbankerna och ALMI
Foretagspartner. Dér har de direkt stott pa patrull. ALMI gar inte med om inte bankerna ar
med, och bankerna ser i regel inget varde i den affarsplan och den balansrapport som de
berérda visar upp.

Det etablerade bankvasendet tittar misstanksamt pa foreteelsen med medlemmar som saknar
stora kapitaltillgangar och vill bidra med arbete som en del av sin insats, stadgar som
stipulerar att alla vinster ska ga tillbaka till verksamheten samt entreprendrer med skiftande
kompetens som ska samverka med lokal ekonomi och kultur och som vérdesétter miljohansyn
och sociala hansyn i affarsidén.

Allmant kan vi konstatera att beroendet av den offentliga sektorn ar stort. Helt naturligt har
Sveriges bada kooperativa banker, JAK Medlemsbank och Ekobanken Medlemsbank,
finansierat flera av vara undersokta foretag. Dessa banker har byggt upp en stor erfarenhet av
finansieringsldsningar for den sociala ekonomin.

En annan svarighet som i slutdanda paverkar finansieringssituationen ar konkurrensen om
anbuden nar upphandlingsrutinerna ar alltfor snava. Det r svart for aktGrer inom den sociala
ekonomin i Sverige att konkurrera med privata affarsforetag och att vinna anbuden om
entreprenaduppdrag inom t.ex. den sociala varden och omsorgen.

En anledning till detta kan vara att vi inom den sociala ekonomin saknar erfarenheter av
upphandlingsforfaranden. En annan kan vara att det inte finns nagra vedertagna matt for t.ex
socialt ansvar och social kapital i de traditionella upphandlingsmetoderna. Manga foretag
inom den sociala ekonomin forenar sociala varden med ekonomiska fordelar. Genom att
utnyttja det sociala kapitalet har de kunnat mobilisera resurser som i sin tur ansetts starka bade
individer och bygder, och darigenom vitaliserat demokratin. Fragan &r; hur bor dessa fordelar
varderas av uppdragsgivaren.

4. Vinstfragan

For att kunna finansiera sina verksamheter av egen kraft maste ocksa den sociala ekonomins
foretag ga med vinst. Eller kan sociala foretag klara sin verksamhet utan vinst?

|l nadringsdepart ement eensedjesaktprfoovilférd, derBo@ratioca | e k on
tillvaxt” star det att vinstsyfte inte &ar de
skillnad. Vinstmaximering definieras, med hjalp av ett citat ur Ekonomisk uppslagsbok, som

en "stravan efter adartotalintiktemhagdverstigeetotakkestaadema t s v ol vy
med stoérre belopp an fo6r varje annan ver ksam
naringsverksamhet, d&ven inom den sociala ekonomin, stravar efter vinst for att betala sina

kostnader och bygga upp en stabilitet pa kort och lang sikt. Har &r vinst inte detsamma som

vinstmaximering och avkastning till aktiedgare.

Overskott, som aktorer inom social ekonomi far nar alla utgifter ar betalda, gar tillbaka till
verksamheten och kan anvéndas bl.a. for aterbetalning av lan. Pengar anvénds ju inte for att
ensidigt generera Gverskott utan for att uppna gemensamma mal. Inom den sociala ekonomin
ska verksamheterna grundas pa medlemsnytta/allmannytta och har inte vinst som framsta
syfte. Darfor borde det inte vara otillatet for dem att hushalla med resurserna och fa
overskott/vinst som starker verksamheten utan att franga det primara andamalet.
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5. Vilka lardomar ger de tio exemplen?

Vem vill inte forbattra mojligheten for foretag och féreningar inom social ekonomi att
etablera sig i naringslivet? Det skulle skapa manga nya jobb och ge en social avkastning. Hur
dessa foretag och foreningar kan finansiera investeringar vid uppbyggnad och utveckling ar
viktiga pusselbitar. Berattelserna om de tio verksamheterna ger upphov till reflektioner kring
finansiering vid olika faser, projektfinansieringens betydelse och finansiering efter projektet.
Studien avslutas i avsnitt 6 med ett antal rekommendationer.

5.1 Finansiering vid olika faser
| sociala ekonomins foretag och foreningar &r det ofta malgruppen och medlemmarna som

med sitt i deell a arbete "finansierar? startf

projektfinansiering. Medfinansiering ar vanlig i form av medlemsinsatser i ekonomiska
foreningar och fortsatt ideellt arbete. Etablerings- och driftskostnader kan hallas laga genom
s.k. bootstrapping, man samnyttjar ell er
foretag emellan. I senare faser forutsatts den sociala ekonomins foretag och féreningar ga fran
projektfinansiering till att sélja tjanster eller varor, t.ex. inom ramen for offentlig upphandling.
Problem uppstar ofta i dvergangsfasen mellan projekt och féretag. Bankerna kan vara

tveksamma till 1an om inte tillracklig sakerhet finns.

5.2 Projektfinansieringens betydelse

For tillvaxtforetag finns en valutvecklad riskkapital- och lanemarknad som ger forutsattningar
for en god start och utveckling av entreprendrens affarsidé. For social ekonomi kan man séga
att projektfinansieringen har motsvarande funktion. Via projektstod har manga livskraftiga

ul 2

ver ksamheter startats och utvetcrkkd tatt ket meml|l are

sociala ekonomins entreprendrer. Darfor maste projektstodet breddas och goras mer
lattillgangligt. For att underlatta 6vergang fran projekt till foretag bor det skapas mojligheter
att kombinera projektfinansiering och 1an kopplat till rddgivning.

5.3 Finansiering efter projektet

Det finns manga olika finansiella instrument, alltfor manga, men det ar framfor allt bristen pa
sakerheter nar sociala foretag ska lana pengar som ar det storsta bekymret. Ekobanken
Medlemsbank finansierar ofta projekt som har svarigheter att hitta finansiering pa traditionellt
vis. De som soker lan kan sakna normal kreditvardighet och darfor behovs det fler aktorer

som kan hjalpa til!]l med radgivning, garantie

ut!” &ar ett exempel pa samarbete mell an
for radgivning, garantifonden Stiftelsen Kooperativt Nyforetagande och Ekobanken som lanat
ut pengarna.

5.4 Nya véagar for finansiering

Inom projektet lokalekonomi.nu har vi arbetat i pilotprojekt med olika former av kapital som
kan komplettera nar finansmarknaden inte kan/vill ge 1an till de sociala ekonomins
verksamheter. | garantipiloten koncentreras pa foretagens och foreningarnas kapital, i
mikropiloten foreslas forbattringar av tillgangligheten till offentligt kapital och slutligen i
fondpiloten &r det privata sparkapitalet som star i centrum. Vara fyra piloter ar:

Garantipiloten

Hur kan den sociala ekonomins foretag och andra sma lokala foretag bast stodjas for att fa
tillgang till Ianekapital. Ar det genom att foretagen ansluter sig till redan existerande regionala
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kreditgaranti foreningar (territoriell ansats) eller skapa en parallell kreditgarantiforening
(funktionell ansats) sarskilt for sociala ekonomi verksamheter

Mikropiloten

Det norska initiativet Stiftelsen Microinvest star som modell och inspiration for denna
metodstudie om utvecklingssamarbete mellan tre parter; intresseorganisation, offentlig sektor
och finansiell sektor. Syftet ar att utveckla en metod for finansiering av social ekonomi
verksamheter med nétverkskrediter.

Fondpiloten

Pilotens syfte ar att motverka finansiellt utanforskap och stimulera en uthallig tillvaxt i
bygden genom att stodja utvecklingen av lokala sparlanefonder for finansiering av den lokala
och sociala ekonomin. Den begynnande utvecklingen av lokala sparlanefonder som
tillkommit pa initiativ av lokala intressegrupper och partnerskap studeras.

VG-piloten

| VG-piloten samarbetar vi med de fyra kooperativa utvecklingscentra i Vastra Gotaland och
Vastra Gotalandsregionen for att i praktiken testa olika finansieringsmdjligheter inom social
ekonomi; kreditgarantiférening for social ekonomi, lokala fonder (6ronmérkta sparkonton for
lokal utveckling) och nétverkverkskrediter.

6. Rekommendationer

FOr att underlétta finansiering av den sociala ekonomins foretag och féreningar ser vi att en
rad olika atgarder kan vara tankbara. Den kanske viktigaste uppgiften ar dock att analysera
forutsattningar och foresla atgarder sa att idéer kan utvecklas fran projekt till foretag. Alla
idéer kan inte ga med ekonomisk vinst och sadana idéer maste fa de ratta forutsattningarna att
kunna leva vidare om de har ett samhallsnyttigt andamal. Daremot maste idéer som ocksa har
forutsattningar att generera ekonomisk vinst fa ratt stod i sin utveckling sa att de inte for evigt
blir kvar i projektsvangen.

Foljande atgarder rekommenderas:
e Etablera kreditgarantiforening for social ekonomi

e Skapa "l okala fonder” for | okal utveckl ing
e Infor natverksbanker med 1an, mentorer och kompetensutveckling

men ocksa:

e Utbilda sociala ekonomi radgivare och entr

o Infor skattel&ttnader for sociala foretag

o Utstéll samhéllsborgen for sociala ekonomins foretag och foreningar

e Utveckla projektfinansiering som sociala ekonomins riskkapital for kommersiella sociala
ekonomi verksamheter

e Utveckla projektfinansiering for icke vinstgenererande allmannyttiga sociala ekonomi
verksamheter

e Skapa samarbetsprojekt mellan kooperativa radgivare, offentlig sektor och kooperativ
bank

e Etablera finansieringsbolag nischat mot sociala féretag

e Tavarapa kunskaper och erfarenheter fran de kooperativa medlemsbankerna
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7. Internationell networking/Mikrokreditaret 2005

Vi avser inte att engagera oss internationellt utan enbart halla oss informerade om
internationellt arbete inom omradet. Under forra perioden borjade vi utveckla kontakter med
de nordiska landerna for utbyte av erfarenheter. Mikropiloten genomforde ett studiebesok i
Norge (Microinvest-fond). Eventuellt kunde ett studiebesok i Finland (Handbok i lokal
ekonomi) vara intressant. Vi kommer ocksa att diskutera internationell medverkan vid 2005
ars lokalekonomidagar vid Vaxjo Universitet.

Lokalekonomidagarna 2005 genomférdes med fokus pa svenska forskare och praktiker.
Tanken att dppna for internationell medverkan fick sta over till 2006 ars dagar. Nu pagar
planeringen av dem och inbjudanrtgtt ut till flera internationella praktiker och forskare.
Arets konferens kommer att ha ett tydligt internationellt fokus. Alla parter i projektet har olika
internationella kontakter inom sina respektive omraden och tillfér projektet indirekt
information och kunskap om lokal ekonomi i omvarlden.

Ar 2005 har av FN utsetts till Mikrokreditér. Vi har engagerat oss i den svenska plattformen
for Mikrokredit Sverige 2005 som har bade ett u- och i-lands perspektiv pa mikrofinansiering.
Var ingang i samarbetet ar det gemensamma intresset for att skapa tillgang till finansiella
hallbara system tillgangliga for alla. Under aret kommer en storre internationell
forskarkonferens om Mikrofinans att genomforas.

UN Year of Microcredit 2005

Den svenska lanseringen av Mikrokreditaret gick apeitapa Lokalekonomidagarna 2004,

och °ppnades av 0 k-0laofplalgrgn,gefor Kyrkarhas dood. Arda r s
lokalekonomi grupperingen har Ulla Herlitz, Oscar Kjellberg och Annika Laurén aktivt

deltagit i den svenska plattformen. Rent praktisktvi deltagit i de interna diskussionerna

pa styrgruppsmoten och konferens/seminarie tillfallen. Ulla Herlitz har deltagit i den
forskartraff som anordnades i juni 2005. Syftet var bl.a. att undersoka férutsattningarna for
ett forskarnatverk kring mikrafansfragor. Nagon ytterligare traff har annu inte aviserats.

Den mest utatriktade aktiviteten under Mikrokreditaret har tabliodtidningen om Mikrofinans.
Arbetet och distribution har tagit upp en stor del av tiden. Tidningen skildrar situationen i
varldenoch i Sverige. Vi hade kopt en nyhetssida och presenterade dar i korthet lokalekonomi
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projektet samt tva svenska exempel i artikelform, Larjeans Tradgardar och Lokalt sparande i
Tronbygden. Artiklarna finns ocksa under strecket. Tidningen trycktes iGD0&@x@mplar
och vi har distribuerat omkring 2.000 ex. i vara natverk.

Vi har ocksa haft férvantningar om att plattformen skulle engagera sig i och paverka/patala
behovet av nya ekonomisk infrastruktur ang. mikrokrediter i Sverige. Styrgruppen for
Mikrokreditaret har dessvarre inte varit tillrackligt lynord for vara forslag. Under strecket
presenteras sammanfattningen av den genomférda utvarderingen av Mikrokreditsamarbetet.
Mikrokreditaret ar avslutat och fradgan ar vad FNs ar har satt for spar blaeslutsfattare i
Sverige.

Lokalt sparande i Trondbygden i

Det fattades lokaler i Trono for den vaxande lokala utvecklingsverksamheten, och
Trondbygden ekonomisk foéorening erbjodods kopa
bystuga. Detta var hosten 2003 och den revisor som granskade kalkylen sa att det inte skulle
ga ihop. Men projektledaren hade en alternativ kalkyl med sig, dar ett stodsparande i JAK
Medlemsbank ingick. Om man fick ihop 200 000 kronor i stédsparande senast inom ett ar, sa
skulle det fungera. Det fick dven revisorn att dndra asikt. Kopet genomfordes och man tog
forst ett vanligt JAK-1an. Bystugan hyrdes snabbt ut till tva kontor och ett behandlingsrum déar
tre kvinnliga foretagare samsas. Bygdens konsthantverkare har startat en ideell férening som
har en forsaljningslokal i huset. Snart ska den nybildade ungdomsféreningen ocksa flytta in,
liksom en fotvardsmottagning.

| december 2004 var stodsparandet uppe i 254 000 kronor, och malet hade darmed
uppnatts med rage. Féreningen lade om lanet och fick betydligt lagre manadsbetalningar
genom att man nu enbart behéver amortera pa lanet.

Att det & manga sparare som bidrar ar en fordel, enligt projektledaren, det 6kar
samhdrighetskanslan. Och det finns ingen grans nedat, sma slantar &r ocksa vardefulla. Kontot
administreras av foreningsstyrelsen och i takt med att detta forsta lan amorteras blir det
utrymme for andra projekt eller foretagare i bygden att ta 1an utan vare sig réanta eller det
eftersparande som JAK Medlemsbank annars kraver.

| Trond har man gjort erfarenheten att det &r en fordel att det lokala sparandet kanaliseras
via en bank, eftersom banksekretessen gor att stodspararna slipper ge grannarna nagon insyn i
sin privatekonomi. De aldre kommer fortfarande ihag hur det var i jordbrukskass or na med " e
massa avundsjuka och skitsnack?”.

Appelmusten, da? Jo, en helg i hostas kom folk fran alla héll i bil och pé cykel med pésar
och kartonger med &pplen. Nagra ringde och tipsade om tradgardar som ingen tagit hand om.
Vid 1,6 ton &pplen satte man stopp, lite osdkra om hur mycket must som skulle kunna séljas.
Det rackte till 120 backar, med 20 flaskor i varje. Musten saldes under namnet
"Trondgummans”™ | | ant handeln och puben for 1
sanar som pa nagra undanstoppade representationsbackar.

Vinsten i pengar raknat blev 7000 kronor, som gar in pa stodsparkontot —men da finns ett
rejalt lager flasketiketter kvar till kommande ar. En annan sorts vinst ar att den resurs dpplena
utgjorde slapp forfaras. En tredje &r de 6kade majligheter det ger att mer pengar cirkulerar
inom bygden, genom att betalningen gar till foreningen istallet for till ndgot av de stora
laskedrycksbolagen. En fjarde &r den stdrkta gemenskapskansla som alla som deltog i arbetet
fick. En femte vinst ar ett paborjat samarbete med foreningen Rut, som &r ett Lokalt
resurscentrum for kvinnor pa landsbygd i Tron6 och Norrala, finansierat av NUTEK. Dér
planeras nya projekt for lokalproducerad mat och bland annat ett produktionskok.
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Det lyckade resultatet har ocksa gjort att foreningen nu jobbar for fullt pa att inregistrera
ett par egna varumérken som alla ortens foretagare ska kunna marka sina produkter med.

En "bygdemarkning” for en ort som engager at
(Texten om TronObygden dr hdmtad ur Skapa fonder for lokal utveckling eller Spararens
guide till en annan vérld, en bok fran projektet lokalekonomi.nu)

Bildtext Trond: Det hela startade nar deltidsbrandkaren i Trono —som ligger i Séderhamns
kommun i Halsingland — hotades av nedl&dggning. Det vackte en stark opinion. Brandmannen
ville driva verksamheten vidare som frivilligt brandvérn, och med det stora stodet fran
befolkningen bildade man Tréndbygden ekonomisk férening ar 2001. Den skulle forst och
framst driva Trond Brandvérn, men utvidgade genast sin verksamhet till bygdeutveckling i
stort. Tronébygden Ekonomisk Foérening har nu manga jarn i elden; bl.a. bykontor,
lokalproducerad mat, alternativ energianvandning, Troné Bygdekonto och nu vill man ocksa
ta dver kommunens hyreshus. Och sa & man en av pilotbygderna i projektet Hallbara bygder.

For Larjeans tradgardar ar vannernas engagemang och sparande viktigt

Larjeans tradgardar i Goteborgsfororten Angered har en vanforening som hela tiden varit
viktig. Dels genom medlemmarnas engagemang, dels genom den arsavgift de betalar. 100
kronor per person ger varje ar cirka 20 000 kronor. Pa tradgardsmastarnas forslag skanktes
pengar forra aret till utemadbler, bankar, bord och parasoll. 1 ar blir det en degblandare och en
rotfruktshack. Medlemmarna i vanféreningen skickar ut informationsmaterial och tar egna
initiativ i tradgarden. Nagra kommer och haller kurser till exempel om mjélksyrning eller
lakedrter. Nagra bidrar med rad for driften utifran sina specialkunskaper. Manga kommer och
jobbar ideellt vid de stérre marknadsdagarna. Alla har rabatt pa avgifterna om de gar nagon av
tradgardens kurser.

Forra aret var det forsta utan det arliga bidraget pa 200 000 kronor fran
Konsumentfdreningen Vést, och man fick inte forrén i absolut sista stund in de pengar som
behdvdes for att fa ekonomin att ga ihop. Det gjorde att man hade problem med likviditeten —
det fanns inte tillrackligt med pengar i kassan alla tider pa aret, aven om det kom in pengar
langre fram. Ett vanligt foretag har en checkkredit i en bank att anvanda vid sadana tillfallen.
Det &r inget som Lérjeans tradgardar kan ha, eftersom tradgarden och byggnaderna ligger pa
mark man arrenderar och de kan darfor inte anvéndas som sékerhet for krediter.

Istallet har Larjeans Tradgardar anvant Ekobankens majlighet att bilda en garantifond.
Vanfoéreningen har samlat ett antal personer och organisationer som har éppnat konton i
Ekobanken dar man pantsatt pengar som sakerhet for Larjeans kredit, just nu 63 000 kronor.
De pengarna ar bundna under lanets I6ptid. Dérefter kan spararna ta ut sina pengar igen om
allt gar enligt planerna. Spararna avstar fran ranta pa sina pengar, vilket gor att Larjeans
tradgardar far en lagre ranta pa sin kredit. Dessutom har en annan antroposofisk organisation,
som &r angelagen om att projektet ska kunna utvecklas, lamnat ett Ian till 1ag ranta direkt till
L arjeans tradgardar.

En drom finns om att bygga ett eget bageri med en vedeldad stenugn. Kanske kunde man
anvanda en del av spillvdrmen till vaxthuset. For detta skulle en annan av Ekobankens former
for riktat sparande, en lanegemenskap, kunna bli en del av finansieringen.

—Jag brukar saga att om vi kunde omvandla all var goodwill till kronor sa skulle vi vara
miljondrer, sager en av tva unga, entusiastiska tradgardsméastarna som var med och startade
Lérjeans tradgardar.

Arbetet med att gora just det fortsatter i Larjeans tradgardar.

(Texten om Lérjeans tradgardar ar hamtad ur Skapa fonder for lokal utveckling eller
Spararens guide till en annan varld, en bok fran projektet lokalekonomi.nu)
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Bildtext Larjeans tradgardar: For fem ar sedan kom tva unga entusiastiska
tradgardsmastare direkt fran examen och fick bérja med att montera ner ett véaxthus och frakta
med sig fran Stockholm. Idag &r Larjeans tradgardar i Goteborgsfororten Angered ett omtyckt
utflyktsmal med trevlig stamning och utmarkt fika. Pa tva hektar, ungefar tjugo
villatradgardars yta, odlas i olika skiften grénsaker och snittblommor, man haller bin och
hons, har en 6rtagard och en nyplanterad appeltradgard. | plantboden séljs orter,
sommarblommor, perenner och gronsaksplantor, liksom tradgardstillbehor och froer. Kaféet
erbjuder ekologiskt kaffe och te, hembakt kaffebrod, smoérgasar och soppa pa det som nyss
skordats. Den som bara vill strosa runt hittar plats for sitt medhavda fika.

projektet
Lokalekonomi.nu

lokala ekonomier

nya kraftkallor

Lokalekonomi.nu &r inte bara en hemsida utan ocksa ett

Nutek-stott projekt och ett ndtverk av enskilda och organisationer som

ar intresserade av lokal ekonomi. Syftet med projektet &r att fokusera

pa mojligheterna for lokalt kapital att bli aktivt i arbetet med lokal

utveckling, lokalt féretagande och smaskalig samhallsutveckling. Vi vill

skapa motesplatser for alla aktdrer som arbetar for att stodja, utveckla

och studera den lokala ekonomin. Projektet drivs av Foreningen Kooperativ Utveckling i
Sverige, Ekobanken Medlemsbank, JAK Medlemsbank, Sveriges Kreditgarantiforening for
lokal utveckling och Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva. | samarbete med Véxjo
Universitet genomfors arligen Lokalekonomidagarna vid Vaxjo Universitet,

www.lokalekonomi.nu

Sammanfattning av Mikrokredit aret 2005 och medlemmarnas asikter
Sammanfattningsvis tycks aret och samverkan av de flesta medlemmarna ses som nagot
positivt, om an inte dvervaldigande. En hel del tid och energi har gatt at att forsoka komma
overens om en gemensam plattform for samarbetet och ett gemensamt budskap att fora ut till
beslutsfattare, media och allménheten. Skillnader i inriktning och syn pa MF mellan de olika
organisationerna har gjort att de gemensamma ndmnarna var farre & man hoppats, vilket
bidrog till att man hade svart att vanda sig utat. Detta i sin tur var ett av skalen till att man inte
till fullo uppnadde malet om att véacka intresse och 6ka kunskapen om MF bland allménheten.
Ett annat var att det var svarare an vantat att fa journalisternas uppméarksamhet.

Skillnaderna avsag i forsta hand organisationernas geografiska fokus (Sverige respektive
syd/ost)ochsynenpaMFur ett finanssektospeespektiespeks
ett fattigdomspseyrnsepne’k)t.i vOr(g'aonuitsraetaiconner pa bac«
skiljelinje uttrycker frustration 6ver att inte ha fatt sin stdmma hord, att fokus har legat pa

andra sidan, och/eller att alltfor mycket tid dgnats at att diskutera dessa meningsskiljaktigheter

snarare an tekniska fragor.

Lars-Olof Hellgrens (KUFs) roll som samordnare ses dverlag som mycket positiv, utan
vilken foga skulle ha hént.
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Aret tycks ha bidragit till en intern debatt i MF-kretsen, erfarenhetsutbyte och en viss
fordjupning av kunskap hos de deltagande medlemsrepresentanterna. Daremot tycks inte
organisationernas verksamhet ha paverkats.

Asikterna varierar kring Sidas roll i natverket, dér vissa skulle velat se tydligare besked och
stéllningstaganden, medan andra tycker att det &r bra att Sida tar en passiv roll. Viktigt &r
dock att Sidas olika avdelningar, sarskilt INEC och SEKA men &ven SAREC, forbattrar sitt
samarbete och ar tydligare i hur organisationerna ska forhalla sig till de myndighetens ibland
motstridiga riktlinjer.

Tidningen ses av vissa av deltagarna som mycket bra —som studiematerial mm, medan andra
anser att den blev alltfor tung och svarlast for allmanheten. Svaren tyder pa att man varit
otydlig eller inte kommit Gverens om malgrupp och fokus.

Hemsidan — i synnerhet mikrofinansskolan - ses som positiv och viktig, men man beklagar
att hemsidan av bl a tidsbrist inte har hallit uppdaterad, och att den inte haft ett mer modernt
och fokuserat anslag. Den anses vara en potentiellt viktig del i ett framtida natverk.

Tidsbrist ar ocksa orsaken till att flera organisationer inte kunnat engagera sig sa mycket som
man skulle ha 6nskat, och pa ett satt som hade kunnat framja en béttre kontinuitet i och béttre
resultat av samarbetet.

Kontakten mellan praktiker och forskare ses som nagot positivt, &ven om flera menar att den
kunde ha varit tatare. Forvantan finns om att MKS2005 &r startpunkten for ett okat
forskarintresse inom MF.

Det internationalla mikrokreditaret har inte varit synligt i media, och tycks inte ha utgjort
nagon storre draghjélp for MKS2005, ut6ver att har kunnat referera till detta, citera Kofi
Annan och haft det som anledning till att detta ar sarskilt fokusera pa MF.

8. Seminarier vid Satra Brunn

Ett utvecklingsarbete kommer att paborjas som syftar till att samla olika intressenter och
aktorer for aterkommande sommarseminarier om lokal ekonomi och lokal utveckling. Séatra
Brunn drivs av en lokal ekonomisk forening. Kooperativ Utveckling i Vastmanland har redan
ett bra fungerande kontakter med Séatra Brunn att bygga vidare pa.

Detta delprojekt har planerats men kom aldrig fram till genomférandestadiet; bl.a. darfor att
ingen riktigt hade tid och medel att fullfélja planerna. Dock &r idén intressant ocbrav d
anledningen vill wvi h2ar beskriva hur vi t
sandeno. |l d®n f°ddes 2005 p- t-get mell an
i Tronod med Oscar Kjellberg, Jan Forsmark och Ulla Herlitz. Vi genode@tt

miniseminarium om idén pa Satra Brunn der208uli 2005 och ett uppfoljande mote den 30
augusti. En plan uppréattades och arbetet paborjades for att under sommaren 2006 samla det
svenska civilsamhallet till sommarseminarium. Idén fick god respmrs det blev ingen

riktig fart i fragan. Mycket beroende pa tidsbrist, ingen av intressenterna hade den tid som
skulle vara nédvandig for att driva idén vidare. Detta forsta sommarseminarium fanns
budgeterat i den anstkan som lokalekonomiprojektet tillstddonsumentverket. Tyvarr fick

vi inga medel till projektet.

a nk
SO
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Idé: Det handlar om att samla, manifestera och utveckla det svenska civilsamhéllet och
paverka beslutsfattare; utbilda, utveckla, marknadsféra och paverka inom lokal ekonomi,
lokal utvecklhg, kooperation, social ekonomi etc. och starta ett mellanting mellan
Bommersvik, Almedalen, Fagelsta och tankesmedija. Det tar nagra ar att bygga upp en sadan
verksamhet. Media ar svarfangade for vara fragor, men kanske en ny plats och ny politik
kunde lo&a. Satra Brunn har det lilla extra, en positivimage, &am hjalpa till att lyfta

upp vara fragor.

Platsen: Satra brunnwww.satrabrunn.9eJan Forsmark fran Sala &r en av de 16 personer

som for nagra ar sedrekopte Satra Brunn (ca 100 fastigheter) for att driva brunnen vidare

och inte lata omradet styckas upp och saljas ut. De bildade en ekonomisk forening och lanade
pengar pa JAK efter att forst ha sokt och blivit nekade |an i vanliga affarsbanker.

Eventella intressenter: | forsta hand lokalekonomiprojektets FKU/LKU,
Folkrorelseradet/Lansbygderad, Ekobanken, JAK, SKGF. Dessutom Vaxjo Universitet och
SLU/landsbygdsutbildning.

Tidsplan: 2005 traffades en mindre grupp under tre dagar pa Satra Brunnlfiéh dag 1
till lunch dag 3) i juli, vecka 29, for att diskutera idén och kanna pa plaf3essutom ha
seminarium med forberedda inlagg fran deltagarna.

Efter motet pa Satra Brunn utvecklades foljande koncept for Sommarseminarier pa Satra
Brunn:

- vi formulerar enbeskrivning av omvarlderen gemensam syn pa hur den varld vi
verkar i ar och fungerar, denna beskrivning skall vara grunddokumentet som alla
organisationer som deltar i Sommar pa Satra Brunn kan stélla sig bakom. Den sager
inget om losningarpch pekar inte ut bovar i dramat utan pekar framat

- allt ar inte sa hopplost illa, vi riktar stralkastarna mieandlingsutrymmet att det
trots allt gar att jobba for forandring, ocksa lokalt. Och det ar det vi vill visa upp, alla
organisationer som medverkhar varsin pusselbit i att férdndra varlden genom att
goOra det som ar mojligt, och gora det lokalt. En samlingslokal, en afféar, en lokal fond,
en samhallsférening, ett kooperativ, ett kulturevenemang, och alla projekt som
lokalekonomi, Hallbara bygdet,eader+ etc. Det behdvs ocksa diskussioner om
forandringar i strukturer etc for att underlatta lokal utveckling, trots EU och
globalisering finns aven har mojligt handlingsutrymme bara viljan att férandra finns
hos vara makthavare.

- Malet ar samla det sveska civilsamhallets organisationer under en och samma syn
pa omvarlden och tillsammans visa upp/profilera handlingsutrymmet. De olika
organisationerna svarar var for sig for sina lésningar och aktiviteter; alltsa att visa
upp/formedlar kunskap om/inspiegertill praktisk handling och ev. ger forslag till
strukturférandring for att underlatta lokal utveckling.

- Motivetar folkbildning, vidareutbildning, manifestation, opinion, paverka

- Organisationenfor att na dit ar inte att skapa nagon ny organisationgaotanytt
projekt eller ndgot nytt parti, utan deltagande organisationer formerar ett natverk och
delar upp jobbet mellan sig.

- Den 36 augusti 2006 genomfé8ommarseminarier pa Satra BrunrPresentationer,
massor, kurser, seminarier, diskussioner oclivitkter kring det lokala. Tank pa att
det ar valar. Vi raknar lagt forsta aret med-800 personer. Det kostar 725 kr/dag i
helpension allmoge (frukost, kaffe, lunch, kaffe, middag och bad) om vi b 50
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personer, hyra av Socitetshuset med stor sasitbkgl 8400 kr/fyra dagar och
baracken och behandlingshusen med mindre seminarierum 4500kr/fyra dagar. Finns
ocksa boende i vandrarhem.

Vi pabdrjade ocksa arbetet med att géra omvarldsbeskrivningen. Observera att plattformen
for Sommarseminarier pa SatBrunn ar ett ofardigt utkast, som vi givetvis hoppas att nagon
aktor kan arbeta vidare med framover.

Plattform for Sommarseminarier pa Satra Brunn ¢
Nar den globala nivan &r for diffus och avlagsen och den nationella nivan for svag trader den
lokala arenan fram som bade betydelsefull och attraktiv; en majligheternas arena.

(Har: ett stycke som fokuserar pa och visar upp det outnyttjade

handlingsutrymme som finns for lokalt arbete, och ekonomisk utveckling

baserad pa lokal samverkan samt flera konkreta exempel pa lokalt utvecklingsarbete fran
medverkande organisationer; ca 1 sida text)

Det finns manga manniskor runt om i landets som engagerar sig. Inte bara for sig sjélv och
den egna familjens basta utan ocksa for lokalsamhéllet de lever i. De sluter sig samman i nya
foreningar, kooperativ, projekt, organisationer och nétverk eller engagerar sig i redan
befintliga. Skapar ett eget handlingsutrymme for ett battre liv. Anledningarna och
drivkrafterna varierar men ofta handlar det om att ersatta eller komplettera service som den
offentliga sektorn inte langre kan finansiera eller som inte &r tillrackligt Ionsam for den
privata marknaden. Det lokala ideella arbetet omfattar ocksa nastan alltid verksamheter med
anknytning till kultur och social samvaro, men dven 6vergripande omraden som ekologi,
ekonomi, demokrati och sysselséttning &r viktiga.

Dagens lokala utvecklingsarbetet sker i en tid med stora omvalvande forandringar i den
industrialiserade vastvérlden. Industrisamhallets storhetstid ar 6ver. Mycket av den sociala,
ekonomiska och demokratiska trygghet som utvecklats under industrialismen &r under
upplésning. Stora globala hot som krig, terrorism, miljoforstoring, oljekriser, global
kapitalism och fattigdom blir allt mer uppenbara och paverkar alla stater, fattiga som rika. De
"nationell a hoten i valfardsstater som Sver
Problem som foretagsflykt, hog arbetsloshet, 13g tillvaxt, landsbygdens avfolkning,
avreglerade marknader, kapitalflykt, forsdmrade valfardssystem, miljoforstoring, kriminalitet,
maktmissbruk, politikerforakt, sjunkande valdeltagande etc har direkta eller indirekta
kopplingar till politisk, ekonomisk och kulturell globalisering. Vi har inte langre ett direkt
inflytande 6ver de viktiga besluten som paverkar vara liv, det &r nagon annan som sétter
spelreglerna. Den statliga demokratiutredningen beskrev situationen sé har:

Ekonomiska och politiska beslut, liksom deras effekter, har idag ofta global rackvidd. Men medan
effekterna i manga fall blir omedelbart kdnnbara, ar makten inte sallan diffus, avlagsen och svar att
paverka eller utkrava ansvar av. Med natverket som dominerande organisatorisk princip har framfor allt
den ekonomiska makten blivit ansiktsl@s och utan tydligt centrum.

(En uthéllig demokrati, SOU 2000:1)

Infor globaliseringens negativa effekter och framfor allt svarigheterna att styra och paverka

global ekonomi och politik kdnner vi oss maktlosa som individer. Detsamma géller enskilda
nationer. Globaliseringsteoretiker kan ha olika uppfattningar om nationalstaternas framtid i en
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alltmer globaliserad vérld, men ett forhallande ar man ganska éverens om, namligen att
manga viktiga beslut som paverkar manniskors liv inte langre fattas pa en nationell niva.

Man talar idag istallet om bade lokal och global utveckling. Som svar pa de globala hoten har
nya sociala rorelser startats varlden 6ver och begrepp som det globala civilsamhallet
diskuteras. Den urholkade formella representativa demokratin jamférs med civilsamhallets
mojlighet for individer att delta pa lokal niva. Utvecklingstendensen mot nya sociala rorelser
med ett starkt engagemang ar tydlig, dven i ett svenskt perspektiv.

(Och fortsattningen blir en sida om styrkor, svagheter, modjligheter och hot; tillsammans kan
vi fylla pa listan som sedan skall omvandlas till vanlig text. Kare Olsson har bidragit med
foljande:

Styrkor

Det finns sedan lange en kompetens hos "vanligt folk™ att hantera lokala
fragor.

Det finns en levande folkrorelse- och foreningskultur.

Vi har an sa lange gott om lokala resurser.

Svagheter

Vi har en bedrovlig regionalpolitik, alternativt att vi inte har nagon
regionalpolitik som syftar till lokal utveckling.

Alltfor manga tror att man kan astadkomma utveckling genom "projekt", nar
det i sjalva verket handlar om att bedriva entreprenadskap och utveckla
lokala ekonomier langsiktigt.

Vi har fortfarande en rikspolitik som utgar fran den gamla mekaniska
industriella modellen.

Mojligheter

Att mobilisera lokala kompetenser och resurser.

Att erbjuda ett alternativ nar den gamla modellen inte kan lamna nagra
I6sningar pa dagens problem med forsérjning och service.

Att lyfta fram allt det som faktiskt gors lokalt &r en mojlighet att skapa
trovardighet och fortroende.

Hot.

Att vi inte far nagra andringar i rikspolitiken.

Att det lokala perspektivet inte syns och darfor inte beaktas.
De kommersiella intressenternas intresse av status quo.

Q. Organisation/Information

- projektgrupp bestar av:

Foreningen Kooperativ Utveckling, Kjell Eriksson

Radgivarna Kronoberg, Magnus Andersson

Ekobanken Medlemsbank, Annika Laurén

JAK Medlemsbank, Oscar Kjellberg

Sveriges Kreditgarantiforening for Lokal Utveckling, Kjell Johansson
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Folkrorelseradet hela Sverige ska leva, Eva Johansson/ersatt av Elin Liljeback

resor, arbetslunch, 1 internat/halvar

- Expertpanel om 11 personer: en traff under hdsten 2005, resor, arbetslunch

- Forskargruppen om 14 personer; en traff under hdsten samt seminarier lokalekonomidagarna
- projektledare Ulla Herlitz: 60 % i 8 manader samt resor, lokal, telefon,

- FKU: bokféring/administration, information i tidskriften Social Ekonomi

Projektledarens uppgifter ar att tillsammans med arbetsgruppen déar sa beslutas:

- Hantera projektets ekonomi

- Rapportera till finansiarerna

- Planera och administrera projektgruppens moten

- Planera och genomfora Lokalekonomidagarna i samarbete med Vaxjo Universitet

- Sammankalla och folja forskarnétverket

- Projektledare for VG-piloten; bl.a. samarbeta med de fyra LKUna i VG-regionen for
genomfdrandet av piloten, informationsmaterial, informationsméten, rapportskrivning

- Organisera och delta i Konsumentinformation — spara och lana lokalt

- Planera framtagandet av sjélvinstruerande underlag till regionalt utvecklingsarbete med RUP
och RTP

- Planeraochgenomf 6 r a fi nanseringsstudien "1 mangas
- Medverka i Mikrokreditaret 2005

- Vid behov hantera internationell networking

- Planera och administrera Expertpanelens méten

- Projektansokningar

Organisation

Under projektperioden 2005/2006 har projektgruppetifats till planeringsmaéten vid 3

tillfallen. Mellan dessa méten har projektgruppen haft tata kontakter och traffats vid-it 30
andra arrangemang i projektets olika delar. Expertpanelen har inbjudits att medverka vid
Lokalekonomidagarna. Kerstin Wial] Kent Johansson, Per Fontin, Lotta Hedstrom,-Ann
Kristine Johansson, Marin Carlstein (ersattare for Mattias Moberg) och Bengt Johannisson
fran expertpanelen deltogi lokalekonomidagarna. Forskargruppen inbjods ocksa till
lokalekonomidagarna och fran grppn medverkade Bjorn Forsberg, Lars Ingelstam, Tom
Petersen, Elin Liljeback, Glenn Sjdstrand, Joakim Winborg samt Bengt Johannisson och Ulla
Herlitz. Delar av forskargruppen har traffats vid ytterligare 2 tillfallen.

Forskargruppens deltagare presenterdapitel 2. | Expertpanelen har féljnade personer
medverkat:

Per Fontin, Féreningen Kooperativ Utveckling i Sverige, ordférande
Lennart Augustinius, stf. finanschef, ALMI

Lotta Hedstrom, riksdagsledamot (mp)

Lars-Olof Hellgren, VD, Kyrkornas HYond/Mikrckreditaret 2005

Carin HOgstedt, kommunalrad, Vaxjo kommun (v)

Bengt Johannisson, professor, Véaxjo Universitet

AnnKristine Johansson, riksdagsledamot (s)

Kent Johansson, regionrad (c), Vastra Gotalandsregionen

Tage Levin, forbundsdirektdr, Norrlandsforbwtd

Mattias Moberg, kanslirdd, Naringsdepartementet

Kerstin Wallin, GD, Glesbygdsverket
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| VG-piloten som varit var storsatsning under denna projektperiod har ett nara samarbete
med de fyra lokala utvecklingscentra i Vastra Goétaland utvecklats. Tillsaniraans
genomfort en rad moéten och arrangemang (se kapitel 3).

Som projektledare har FKU anstallt Ulla Herlitz. FKU har mot en administrationsavgift

svarat for den ekonomiska hanteringen och information via tidskriften Social Ekonomi.
Projektet har hafen hemsidavww.lokalekonomi.nsom legat pa Folkrérelseradet server.

Dock har Folkrorelseradet under projektperioden byggt en ny hemsida och mojligheterna att
utforma var egen anslutning har drastiskt forsamré&m projektet far en efterfoljare som tar
over var doman sa rekommenderar vi att soka en annan losning dar friheten ar stérre. Under
strecket presenteras en lista pa de planlagda aktiviteterna under projektperioden. Tva
aktiviteter kommer att genomforasezfprojektets slut. Ett seminarium i Téreboda om
finansering den 9 juni som Kooperativ Utveckling i Skaraborg ansvarar fér samt en konferens
i host i Alingsas om social ekonomi som ReVast ar huvudarrangor for.

Projektet har i allt vasentligt genomforsligt planerna och det mesta har fungerat bra.
Dock lyckades vi inte fa medel fran Konsumentverket till kampanjen Spara och lana lokalt
och konsulten som anlitats for att genomfora intervjuerna till finansieringsstudien holl inte
mattet. Det har medforher arbete an beraknat for projektledaren. Det ar alltid svart att
beréakna tid for arbetsinsatser. Ofta tar kontakter, organisering m.m. mer tid &n planerat.
Projektet har darfér ansokt om forlangning hos Nutek/Fikgdel med en manad, och
avslutas nu 31 m&006.

Aktiviteter under projektperioden 2005/2006 Y

Ar 2005
07-maj SLUP, seminarium, Stockholm
12-maj Finn finansiering for dina idéer, Géteborg
19-maj Nétverkskrediter, Katrineholm
25-maj lokal ekonomi, Folkrorelseradet, Stockholm
27-maj ITPS, Stockholm
13-jun VG-piloten, Vara
14-jun Natverkskrediter, Katrineholm
21-jun Mikrokreditaret, forskarmote, Stockholm
22-jun Serus, Stockholm
29-jun Natverkskrediter, Naringsdepartementet, Stockholm
18-jul Sétra Brunn 18-20/7, Vastmanland
30-aug uppfdljning Satra Brunn, Stockholm
09-sep VG-piloten, Alingsas
22-sep FKU projektledartraff, Stockholm
28-sep Lokal ekonomi konferens, Linkdping
29-sep Planering lokalekonomidagarna, Styrso
04-okt Folkrorelseradet, Stockholm
12-okt VG-piloten, Skdvde
13-okt VG-piloten, Géteborg
25-okt VG-pilot konferens, Uddevalla
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07-nov VG-pilot konferens, Dals-Ed

10-nov lokalekonomidagarna 10-11 nov, V&xj6
21-nov Sociala radet i Vastra Gotaland, Vénersborg,
24-nov Regionfullmaktigeledamot Ulla Britt Hagstrom
07-dec planering riksdagsseminariet, Stockholm
08-dec VG piloten, Goteborg

09-dec VG.pilot konferens, Skovde, installt!

14-dec LUE konferens, Herrljunga

Ar 2006

17-jan Planering riksdagsseminariet, Stockholm
17-jan Forskarkonferens Formas, 17-18/1, Stockholm
19-jan Planerings social ek. konf. ReVést, Goteborg
02-feb VG-piloten, Alingsas

14-feb VG-piloten konferens, Boras

14-mar Planering riksdagsseminariet, Stockholm
15-mar lokal ekonomi, Nutek, Stockholm
23-mar VG-piloten, Trollh&ttan
31-mar Landsbygdsriksdagen 31/3-2/4, Boras

05-apr KGF social ekonomi, Goteborg

06-apr Riksdagsseminariet, Stockholm

26-apr KGF social ekonomi, Goteborg

26-apr Finn finansiering for dina idéer, Goteborg
18-maj lokal ekonomi, Nutek, Stockholm

09-jun Finn finansiering for dina idéer, férening, organisation eller organisation,

Toreboda
hosten Social ekonomi - en framtidsbransch?, Alingsas

Information

Lokalekonomiprojektet har under projektperioden deltagit i flera regionala och nationella
konfeenser och seminarier. De deltagande organisationerna har ocksa i sina natverk spritt
information och erfarenheter fran projektet. Vi har informerat om projektet pa hemsidan
www.lokalekonomi.ngamt tagit fram emllméan folder om projektet samt en folder om
Finansieringsinstrument. Foldertexten presenteras under strecket. Vi har koncentrerat vara
insatser for information och erfarenhetsspridning inom vara respektive natverk, vilket ocksa
omfattar saval praktiker so beslutsfattare.

v

projektet

Lokalekonomi.nu
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lokala ekonomier
nya kraftkallor

Foreningen Kooperativ Utveckling i Sverige

Kjell Eriksson

Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva
Eva Johansson Radgivarna Kronoberg
Magnus Andersson

Ekobanken Medlemsiank

Annika Laurén

JAK Medlemsbank

Oscar Kjellberg

Sveriges Kreditgarantiférening

Kjell Johansson

i samarbete med

NUTEK,Véstra Gotalandsregionen,Vaxjo Universitet

Gdran Lattman
Bosse Olsson

Torkel Andersson

Bengt Johannisson

www.lokalekonomi.nu

Lokalekonomi.nu - lokala ekonomier & nya kraftkallor

Globaliseringen gor det paradoxalt nog allt viktigare att ocksa diskutera lokala perspektiv pa
ekonomin. Det handlar om att ta vara pa den lokala kraften till gagn f6  r ekonomisk utveckling och
tillvaxt i hela landet.

Genom vara respektive kontaktnat har vi fatt signaler om allt stérre problem med finansiering av
sm- f°retag och samh?2l | sprojekt. Ett o6finansi
kolvatten.

Verksamheter som berors av det finansiella utanférskapet kan vara bade traditionella féretag och
sociala ekonomiforetag. Dessutom kan naringsverksamheterna drivas utifran ett privat ekonomiskt
vinstintresse, som ett levebrodsforetag eller med ett samhalls intresse i framsta rummet. Det
gemensamma &r svarigheter med en fungerande kapitalférsorjning. T ex att foretaget inte far 1&n
pga att banken 6i standé har bristfallig | okal
banken inte tar full sakerheti fastigheten, att lanebeloppet ar lagt och darmed en olonsam affar for
banken, att kreditgivaren inte forstar sig pa foretag inom social ekonomi, att kvinnor, ungdomar och
i nvandrareé etc

Det tilltagande finansiella utanférskapet ar ett stort hinder for utveckling och tillivaxt. En central
fraga ar darfor hur lokalt kapital (socialt, kunskaps - och finansiellt kapital) kan aktiveras for att
stddja en hallbar utveckling. Mycket av dagens diskussioner om tillvaxt knuten till kluster och
innovationssystem har ti ll exempel fatt inspiration av goda exempel pa narhet féretag emellan och
mell an f°retag, samh2l 1l e och institutioner. I
B2004:3) hanvisar bade Johannisson och Berggren & Brulin till den lokala och regionala
forankringens betydelse for ekonomisk utveckling.

| projektet lokalekonomi.nu ligger fokus framst pa det finansiella kapitalet. Det handlar om att
belysa finansiella problem och dess orsaker, men ocksa att pavisa vilka méjligheter som finns som
komplement till eller ersattning for traditionella finansierings  -kanaler for I&n och bidrag. T.ex. hur
man lokalt eller regionalt kan arbeta tillsammans och préva olika vagar for att utveckla och
finansiera lokala foretag och projekt med hjalp av nya finansieri ngs- instrument, lokala eller
regionala samarbetsmodeller och forskning. Bygdekonton, borgenskretsar och
kreditgarantiféreningar ar nagra exempel.
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For att stimulera lokalt foretagande, lokal utveckling och hallbar tillvaxt vill vi inom projekts ram
bade visa pa kompletterande kapitalférsorjningssystem men ocksa skapa en arena for kunskap,
erfarenhet och debatt om lokal ekonomi och kapitalférsorjning.

Vi menar att kunskap och utbyte av erfarenheter kring kapitalférsorjning och lokalt kapital &r
centralt.

Under projekttiden 2004 -2006 arbetar vi med att
Lokalekonomidagarna vid Vaxjé Universitet

Regionala informella traffar om lokal ekonomi
Regionala konferenser om kapitalférsorjning
Forskartraffar

Mikrokreditaret 2005

Pilotstudier om kapitalférsérjn ing

VG-piloten

Satra Brunn d konferens om/med civila samhallet
Information, natverkande

Expertpanel

Projektid® 6En aktiv spararebod

Garantipiloten

Hur kan den sociala ekonomins foretag och andra sma lokala foretag bast stodjas for att fa tillgang
till 1an ekapital. Ar det genom att féretagen ansluter sig till redan existerande regionala
kreditgaranti féreningar (territoriell ansats) eller skapa en parallell kreditgarantiférening

(funktionell ansats) sarskilt for sociala ekonomi verksamheter

Mikropiloten

Det norska initiativet Stiftelsen Microinvest star som modell och inspiration fér denna metodstudie
om utvecklingssamarbete mellan tre parter; intresseorganisation, offentlig sektor och finansiell
sektor. Syftet ar att utveckla en metod for finansiering av = social ekonomi verksamheter med
natverkskrediter.

Fondpiloten

Pilotens syfte ar att motverka finansiellt utanférskap och stimulera en uthallig tillvaxt i bygden
genom att stodja utvecklingen av lokala sparlanefonder for finansiering av den lokala och s ociala
ekonomin. Den begynnande utvecklingen av lokala sparlanefonder som tillkommit pa initiativ av
lokala intressegrupper och partnerskap studeras.

VG-piloten

| VG-piloten samarbetar vi med de fyra kooperativa utvecklingscentra i Vastra Gotaland fora tti
praktiken testa olika finansieringsmajligheter inom social ekonomi; kreditgarantiférening for social
ekonomi, lokala fonder och natverkverkskrediter.

Inspirerande & Spannande material

Var anvands dina pengar (DVD och folder)
Starta fonder for lokal utveckling (bok)

Ekonomi pa plats (Lars Ingelstam, bok)
VG-piloten (folder)

Lokala ekonomier- nya kraftkéllor (nyhetsbrev,
Bestéll prenumeration: projekt@Ilokalekonomi.nu)

Foreningen kooperativ utveckling

- ett natverk av landets 25 lokala kooperativa utv ecklingscentrum (LKU). Sammanlagt finns ca 80
kooperativa radgivare i Sverige som arbetar med att ge information och rad till manniskor som vill
starta och driva foretag i kooperativ form. Féreningen Kooperativ Utveckling (FKU) har regeringens

uppdragatt var a den sociala ekonomins f°retagsr-dgivare.

www.kooperativutveckling.coop
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Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva

dett natverk av mer &n 4.300 lokala utveckli ngs-grupper och ett 50 -tal folkrorelser och andra
organisationer som samverkar for bygdeutveckling och lokal demokrati. Folkrorelseradets upppgift
ar:

att vara bygderérelsens nationella rost

att skapa opinion

att stodja och stimulera

att underlatta erfar enhetsutbyte och sprida goda exempel. www.bygde.net

Ekobanken Medlemsbank

De pengar som placeras i Ekobanken skapar en hallbar framtid. Utlaningen sker till verksamheter
som skapar ett socialt, miljdmassigt eller kulturellt mervéarde. De projekt som fina  nsieras ar
praktiska, val grundade initiativ som skapar nytta for samhallet, respekterar naturen och utvecklar
individuella talanger och mojligheter. Finansiella verktyg for lokal utveckling ar t ex borgenskretar
eller lokala utvecklingkonton. www.ekobanken.se

JAK Medlemsbank

JAK &r en folkrorelse med banktillstdnd och mer &n 30.000 medlemmar. Férutom att driva  en
proffsig bank jobbar JAK for att utveckla en rantefri ekonomi. 28 ideella lokalavdelningar dver hela
landet anordnar studiecirklar, informations - och medlemsmdten, utstéllningar med mera.
Stodsparandet ar ett verktyg for grupper som vill forbattra mojligheten att finansiera den lokala
utvecklingen. www.jak.se

Sveriges Kreditgarantiférening

- ett dmsesidigt kreditgarantisystem dar féretagen sjdlva organiserar och administrerar sdkerheten

for sina krediter. Kreditgarantiforeningar (KGF) finns i Norra Smaland, Blekinge, Dalarna, Kronoberg,

Varmland, Ornskoldsvik och Géavleborg. En KGF &r ett kreditmarknadsfore tag och lyder under samma

lagstiftning som en bank. Kreditgarantiféreningar lanar inte ut pengar  8de star som sékerhet for

lan.Kapi t al basen i SKGF 2r initialt 1 miljon G. www. kgf

Projektledare
Ulla Herlitz
projekt @lokalekonomi.nu nov 2005T

v

Folder: Beskrivning av finansierings -instrument

Nedan beskrivs ett antal olika finansieringsinstrument som anvands eller kan anvandas av den

sociala ekonomins foretag. Sammans 't 21| | ni ngen* 2r h@mtat fr-n rapporter
finansiering i den sociala ekonomin den studie av féreningar och kooperativ i Vastra
G°talandsregionené; maj 2003, Jan Svensson, Kooperat:i

ekonomi och socialt foretagande) projektet som ingar i EU -programmet Equal.

Finansieringsinstrumenten &r indelade i lan, sakerhet, riskkapital, alternativa metoder och

offentliga medel. Gavor och ideellt arbete ar ocksa viktiga resurser. Det som anvands mest var oli  ka
varianter av bootstrapping och medlemsinsatser. Ett fatal féreningar eller kooperativ hade banklan
och checkkredit. Dessutom hade nagra Ian hos JAK banken, bl.a. for EU -projekt. Minst tva anvande
sig av leasing.

LAN

Banklan

Det mest kanda sétt att 1a na pengar for féreningar. Kraver sakerhet i form av borgen eller
foretagsinteckning. Banker kan delas upp i sparbanker, affarsbanker och medlemsbanker.
Sparbanker har ofta en lokal forankring, vilket &r till gagn for en region, affarsbankerna agerar pa
nagot andra premisser. Medlemsbanker typ JAK- banken och Ekobanken har en tydlig profil mot den
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sociala ekonomins aktérer med anpassade produkter till denna sektor. Slutsatsen man kan dra ar att
foreningar undviker banklan/far ej 1an p.g.a. sakerhetsfragan, d etta ar en form av finansiell
exkludering som inte ar bra. Samtidigt skall val sagas att 1an skall betalas tillbaka med framtida
intakter och marginaler, s det kanske pa sikt ar battre att skaffa kapital pa andra satt - jamfor
med termen bootstrapping!

Checkkredit

Checkkredit jamnar ut toppar och dalar i likviditeten. Dvs man utnyttjar kredit man fatt av banken
upp till ett max -tak. Ett vanligt komplement till ett banklan. Ar viktigt att ha en buffert under aret,
eftersom de flesta féreningar har ojamnhe ter - manga har haft problem med likviditeten sa en
checkredit ar ett viktigt instrument, men da aven detta kraver sakerhet ar det svart att fa. Kanske
Almis nya mikrolan kan vara ett alternativ for féreningarna.

Fakturabelaning

Ett sétt att frigora li  kvida medel ur kundfordringar. Kan vara intressant for foreningar att fundera
pa, ett prisvart satt att snabbt fa fram kapital. Konkurrensen bland faktoring aktérerna ar stor,
vilket gor det intressant for féreningar att utvardera

detta satt att jamna ut  kapitalflodet. Rent praktiskt sa ar det ett foretag som lanar ut pengar till
foreningen och har féreningens fordringar som sékerhet - givetvis kollas sékerheten pa dessa
fordringar, for att minska langivarens risk.

JAKbanken

JAK banken erbjuder sparare i en bygd (eller forening) att spara pa ett rantefritt bygdekonto. De
sparpoéang som genereras erhaller en férening som i sin tur kan lana pengar (motsvarande
sparpoangen) rantefritt till utvecklingsprojekt. Spararna riskerar inte sina pengar. Sedvanlig
kreditprovning av foreningen sker. Manga foreningar har i vara intervjuer positivt kommenterat JAK.
JAK-banken &ar den aktdr som mest aktivt informerar och marknadsfor sig gentemot féreningar.

Almi

ALMI kompletterar de ordinarier bankerna, och gar in och st 6ttar nystartade (och tillvaxt -) foretag. |

praktiken kan det innebéara att Almi tar topplanen tillsammans med ordinarie bank (som tar

bottenlanet). Rantan &r nagot hogre an bankers, men samtidigt tar ALMI nagot hogre risk. Almi

varderar ett 1an utifrin en  affarsplan, manga foretag och foreningar faller pa detta - att inte ha

formagan att gora en tillrackligt relevant plan (en plan som kan visa att man kan betala tillbaka

lanet). Kan vara ett bra satt for en férening att parallellt med bankforhandlingar dis ~ kutera med

ALMI . De har nyligen | anserat ett o6éminil-nd6 f°r etabl
foretag. Lanet ar pa max 50.000 kr och beviljas till varaktigt Ionsamma foretag dar foretagaren har

mojlighet att ta ut en marknadsmassig 16n. Sékerh et och borgen behdvs €.

Lan till EU projekt

Nar en forening har fatt godkéant ett EU projekt kan man med beslutet som sakerhet lana pengar pa
tex JAK, Forenings-sparbanken. Behov av detta finns pga att det tar lang tid att f& ut pengar ur EU -
projekt. D e flesta banker ar tveksamma till detta. Vad jag forstar &r detta ett av det storsta och

mer konkreta problem foreningarna har, eftersom manga ar engagerade i EU -projekt.

Ekobanken / Transparanta lan

Ekobanken erbjuder aktorer inom sociala ekonomin bankla n. Alla I&n publiceras for Ekobankens
kunder for att spararna skall se att pengarna placeras pa ett bra satt. En bra form for lokala projekt
som borde passa manga inom sociala ekonomin. Férdelen &r vidare att Ekobanken vet hur féreningar
fungerar, vilket e ffektiviserar kreditgivningen. Transparans kan aven inspirera andra foreningar till

att lana pengar, da de kan fa inspiration fran andra lyckade projekt.

Medlemsinlaning

Medlemsinlaning ar en variant pa bootstrapping (se nedan under alternativa metoder), t.ex. kan
medlemmar i en golfklubb I&na pengar till féreningen. Medlemman kan fa ranta som ar hdgre an vad
denne far pa banken, men lagre an den féreningen erbjuds av banken - bada tjanar pa detta. Viktigt
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att poangtera att medlemmen riskerar sina pengar. Fordelen ar att om medlemmar val lanat ut
pengar, sa ar sannolikheten stor att man stodjer féreningen an mer.

SAKERHET
Garantifond

Ett eller flera konton pantséatts som sakerhet for 1an till ett projekt (Ekobanken
medlemsbank). En variant pa detta ar borgensring. For medlemmen kan garantifonden vara
ett nagot enklare satt bidraga an borgensring. Viktigt att medlemmen forstar att kapitalet
faktiskt riskeras, aven om manga tar smallen.

Stiftelsen Kooperativt Nyféretagande

Har ca 1mkr i fonden. Idag har tre kooperativt fatt stod med borgen av fonden. Fonden stédjer med
borgenséatagande till nystartade kooperativ, bl.a. for hyresgarantier. P4 fondens arsavkastning finns
aven mojlighet for kooperativ att soka bidrag. Ags av Goteborgs stad och etablerad koo peration i
regionen.

Borgensatagande

Oftast ar borgensfragan ett stort problem for verksamheter som vill Iana pengar pa banken.
Kommunen ger i fatal fall kommunal borgen (typ for idrotts  -anlaggningar), men annars ar detta en
av huvudnétterna att kndcka. Finns olika satt att I6sa detta for en foérening/kooperativ (se
Borgenskrets). Orsaken till borgen &r att banken skall kunna ha tillracklig sakerhet for sin utlaning,
vilket de skall ha for att inte i onddan riskera spararnas pengar. Om féreningar och koop erativ hade
haft lite mer Gverskott, hade séakerhetsfragan lattare I6sts. Sakerhet kan tas i pantbrev,
féretagsinteckningar och personlig borgen.

Omesesidiga Kreditgarantiféreningar

En forening som ags av féretag i en region, agarna satter in ett insatska pital som ligger till grund for
hur mycket féreningen kan gé i sakerhet for. Erbjuder banker kreditgarantier for foretag och
foreningar som vill lana pengar och ger darmed mgijlighet till lagre laneranta och ckade majligheter
till att Iana kapital pa banken . Ibland kan KGF férhandla sig fram till battre 1an till sina medlemmar

i kraft av sin storlek, oftast &r foretagsradgivning kopplat till KGF. Ar i uppstart pa nagra stéllen i
landet, bla Sméland. Intresset bland féretagarna ar stort fér detta. Annu saknas  godkénnande fran
finansinspektionen, men malet med att f& ihop det kapital som krévs ar snart uppnatt. Kan vara ett
alternativ for foreningar i att fa stod i just garantifrdigan och darmed underlatta laneansoékan.

Borgenskrets/Begransad borgensring

En forening eller kooperativ behodver lana pengar till ett projekt och har inga egna sakerheter att
lamna. Alla medlemmar som vill vara med och stédja projektet gar i borgen for en given del av

lanet. Var och ens borgen &r begransad till en mindre summa. Ett bra sétt att hantera borgensfragan
i en forening. Ett fragetecken kan vara hanteringen av in och uttrade ur borgensatagandet. Fér att
banken skall hantera pappersexercisen kanske de kraver en hogre administrativ kostnad for lanet -
men det kan det vara vart att  rakna pa. Kraver aven en del jobb av féreningen, for att informera
medlemmar, f& dem att g& med osv. Jag anser att fler féreningar bor titta mer pa denna modell.

RISKKAPITAL

Insats

Medlemmar (i ekonomiska féreningar) satter in en insats i féreningen (jmf aktiekapital). Detta ar
det vanligaste sattet i ekonomisk foreningar att f en kapitalbas. Medlem kan dven apportera in
egendom(inventarier) som insats. Medlemmen far ingen ranta pa detta kapital, vilket gor att
foreningen far minimal kostnad via denna ka pitalférsorjningskanal. Skulle féreningen hamna i
obestand riskerar medlemmen kapitalet, men inget mer an detta (jamfor aktiekapital i AB). | en
ekonomisk forening kan &ven medlemmen 6ka sitt insatskapital genom s.k. insatsemission, dvs.
overskott i verksa mheten fordelas pa varje medlems insatskonto. Detta beslut tas vid arsstamman
och grundas pa vad som star i stadgarna.
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Forlagsinsatser

Aven icke medlemmar kan satta in kapital i en ekonomisk forening. Mark val att summan av
forlagsinsatser inte far 6ver stiga summan av medlemsinsatser. Ar reglerat i Lagen om ekonomiska
féreningar.

Externa finansiarer

Externa finansiarer satsar kapital, blir en del av féreningens egna kapital (till skillnad fran Ian).
Finansiaren vill pd nagot satt fa nagot tillboaka pa detta (vardedkning, goodwill, nytta.). Finansiaren
vill &ven pa nagot satt kunna gora en exit ddvs. realisera vardedkningen/salja sin andel. Har finns
en del intressant att diskutera da foreningsverksamhet inte handlar om vinst och vardedkning,
kanske finns det andra satt som ger fordel for bada parter? Manga féreningar ar intresserade av
detta, men jag tror de flesta inte inser hur svart det ar att fa ihop intresserade finansiarer och

vilket pris man far betala for detta bade i tid, kraft och rena kostnad  er. Finns en vél etablerad
struktur/tillvagagangssatt for riskkapitalforsorjning, dock har engagemanget minskat i takt med
borsfallet. Jag tror dock att se hur riskkapitalbolag och stddstrukturer typ Connect, mm kan vara
intressant att ta lardomar utav.

Eget 6verskott

Det basta vore om foreningen/kooperativet hade sparat undan pengar genom tidigare ars 6verskott.
D& har man makten sjalv att bestamma hur man skall finansiera idéer man vill férverkliga. Pa sa satt
blir man inte beroende av omgivningen pa s amma satt som om man tar Ilan mm. Att anvanda eget
Overskott som finansiering &r en billig form jamfort med att betala rénta osv.

Regionala fonder

Exempelvis Dalafonden. Har som malséttning att hjalpa smaforetag och féreningar i regionen att
vaxa. Medlemmar placerar pengar i fonden, som sedan placerar kapitalet i regionen. Medlemmar
kan vara foretag och privatpersoner med kapitaloverskott. Fordelen ar att fonden kan skapa nytta i
regionen, dels med rena pengar, men aven med natverk och kunskap. Risken med en fond kan vara
att kapitalet Iases in, man hittar inte tillrackligt intressanta projekt med férutsattningar att lyckas.

De som soker kapital maste lagga ned mycket tid for att soka pengarna - tid som kanske kan
anvandas till mer vardeskapande aktivitete r. En fond for den sociala ekonomin i Vastra Gotaland
kanske skulle vara intressant.

ALTERNATIVA METODER

Bootstrapping

Menas med att minimera behovet av finansiella medel for att anskaffa resurser som behdvs, tex
gemensamt nyttjande av resurser, bidrags finansiering t.ex. olika former av EU finansiering,
agarfinansiering, ev. bytesring - att man byter tjanster och varor med varandra, osv. Kraver att man
samarbetar med andra aktorer for att nd malet. T.ex. att man lanar del av en lokal, eller mot
sjalvkostnadspris kan l&na en scanner. | praktiken ar det manga foreningar som anvander sig av
detta som en alternativ vag till 1an. Fordelen ar att féreningar inte belastas tungt ekonomiskt och
darmed for mycket langre tid pa sig att utveckla sin verksamhet. Jag anser att har finns stora
mojligheter for féreningar och kooperativ att vaxla upp sin omséttning via denna metod - lagre
kostnader ger stérre marginaler och darmed 6kade resurser for framtiden.

Sponsring

Foretag och organisationer sponsrar en férening, et t satt att stodja samhallsnyttiga andamal.
Foretaget tar kostnaden oftast ur marknadsférings budgeten. Kan sponsra med pengar, varor,
marknadsforingsstdd, eller tid. Det har i undersdkningen visat sig att de flesta (alla!!) féreningar &r
positiva till spon sring. Har finns idag en etablerad marknad och séakerligen en potential att utveckla
vidare. Problemet kan vara att sponsring ar konjunkturberoende likval som marknadsbudgetar oftast
ar i foretag. Vissa foreningar ar oroliga att sponsring kan inkrakta p& ob eroendet, handlingsfrihet
och imagen.
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PPP

Infrastrukturprojekt ar en nyttighet som kommer den bredare allménheten till godo. Det kan till
exempel galla kommunikationsstrukturer som vagar, broar, jarnvagar eller vatten - och
avloppsanlaggningar. Kannetecknande for den typen av projekt ar att de kraver mycket stora
investeringar. PPP ar en forkortning for "Public Private Partnership", vilket &r en i England i
utvecklad och vedertagen form for privat finansiering och drift av projekt som annars finansierats
med statliga eller kommunala medel. | Sverige finns i princip bara ett hittills genomfért PPP -
projekt, namligen Arlandabanan.

Leasing

Man hyr inventarier av finansiaren. Leasing binder inte eget kapital. Man far vara observant sa att
inte hyreskostnaden blir orimligt hog. Under forutséattning att foreningen far en rimlig kostnad for
en inventarie kan leasing vara en bra vag att skaffa sig resurser, manga féreningar har ingen
kunskap om leasing, men att via leasing skaffa sig inventarier i de fall man pa s& satt blir mer
konkurrenskraftig vid t.ex. upphandlingar kan detta 6vervagas. Kanske kan offentliga sektorn
utveckla leasing som en metod och stdd, som underlattar féreningars forséljning av tjanster. Minst
tva av de intervjuade verksamheterna anvander sig av leasing.

Faktoring

Ett foretag kbper upp dina fordringar och betalar dig direkt. Innan de gor detta kollar de sakerheten
pa dessa. Pa sa satt frigor du kapital och slipper ligga ute med massa fordringar. Priset man far
betala kan vara 3-5 % av fakturans belopp. Kan vara intressant att ha som rutin!

OFFENTLIGA MEDEIS€j lan

Starta Eget bidrag

Personer som ar arbetslosa har mojlighet att soka starta eget bidrag. For att ha mdjlighet till detta
maste deras affarsplan utvarderas. Just nu &r detta svar t att f, p.g.a. av penningbrist hos
Lansarbetsndmnden, men detta har tidigare varit ett vanligt satt att underlatta uppstarten av ett
foretag. Ett problem &r att efter 6 manader ar detta bidrag slut och personen som tagit detta missar
sin A-kassa. Dvs. individen tar en stor risk. Ar inte vanligt att grupper som startar kooperativ
anvander sig av detta, a&ven om det hander. En uppstart av en verksamhet tar mycket langre tid an 6
manader. Kan funka bra att anvanda sig utav om man tar 6ver en etablerad verksam het, eller en
tydlig marknad ar definierad.

Stod till sociala arbetskooperativ

Kommunen kan stddja sociala arbetskooperativ genom att t.ex. sta for hyra av lokal, 16n till
handledare mm. Forsakringskassan stodjer genom att de som ar medlemmar uppbar sju kbidrag. Pa
sa satt underlattar man for marginaliserade grupper sdsom handikappade, langtidsarbetslosa,
missbrukare och f.d. kriminella att aterga till arbetsmarknaden genom att de tillsammans utvecklar
ett foretag som sdljer tjanster och produkter.

Avta | om upphandling

Kommunen koper platser pé fritidshem, dagcenterplatser, elevplatser pa skola osv. av kooperativ
och foreningar, givetvis ar detta en forutsattning for dessa verksamheter att 6verleva att de har
dessa avtal. Problemet kan vara konsekvens av att vara beroende av en kpare, vad hander om man
forlorar avtalet. Ett problem fér mindre kooperativ och féreningar ar att kunna konkurrera vid
upphandlingar, eftersom kommunen kanske vill ha en stérre leverantér, en form av
konkurrensbegransning. | USAt.ex. sa ar en del av en upphandling 6ronmérkt fér mindre

leverantorer - en bra idé att ta fasta pa aven i Sverige.

EU Fonder och program

Sveriges Riksdag/EWu ppl ysni ngen ger ut edFomake ré bicrh @®uiodge atmdél.| D
information om fonder och program for finansiering av projekt och verksamheter av olika slag.

Boken bestallas pa www.riksdagen.se/eu eller pa telefon 020 -250 000.
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SAMMANFATTNING

De foreningar vi intervjuat och undersokt har i de flesta fall inga Ian. Det beror framst pa att de har
funnit alternativa vagar - antingen ordnat avtal med kdpare forst t.ex. avtal med kommunen, eller
att ideellt arbete har minskat Idnekostnader, eller att de har justerat affarsidén till en mindre
kapitalkravande sadan.

Slutsatsen ar att féreningar och kooperativ har en begransad kunskap om vilka
finansieringsinstrument som finns tillgangliga. De borde utveckla en

finansieringsstrategi. Av de ovan namnda instrumenten ar det ett fatal som i
praktiken anvands, framst ar det olika former av bootstrapping, eller JAK lan fér EU projekt

som &r det vanligaste. D& bankerna kraver sakerhet i form av borgen eller eget kapital s
exkluderas foreningar till detta. Om foreningarna hade sparat undan lite resurser  sé skulle det
kunna vara en vag fram.

* Bearbetat for lokalekonomi.nu, Ulla Herlitz

Forutom de informationsinsatser som beskrivits tidigare under respektive aktivitet har vi

medverkat i eller varit medarrangér vid foljande akever:

e Konferensen 6L-t pengarna verka f©°r

e Seminariet O6Finn finansiering f°r di

e Traff med Radet for social ekonomi i Vastra Gétaland, nov 2005, arr: Vastra
Gotalandsregioan

e Samtal med regionpolitiker UKBritt Hagstrom om social ekonomi, rapport till
regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregionen, nov 2005

i d®er (

na

e Erfarenhetsseminariet O6Lokala program
utvecklingsarbeted, dec 2005, arr: Nutek
e Minisemirar i er vid | andsbygdsr iikakalt kagilforiéck8 par a o

utvecklingd och O6Kreditgarantif©oreni

ng

lokalekonomiprojektet, mars/april 2006, arr: Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva
e Riksdagssemimai et o6Ver ktyg f°r kapitalbildningé,

m.fl.
e Kapitalseminariet OFinn finansiering

f

e Kommande konf er einesn & S oacmta ld sebkroannosneih ? 6

Idén till Riksdagseminariet féddes under lokalekonomidagarna 2005 och Lotta Hedstrom
(mp) har varit drivande i genomforandet. Tillsammans har arrangorsgruppen bestaende av
representanter for lokalekonimprojeket, Féreningen Kooperativ Utveckling, Folkedaelst

hela Sverige ska leva, Ekobanken Medlemsbank, JAK Medlemsbank, Miljopartiet,

f

o

i d®c¢

O r ¢

f or

r di
host

Centerpartiet och Cogito ocksa tagit fram forslag for att stimulera lokal utveckling med hjalp

av lokalt kapital. P& seminariet presenterade olika lokala/regionala initiiing lokal

kapitalbildning. Nedan under strecket redovisas programmet och forslagen som véander sig

till riksdagspolitiker i alla partier.

VERKTYG FOR LOKAL KAPITALBILDNING

Nar 6 april 2006, kl 13.30 §17.00
Var Mittpoolen, Riksdagen Ostra, Riksgatan 2

Vinn valet Ohemmaod

Vi vill n- de politiker som i wvalr°relsen vill
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som vill ha mer ké. p& argumentationsbenen. Vi vill visa pd hur man

lokalt kan sa.a fart pa det privata kapitalet nar det ar svart a. forlita

sig pa offentliga bidrag och traditionella lan.

- Hur far utvecklingsarbetet fart i din hemkommun?

- Finns det tillrackligt med tillgangligt investeringskapital?

- Finns det tillrécklig med social tillit och uppslutning?

-M-ste vi si.a fast i dempfévishackleom@unal a budgetup

Program

13.30 Valkomna!

Lo.a Hedstrém

13.40 Lokal ekonomi-projektets resultat

Ulla Herlitz, lokalekonomiprojeket

Bosse Olsson, Nutek

14.00 Ekonomi é&r inte bara ekonomi

Lars Ingelstam, prof. emeritus

14.30 Den eviga kommunala uppférsbacken

Lars Bryntesson, kommunalrad Varmdo

15 .00 Fint fika och mingel!

Centerpartiet bjuder

15.30 O6Vi finns!o

Lokalekonomiska aktorer gor kortpresentationer

Véarmlands Kreditgarantiforening, JAK Medlemsbank,
Ekobanken Medlemsbank, CB Support (Gemenskapsforetag),
Flyinge Utveckling, Pensionskassan Prometheus,
Trangsviksbolaget AB, Foreningen Kooperativ utveckling.
16.10 Stafettpinnen dkonkreta atgarder for politiker a. driva!
Annika Laurén, VD Ekobanken

Diskussion

17.00 Avslutning T

FEM KONKRETA BUD FOR ATT BILDOAOKALT KAPITAL |
OCH FRAMJA LOKAL UTVECKLING!

Globaliseringen har manga ansikten. Ett ar att det har blivit allt farre bankkontor ute i bygderna.
Det har blivit patagligt svarare for lokala naringsidkare att hitta banker som kanner till dem och
deras fordelar och som ar villiga att lana ut. Omvant har det blivit svarare for sparare som vill att
deras pengar ska investeras sa att de kommer till nytta lokalt. Det finns tusen stora fonder att
investera i sa att pengarna darmed férsvinner ut i det globala pennin  gomloppet. Men - det finns
alltfor f& kanaler for att syresétta det lokala naringslivet och bygden hemmavid....

For allt fler sparare ar det numera viktigt att pengar anvands lokalt; att halla bygden vid liv,

forsorja sig sjalv, forvalta traditioner, var  da trakten, ta tillvara det som finns och stimulera en
langsiktigt hallbar utveckling. Nagon promilles extra avkastning genom spekulationer pa andra sidan
jordklotet ar inte langre sjalvklart att strava efter. Vi vet ju att ndr man tappar arbetstillfallen pa
hemmaplan, flyttar folket och den lokala servicen utarmas ytterligare.

Kvar blir de gamla... Den béasta pensionsforsakringen blir till slut inte hégsta mojliga anonyma
avkastning, utan ett fungerande lokalsamhalle dar man kan tryggt kan verka och trivas !

For att starka den lokala livskraften och kunna stodja synliga och nyttiga projekt maste det bli
mycket lattare att lata de egna pengarna i storre utstrackning snurra runt hemma. Hushallen har
enligt Statistiska centralbyran tillgdngar 4 217 604 miljon er kr. Bara banksparandet ar 629 484Mkr.
Om blott 1 % av detta placerades i lokala fonder skulle det ge dver 6 miljarder till det lokala
ekonomiska kretsloppet!

Vi ger nu riks - och lokalpolitiker fem konkreta bud for att underlatta en sadan
utveckling!
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1. Gor det mojligt att  gynna de lokala producenterna!  Kommunala upphandlare maste lara sig att
stalla sadana krav att det gynnar det narproducerade samt ge kommunens invanare kunskap om
vilka de lokala alternativen ar.

2 Gor det mojligt for lokala intre  ssen att fa tillgang till investeringskapital ! Kommunens invanare
maste med sitt sparande kunna stodja de lokala aktérerna i en bygdebank eller lokal fond. NUTEK
bor genomféraett pr ogr am om &1 okal a f on df@ att stinfulera dettak a | utveckl i

3 Gor det mojligt for lokala foreningar att  starta medlemsbanker genom att 6ppna
clearingsystemet for alla  som vill syssla med bankverksamhet.

4 Gor det mojligt, och garna skattemassigt formanligt, att  starta lokala fonder som investerar i
projekt och ver ksamheter som gynnar den lokala ekonomin

5 Gor det mdjligt for alla pensionssparare att placera IPS -, ITPS- och PPM-delarna av sina
pensioner lokalt, genom att ge de | okala fonderna f-r c')Tpensi ons

10. Slutord

Syftet med p ekongmi.unoked tkonbnieo4nagla kr af t kal | or”’ h e
underlatta/stimulera en kompletterande lokal kapitalforsérjning for lokal naringsverksamhet.

Genom att medverka till en battre finansiell marknads- och infrastruktur vill vi motverka

finansiellt utanférskap och samtidigt bidra till utveckling av den lokala ekonomin. Detta vill

vi astadkomma genom en rad aktiviteter som inriktas mot att:

e bidramed kunskap och analys om lokal ekonomi

fokusera pa lokal ekonomi for hallbar tillvaxt

informera om kompletterande finansiell infrastruktur

foresla forbattringar av den finansiella sektorn

argumentera for lanekultur istallet for bidragskultur.

Det ar vad lokalekonomiprojektet pa olika satt arbetet med under programme22064

Fragan ar har vi lyckat8 Ambitionerna har varit hogt stallda och den finansiella struktur vi

forsokt forandra och/eller komplettera har ett starkt faste. Vi har med vara aktiviteter och

forslag velat bidra med en tankestéllare och visa pa det handlingsutrymme som anda finns i

denna var globaliserade tid. Att samla lokalt kapitabare sig det finns hos manniskor,

foreningar, lokala partier, kyrkan, smaféretag och stora foretag, och inte minst den offentliga
sektorn pengar for den lokala utvecklingen kan pa ett bra satt samatemfara
intentioner . F°Prr startade man | okala sparba
fonder knutna till nagon av vara tva kooperativa medlemsbanker.

Lokalekonomiprojektet i sin nuvarande form ar avslutat. Ett natverk av manniskor pa olika

platser och med olika uppgifter i samhallet har vaxt fram. Om néatverk ar hallbart kommer det

att besta aven om projektet tar slut, och nya initiativ kommer att uppsta. Vi har forsokt att

tanka pa tiden efter projektet och skapa aktiviteter som kan leveeyisfval teoretiska som

praktiska verksamheter. Lokalekonomidagarna vid Vaxjo Universitet kommer att genomféras

for fjarde aret i oktober 2006. Vad som hander med forskarnatverket aterstar att se. Dar

behdvs en ytterligare satsning for att den forskningglat initiera skall komma till stand,

men det 2r dags f°r forskningsr-den att bjud
Ingelstam skrivit hoppas vi snart skall fa ett bokforlag sa att den kan spridas, lasas och

diskuteras i en vidare krets. Aveneefprojektets slut kommer vi alla medverkande att pa

89



olika stallen bli inbjudna att tala om vara synpunkter, férslag och erfarenheter av lokal
ekonomi och den nya finansiella infrastruktur som vi verkat for. Kreditgarantiforening Social
Ekonomi i Vastra Gialand diskuterades forst i en forstudie i projektet och har nu bildats.
Aterstar att i framtiden undersoka vilken roll den kom att spela fér utvecklingen av den
sociala ekonomins verksamheter i regionen. Och om den fatt nagra efterfoljare t.ex. i
Stockhains regionen. Detsamma géller det nyligen startade projektet med natverkskrediter
for kvinnor som vi varit med och bidragit till.

Avslutningsvis kommer vi att till riksdagspartierna, Naringsdepartementet och Nutek lagga
fram ett f °r s l|finagsiell imfrastruktGrFor lokal utaeckling dchr social
ekonomi 0.

Vara malgrupper har problem med finansiering nar de vill starta och/eller utveckla sina

foretag eller foreningar. Vi foreslar att ett program for finansiell infrastruktur for lokal

utvecking och social ekonomi inrattas. Programmet syftar till att bygga upp en finansiell
infrastruktur av o0l okala fondero som kompl em
finansiering via ALMI, strukturfondsmedel och kreditgarantiféreningar. Kagitalessa

fonder skall utgoras av framst hushallens banksparande pa sarskilda konton knutna till bank,

men riktade mot speciella &ndamal eller geografiska omraden. Olika modeller finns. Vi

foreslar att Nutek ges i uppdragatt pa motsvarande satt som Nute har ett program for
uppbyggnaden av Kreditgarantiféreningaatt genomfora ett program for finansiell

infrastruktur for lokal utveckling och social ekonomi.
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