1. Vilket projekt redovisar du?

Journalnr 2009-1013
Projektnamn: Lokal finansiering – för landsbygdens utveckling

Stödmottagare: Riksorganisationen Hela Sverige ska leva

2. Vilka personer kan svara på frågor om projektet?

Ulla Herlitz

Hela Sverige ska leva, Stortorget 7, 11 29 Stockholm

ulla.herlitz@helasverige.se
0703 62 82 34

3. Hur sammanfattar du projektet?

Vad är bakgrunden till projektidén?

Projektidén tar sin utgångspunkt i konkreta problem med att finansiera företag och verksamheter på landsbygden; och vill visa på möjligheter och stimulera till praktiska lösningar för att organisera det kapital som redan finns hos privatpersoner, föreningar, företag och kommuner som ett alternativ eller komplement till samhällsstöd eller till exempel det lån som stadens affärsbank inte beviljar.
Vad planerade du att genomföra i projektet enligt projektplanen?

· Initiera, utveckla eller stödja minst fem lokala finansieringsinitiativ; metod: inspirationsträffar och coachning
· Påbörja uppbyggnaden av ett stabilt och aktivt nätverk 
· Delta i Lokalekonomidagarna

· Utveckla och implementera delprojekt tillsammans med andra

· Handbok i lokal finansiering

· Informationsfolder

· Hemsida
· ppt-presentation

Vad genomförde du i projektet?

Vi annonserade i Hela Sverige ska leva’s nyhetsbrev efter lokala initiativ att samarbeta med. Det resulterade i inspirationsträffar med lokala aktörer på nio platser; Svartådalen, Vuollerim, Trönö, Gunnarsbyn, Rudskoga, Alfta, Söderhamn, Odensbacken och Sätra Brunn. Coachning och uppföljning av träffarna utfördes av professor Sören Bergström (se rapporten Finansiellt vitala bygder). Kontakterna med de lokala aktörerna användes för att starta uppbyggnaden av ett ”Praktikernätverk”. Flera av aktörerna medverkade/deltog också på Lokalekonomidagarna 2010 på Sätra Brunn där en första gemensam träff med praktikerna hölls i anslutning till konferensen. Detta projekt presenterades också i plenum.  
Tillsammans med en rad andra aktörer deltog projektet aktivt i planering och genomförande av Lokalekonomidagarna 2009 och 2010. Projektet och Hela Sverige ska leva har tillsammans med Coompanion och Ekobanken Medlemsbank startat Mikrofonden för social ekonomi och lokal utveckling, ett initiativ för att skapa bättre möjligheter för verksamheter att kunna erhålla kapital, till exempel genom kreditgarantier. 
Inom projektet har en handbok tagits fram. ”Handbok i lokal finansiering” syftar till att ge lokala samhällsföreningar och andra intresserade aktörer en metod och första orientering

av olika associationsformer och organisationsmodeller för lokala finansieringsinitiativ.
Vidare har en informationsbroschyr, ppt-presentation och hemsida använts för att sprida information och erfarenheter från projektet. 

Vad blev det för resultat?

Konkreta resultat var nio träffar, uppföljning, Lokalekonomidagarna 2009 och 2010, Mikrofonden, nätverk, Handbok, informationsskrift och hemsida. Projektet har genom aktiviteterna nått ett stort antal lokala aktörer med sina idéer om lokala kretslopp av pengar, att det är möjligt att genom olika konstruktioner skapa en lokal finansiell infrastruktur. Särskilt vill vi peka på Handboken i lokal finansiering som ett betydelsefullt verktyg som kan få en stor spridning, men också hemsidan och nätverket. 
Vilka positiva effekter har projektet haft?

Fler lokala aktörer börjar tänka på att det är möjligt att skapa lokala finansiella strukturer som kan vara en del i finansiering av lokala verksamheter. 

Vilka erfarenheter av projektet kan vara till nytta för andra? 
Många är blinda för att det finns andra sätt att finansiera verksamheter än att söka bidrag. En erfarenhet är att det tar lång tid att ändra folks sätt att tänka när det gäller hur man kan finansiera olika utvecklingsverksamheter. Det är betydligt lättare att samlas kring en lokal finansiering av en enstaka verksamhet som till exempel att rädda butiken eller starta en bymack, än att samlas kring att bygga en långsiktig finansiell lokal infrastruktur. De få lokala initiativ som finns har stort utbyte av att träffas och byta erfarenheter. Också de föreningar och projekt som söker finansieringslösningar har uppskattat att höra och diskutera med andra som ligger steget före. 
Analysen av de lokala initiativen i projektet visar att de 
· tar utgångspunkt i bygden och dess utveckling i 
· en lokal resurs (ofta en fastighet) som kan göras nyttig

· ett behov som är viktigt i bygden (ofta svar på nedläggning)

· en ny möjlighet upptäcks (till exempel när man gör en LEA
)

· mobiliserar lokala pengar

· utvecklar helt egna lokala lösningar

· tar ställning för hållbar utveckling

4. Vilka genomförde projektet?

Vilka personer medverkade i projektet?
Projektledare var Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva.

Uppföljning/coachning och analys gjordes av professor Sören Bergström.

Är projektet förankrat? På vilket sätt?

I projektets styrgrupp har medverkat SmåKom, SKL, Tillväxtverket, Coompanion, Sparbankernas Riksförbund och Ekobanken Medlemsbank. Hela Sverige ska leva är projektägare och projektet har kontinuerligt rapporterats på organisationens styrelsemöten och medlemsmöten. 

Samarbetade du med andra organisationer, föreningar, kommuner eller företag under

projektet?

Under projekttiden har två samarbetsprojekt utvecklats. Ett kring Lokalekonomidagarna med Coompanion Sverige, Ekobanken Medlemsbank, JAK Medlemsbank, Sala Sparbank, Sätra Brunn AB, Tillväxtverket, SLU, Malmö Högskola, Jordbruksverket, SmåKom och Tema Kapitalförsörjning vid Landsbygdsnätverket. Det andra kring Mikrofonden med Coompanion Sverige och Ekobanken Medlemsbank. Vidare samarbetade vi med de nio lokala aktörerna som tog kontakt med projektet. Se punkt 3. 

Har projektet skapat nya samarbeten?

Ja, med Sparbankernas Riksförbund och med Malmö Högskola. Vidare att nya konstellationer som Hela Sverige ska leva, Coompanion Sverige och Ekobanken bildat Mikrofonden för social ekonomi och lokal utveckling. 
5. Varför ville du genomföra projektet?

Fanns det t.ex. konstaterade behov, möjligheter, problem eller annat som motiverade projektet? 

I Landsbygdsprogrammet åtgärd 312 pekar man på problem med finansiering på landsbygden.  
Hela Sverige ska leva har tidigare genomfört ett inspirationsprojekt ”Lokal kapitalbildning” och där konstaterat ett behov och intresse från lokala aktörer att lära sig mer om lokala finansieringsmodeller. 

6. Vem riktade sig projektet till?

Vem har fått mest nytta av projektet och på vilket sätt?

Dela upp målgruppen och beskriv vilka som berörts direkt respektive mer indirekt. 
Projektets två delar vänder sig till olika målgrupper. Samarbetet med lokala aktörer har gett kunskap och inspiration och visat på lokala finansieringsmodeller för att starta eller utveckla kapitalförsörjningsorganisation. Uppläggen på träffarna har varierat efter de uttalade lokala behoven. Indirekt påverkas bygdens invånare om de lokala aktörerna lyckas starta eller utveckla finansiering av lokala verksamheter. Samarbetet med de nationella organisationerna ger nytta till de lokala verksamheter som kommer att nyttja sig av Mikrofonden samt kunskap om lokal ekonomi och finansiering till deltagarna på Lokalekonomidagarna. 

7. Vad genomförde du i projektet?

När genomfördes projektet?

Projektet genomfördes mellan 1 mars 2009 och sista februari 2011.

Vilka aktiviteter genomförde du i projektet?

Nio lokala träffar kring lokal finansiering för landsbygdens utveckling.

Uppföljning/coachning av de nio träffarna/lokala aktörerna.

Samarbetsprojekt kring Lokalekonomidagarna.

Samarbetsprojekt kring Mikrofonden.

Handbok i lokal finansiering.

Information; folder, hemsida och ppt-presentation

Vad har gått som planerat?

Projektet har i allt väsentligt genomförts enligt planerna beträffande innehållet. 

Vad har fungerat bättre än förväntat?

Vi hade planerat för att genomföra minst fem träffar kring lokal finansiering, men genomförde nio träffar på olika ställen i landet. Spridning av resultat genom att projektets rapporter kommer att nyttjas och spridas av Landsbygdsnätverkets Temagrupp Kapitalförsörjning. Presenterades till exempel på seminarium på Kreativ Landsbygd i februari 2011. 

Vad har inte gått som planerat? Förklara

Vi hade högre ambitioner om aktiviteter på hemsidan. Projektets har haft en hemsida under på www.helasverige.se där information om projektet och material kan laddas ner. Bland annat på grund av förseningar av funktionerna på nya hemsidan kom inte blogg, projektrum och digitalt nyhetsbrev igång under projekttiden. Vi har istället informerat om projektet på den egna hemsidan och i det tryckta nyhetsbladet som skickas ut till över 5000 lokala utvecklingsgrupper samt andra intresserade, som myndigheter och organisationer. 

Vilka svårigheter eller hinder har du haft under projektets gång?

Det har tagit betydligt längre tid att genomföra projektet än vad vi räknade med. Först var det svårt att få tillstånd samarbete med lokala aktörer, men allteftersom kom förfrågningarna. Vi hade från början planerat ett ettårigt projekt men efter ansökan förlängdes projektet så att det till slut tog två år att genomföra istället för ett år. 

8. Vilka var projektets mål? Vad blev resultatet?

Vilka var projektets mål?

Delmålen är att initiera, utveckla och stödja minst 5 lokala finansieringsinitiativ på landsbygden samt påbörja uppbyggnaden av ett stabilt och aktivt nätverk som stöd i processen. Också att bygga ett virtuellt nätverk på hemsidans projektrum. 
Vad blev resultatet?

Vi samarbetade med nio lokala finansieringsinitiativ. Påbörjade uppbyggnaden av ett nätverk där flera av dem träffades på Lokalekonomidagarna 2009. Arbetet med att utveckla nätverket har fortsatt i Praktikernätverket, med stöd av en nätverkscheck från Landsbygdsnätverket, har breddats och omfattar idag 29 medlemmar. Ett virtuellt nätverk håller på att byggas upp (juni 2011).
Om målet endast är delvis uppfyllt, vad är orsaken till detta?

Det virtuella nätverket är under uppbyggnad. Anledningen till att det släpar efter är band annat på grund av tekniska problem och att det tar tid att bygga nätverk människor emellan. 

Har projektet gynnat miljö och hållbar utveckling? På vilket sätt?

Analys av de ingående lokala initiativen visar att de tar ställning för hållbar utveckling. Ett perspektiv på hållbar utveckling är att också hur pengar strömmar är en del problematiken kring ohållbar utveckling. Projektet syftar till att stödja utvecklingen av lokala kretslopp för pengar där bygdens invånare har inflytande över sina egna medel. 

Har projektet arbetat med ungdomar, kvinnor och personer med utländsk bakgrund?

På vilket sätt?

Nej, projektet har ingen särskild inriktning på dessa målgrupper utan vänder sig till lokala aktörer som är intresserade av att utveckla möjligheterna för lokal finansiering. 

Har projektet främjat kompetensutveckling?

Projektet ville initiera, utveckla och stödja lokala initiativ. En del har varit att presentera hur lokala aktörer har organiserat lokalt kapital på andra ställen, samt förmedlat kunskap om olika associationsformer och organisationsmodeller. Ja, projektet har främjat kompetensutveckling inom detta kunskapsområde. 
9. Vilka är projektets mätbara resultat?

Fyll i tabellen på sidan 3 med projektets mätbara resultat, enligt EU:s riktlinjer, som du känner till direkt efter projektets slut. Skriv en kommentar om resultatet inte blev som förväntat.
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Projektet har ingen relevans i tabellens variabler. Vi har genomfört samarbeten med lokala aktörer på nio platser och i ansökan planerat för minst fem. 

10. Hur har du spridit resultatet?
Hur har du spridit resultatet av projektet?

Vi har spridit resultatet på hemsidan, i informationsfolder, på styrelsemöte och medlemsmöte samt på Lokalekonomidagarna och andra konferenser och seminarier. Till exempel har vi fått möjligheten att medverka på Kreativ Landsbygd konferensen på ett seminarium och berätta om Handboken. En annan spridningskanal är Landsbygdnätverkets Temagrupp Kapitalförsörjning som använder resultat från projektet. Handbok i lokal finansiering finns också elektroniskt och sprids till våra lokala och nationella samarbetspartners som i sin tur sprider vidare via sina egna kanaler.

Vilka andra aktörer kan vara intresserade av att ta del av projektresultatet?

Leaderområden, rådgivare på Coompanion, kommunala landsbygdsutvecklare och banker. 

Hur kan resultatet vara till nytta för andra som arbetar med företags- och

landsbygdsutveckling efter att projektet är avslutat?

Handbok i lokal finansiering ger en metod att finna en lämplig finansieringslösning med lokalt kapital. Kan också användas som en uppslagsbok då handboken presenterar 17 olika associationsformer och modeller som kan användas för att skapa lokala kretslopp av pengar för landsbygdens utveckling. 
11. Vilka kostnader har projektet haft? Hur har dessa finansierats?

Redovisa projektets totala kostnader uppdelade på kostnadsslag löner, indirekta

kostnader, investeringar och övriga kostnader.

Kostnaderna anger belopp i kr 
Löner: 502 430
Offentliga resurser: 50 000 

Övriga kostnader: 176 378 
Summa: 728 808 kr
Om du har haft kostnader för investeringar eller övriga kostnader beskriv vad dessa

består av. Exempel på övriga kostnader är konsultkostnader, studieresor, logi eller

utrustning för att administrera projektet.

Konsultkostnad: 50 000 
Resor, kontor, tele mm: 74 421
Handbok + folder: 51 957 
Redovisa hur projektet har finansierats. Beloppet ska delas upp på finansiärer.

Offentliga resurser: 52 564 
Övrig offentlig medfinansiering: 226 244
Projektstöd: 450 000 kr 

12. Vilka slutsatser drar du från projektet?

Vilka slutsatser kan du dra från projektet? Vad har varit svårt, oförutsett, intressant

eller nytt?

Slutsatser av projektet är att det finns ett betydligt större intresse år 2 än år 1, vilket kan hänga samman med ett allt större engagemang för ”Omställning Sverige”. Där tänks och diskuteras om det hållbara samhället i framtiden och med finanskrisen i kölvattnet är det möjligt att fler blir observanta på de egna pengarnas roll och möjligheter att medverka i landsbygdens utveckling. 

När man startar ett spjutspetsprojekt som utmanar en vana, som vi gjort med bidragskulturen, tar det lång tid att få acceptans för nya tankegångar. Projektet tog två år istället för ett år att genomföra. Också ett projekt med så många olika samarbetspartners och inställt på att bygga ett stabilt och aktivt nätverk tar tid på grund av de många personliga kontakterna. 

Kontakterna med de olika lokala och nationella aktörerna har också gett projektledaren värdefull kunskap om hur lokal finansiering kan lösas. Kunskap som kom till stor nytta i arbetet med att skriva Handbok i lokal finansiering. 
Vilka mervärden har projektet tillfört?

Projektet har informerat om möjligheterna att söka stöd från Landbygdsprogram åtgärd 312 samt Leader. 

Projektet har inte enbart gett Goda Exempel på hur andra har löst lokal finansiering utan också utvecklat en handfast metod och en mer formaliserad kunskap och referenser om associationsformer och organisationsmodeller. 

Handbok är ett verktyg som ”överlever” projektet och kan ge många ringar på vattnet effekter långt efter att projektet är avslutat. I och med att den finns tillgänglig och sprids på nätet lever den vidare. Den finns till exempel på hemsidan www.friametoder.se där Studieförbundet Vuxenskolan, Riksorganisationen Hela Sverige ska leva och ABF tillsammans gjort en satsning för att samla metoder för lokal utveckling.

Vilka rekommendationer kan du ge till andra som vill genomföra ett liknande projekt?

Att det mesta tar mer tid än vad man planerat och att det tar tid att bygga relationer och nätverk. Tänk särskilt på att projekt med många personer involverade tar mycket tid med samtal och e-post. Erfarenheterna är viktiga att ta tillvara. Bra att redan i förväg tänka ut vad och hur man ska presentera resultat samt var och hur man ska sprida det. Också bra som vi gjorde att dela på arbetet så att de lokala aktörerna fick bolla med två personer med olika kompetenser. Projektledaren genomförde inspirationsträffarna och uppföljning/coachning genomfördes av extern konsult. 
Stockholm 2011-06-29

� lokalekonomisk analys, se www.friametoder.se





