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Ann-Marie Fagerstrém, kommunalrdd i Emmaboda kommun, hilsade vilkommen till
Landsbygdskonferensen 2011. Moderator Claes Lewander tar 6ver som vigledare under konferensen.

NARINGSLIVSUTVECKLING VIA 100 NYA MATFORETAG
PER BERGKVIST, VD PA HILANDERS KITCHEN

Jag jobbar egentligen med reklam och har bland annat skrivit fyra kokbocker. Jag laste tidigt Guide
Michelin, det 4r en bok som betyder mycket.

Nir jag fyllde 39 gav jag mig sjilv presenten att dta 100 Michelinstjdrnor pd ett 4r. Jag 4t mycket som var
béde fantastiskt och konstigt. Det blev totalt 110 stjirnor.

Jag har nu fyra déttrar, vilket gjort att jag ocksa borjat intressera mig f6r skolkok. Jag bestimde mig f6r att
nista utmaning skulle bli att beséka och starta en blogg om 100 skolkdk. Jag har massor av slutsatser frin
den hir resan. En slutsats dr att det 4r médnniskorna som gor hela skillnaden mellan medioker och
fantastisk mat. Det giller alla matupplevelser. Vi méste férandra var syn pd skolmat. Vi méste ga frin mat
till matupplevelse, vi miste g fran skolkdkets ansvar till skolans ansvar.

Efter de hir f6rsta utmaningarna dkte jag till Gotland och lyssnade pa Eskil Erlandsson. Jag blev irriterad
av att det hinde s4 lite i matlandet Sverige. Det fanns mycket teori, men vildigt lite hinde. Jag bestdimde
mig dirfér £6r del tre i min trilogi: att starta 100 nya matféretag pa ett dr. Mellan 11 november 2010 och
11november 2011 ska jag vara med och starta 100 nya matféretag.

Jag skred till verket genom att skaffa mig en husbil och mitt mal var att 4ka genom alla Sveriges landskap.
I varje landskap skulle jag bidra till att minst ett nytt matforetag startades. Jag vill bara fortydliga att det
inte dr jag som startar fOretagen, jag hjilper till att hitta dem och att utveckla dem, jag hjilper till att
bedéma idéer.

For det f6rsta, niva ett: jag hjilper till med marknadsféringen. Nivd tva: jag hjilper till att utveckla ett
koncept och att marknadsfora. Nivé tre: jag star £r allt, affirsidé, koncept och marknadsféring.

Tre reflektioner:
1. Sverige bestir av sma mathantverkare och stora livsmedelsféretag. Det dr inte antingen eller, det
ir bade och.
2. En god affirsidé dr nyckeln till framging.
3. Sociala medier ir ett maste.

Exempel pd nya matforetag som jag varit med att dra igang:
e Jenny i Ostersund borjade féda upp vaktlar. Hon producerar kétt och dgg och levererar till
gourmetrestauranger. Foretagsnamn” Jennys spritt och flax”.
e Magnus pa Jokkmokks chark ville bérja goéra lufttorkad skinka av typen Serranoskinka. I ungefir
10 ar experimenterade han med varierande framging. Sedan dok en spansk kille upp, som flyttade
till bygden. Det visade sig att hans familj gjort Serranoskinka i generationer, de startade ett
samarbete och plotsligt blev produktionen framgéngsrik under namnet Sierra Laponia.
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Tre affarsidéer:
1. Svenska vigkrogar, dir finns den virsta maten, dir borde den bidsta maten finnas. Vigkrogen ir
Sveriges ansikte utat, det dr ddr manga av viéra turister hamnar.
2.  Menyhjilpen, ett material som ser bra och inspirerande ut som skolkdken kan anvinda for att
presentera sina menyer pa ett mer tilltalande sitt.
3. Greenland

Ett gott rad: Griv ddr du stir. Skapa ett foretag kring det du dlskar mest!

Hur har det gitt? 68 foretag har jag varit med och startat. De férdelar sig som féljande:
e Foridlad mat: 39 foretag
e Restaurang: 14 foretag
e Primirproduktion: 8 féretag
e Turism: 5 foretag
e  Offentlig mat: 2 féretag

Jag behéver hjilp om jag ska uppné mitt mél pd 100 nya féretag. Har du nagon bra affirsidé kontakta mig

pa: 0703-184 543, par@hilanderskitchen.se.

Stort tack!

FRAMGANGSRIKT LANDSBYGDSFORETAG
CAROLINE WIGREN, LUNDS UNIVERSITET

Jag har forskat om entreprendrskap i ett decennium. Vad som ir ett framgangsrikt féretag betyder olika
saker for olika individer. De allra flesta svenska foretag drivs av soloentreprendrer och de allra flesta édr
levebrodsforetag. Det finns ett alldeles f6r stort fokus pé tillvixtforetag i Sverige.

Tre exempel:

1. En familj driver Lulas Espressobar pa Ostetlen, sommartid och vissa helger. De har ocksa andra
jobb. De arbetar mycket aktivt med sin Facebooksida. I sin verksamhet har de plockat ihop
sddant de brinner f6r och det har blivit en succé, inte minst for att de skapat en nira kontakt med
sina kunder via Facebook.

2. Stenhusets antikhandel i Stockamolla, Skane, drivs av en familj. De siljer antikviteter och har
utvecklat verksamheten med café och B & B. Mycket av affirerna drivs via hemsidan.

3. Kvarnen i Hyssna i Melltorp, férra drets landsbygdsforetag. De har café, pensionat, konferens,
gardsbutik och har utvecklats med kundernas efterfrigan. Motorcykelfolket dr en stor kundgrupp.
Finns ocksa pa Facebook.

Gemensamt f6r de hir féretagen dr att de alla bygger ddr de star och anvinder internet f6r att
kommunicera. Féretagen har karaktiren av ett livsstilsforetag, det vill sdga att man bor didr man driver
foretaget. Man maste vara mangsysslare for att f4 det att gi thop. Den historiska férankringen skapar
berittelsen. Marknaden kan finnas lingre bort men marknaden 4r nira tack vara sociala medier och e-

handel.

Insikter fran entreprendrskapsforskningen:
e Man trodde forr att det fanns ett entreprendrskaps gen, det dr inte sant
e  Att det skulle gi att planera sig till ett framgangsrikt foretag. Planer behdvs, men mer fokus pd att
gbra.
e Tron att finansiella resurser dr avgdrande; man klarar sig ganska lingt om man bygger dir man
star och utvecklar efter hand, man testar sig fram.

e Vem ir du, vad kan du, vad kidnner du? Om du vet vem du ir, vad du kan och vem du kinner 4r
det lttare att ga framit.
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e Man utgir fran en kalkylerad risk och uppnir succesivt utveckling genom att overviga vad jag kan
vinna och férlora pé nista steg. Utvecklandet sker stegvis, ett steg i taget.

Budskap pa vigen:
e Var lyhord pa vad kunderna efterfrigar
e TI¢6lj de trender som finns idag, lokalt, genuint, smaskaligt
e Anvind sociala medier - de gbr det moijligt att halla kontakten med kunderna, att ha en dialog
¢ Om moijligt anvinda e-handel

Friga: positivt att man inte miste vara en sirskild personlighetstyp for att vara entreprendr. Hur stottar
man entreprendrer bist?

Svar: Viktigast att komma ihag att affirsplanen inte fir betyda f6r mycket, det ir viktigare att utga fran
vem man dr och vad man vill, vet och kan. Kompetensen att driva féretag dr en kdrnfriga man kan stotta
genom kompetensutveckling inom detta omrade.

Fraga: Vad kan man gbra som kommun for att underlitta?
Svar: Hjilpa féretagen att kiinna varandra, nidtverkande gynnar féretagsutveckling ex: Gnosjéandan.

E-HANDEL FOR LANDSBYGDEN
LEO PADAZAKOS, ENTREPRENORSFABRIKEN

Jag ir grek fran bérjan och har bott i Sverige ca 7 4r. Jag bor mitt i ingenstans i Heby kommun, utanfér
Uppsala, i ett hus fran 1877. Min hobby ir att flytta pd gamla hus, stock f6r stock. Svenskarna hade lért sig
redan f6r linge sedan héllbar utveckling.

Jag dr entreprendr och har aldrig jobbat som anstilld. Jag var pa vig fran Grekland till Australien, men
min fru tyckte det var fér lingt sa det blev Sverige istillet. Jag tyckte det vara fantastiskt att komma till
Sverige och den svenska landsbygden. Jag tinkte mycket pd vad som skulle krivas for att klara av att leva
och verka hir och kom fram till att e-handel skulle kunna vara en nyckel for att gra det méjligt f6r ménga
att bo kvar.

Jag startade 250 nya e-handelsféretag pd mindre édn tre ar, 40 procent 6vetlever fortfarande.
Vi utndmndes till vinnare i Europa i tivlan med 399 andra projekt.

Vi tinkte s hir: e-handel kan anvindas f6r att utveckla landsbygden, men e-handel kan inte ridda
landsbygden. Tillgang till investeringskapital dr ett stort problem. Om man vill expandera behévs kapital
och bristen pa det kan gbra att satsningar avbryts f6r att man som enskild féretagare inte vill ta den
personliga risken och pantsitt villan.

Vad kan kommunen och andra aktdrer gora for att komma at det hir problemet och for att hjélpa
foretagen. Vi har utvecklat en niringslivskarta.

Pa kommunal nivé finns ingen standardisering f6r vad en niringslivschef eller niringslivsutvecklare gbr
eller ska gbra. Det ser vildigt olika ut 1 olika kommuner vilket stéd som finns. Hir kan man jobba mer pa
att ta fram gemensamma rutiner.

Almi jobbar bra, men systemet att lana ut pengar maste andras.

Se till att det finns ett mentorsprogram. Det dr oerhért viktigt.

Jag dr ocksa riadgivare pa Jordbruksdepartementet. Min uppfattning ir att det offentliga samhillet ska vara
en katalysator. Man maste minimera bidragsberoende organisationer, for bidragsberoende skapar inte

sjilvstindiga foretag.

EU-systemet miste bli bittre pa att hantera innovation.



Vi har utvecklat en ”Lokal One Stop Shop”, ett system som bygger pa offentligt och privat partnerskap.
Det ir en finansieringsmodell dir man bygger ett lokalt kapital med hjilp av privata sma investerare, som
kan vara enskilda personer eller komma fran det lokala niringslivet.

En entreprendr skickar en forfragan om finansiering via en webbtjinst, forfragan liggs ut i lokala kanaler
sd att privata personer och féretag kan bidra med en mindre summa. P4 sa vis finansierar lokala
entreprendrer och privatpersoner foretagsutveckling med smapengar.

Det gar ocksi att koppla EU-pengar till detta.

NATURMOTEN MED INVANDRARE
YUSRA MOSHTAT, MILJOINSPEKTOR | GOTEBORG

Jag dr miljéinspektér och jag har jobbat som projektledare f6r Naturvardsverket med mera. Jag vill ta med
er pé en resa till Irak...innan, under och efter kriget.

Jag kommer fran Bagdad i Irak. I Bagdad finns 8 miljoner invanare. I dag dr méinga moskéer borta, manga
hus och byggnader dr borta, virldens férsta universitet fanns i Bagdad, det 4r borta, mitt gamla hus dir jag
vixte upp ir borta.

Under Gulfkriget fick jag min f6rsta son. Han fick sidana skador vid bombningarna, att han senare dog
vid 12 érs alder.

Min passion dr att viva mattor, jag vaver mitt liv.

1999 fick vi ett uppdrag att sprida miljéinformation i invandrartita omrdden. Niér vi inspekterade sdg vi att
det fanns ett stort behov av information. Vi gick ut till omraden dir 120 spréik talas. Vi borjade jobba med
bilder, men jag kinde att vi mdste jobba pa andra sitt for att engagera och informera minniskor. Vi satte
iging samarbeten med invandrarféreningar. Vi gjorde till exempel en fiskeutflykt. Malgruppen var de som
hade svirt att integrera sig i Sverige. Vi pratade om hur man hittar ut i naturen, om allemansritt, kultur
och kulturhistoria.

25 procent av Géteborgarna har invandrarbakgrund. De hir grupperna vistas mindre i skogen och
naturen. Manga invandrarfamiljer har manga barn, ddrfor dr det extra viktigt att nd dessa vuxna, for barnen
lir sig av de vuxnas beteenden. Det hir handlar ocksd om hilsa, invandrare har simre hilsa 4n andra
grupper. Det handlar om att skapa samhillsnytta.

Varfor upplever inte invandrare naturen pa samma sitt som svenskar? Man kan inte jimfora en irakier
med en grek eller bosnier. Det dr viktigt att se skillnaderna mellan olika grupper. Minga invandrare
upplever naturen som hotande, pa grund av att kinslor och ridslor som bygger pa erfarenheter frin
hemlandet, finns kvar. Det kan till exempel handla om att man vuxit upp med minor i naturen. Sara kom
inte med p4 utflykt for att hennes bror hade d6tt under en tur i skogen i hemlandet. Det tar tid att komma
Over sin radsla.

Man kan ocksa vara ridd for farliga djur, man bir med sig erfarenheter och ridslor frin sitt hemland. Man
har forestillningar om att skogen hirbdrgerar farliga djur.

Orsakerna kan ocksd héra samman med att man har sociala problem. Manga ginger har man gitt igenom
mycket, minga svara erfarenheter. Man kan ocksa ha svirt med det nya spraket. I ett sddant lige dr kanske
inte skogen eller naturen det forsta man tinker pa. Det finns andra mer tringande fragor.

En del av oss kommer fran linder dir naturen och miljéfrdgorna inte dr uppmarksammade pd samma sitt
som hir, det kan ha varit krig eller andra frigor som varit mer angeldgna.

Minga invandrare kommer frin linder dir det dr varmt. I det kalla Sverige kan det vara svért att viga ga ut
om man har den bakgrunden.



Upplevelsetrappan: Man miste ta ett steg i taget, man kanske inte kan ta alla steg pa en gang. Det dr viktigt
att ha ritt ambitionsniva. Darfér dr upplevelsetrappan en bra modell.

Uppdrag naturméten 2006-2009: Nir jag jobbade med det hir uppdraget blev jag chockad 6ver hur vi
jobbade med de hir frigorna. Jag hittade inte ett enda projekt dir man utvirderat det arbete som gjorts,
trots att det fanns fler 4n 60 projekt. Om man inte utvirderar vet man inte vad som gatt bra eller daligt,
vad som fungerar eller ¢j. Flera invandrarféreningar upplever att de blir utnyttjade. En enda
invandrarférening hade fatt stéd £6r den hir typen av projekt, annars var det bara svenska féreningar.

En annan chock var det begrinsade samarbetet mellan myndigheter pa regional och nationell niva.

Delaktighet saknas i arbetet trots att delaktighet dr en férutsittning fér framgang. Malgruppens synpunkter
och behovs tas inte till vara. Vilka jobbar som naturguider? De flesta dr svenskar. Det saknas naturguider
med invandrarbakgrund.

Det behdvs mer forskning kring invandrare och deras relation till naturen. Alla projekt maste utvirderas.
Viktigt med ldngsiktiga projekt, f6r det dr ddr man kan se resultat. Samarbetet mellan myndigheter maste
forbittras.

Satsa pa konferenser och seminarier. Det man pratar om pa konferensen maste féljas upp.
Invandrargrupper maste ocksa vara med, vi kan inte prata fér den hir gruppen, vi maste prata med dem.
Vi ska dven utbilda svenskar som arbetar med dessa fragor. Alla maste ta ansvar for integrationen. Se
likheter inte olikheter, se méjligheterna inte bara problemen.

Kvinnan pa bilden kommer frin Afghanistan. Hon heter Nora och hon var med pa en utflykt. Plétsligt
var Nora borta. Hon hittades bland firen, tidigare hade hon jobbat med djur i sitt hemland.

Jag har gjort en utbildning till naturguider £f6r SFI-lirare, och 60 hemspraksldrare. Vi har ocksa
naturutflykter. Fran varje invandrarférening har jag utbildat tva personer som naturguider. Mitt jobb ska
utvirderas och jag har en kvinna pd Goéteborgs universitet som studerar projektet.

Vi har nu varit pa en resa och jag avslutar den hir resan i Sverige. Jag avslutar med en del av min dagbok
som har varit i Sveriges Radio. Det handlar om hur det idr att vara invandrare i det hir landet.

KAN EN SOMALISK BONDE BLI BONDE | SVERIGE?
FREDRIK BERGMAN, ARABYMACKEN

Vi startade Macken som en reaktion mot att sa manga bra saker slingdes i kommunerna. Vi tinkte att man
kanske kan skapa jobb genom att reparera gamla saker och silja dem, precis som man gor pi
Mboijligheternas hus i Emmaboda. Vi startade ocksd en liten textilverkstad.

I kommunen i Vixjé fanns tre somaliska kvinnor som inte trivdes pd SFI och de fick komma och arbeta
pa var textilverkstad och dir upptickte man att de ocksa lirde sig svenska i processen. Vi tinkte dé att det
kanske dr s man kan jobba, att man lir sig svenska i verkstidder. Det finns nimligen problem med
minniskor som kommer till Sverige som inte har akademisk bakgrund och som har svart att ta till sig SFI-
undervisningen.

Vi startade en SFI-skola f6r lagutbildade invandrare dir man var halva dagen i1 verkstaden och halva dagen
i sprakundervisning. Vi byggde ut med fler verkstider och ett café mm. Utvecklingen skedde for att vara

elever tryckte pa. Till exempel ville de ocksa att Macken skulle hjilpa till och fixa jobb. Det ledde till att vi
drog igang ett kooperativ. Dir kan man som elev bli medlem, om man vill och silja olika typer av tjinster.

Niista steg var att hjilpa elever att starta foretag, genom att skapa en 6vergang till féretagande via
kooperativet och detta blev sedan ett EU-finansierat projekt. Mdnga verksamheter har sedan startat dir
Macken har slussat folk fran socialbidrag till eget féretagande. Det handlar om minniskor som ér
lagutbildade, utan egna ekonomiska resurser, med obefintliga sociala nitverk och obefintlig kunskap om
att driva foretag i Sverige. Men de dr duktiga hantverkare!



Verksamheten bestar bland annat av ett nitverk av mentorer bland svenska féretagare, féretagsutbildning
pa litt svenska, ett hantverkarnas hus med gemensam marknadsfoéring f6r olika hantverkare, en basar mm.

Det fanns en grupp invandrare som hade varit smdbrukare i sina hemlidnder och som ville fortsitta bruka
jorden hir. Med dem har vi startat Mackens lantbruksskola p4 litt svenska i samarbete med LRF och
Ingelsta naturbruksgymnasium, sedan 6 minader. Utbildningen har anpassats si att praktikperioderna ir
lingre. Det var litt att fd svenska bonder att stilla upp som praktikvirdar. For att ge det hela lite dignitet
och uppmirksamhet hade vi uppstart pa landshévdingens residens.

”Det idr en riktig kogubbe det hir 4ven om han bara jobbat med kameler tidigare”, en rolig kommentar
fran en av praktikvirdarna.

Vi jobbar mycket med att fa ut vira elever i arbete till exempel i skogsbruk. Ett skogstéjningskooperativ dr
pd gang. En annan intressant gren dr en stadsodling i Vixjé som ocksa har anvints i utbildningen {or att
undersoka de ekonomiska villkoren och hur marknaden f6r nirproducerade grédor ser ut.

Flera olika méjligheter verkar finnas f6r ett smaskaligt entreprendrskap inom de gréna yrkena. Macken ér
etableringslots i Uppvidinge dér vi botjar hitta former fr att etablerade invandrare med mycket kontakter,
till exempel somalier och araber, kan vara forebilder f6r hur man etablerar sig i ett nytt land och kan hjilpa
folk ut pd arbetsmarknaden.

LANDET UTANFOR
KRISTINA MATTSSON

Jag ér journalist och forfattare, med en bakgrund inom folkbildningen. Jag har varit folkhégskolldrare i 8
ar. Jag bor i Aspudden med ett frilanskontor pa Reimersholme i Stockholm, uppvuxen i Akersberga. Jag
far ofta fragan, varfoér skriver du om landsbygden, du ir inte fran landet. Tidigare har jag bland annat
skrivit om papperslosa, da fick jag aldrig fragan, varfor skriver du fér pappersldsa.

Det dr ndgot med land och stad. Jag har starka band till landsbygden. Att skriva bécker dr ganska
krivande, sd det behovs en stark personlig drivkraft.

Utifrdn det personliga drar jag upp stad och land i virlden, saker som dr viktiga om man jobbar med
landsbygdsutveckling, som varfér somnar vissa samhillen in medan andra frustar av vitalitet. Jag har inte
svaret, det har ingen. Alla jobbar vi med detta pd olika nivier.

I den hir férsamlingen behéver jag inte sdga att det dr ett bekymmer £6r hela Sverige med den édldrande
befolkningen. Det giller hela Sverige, men vissa delar sirskilt mycket.

Vi ser en samhillsutveckling just nu dér vi ser att storstiderna gir vildigt bra tillsammans med de storre
universitetsorterna. Det finns en brytpunkt vid 100 000 invanare. Man vixer ddr man dr fler och minskar
ddr man ir firre. Den tillvixt som sker, sker pd omlandets bekostnad. Landsbygden runt ett starkt centra
drineras pa folk. I resten av landet finns det stora problem. Sedan finns det hir och dér undantag som till
exempel Tromsviken i Jimtland. Dalarna har annars drinerats pa méinniskor de senaste tio dren. En ort
som Leksand gér vildigt bra och Jukkasjdrvi och Arvidsjaur. Det finns ingen entydig och jimn utveckling
6ver hela landet. Det ser likadant ut ocksa pd lokal niv.

Dir jag vixte upp var ett litet stationssamhille, vildigt mycket landet med kossor osv. Sedan vixte det
explosionsartat, det blev en svillande stadsbyggnad som ingen tog ett enhetligt eller Gvergripande
samhillsbyggnadsansvar f6r. Det var lite som vilda vistern. Folk kom frin médnga olika delar av Sverige.
Hemma f6r mig var hos mormor och morfar dir det fanns en annan trygghet.

Forsta generationens stadsbor har starka band kvar till landsbygden. Sd var det f6r manga pa 60-talet nir
jag vixte upp. Idag dr de banden mycket svagare, eftersom det i dag finns si manga som inte kan relatera
till landsbygden. Min egen son, som ér 17 kan inte f6rsta hur man kan bo pé landet. Han kan inte ldsa av
tecknen pa liv. Vira personliga erfarenheter skapar vara virderingar och de erfarenheter man inte har
begrinsar mojligheten att leva sig in 1 hur det 4r pa landsbygden.



Jag gick pa folkhégskola i Osterfirnebo norr om Uppsala i en liten by. Under de 4r jag bodde dir
upplevde jag det som ett otroligt stabilt samhille, med vuxna som hade klara och tydliga virderingar. Det
fanns all service; post, bank affir mm. Det fanns ocksd en lokal 6verhet; prist, lirare, politiker, en 6verhet
som idag dr utraderad.

Nir jag kom tillbaka till Osterfirnebo i samband med att jag skrev den hir boken, fanns inte den hir
stabiliteten kvar. Det har pagitt och pagar en jittestor samhillsférindring som inte diskuteras pa nationell
samhadllsniva. Det var vildigt spannande.

Di boérjade jag min reportageresa for att ta reda pd mer. Reportage frin Jimtland till exempel, med en ort
med problem men ocksa fran Are dir verkligheten ser annorlunda ut. Jag har ocksa varit i Norge och i
Virmland och gjort en jaimforelse mellan Filipstad och Sunne. Varfor kan tva orter som ér s lika vara s
olika, en sa positiv den andra sd deprimerad. Jag har ocksi varit i Skane och tittat pa férdelar och
nackdelar med att satsa pa turismen.

Vad ir det da som hint? Urbanisering och industrialism har ju pagitt linge och inneburit méinga positiva
saker, vilstind, utveckling, framsteg. Men det har haft sina toppar. Nir det har uppstatt problem, som
under miljonprogramstiden, nir en miljon manniskor bytte livsstil inom loppet av nagra fa ér.
Storindustrin behévde enorma mingder arbetskraft. Sen pa 70-talet kom en motreaktion dir processen
stannade av, grona vagen och uppbyggnad av den generella vilfirden féljde.

I Spanien finns helt témda byar och pa médnga andra stillen i Europa. Hir har det inte blivit sd. Den
generella vilfirdspolitiken har varit en stark orsak till det, att man ska kunna leva pa jimstillda villkor var
som helst i landet.

Under 80-talet var det nagorlunda balans, det fanns en liten befolkningsomflyttning. P4 90-talet kom den
ckonomiska krisen som triggade igaing urbaniseringen igen. Pa 70-talet gick vi fran landsbygd till mindre
tiatort, nu var det frin mindre titort till storstad.

Digitaliseringen exponerade Sverige f6r en global konkurrens och manga av industrijobben utraderades.
Samhillet métte det med kunskapslyftet och alla skulle f4 gymnasie- och hdgskoleutbildning. Detta spidde
ytterligare pa urbaniseringsvagen. Ju hégre utbildning man har desto sannolikare é4r det att man bositter
sig i en storre stad. Man dker ivig, utbildar sig och triffar kanske en partner som kommer fran nigon
annan ort. Hemorten 4r inte lingre ett sjalvklart val. Man vill ocksa ha utvecklingsmojligheter 1 jobbet.
Man vill ha manga valméjligheter och det ska finnas f6r bada tva. Da vinner ocksa storstaden. Det dr de
materiella orsakerna. Men det finns ocksd emotionella orsaker.

Digitaliseringen innebir att ’storstadslandet” har vidgats. Minniskor flyttar ut frin stiderna men befinner
sig i nirheten, pa pendlingsavstand. Ett landsbygdsliv med en storstad i ndrheten har helt andra
férutsdttningar dn en landsbygd utan pendlingsméjligheterna. Man har inte stora valmdjligheter. Hos
manga unga finns en urban lingtan (Mats Trondman). Man vill utforska sin identitet, vem ir jag, ta ut
svingarna. Identiteten dr inte ndgot fast. Friheten att gbra det ér storre 1 storstaden.

D tror jag att det hir paverkar ungdomar pa sma orter och det paverkar landsbygdens sjilvkinsla. Det ér
coolare att bo i stan. Manga som vixer upp pa landsbygden upplever att de inte 4r lika mycket virda.
”Metronormativiteten” dér staden 4r normen och har tolkningsféretridet, dven f6r den som bor pa
landsbygden. Ungdomar blir sd viktiga att ge utrymme. Hur kan man pa landsbygden méta det hir? Hur
stirker vi ungdomarnas sjilvkinsla? Det dr ocksa viktigt att inte bara prata om ungdomar utan ocksa prata
om tjejer och killar, eftersom tjejer i hogre grad flyr landsbygden och pojkar i hogre grad stannar kvar. En
sak kan vara att se till att man far en bra uppvixt, som 6kar méjligheten att man kommer tillbaka. Satsa pa
tjejernas intressen, héstar, kultur mm, som 1 hégre grad tilltalar tjejer.

Nir jag var 1 Norge triffade jag en kvinna pd Glesbygdsverket. Ungdomar maste kdnna att man ar en del
av virlden dven om man bor i glesbygd, sade hon. Se till att ungdomarna far regelbundna internationella
upplevelser, att jag kan bo hir och dnda vara en del av virlden. Viktigt f6r att man ska kdnna att det ocksa
finns fordelar.



Oppenhet. Man kan komma in i en by och kinna att hir kommer jag inte in. I en grannby kan man kinna
motsatsen: vilkommen, vem 4r du? Den andra byn har sa storre méjligheter, darfér maste man jobba med
Oppenheten.

Om man tittar demografiskt, det stora tillskottet kommer fran linderna utanfér Europa. Ska man ha folk
till jobben pa landet behévs invandrarna. Till Stockholm kommer invandrarna av sig sjilv. For
landsbygden giller att attrahera dem, inte att tolerera. Detta kommer att vara en 6verlevnadsfraga. Det dr
inte litt, men det méste ga att hitta vigar. Habo kommer vildigt hogt 1 alla undersékningar nir det giller
att ta om hand invandrare. Man ger ett verkligt st6d.

Varfor somnar vissa bygder in medan andra frodas. Ni kdnner siker till norra Italien dér en sociolog
stillde sig fragan vad skillnaden mellan ett framgangsrikt nord Italien och ett fattigt syd Italien berodde pa.
I norr lyckades man med att kombinera hird konkurrens och samarbete mellan industriella kluster. Manga
sma foretag gick samman och tog stora order, vilket skapade flexibla framgingskoncept.

I Sunne fanns en enormt positiv anda. Man anvinder Selma Lagerl6f och siger att hon har 6ppnat Sunne
for virlden. Det dr kinnetecknande. Man anvinder det man har, Sverdriver sina framgingar och
underdriver sina motgingar. Hur kommer det sig? Vid krisen 1992 var Sunne i rakris. Den grafiska
branschen som varit Sunnes ryggrad hade slagits ut av den nya digitala tekniken. I Sunne insdg man att
man var tvungen att ompréva, niringsliv och kommun tillsammans. Man upptickte att man hade en
vildigt lag utbildningsniva, men runt om fanns ett livaktigt socialt samhille. Det fanns en tillit. Till detta
kommer entreprentren Ingalill Lindkvist, lirare 1 féretagsekonomi. Hon satt i sitt lirarrum och fick fragan
om hon ville starta en kurs f6r arbetslosa grafiker. Detta satte iging en process dir hon sag; vad har vi att
bygga pa, jo, det grafiska. Tetra Pack skulle flytta till Sunne, vilket gav en materiell grund. Hon fragade:
vad kommer Tetra Pack att vilja ha i framtiden? Vilutbildad arbetskraft. S4 uppstod ett f6rslag om ett
grafisk centrum i Sunne. Dir hade det kunnat sluta, men tack vare framsynta politiker revs den
kommunala budgeten upp och man byggde ett nytt skolhus. Den grafiska branschen kopplades in. Man
kollade in hur andra har gjort och byggde upp nagot utifrin egen kunskap och eget intresse. Hir finns nu
ett imperium: gymnasieutbildning, forskarutbildning, internationell utblick, mastersutbildning i Australien,
en framgangssaga i det lilla.

Entreprendrer dr superviktiga, men det maste finnas ett samhille som stéttar, driver och att landa och
misslyckas i. Hur man ska skapa detta Trippelhelix - den nya innovationsmodellen: hégskola, niringsliv
och myndigheter i samverkan, det har jag inte 16st, men det gor vl ni?

LOKALA SERVICELOSNINGAR )
ERIC CIARDI, REGIONFORBUNDET | KALMAR LAN

Vi ska nu hitta 16sningarna si att vi har en beredskap f6r framtiden. Vi ska dela in oss i fyra grupper med
fyra moderatorer. Atersamling hir klockan 15.30.

SUMMERING

Var det bittre forr:

Grupp 1: Da fanns métesplatserna. Det var kortare beslutsvigar.

Grupp 2: Vi stir Over till nista fraga.

Grupp 3: Gruppen var inte Sverens om det var bittre eller ej. Det fanns en stark framtidstro.
Trygghetskinslan var kanske bittre. Narmare till makten, littare att fora en dialog.

Grupp 4: Varfor servicen sig ut som den gjorde; man jobbade och bodde pd samma ort vilket gjorde att
man blev mer delaktig. Nir var det som bist? Det fanns olika uppfattningar i gruppen beroende pa vem
man ir, var man vuxit upp etc. Mellan 1950-70 kanske bist.

Nutid:
Grupp 1: Underifrin perspektivet dr viktigt. Kommunerna maste samordna sin verksamhet mer med byar,
byalagen. Lyssna av medborgarna i arbetet med lokala utvecklingsplaner.



Grupp 2: Det ser vildigt olika ut beroende pa var man bor. Vilka dr det som lyckas? Instillningen hos
minniskorna, att det finns eldsjilar att det finns ett underifran perspektiv. Féreningslivet kan skapa detta.
Kommunen kan hjilpa till med att skapa mé&tesplatserna.

Bredband ir viktiga forutsittningar. Att fa inflyttning av barnfamiljer dr en nyckelfaktor. Att kommunerna
ar flexibla i sina servicel6sningar tillsammans med invanarna.

Grupp 3: Kommunbygderiden i Blekinge dr ett bra exempel pa lokal demokrati. Man méste ocksa
marknadstora sig och hembygden. Vi var oense om hur attraktiv landsbygden ér att bo pd och om det ér
billigt eller dyrt att leva och bo pi landsbygden.

Grupp 4: Det finns dem som tycker att det dr attraktivt att bo pa landsbygden. Riktigt bra boende ér det
viktiga, allt annat kan man pendla till, det kom igen i alla diskussioner. Sluta prata om olika grupper, alla
ska bjudas in till diskussion.

Framtiden:

Grupp 1: Vi sa att servicen allmint, bredband och kollektivtrafik 4r viktiga forutsittningar. Det giller att fa
en legitimitet f6r den ideella sektorn. Det giller att hitta de innovativa ovintade 16sningarna. Alla maste ha
bredband med god 6verforingshastighet.

Grupp 2: Vi tror pa den nya gréna vigen, man vill leva klimatsmart, miljévinligt. Det kan bana vig f6r
aterinflyttning. For att det ska fungera maste infrastruktur fungera bide vad giller bredband och flexibel
kollektivtrafik. Vi maste ta hand om de hir halvtokiga entreprentrerna som till exempel ishotellet i
Jukkasjdrvi. Vi behéver inte heller nirheten till kunderna. Vi tror att man ska bygga vidare pa det ocksi
inom bestksniringen.

Grupp 3: Vi miste dndéd se mdjligheterna. Saker och ting 16ser sig, men anpassningen sker succesivt till nya
levnadsmonster. Vi miste alla ta ansvar. Vi maste se till att vi far en livskraftic omgivning, dir dr
infrastrukturen mycket viktig.

Grupp 4: Var vision dr att man kan hyra en villa. Rorligheten g6r att man inte vill binda upp sig med lan.
All infrastruktur finns. Bra métesplatser finns. Det finns mojlighet att bygga, bra statliga lanevillkor, det
har vi haft f61r och det gav resultat da. Vilimnar 6ver och slipper in ungdomarna i tid, smidigare
generationsvixlingar. Vi har en utomordentlig mottagningsapparat f6r nya medborgare oavsett om man
kommer fran ett annat land eller en annan del av Sverige. De nya invanarna dr girna barnfamiljer med
gront tink.

Synpunkt: Jag skulle vilja ifragasitta tillvixtmalet? Maste man alltid bli storre eller fler? Finns det andra sitt
att tinka, kanske vad giller sammansittningen av befolkningen. Glém inte bort dem som stannar, hur kan
man lyfta fram dem. Man kan ju inte bli betraktad som misslyckad f6r att man stannar kvar. Man pratar
girna om dem som flyttat och allt spinnande de gor.

Synpunkt: Vi som jobbar med landsbygden jobbar 1 uppforsbacke, skogsniringen ir ett exempel pa en
niring som mot bittre vetande frodas.

Synpunkt: Problemen har vi identifierat i decennier, vi maste ligga kraften och energin pa att tinka framét
och lyfta de goda exemplen.

LANDSBYGDSKONFERENSEN 2011

DAG 2, 2011-10-20

God morgon. Moderator Claes Lewander hilsar vilkommen till dag tva.

HELA SVERIGE SKA LEVA
BO LONNQVIST, PROJEKTLEDARE PA HELA SVERIGE SKA LEVA

Att hela Sverige ska leva, det 4r nagot vi jobbar aktivt med. Vi dr en projektorienterad organisation. Vi
jobbar i projekt med till exempel vindkraftsfragor, omstillning Sverige, jamstilldhetsfragor, vi jobbar
mycket med servicefragorna. Vi uppbir statliga bidrag fran Naringsdepartementet pa ca 26 miljoner
kronor. Ett stort projekt heter Lokala, hallbara servicelsningar, ett nationellt projekt med syfte att skapa
och utveckla det hir med servicepunkter pa landsbygden.



En servicepunkt dr en métesplats dit man kan komma £6r kommunal information, radgivning,
turistinformation, ja, man kan ldgea in vilken service som helst. Vi jobbar med 15 orter i tre regioner. Jag
ir projektledare for sédra regionen, med samordningsansvar £6r hela projektet.

I s6dra Sverige fem orter: Gunnarsbyn, Glommerstrisk, Moskosel, Seskard, Kuttainen
I mellansverige fem orter: Backe, Gided, Vedevag, Hammar, Bjorkvik
I norra Sverige fem orter: Blankaholm/Solstadstrém, Byxelkrok, Paryd, Orsjo, Stenberga

Vi har en organisation med styr- och referensgrupp. Dir ingar SKL, bygdegiardarna, féretagarna, LRF,
Posten, AF, Jordbruksverket, Tillvixtverket, en bred representation som vi kan bolla med.

Den centrala projektgruppen omfattar projektledarna och representanter for riksorganisationen Hela
Sverige ska leva.

Pa de femton orterna har vi lokala projektgrupper, det finns ocksa en lokal projektsamordnare pa
respektive ort, detta for att det dr viktigt med ett underifran perspektiv, lokal férankring och att
projektgruppen ir igenkind lokalt.

Vi jobbar med 14 kommuner och sju linsstyrelser. Nir det giller den kommunala medverkan i den lokala
projektgruppen dr det oerhort viktigt for att uppna resultat. Andra grupper dr byalag och lokala féreningar.

Arbetssitt: Projektet har pagitt i ett 4r. En férstudie har genomfdrts dir vi inventerat dagsliget, hur det
fungerar i dag och hur man skulle vilja att det fungerar. Enkiter och intervjuer har anvints. Den lokala
gruppen har tagit fram en projektplan f6r hur man ska bygga vidare servicepunkterna. Utvecklingsarbetet
drar iging nu i oktober.

Malet dr att i samverkan med kommuner, lokala utvecklingsgrupper och olika serviceaktérer, stddja arbetet
med att bygga upp servicepunkterna ute pé landsbygden.

Det gar lite olika fort pa olika orter. I Byxelkrok drar verksamhet iging i oktober. Borgholms kommun,
Linsstyrelsen och Tillvixtverket 4r med. Kommunen gir in och under de tvé dr som servicepunkten byggs
upp ldgger kommunen resurser for att man pé lanthandeln ska kunna ligga tid. Lansstyrelsen star £6r
lokalkostnader och Tillvixtverket medfinansierar. Ett exempel pa samverkan som ger resultat. Detta
stimmer in bra med kommunens ambition fér norra Oland.

I Gunnarsbyn i Norrbotten i Bodens kommun, flyttar kommunen en del av sitt stadskontor ut till byn f6r
att ge kommunal service, turistinformation, uppdrag som kommunen ersitter. Man har ocksé en
atervinningscentral som kommunen dger, som skéts av den ekonomiska féreningen. Ytterligare
verksamheter ska byggas upp. Servicen ska vara si nira manniskorna som méjligt. Det upplevs positivt av
befolkningen att man har nérhet till service och information.

De erfarenheter som man har gjort ar:
e Aktiverar man alla méinniskor har man en stor férdel, underifranperspektivet ar viktigt.
e Kommunen har en nyckelroll.
e  Lingsiktig grundfinansiering fran staten behévs men saknas, besluten saknas men 4r kanske pé
ging.
e Linsstyrelse och regionférbund ger forutsittningar
e Trydligare direktiv till statliga myndigheter behévs
e Oka stédet till kommersiell service.
e  Mail: 500 servicepunkter inom 3 ar.

Det kommer en slutrapport fran projektet i nista vecka.

Vi hade en kick off for ett dr sedan med representanter fran de fem orterna. Jag tror vi kommer att lyckas
med att fd ut servicepunkterna till orterna. Det norra ginget hilsar till sédra Sverige att nu kor vil



Sju orter drar iging 1 host.

STENBERGA SERVICEPUNKT
ULRICA SEGEHEM, PROJEKTSAMORDNARE

Jag kommer fran Stenberga i Sméland. Vi ligger ganska langt i norr i Vetlanda kommun, kommunen ér
4x4 mil med 26 000 invédnare. Stenberga ligger 25 kilometer frin centralorten

Stenberga har 170 invinare med en stark gemenskap och manga féreningar, nagra fa mindre foretag, ett
demensboende, en nirbutik. De senaste nio dren har vi kért Stebergaspelen som lockar 2000 askddare. Vi
har mycket natur och vandringsleder. Vi har nedgrivd fiber, det underlittar mycket f6r oss. Webbplats:
stenberga .nu

Projektgruppen bestar av fem bybor, Stenberga Byalag Ekonomisk Férening. Jag har jobbat som
projektsamordnare under viren pa 20 procent, med hjilp av Leader bygdeutvecklingscheck och
Linsstyrelsens regionala projektmedel.

Vi bérjade med att kalla in till en cafékvill med syfte att kartligga framtida servicebehov. Dir fick alla lista
sina tankar om service och utveckling och utifran detta togs en utvecklingsplan fram med sex prioriterade
punkter: Affiren, bostider, bysamverkan, turism, aktiviteter, kyrkan. Affiren dr viktigast. Den ligger mitt i
byn. Hir vill vi ha vér servicepunkt med innehall som matchar Stenbergas behov. Utvecklingsplanen ska
bidra till att 6ka képtroheten och minska inképskostnaderna.

Vi tittade ocksd pa vad vi har idag som dr viktigt att behalla:
e Bostider, det har varit brist pa bostider, vi tittar pa generationsskifte.
e Vitittar pa bysamverkan si att vi kan samsas om service inom ett stérre omrade.
e  Turismen dr viktig, hir finns bra fiske med ménga turister.

Kyrkan, kanske kan dterGppna nista ar.
Aktiviteter, de féreningar som finns; férildrakooperativ, Stenbergaspelen, Pelle Niversillskapet mm

1 dag: vad har vi gjort det hir aret. Négra forslag i utvecklingsplanen har blivit verklighet, luftgevirsskytte
har dragits iging, yoga har vi kommit iging med, Zumba, stickcafé. Svarigheten ir att férverkliga allt.
Orkar vi engagera oss 1 en sak till? Vi far hjilpa och stétta varandra.

Framtiden: vi ser 6ver vad som ska finnas i servicepunkten, f6r samtal med kommunen, Stenberga blir
pilotort f6r kommande projekt, Linsstyrelsen och Leader d4r med. Det vi tinkt stoppa in ska stirka
affiren, varje vecka kor affiren ut basvaror pa abonnemang, leverans till dérren, blanketthantering, publik
dator, hjilp med blankettservice, turistinfomaterial tillgdngligt, hjdrtstartare, samdkningssystem.

Sen har vi gym och bastu, men lokalerna 4r daliga och utslitna, men de anvinds mycket och ungdomarna
vill absolut ha det. I stillet fOr att rusta upp tittar vi pd méjlighet att bygga nytt, det vill vi ocksé ta med.

Fraga: Hur fungerar matkassarna?
Svar: Affiren fir bidrag frin kommunen sa att det inte kostar ndgot att fi varor hemkdrda.

Friga: Skulle man inte kunna vara intresserad av att betala f6r den servicen?

POSTEN | AFFAR

Rikard Ohlin har limnat dterbud pé grund av sjukdom. I stéllet talar Benny Jansson, som kinner vil till
Rikard Ohlin och hans lanthandel i Sillerud.

Lanthandeln i Sillerud 4r en av dem som kommit lingst i servicefragan. Jag kommer frin Sveriges
vackraste 6 Torsé. Sillerud ligger tva mil utanfér Argings centrum.



En ambition, att kvalitetssikra service dr for mig en tillvixtfridga. Sméiorter beh6ver ha tillgdng bade till
offentlig och privat service. Med kvalitetssidkring menar vi att midnniskor pa landsbygden ska ha tillging till
offentlig service lokalt. Det kan ske till exempel via internet.

I lanthandeln i Sillerud ligger en méteslokal, vid sidan om finns en liten lokal didr man kan fa hjilp lite mer
privat. Rikard har jobbat halvtid med att hjilp méinniskor till offentlig service. Det finns tvd miljoner
minniskor 1 Sverige som inte har tillgang till internet. Rickard har utvecklat ett personligt servicepaket dir
han hjilper individen att ta fram blanketter frin hemsidan, fylla i den och skicka in den. Ett I'T-baserat
grundservicepaket. Detta borde firdigstillas sd att fler kan implementera konceptet.

Han ger ocksd stdd for att koppla upp sig mot sin bank, vilket innebdr att manniskor i Sillerud kan fa hjilp
med att fa all service lokalt i byn. Han har utvecklat ett postsystem och man kan ocksa koppla upp sig mot
biblioteket f6r att kunna lina bécker fran det centrala kommunbiblioteket.

Offentlig service kopplad till kommersiell service dr en bra I9sning. Kan lanthandeln fi en ersittning for
servicejobbet kan vi sdkra att lanthandeln och servicepunkterna blir livskraftiga.

Rikard har ocksa tagit det ett steg vidare f6r hur man kan samverka med andra parter. Han kan koppla
ihop sin lanthandel med lantbrevbararen, vilket skulle kunna innebiéra en stor forbittring av service. Jag
rekommenderar alla att titta pa hur Rikard jobbar, f6r han har kommit vildigt laingt. Han har ocksa forstatt
att butiken kan vara mer 4n en butik och en servicepunkt och har ocksa 6ppnat en moteslokal.

Jag dr en vin av verkligheten, i Sillerud kan man snart ha en taklagsfest, men den 31 december dr
projektpengarna slut, si kanske Rikard kommer vidare en liten bit till efter det. Det som 4r oerhért
visentligt 4dr att regeringen fattar ett beslut om att stédja den hir verksamheten f6r att utveckla servicen pa
landsbygden. Staten har abdikerat fran landsbygden, hir behdver regeringen gora ett dtertdg och fatta ett
beslut om detta. Den statliga utredningen, Hégdalsutredningen om offentlig service, ér ldimnad till
statskontoret. Den 12 april ska statskontoret ge ett besked om de tror att servicen kan samordnas pd det
hir sittet.

Sa ser det ut mina vinner. Det gir inte att ldgga ut allt ansvar till landsbygdens minniskor. Servicen ér en
demokratifriga, staten och kommunen mdste ta ett ansvar. Det Rikard har gjort dr att visa att det gér att
jobba pa det hir sittet. Rikard ir ett f6redéme. Jag rekommenderar ett studiebesdk dit.

Om ni tinkt applddera, gér det nu, jag skickar den appladen till Rikard.
Synpunkt frin representant frin Katrineholm: Landstinget 4r ocksd en viktig part i detta.

Synpunkt frian Sigtuna: Vad kostar det att gora detta?

Svar: Projektkostnaden fir bara paga en begrinsad tid. Sedan maste det komma en 16sning f6r service och
hur den ska finansieras. Rikard har uppskattat att han avsitter en halvtid i minaden f6r detta d.v.s. ca

20 000 kronor inklusive sociala avgifter.

FINANSIERING PA LANDSBYGDEN
INGVAR GUSTAVSSON, BANKDIREKTOR FOR SPARBANKEN EKEN AB

Jag representerar Sparbanken Eken som uppstod sa sent som 2008. Jag har viss erfarenhet av finansiering
pé landsbygden, jag har ndstan 40 ir inom bankvirlden.

Finansiering pé landsbygden skiljer sig inte s mycket fran annan finansiering, man borjar med en affirsidé
och en affirsplan och sedan séker man finansiering, ett eget riskkapital maste alltid finnas med i botten.
For att driva en verksamhet behdver man ju néstan alltid ha en bank, de flesta transaktioner gir ju via
banken. Dirfér dr det ocksa naturligt att vinda sig till banken.

Skillnaden mellan de stora finansbankerna och de mindre lokala bankerna 4r att bedriver man sin
verksamhet inom ett begrinsat omrdde blir det svarare att fa hjilp fran de stora bankerna, 4nnu mer



komplicerat blir det om man investerar i en fastighet, alla vet ju att det kan vara svirt att silja en fastighet i

glesbyged.

Det hir dr Sveriges karta. De grona omrddena dr kommuner dir det finns en eller flera fristdende
sparbanker. De ir i stor utstrickning lokaliserade pa landsbygd. En lokal sparbanks intresse i smd lokala
projekt dr att vi ser saker pa ett annorlunda sitt.

Sparbanken Eken dr lokalt verksam med sex kontor pa mindre orter. Det vi dr bittre pa dn de stora
affirsbankerna ér att vi har den lokala kinnedomen och har littare att bedéma manniskorna bakom
projekten. Det viktigaste ér att det finns ett fortroende mellan banken och kunden.

De pengar som genereras i banken stannatr ocksé i bygden, det gor de antingen genom att banken driver
verksamheten 1 en sparbanksform eller via en aktiebolagsform. Skillnaden mellan sparbankerna och
affirsbankerna 4r att de dgs av kunderna, medan affirsbankerna dgs av aktiedgare. Verksamheten styrs
lokalt, har hela banken hir, vinsten gér till att utveckla regionen. Allt som skapas hir stannar hir.

Ett rad ér att skapa en relation med banken om man vill starta en verksamhet. Férs6k fd en relation till en
bankman, spatra i banken, visa att man har sinne f6r ekonomi, dé 4r det littare ndr man vill lina.

Sedan det kanske inte alltid ricker till, men da finns det andra aktSrer som sparbankerna och andra banker
samarbetar med, det 4r t.ex. Almi, regionférbund/linsstyrelser och EU.

Ni dr vilkomna med frgor.

LANDSBYGDEN HAR FRAMTIDEN fOR SIG
CAMILLA HENDING, PARADIGMMAKLARNA

Jag arbetar pa Paradigmmiklarna som framtids-och samhaillsanalytiker. Jag ska beritta vad vi tror om
framtidens landsbygdsutveckling.

Det finns de som tycker att allt var bittre forr.

Det finns de som tycker att det 4r bittre idag, barnen ir t.ex. friskare.

De roligaste dr de som tror att de lever pd toppen av existensen, de ér inte bara bittre 4n sina forildrar, de
ar battre 4n sina barn.

En grundbult £6r framtidsutveckling ér att alla vill sitt eget bdsta. Detta forklarar t.ex. Freon. Han som
uppfann Freon gjorde en bra sak som gjorde att man kunde plocka bort substanser som anvindes i
kylskép, vilket gjorde att kylskap blev mindre farliga. Sedan uppticktes det att freonet inte heller var sa bra.
En annan man kom pa att man kunde tillsdtta bly i motorer for att de inte skulle hacka. Sedan kom man
pé att det inte heller var sd bra. Det hir giller alla saker. Vi vet inte idag vilken roll mobiltelefoner kommer
att spela i framtiden, men nér de hir sakerna uppfanns ville man dstadkomma en f6rbittring.

Fyra nivaer av framtidsutveckling

1. Platsen: En geografisk plats, man kan se var manniskor vill bo, ofta vid rinnande vatten. Manga orter
tillkommer bara for att det finns vatten dér. Vi lever pa landet, det 4r ont om energi. En hektar f6rsorjer
ett begrinsat antal méinniskor. All vill bli starkare. Vi dr stationira bade i huvudet och i kroppen. Bor det
minga minniskor hir méiste man dela pa resurserna.

Den bista platsen att bo pa dr vid vattenfallet, dir det gar att transportera energl. Vad hinder i samhallet
nir vi borjar fa ont om energi, jo vi uppfinner dngmaskinen. Vad hinder da? Mannen pé girden blir
arbetslds, energin blir tillginglig fOr alla, ska jag kimpa f6r min plats eller ska jag férsoka hitta ndgot annat
att vara bist pd. Om det inte dr bist att vara starkast vad dr det da?

2. Strukturen: Nu kommer rérligheten, energi pa hjul. Samhallet forklaras inte av vatten utan av strukturer.
Dir jirnvigen finns och tigen stannar blir bra platser att vara pa. For individen gir flytten frin vattnet till
orten vid jirnvdgen. Hir borjar vi féridla varor och producera tjanster. Vi har gott om energi men ont om



kunskap. Det finns mer kunskap i titorten. Vi kan bo mycket titare och vatje ort ir sjilviérsorjande. Men
vi dr fortfarande inte specialister utan generalister.

3. Kunskapen: Vad hinder da, fortfarande gott om energi, bilen uppfinns, min egen lilla jairnvigsknut. NU
kan jag bo var som helst, inte just vid jirnvigen. Detta hotar orten. Men vad blir virdefullt i detta lige.
Bilismen leder till pendling, pendling ér férutsittning fér kunskapssamhaillet. Kunskapsutveckling gynnas
av stora minniskokoncentrationer. For att ha rdd med lirare och utrustning i skolan maste vi samla méanga
barn pa ett och samma stille. Det dr ont om kunskap och lirare. Vi lever av kunskap i staden, det ar
fortfarande ont om kunskap, vi lever titt, nidra produktionen som kriver manga minniskor.

Vad far vi f6r stider nu som blomstrar: universitetsstiderna och industristiderna frodas. Specialiseringen
uppstar. Vi har gatt fran folkskola till specialister, minniskor ir inte lingre utbytbara, men de 4r virdefulla
f6r det finns inte s4 manga specialister av varje sort. T.o.m. stdderna och orterna specialiserar sig,
varvsstad, hogskolestad eller textilstad. Lyckas man med det blir man framgangsrik. Men inte heller detta
varar. For vad hinder nir alla blir bra p4 att bygga bilat, nir alla har dubbla examina. Detta hinder nu.
Virdet minskar. Men tittar man framdt finns ett annat samhille, men detta dr slutet pa massamhallet,
bruken, varven mm ir borta. Maximeringen av kunskap och féridling skapar en robot som raserar den
befintliga samhillsstrukturen, men som méjliggdr nista samhille. Det leder vidare till datorer, bredband,
telefoner och andra oerhért komplexa produkter.

4. Flédet: Nu finns kunskap éverallt och kunskapen dr mobil. Kunskapen ir tillginglig hela tiden pa alla
platser. Vi dr inte lingre beroende av staden eller orten. Vi har gitt frin att bo pa landet till att flytta in i
samhillen och i staden. Detta beroende av staden eller platsen ir inte lingre nédvindigt. Detta kallar vi
flédessamhallet. Ett fléde 4r en rérelse dir allting hinger samman, allting interagerar, ett bra tillstand, i
’the flow”. Vad vi nu ska leta efter nir vi ska limna kunskapssamhillet ir rorelse.

Hir lever vi i stindigt samspel, vi dr beroende av interaktion. Det 4dr gott om kunskap och ont om
forstaelse, man kan inte leva av att vara kunnig man maste ocksa forstd hur man interagerar t.ex. vad giller
ekologi.

Vibor dir det dr 6nskvirt inte bara méjligt. Man kan vilja att bo pd landsbygden om man vill. Vi maste
hitta rérelserna och vi maste titta utit inte inat.

Vi har rest genom tiden fran platsen, strukturen, till kunskapen och flédet.

Fléden: Det finns sex olika flden: varor, tjdnster, kapital, minniskor, information, energi. Det dr de hir
flédena ni ska halla koll pa, det dr dessa som skapar tillvixt och utveckling. Man maste vara dir flédena ér.

Hur g6r man?

Tre tips: 1 miljon méten. De behover inte vara fysiska, kan vara intryck, pengar som byter dgare m.m.
Tink dig ett kluster pa 100 000 ménniskor, varje mianniska har 10 méten, det blir 1 miljon méten. Kan jag
interagera med dessa. Leta efter sammanhang, koncept. Leta efter Stockholm och Osterlen. Osterlen ir ett
framgangsrikt koncept. Glasriket dr ett annat. Kravmirkningar dr ett annat framgangsrikt koncept.

Men man maste ha en uppfattning om vad som ir ett konkurrenskraftigt virde.

Vi jobbar med Stockholms stad. De ir si stolta for att de vixer. Allt vi gjort gbr att vi vixer, siger de. Men
alla stider 6ver 100 000 ménniskor vixer i Sverige. Sa dr det f6r att mer dn 100 000 personer blir 1 miljon
méten automatiskt. I kluster mindre dn 100 000 manniskor maste man jobba mycket mera aktivt med sina
fléden for att bli framgangsrik.

Olof flyttade till Glemminge och satte upp ett bageri med surdegsbrdd, han kan ju inte leva pa att silja
bullar till lokalbefolkningen, de kopplar upp sig mot matsverige och siljer till alla stora stillen 1 sédra
Sverige. Han kan géra det fOr att han har stora trattar utit for att fa veta vad som ar bra, vad som ér
gangbart. Man madste fraga de andra, framforallt dem som inte 4r som jag. Titta utat, var dér!



Vi ska utveckla flédena och jimna ut dem. Maximera flédena.
Bli en del av en miljon!
Gor nagot annat dn det ni redan dr bra pal

Tre tips:
Bli en del av 1 miljon méten, skapa referenser utanfor er sjilv, utveckla héga och jamna fléden.

STARKT LAGSAMARBETE UTVECKLAR LANDSBYGDEN

BENNY JANSSON, SVENSKA FOTBOLLSFORBUNDET

Benny berittade kort om hur sdgen lade ner hemma och hur han di kom att botja engagera sig. Han har
bland annat jobbat pa landsbygdskommitteen, med HSL, regeringskansliet, svenska fotbollsférbundet
m.m.

Tror pi att fotbollen behéver landsbygden - och tvirtom. Landsbygdens fotbollsledare gér idag en
oerhért fin prestation. Mdnga foreningar dger anliggningar, som kan anvindas till annat och vara en viktig
del av landsbygdsarbetet. Fotboll har ocksd massmedial kraft som kan gora skillnad och dra med sig
landsbygdsfragor. Fotbollsféreningarna kan tillsammans med andra bli en storre resurs. Nya aktorer
behévs i landsbygdsfamiljen. Fotbollen finns alltid pa plats, regionalt och lokalt. Den har med sig resurser
(ocksa pengar) till landsbygden.

Fotbollsférbundet har bestimt sig f6r att engagera sig i satsningen “En férening 1 vatje by-fotboll £6r alla”.
De menar att fotbollen ska/kan vara med o bygga landsbygden och "att alla ska fa spela fotboll”.

I detta arbete har man bestimt att prioritera frimst 3 saker:

1. Samverka med parter som finns och erbjuda (fotbolls/idrotts) anldggningarna som redan finns.
Jobba m Linsbygderddet LRE etc. f6r landsbygdsutveckling (lokal mat, energi o klimat). Nér man
skriver landsbygdsprogram bér fotbollen vara en del i denna.

2. Se 6ver reglerna.

3. Arbeta med miljé- och energifrigor.

Arbetet har paborjats i 12 distrikt som nu dr aktiva o jobbar med ndgot projekt.
Synpunkt frin publiken: Ocksa andra idrotter. Alla gillar inte fotboll. Kanske bittre att sla ihop flera
féreningar?

VAD HAR FOTBOLLEN HAFT FOR BETYDELSE FOR LANDSBYGDEN OCH OMVANT FOR FAMILJEN
ELM?

ULLA GERTENS ELM, COATCH OCH FOTBOLLSMAMMA

Det giller att ta vara pd intressen fOr att utvecklas si mycket man kan inom sitt intresseomrade. Det finns
inte heller sa olika val, utan man fir kimpa pa med det som finns/som man valt.

Expressen kom fram till att de flesta landslagsspelarna kommer frin smaiorter, inte storstan.

”Man kan ta pojken frin Broakulla, men aldrig Broakulla ur pojken”. Rasmus (yngst) blev tvungen att £6lja
med och ibland fylla ut i lag dé spelare saknades. Kénner sig vildigt praglad av uppvixten. Det fanns alltid
méjlighet att trina, lediga planer, fick lana nyckeln till bollarna. Fick bérja spela med stora, till och med
vuxna, tidigt och att de var 3 bréder hjilpte ocksa till eftersom de alltid kunde spela. Blev uttagen i
pojklandslaget, men storstadsbarnen hade storre sjilviortroende och tog mer plats. Landsbygds- och
storstadsklubbarna borde samarbeta mer fOr att man ska kunna trina mer samtidigt stanna kvar i
trygeheten hemma ocksa. Landsbygden kan géra en tjurig och envis. Spelar fotboll i Holland idag.

Viktor ”Du pratar mycket om rétter, familj och Broakulla”. Det har inte funnits utrymme f6r att bli dryg
eller kaxig eftersom det mirks direkt. Spelade i Nybro, ungdomskontrakt, div 2 md vuxna. Fast efter tester
dir han var simst gillde det att g sin egen vig och med hjilp av familjen tro pa sig sjilv.

David: Vi fick lugnet och tryggheten i Broakulla. Vi slapp pressen som finns fran storre arenor...”

EVENEMANGET- EN MOTOR, EN MOJLIGHET ELLER BARA ETT ELANDE SOM STOR VARDAGEN?



Hikan Karlsson, Emmabodafestivalen, festivalen som inte skulle bli stor. Men sedan forsta forsoket 1988
har allt fler hittat dit. 2011 var biljetterna slutsalda lingt i forvig.

Festivalen dr f6r en del invanare ett stort elinde. Hundar och histar i nirheten mar daligt av volymen. I
Eriksmala ville man att vi skulle stida hela skogen, eftersom festivalbes6karna stannar och skripar ner pa
vigen till och fran festivalen.

Det dr viktigt att vara medveten att evenemanget stér manga invanare och minimera stérande moment
och forbereda festivalen. Inte reta folk i onédan. Bli medvetande om problemen si blir det littare att hitta
nya I6sningar. Och om man 16ser en del av problemen fran bétjan si 16ser man det mesta.

”Oland roots” hade hamnat i konflikt med stugféreningen. D4 kallades vi in som medlare. Konflikten
16stes och nu samverkar man i stillet om evenemanget.

Idag ir 99 procent av Emmabodas invanare positiva till festivalen och tycker att den bidrar positivt och att
den dr en motor som genererar 6kad handel, fyller hotell och restaurangerna. Systemet skulle kunna silja
mer om man har 6ppet mera. Matbutiken fylls av festivalbesOkare sd invanarna aker t ex till Lindas livs
utanfor centralorten. Manga gynnas.

Det finns ocksé en stor potential vi inte tar reda pd. Emmaboda ir litet. Det behévs mer boende. Alla vill
inte bo i tilt. Det skulle g4 att hyra ut mer boende om nagon kunde samordna detta med t ex transporter.
Hir finns ett hotell och det fylls artister. I takt med att vi bokar storre artister och stjdrnor som sd duger
inte vara hotell. Man kriver fem stjirnor och limousiner men vi tvingar dem till fyrstjdrniga hotell - Statt i
Vixj6 och Kosta Art hotell. Vi f6rséker férklara att de far en bittre festivalupplevelse pa virt lokala hotell
Amigo som 4r lite ”T'win peeks” och de flesta artister uppskattar upplevelsen pd Amigo och en del angar
att de inte bodde dir. Vi ska inte skimmas fér det vi har. Vi har ”Asa Nisselosningar” pa festivalen,
mycket ir stingt under semestern, far hyra langtradare frin Géivles om kor ner vart ljus och ljus, men det
fungerar om man bara planerar i god tid. Det dr charm i ”Asa Nisse”.

Varumirket Emmabodafestivalen dr synonymt med orten Emmaboda f6r de flesta under 30 ar. De flesta
vet vad Emmabodafestivalen 4dr. Vi kan ta vara pa detta bittre. D4 beh6vs en tydlig vision vad vi vill som
kommun och vart vi vill nd. Vi pa landsbygden férséker hirma storstan. Jag anser att
landsbygdskommuner maste vaga nischa sig och att det finns mycket att tjina pa detta. Folk flyttar inte till
landet automatiskt. Vischan maste std upp for att det inte hinder sd mycket och nischa sig pa det som
hinder. Vaga sticka ut.

Festivalen dr nischad har gitt fran 3000 till 12000 festivalbesdkare. Festivalen 4r numera hart nischad mot
elektronisk dansmusik. Det giller att vdga vara smal. Projekt rdddar sillan, slogans drar inte. Det handlar
om ldngsiktigt gnetande arbete. ..

Fragor

Detta dr ingen friga mera en synpunkt, siger en man. Emmaboda hade ju fin jazzfestival f6rr och dé var
jag hir pd vinterhalvéret i Folkets hus. Varfor skulle man inte kunna bérja med en fin musikskola 1
Emmaboda? Torsas kanske kan hjilpa till. Gér ndgot mer av musiken aret runt. Hotellet 4r mycket fint,
rent, trevlig personal, god mat. Var stolta Sver det!

Hikan.
Jag dlskar Amigo. Men jag ir fel person att géra annat in festivalen. Overlater det 4t andra personer.
Lena Lindstrém.
Jag vill veta mer. Hur ser organisationen ut?

Hikan:

Mycket kort, vi dr en ideell f&rening som omsitter 13 miljoner det mesta dr artistbudget. Vi har
motsvarande fem arsanstillda och 400 funktiondrer varav 25 stycken dr nyckelfunktionirer.

Claes Lewander:

Emmaboda Vinterbadarforening dr en privat fest som vixt till en festival som vi ér stolta Gver och som
star pa egna ben. Vi har ocksa en fin kulturskola i kommunen.

FRAMTIDENS SVERIGE FINNS UTANFOR STORSTADERNA

CARLOS ROJAS, ENTREPRENOR OCH SAMHALLSDEBATOR

Fran byn Alby i sédra Stockholm, Botkyrka. Vixte upp i miljonprogramsomrade Norsborg. Vill féra
tillbaka en stolthet till folk som bor pa landet och i ytteromrdden till storstider. Ledsen f6r att han nir han
blev vuxen inte lingre kidnde det som att han var en resurs, som han hade trott nir han var liten.



Miljonprogrammet ér en barnvinlig uppvixt med mdnga platser att spela fotboll, tunnlar, pulkabackar etc.
Nir man var barn kinde man sig som svensk och stolt. Men pd vigen mot uppvixten kinde han det mer
som att han var en belastning, att han var fel. Det sdgs som fel att bo i miljonprogram, fel att heta Carlos
etc. Samtidigt lasermannen och ny demokrati. Nytt samhillsklimat. Medierna trissade.

Resurs blev Bérda blev Problem!

Ackumulerad kinsla, makten, statusen etc. riknar inte in alla utan riknar ut vissa grupper. Vi styrs mycket
av status. Bade nationellt och lokalt. Tidningarna styr vem som har status och inte. Dirfor gor folk inte
fria val, aven om de tror det.

Flyttmoénster hogskola, sedan stan, sedan férort nir du bildar familj, eller méjligen till hemorten da — men
firre flyttar tillbaka p.g.a. dalig status. Inte realistiskt att fa folk att bo kvar, men ddremot att flytta tillbaka.
D4 maste man anvinda en bra barndom och en stolthet av barndomen som kraft. Arbeta aktivt mot
mediahelpetet. V1 ir ofta sjilva budbirare av den bilden, sidger att ddr man kommer ifran dr daligt, landet eller
miljonprogrammet, alla stjil, snattar, skjuter etc. I métet med de som har hégre status bekriftar man ofta
sjilv detta genom att bekrifta att man har ligre status. Vi dr framtiden! Andra attityden! Vi férlorar pa att
vilja bort folk, vi dr ett sa litet land. Som om vi i Sverige dr snilla i stillet f6r att invandrare dr en resurs for
oss! Fel attityd att ”Alla ska vara glada for att de fir vara med!” Inte bara invandrare, utan dven andra som
flyttar till en ny plats. Vi ska vara glada att folk flyttar hit! Egentligen klarar vi oss inte utan invandring.
Minga invandrare flyttar tillbaka (1/3) till sina hemlinder. Om de hade kint sig mer uppskattade och som
en del sa hade fler stannat kvar.

Attityden dr att alla omraden som inte dr stan mdste” handskas med”. Sa dr det ju inte! Vi mdste sjilva bli
bittre pa att berdtta om vara styrkor! Och hjilpas 4t att identifiera andras styrkor. Inte lata,
bidragsmottagare, fattiga, utan i stillet har en stark drift. Stiilla konstiga krav.

Alla lirare som hade makt i gymnasiet var inte frin miljonprogramomridet. Barnen pratade
Rinkebysvenska. Lirarnas attityd paverkar sjilvkinslan. Svenskldraren sa: - Carlos, du har en potential,
men du kommer aldrig att kunna utveckla den! Detta kan g bra som i Carlos fall eftersom han triggades
och startade egen tidning, men f6r hans kompis gick det daligt. Det kan bara inte fa vara sd att lirare
”jobbar med” férakt! I Sverige! Idag! Detta maste bort.

Vi vill alla vara en del, ha ett sympatiskt samhille! Alla som bor HAR just nu ir SVENSKAR. Varfor
tidsgrinser? (bara formellt) I vara sinnen ska vi direkt identifiera alla som en del.

Jobbar med forskning om hur folk rér sig o tinker, ocksd pa landsbygden, med Jordbruksverket.

Tyckte vi var coolast f6r vi hade si hdga hus, dlskade sin uppvixt. Tyckte synd om sin mormor som
bodde i gamla hus pa Kungsholmen i stan. (Trodde det var sd att gamla bodde i gamla hus)

Sth innerstadskluster forstar inte resurserna som finns ute i landet.

Hans tidning Gringo gjorde intervju med drottning Silvia och fragade hur hon sig pa att vara svensk. Hon
jamforde med att f4 barn. Man dlskar 1:a, 2:a o 3:e barnet lika mycket — 4ven om man kinner den yngsta
minst. Man har olika kontakt med olika syskon. Det 4r samma sak med linder. Alla ens linder dr en del av
en och en resurs.

Det ir inget maste att ta emot flyktingar, utan vi VILL ta emot! Vi VILL ha mangfald!

Det finns en rérelse som botjar se vilka virden som finns utanfor storstaden.

Maste se att hela landet kan bidra. Bredda det som finns. Det gar. Av 18—74-aringar kan 77 procent kan
tinka sig att bo pa landsbygden av de som bor i miljonprogrammet. Stockholm stad har inget behov av
dessa personer. Dessa personer kan i stillet vara en resurs £6r landsbygden, men fd ser detta. Hedemora
behéver 100 pers till virden inom négra ar. Pa af i Botkyrka finns 300 arbetssékande- ring dem!

Fragor:

Hur tror du att vara egna férdomar och tankar paverkar en negativ spiral nir vi vill ha egna inv.

Carlos: Miste utveckla en sjilvkinsla som man bevarar. Skolan har en viktig roll hir. Malmé ex foérvintar
sig for lite av elever riknade inte upp mig bland betygskriterierna med motiveringen att ingen kommer att
uppni detta.

Boden bra exempel har en skrytbok. Bra som attityd att beritta hur fantastiskt Boden dr. Bra
ambassadorer for sin bygd. Littare att flytta tillbaka,

Sverige lika med den plats vi befinner oss pa.

Claes Lewander kopplade tillbaka: Det gir att ta Rasmus ur Broakulla. Samma med dig kan inte ta Alby ur
dig.

Carlos: Jag har dragit flera extrema exempel. Men det finns ocksa manga goda exempel. Men vi maste
kriga och kimpa oss fram till en bra sjilvbild.



KONFERENSEN AVSLUTADES, ETT STORT TACK TILL ALLA BESOKARE, FORELASARE
OCH MEDHJALPARE.



