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Sammandrag

Denna studies syfte har varit att identifiera den sociala rorelsen Omstélining Sveriges strategi
for en okad lokal resiliens. Fokus har legat pa de delprocesser som den forverkligade strategin
bestar av. Problemstallningarna som studien svarat pa ror de tre delprocesserna
problemforstaelse, mobilisering och kommunikation. For att uppna studiens syfte har en
fallstudie genomforts av en lokal arbetsgrupp for Omstéallning Sverige i Alingsas. Genom
kvalitativa intervjuer, observationer och textanalyser har en empiri erhallits som sedan

analyserats for att tydliggora ett resultat.

Detta resultat visar att rorelsens problemforstaelse utgar fran ett upplevt behov av ett mer
resilient samhalle. Utifran denna insikt skall varje engagerad agera efter sin lust och
overtygelse. Detta gor att problemforstaelsen kan ta olika uttryck, bade individuellt och lokalt.
Analysen av de Ovriga tva forandringsprocesserna visade att det &ar natverksbyggande,
I6sningsfokus, frivillighet och att inte peka finger at varandra som ar de viktigaste delarna av

den realiserade strategin.

Sokord: resiliens, omstéllning, omstéllningsrorelse, Omstéllning Sverige, Omstéllning Alingsas

Abstract

The purpose of this study was to identify the social movement Transition Sweden's strategy for
increasing local resilience. The focus has been on the sub processes that the realized strategy
consists of. Questions at issue that the study responded to concern the three sub processes
problem understanding, mobilization and communication. To achieve the purpose of the study a
case study was conducted of a local Transition Sweden working group in Alingsas. Through
qualitative interviews, observation and textual analysis, empirics have been obtained that were

analyzed to clarify a result.

The result shows that the movement's problem understanding is based on a perceived need for a
more resilient society. From this insight, every engaged person shall act according to their lust
and belief. Because of this, the problem understanding takes many expressions, both
individually and locally. The analysis of the other two processes of change showed that it is
networking, solution focus, voluntariness and not pointing fingers at each other that are the

most important parts of the realized strategy.

Keywords: resilience, transition, transition movement, Transition Sweden, Transition Alingsas
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Forord

Vi skulle vilja borja med att tacka var handledare Kjell Martensson for hans talamod och

konstruktiva kommentarer.

Aven ett stort tack till de intervjuade i Omstéllning Alingsés. Deras positiva bemdtande och

snabba svar pa bradskande fragor har varit till stor hjalp under studiens gang.

Avslutningsvis vill vi tacka landsbygdsutvecklaren Sassi Wemmer och Omstéllning Sveriges

koordinator Jan Forsmark for deras stod och inspiration.



1. Inledning
| detta inledande kapitel borjar vi med en kort beskrivning av bakgrunden till uppsatsen.
Dérefter presenteras uppsatsens syfte och problemstéllning foljt av avgrénsningar och

uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Vi blir ibland pdminda om vart samhaélles sarbarhet. Det kan vara i form av en storm vid
namnet Gudrun, en wvulkan som vaknar till liv och lamslar flygtransporter eller en
oversvamning som drabbar oss. Oavsett anledning behdvs det inte manga dagar utan el,
transporter eller andra for vart samhélle idag sa viktiga funktioner, innan vi far problem med

nodvandigheter som varme, mat och hygien.

Manga av dessa viktiga funktioner ar beroende av fossila branslen och dessutom spas framtida
naturkatastrofer bli fler till foljd av 6kade koldioxidutslapp (IPCC, 2007). Dessa utslapp ar en
direkt konsekvens av vart utnyttjande av andliga fossila branslen. (IPCC, 2007) Vi har i vart
samhélle byggt in oss i ett beroende av en ravara vilken till lika ar orsaken till manga av
dagens, och framfor allt morgondagens, miljoproblem. Den fraga som vi som miljovetare, och
sakert manga andra, staller oss &r hur detta dilemma kan l6sas och vilka méjligheter det finns

till forandring.

| sOokandet av uppsatsamne presenterades omstéllningsrorelsen  fér  oss  av
landshygdsutvecklaren Sassi Wemmer. Denna rorelse, som fokuserar pa méanniskors
initiativkraft och som genom losningsfokuserad verksamhet vill skapa starka och hallbara
lokalsamhallen, fangade vart intresse. Infor vart val av problemstéllning sokte vi efter tidigare
vetenskaplig forskning om omstallningsarbete och behovet av den. Vi fann flera intressanta
artiklar, bl.a. Eco-localisation as a progressive response to peak oil and climat change - A
sympathetic critique (North, 2010), Resiliens, Adaptability and Transformability in Social-
ecological Systems (Walker, Holling, Carpenter & Kinzig, 2004) och Building capacity for
low-carbon communities: The role of grassroots initiatives (Middlemiss & Parrish, 2010).
Efter att studerat dessa m.fl. uppfattade vi att det fanns vissa aspekter av omstéllningsarbete
som inte belysts s mycket. Vi blev framst intresserade av att se hur omstallningsrorelsens

strategi for forandring gestaltar sig, vilket kommer att behandlas i denna uppsats.



1.2 Syfte

Syftet ar att genom ingaende studier av Omstallning Sverige identifiera deras satt att arbeta
for att na 6kad lokal resiliens. Detta satt att arbeta ser vi som en realiserad strategi. For att
forsta och i studien kunna rekonstruera denna strategi syftar vi at att beskriva de delprocesser
den bestar av. Resultatet bestar av en tydlig modell som vi kan resonera kring, en modell vi
valt att kalla “Fordndring genom omstillning”. Syftet dr att denna modell skall fylla flera
funktioner. Den skall mgjliggdra for andra att se hur Omstéllning Sverige arbetar samt genom
de anvénda analysverktygen underlatta en jamforelse med andra sociala rorelsers realiserade

strategier.

1.3 Problemstéllning
Undersdkningens dvergripande problemformulering ar att identifiera vad som &r signifikant
for den process i vilken Omstéllning Sveriges realiserade strategi for forandring tar form.
Utover denna problemstélining kommer svar sokas kring de forandringsdimensioner, som i
studien dven bendmns som delprocesser, som leder till den forverkligade strategin samt kring
eventuella styrkor och svagheter rorelsen besitter.

e Hur formuleras problem inom rorelsen?

e Hur arbetar rorelsen med mobilisering?

e Hur kommunicerar den internt och externt?

e Vilka styrkor och svagheter har Omstallning Sverige som rorelse?

1.4 Avgransningar

Vi har valt att studera omstéllningsrérelsen i Sverige. Rorelsen finns etablerad i manga lander
runt om i véarlden men studiens syfte har varit att se hur den svenska verksamheten arbetar. |
bakgrundsmaterialet tar vi dock upp ursprunget till rorelsen, dvs Transition Movement som

startade i England, detta for att fa en bild av rérelsens uppkomst och historia.

| fallstudien ar arbetet begransat till att omfatta en omstéllningsgrupp i Sverige. Vid vara
forsta kontakter med Omstallning Sverige fick vi information om att Alingsas var en av de

orter dar omstallningsarbetet hade utvecklats val under den relativt korta tid de varit aktiva.



Alingsas valdes darfor ut som ort for fallstudien for att vi skulle kunna fa ut s mycket

information om rorelsen som mojligt.

Vidare har ingen vardering gjorts av de genomférda aktiviteterna, varken i Alingsas eller
ovriga Sverige. Det har inte varit vart mal i detta arbete att utvardera de effekter som arbetet

har inneburit eller hur val férandringsarbetet har mottagits av allménheten.

1.5 Disposition

| kapitel 1 beskrivs kortfattat arbetsfaltet for studien och vilka avgrénsningar som valts.
Konkreta fragestallningar presenteras och ett syfte utvecklas. | kapitel 2 utvecklas
problemstaliningen och en bakgrund ges till forskningsomradet. Begrepp och fallstudie satts
har i ett forstaeligt sammanhang. | kapitel 3 presenteras och motiveras de metoder som valts.
Vidare i kapitel 4 redovisas vilka teoretiska referensramar som anvands i studien. Den
insamlade empirin beskrivs i kapitel 5 for att sedan i kapitel 6 analyseras med hjalp av de
teoretiska verktygen. I kapitel 7 sammanstills analysens resultat i modellen “Fordandring
genom omstéllning”. 1 det avslutande kapitel 8 avslutas studien med reflektioner och

diskussioner kring gjorda slutsatser och dess anvandningsomrade.



2. Bakgrund och sammanhang

| kapitel 2 kommer begreppet resiliens att forklaras och dagens samhélle och dess behov av en
Okad resiliens att diskuteras. Darefter presenteras framvéxten av omstéllningsrorelsen som ett
svar pa behovet av resiliens och en positionering av omstallningsrorelsen som en social
rorelse gors. Omstallningsrérelsen kommer sedan att presenteras och dess grundfilosofier att
beskrivas. Vidare kommer bakgrundsorsakerna till framvaxten av omstéllningsrorelsen att
forklaras. Dessa orsaker bestar av de forandringar i omvarlden, som rérelsen framhaller
kommer att intraffa, vilka kraver forandringar i vart samhalle for att trygga vart framtida

valbefinnande.

2.1 Resiliens

Tank dig en varld utan olja... hur hade vara liv sett ut da? Vi tar idag manga av vara dgodelar
och bekvamligheter for givna. Vi ar beroende av olja och enligt uppgifter fran 2004 ar 90 %
av vara transporter oljedrivna och 95 % av de varor och livsmedel som vi konsumerar ar
forenade med oljeanvandning (Leggett, 2006:25). Om oljan skulle bli en bristvara, bli mycket
dyrare eller helt férsvinna, kommer det att innebéra stora pafrestningar for samhallet (KBM,
2007).

Hur samhaéllet klarar av att anpassa sig och fortsétta fungera efter yttre pafrestningar kan vara
avgorande for samhallets fortlevnad och valstand. Dessa yttre pafrestningar kan till exempel
vara ekonomiska kriser, klimatforandringar, naturkatastrofer eller knapphet av resurser
(Folke, 2006). Denna formaga att sta emot yttre pafrestning, vidmakthalla sin funktion samt
formaga att utvecklas kallas resiliens (Walker et al., 2004). Enligt Folke (2006) saknar ett
samhélle utan resiliens anpassningsformaga. Dagens samhille &r p.g.a. det ovan namnda
oljeberoendet, samhéllets syn pa ekonomisk tillvaxt och globaliseringen i behov av okad
resiliens for att kunna sta emot kommande forandringar (Jackson, 2011b; Walker et al., 2004;
Korhonen & Seager, 2008). Ett samhélle med manga olika naringsgrenar och olika
forsorjningsmajligheter blir mindre sarbart (Omstéllning Sverige, 2010; Hallgren, 2009).
Likasa ar ett samhélle med ett starkt lokalt naringsliv och en stark lokal livsmedelsforsorjning,
som inte &r beroende av fossila branslen, mer resilienta och taliga for forandringar. Hallgren

(2009) skriver i boken Det grona skiftet om just behovet av att skydda det lokala och arbeta



for en lokalisering med en stark lokal ekonomi. Hallgren (2009) menar att det lokala behdver
skyddas och fa stéd pa en global niva. Detta eftersom ekonomier och naringar som véxt fram
lokalt paverkas av politiska beslut pa en global niva.

Till skillnad mot begreppet hallbar utveckling, som med tiden har blivit ett vedertaget begrepp
inom miljéarbete, har resiliens en mer heltdckande betydelse (Korhonen & Seager, 2008).
Medan hallbar utveckling och hallbarhetsbegreppet fokuserar pa att minska specifika
miljobelastande aktiviteter ar resiliens ett mer generellt matt pd hur motstandskraftigt ett
samhélle &r (Korhonen & Seager, 2008). Arbetet med hallbar utveckling ar ofta fokuserat pa
vilket materialval som ar minst miljobelastande, vilken teknik som &r minst energikrdvande
osv. (Omstéllning Alingsas, 2011). Genom att utga fran resiliensbegreppet tas ett vidare grepp
pa problematiken och samhallets sarbarhet. Vara konsumtionsvanor, var livsstil och vart
samhalles beroende av fossila bréanslen ifragasatts (Hornborg, 2010). Boyd, Crépin, Galaz,
Norberg och Olsson (2007) anser att resiliens ar grunden for hallbar utveckling och en

forutsattning for ett valmaende samhaélle i framtiden.

2.2 Framvaxten av omstéallningsrorelsen

Som en aktion for att skapa en positiv bild av framtiden och for att vacka uppmarksamhet om
de hot som hade identifierats samt for att vara en del av lésningen startades
omstallningsrorelsen (Hopkins, 2008). Den allra forsta omstallningsgruppen startades i
Totnes, England i september 2006. Rob Hopkins ar grundaren och frontfigur inom rérelsen
och dven forfattare till rorelsens handbok “The Transition Handbook” (Hopkins, 2008).
Grunden till framvéxten av omstallningsrérelsen ligger i insikten om klimatférandringar och
det beroende vart samhélle har skapat av fossila branslen, framfor allt olja. Rérelsen betonar
vikten av att oka lokala samhéllens resiliens for att skapa ett valmaende samhalle i framtiden.
Arbetet med att starka resiliensen sker bland annat genom arbete med att forandra samhallets

energibehov, transporter och livsmedelsforsorjning.

Likt Hallgren (2009), som ndmns ovan, ser omstallningsrorelsen behovet av starka
lokalsamhallen med en 6kad sjalvforsorjning. Dock betonar de bada kraftigt att syftet inte ar
att skapa avskdrmade samhéllen, dar kontakt med omvarlden upphér (Hallgren, 2009;
Hopkins, 2008). Med insikten om att allt inte gar att producera lokalt uppmanar de till att

producera det som &r mojligt lokalt.



Vi ar inte ute efter att skapa en "ingenting in, ingenting ut" ekonomin, utan snarare att lata
ekonomiska floden sluta sig dar sa &r mojligt och att producera det vi kan lokalt. (Hopkins,
2008:68)*

Hopkins och ovriga medlemmar i omstéllningsrorelsen ville astadkomma en social
forandring. De saknade formell makt och utnyttjade denna kollektiva mobilisering for att
skapa uppmérksamhet, nya visioner och fordndring. Detta satt att arbeta &r vad Jamison och
Wettergren, (2006) samt Fuentes och Frank (1989) havdar ar k&nnetecknande for en social
rorelse. Fuentes och Frank (1989) menar ockséd att sociala rorelser “fyller ett tomrum dar
staten eller andra sociala eller kulturella organisationer ar oférmdgna eller ovilliga att agera
for deras medlemmars intresse”(Fuentes & Frank, 1989)?. Omstallningsrorelsen reagerade pé
den radande synen i samhallet att tekniken kan radda oss fran de problem som fossila branslen
och tekniken har skapat. De ville fylla tomrummet som de ansag existera dar varken stat eller
andra organisationer arbetade for mer resilienta samhéllen med l&gre energikonsumtion, hogre

sjalvforsorjning och smarta lokala l6sningar (Hopkins, 2008).

Dock inser Hopkins (2008) att omstéllningsrorelsen inte kan utfora all forandring sjalv, han
skriver i inledningen av The Transition Handbook att omstallningsrorelsen inte ar den enda
svaret pa samhallet problem. Aven landers regeringar och naringsliv maste vidta forandringar,
men enligt Hopkins, &r dessa forandringar domda att misslyckas om vi inte forst kan uppna
“en kédnsla av forvdntan, upprymdhet och en kollektiv uppmaning till upplevelser i en storre
skala” (Hopkins, 2008:15)°. Detta problem, med svérigheten att genomféra forandringar, togs
aven upp av en lokalpolitiker i Alingsas da han deltog i ett politikermdte som ordnades av
Omstéllning Alingsas. Han hdavdade att “politikerna vill genomféra forandringar men att de
maste ha opinionen med sig annars blir det ramaskri om véalfarden naggas” (Omstillning
Alingsas, 2011c). Omstéllningsrorelsen vill paverka opinionens instéllning till forandring men
inte genom skramselpropaganda, utan som Hopkins (2008) uttrycker det genom att mala upp

en vision av ett battre samhélle:

! We aren’t looking to create a 'nothing in, nothing out” economy, but rather to close economic loops where

possible and to produce locally what we can.

2 the void they fill where the state and other social and cultural institutions are unable or unwilling to act in

the interests of their members (Fuentes & Frank, 1989).

3
2008:15).

this sense of anticipation, elation and a collective call to adventure on a wider scale (Hopkins,
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Alltfor ofta forsoker miljoaktivister engagera manniskor genom att mala upp apokalyptiska
visioner av framtiden som ett satt att skramma dem till handling. Fragan /.../ ar vad som skulle
handa om vi omvant angrep detta, malar en bild av framtiden sa lockande att manniskor
instinktivt kanner sig dragna till det. (Hopkins, 2008:79)*

2.3 Beskrivning av Omstallning Sverige

Omstéllningsrorelsen i Sverige gar under namnet Omstéllning Sverige (fran nu anvands
forkortningen OS i texten) och ar en ung organisation, den startades sa sent som 2008. |
Sverige var det Hela Sverige Ska Leva (fran nu anvéands forkortningen HSSL i texten) som
kom i kontakt med omstéllningsrorelsen i England och beslutade att starta en svensk
motsvarighet. HSSL har sedan 2003 arbetat med projekt for hallbara bygder och sag denna
organisation som ett sétt att utveckla detta arbete (Hela Sverige Ska Leva, 2011a; 2011b).

Verksamheten bygger pa lokala initiativ for omstéllning. Dessa initiativ, som kallas
omstallningsgrupper, kan omfatta en ort, en stadsdel, en bygd eller annat lampligt omrade. OS
har haft en snabb utveckling, flera omstallningsgrupper har bildats i Sverige sedan starten
2008. Det finns i dagslaget (april 2011) 2285 registrerade medlemmar och 117
omstéllningsgrupper (Omstallning Sverige, 2011). Organisationen beskriver sig sjalva pa sin

hemsida sa har:

Nétverket for oss som tar lokala omstallningsinitiativ for att méta de utmaningar som oljetopp
(svensk Oversdttning av peak oil) och klimatférandring staller oss infor. (Omstéllning Sverige,
2011)

OS &r uppbyggt som ett natverk och har inte nagon traditionell féreningsstruktur i och med att
det saknas styrelse och styrelseledamoter. All verksamhet i omstallningsgrupperna sker
ideellt. D& det inte ar en forening betalas ingen medlemsavgift och det finns sdledes ingen
ekonomi i grupperna. | de olika omstallningsgrupperna runt om i landet leds och samordnas
arbetet av styrgrupper. Rekommendationen fran OS ar att da fem aktiva medlemmar finns bor

en styrgrupp bildas (Omstéllning Sverige, 2010).

4 Too often environmentalists try to engage people in action by painting apocalyptic visions of

the future as a way of scaring them into action. The question /.../ is what would happen if we came at
this the other way round, painting a picture of the future so enticing that people instinctively feel drawn
towards it. (Hopkins, 2008:79)
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Organisationen utgar fran de tankar och riktlinjer som beskrivs i The Transition Handbook,
skriven av grundaren Rob Hopkins (2008). OS har sammanstéllt en svensk skrift for
inspiration och handledning Stall om Sverige! (Omstallning Sverige, 2010) Dessa bada
dokument utgor basen for hur organisationen arbetar. Enligt rérelsen finns det stor frihet for
grupper att sjalva anpassa sitt arbete till lokala forutsattningar och 6nskemal (Hela Sverige
Ska Leva, 2011a).

Omstallningsrorelsen séger sig vara religiost och politiskt obunden och vélkomnar alla som
vill verka for lokal omstéllning. OS vill forandra samhallet sa att det blir mer resilient, detta
pa grund av det hot de har identifierat i form av klimatforandringar och en framtid brist pa
olja. Verksamheten baseras pa manniskors initiativkraft och vill genom manniskors
engagemang skapa starka och hallbara lokalsamhallen som mojliggér for méanniskor att leva
ett gott liv. Rorelsen grundar sitt arbete i ménniskors “vilja, lust, gladje, helhetssyn och

mojligheter” (Omstéllning Sverige, 2010:5).

Enligt OS har manga manniskor svart att ta till sig fakta om tillstand som de inte tror sig
kunna paverka. Manniskor behover konkreta forslag pa atgarder for att komma igang med
forandringar och OS foreslar att det redan i uppstarten av omstallningsarbetet genomfors

nagot konkret projekt (Omstallning Sverige, 2010:16).

For att skapa ett starkt och fossilfritt lokalsamhélle behdver vi komma 6ver vanliga trosklar mot
engagemang, som kanslan av maktlshet, isolering och att héllbarhetsfragan ar for stor att
greppa. Det skapar ingen handlingsberedskap. Vagen framat ar istallet att skapa: (1) en positiv
idé om framtiden; (I1) en saker plats for att diskutera hur férandringarna beror oss; och (1) ett
satt som bekraftar och firar lokala framsteg. Nar vi vagar tanka tanken att det vi gor tillsammans
faktiskt spelar roll och kanner att vi har roligt under tiden, blir det lattare att komma &ver de
kanslomassiga lasningar som annars kan finnas. (Omstéllning Sverige, 2010:20)

OS foreslar 12 steg for att underlatta uppstart och arbetet i omstallningsgrupperna. Stegen
behdver inte foljas fran 1-12 utan kan genomforas i olika ordning eller arbetas med parallellt.
Enligt OS &r det dock en rekommendation att genomfora steg 1-5 till att bérja med, da detta
har visat sig ge ett bra resultat. | de inledande fem stegen handlar det om att soka kontakt med
andra och att bilda en styrgrupp da det finns fem aktiva personer. Vidare beror de forsta
stegen vikten av att skapa goda relationer och stka samarbetspartners samt att Oka
medvetenheten och engagemang for omstéliningen. Aven att skapa delaktighet, vilket kan

uppnas genom att vid moten skapa en trygg och tillatande atmosfar, tas upp i dessa inledande
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steg. Alla ska f4 komma till tals och alla uppmuntras att arbeta med det de brinner for. Under
det sistndmnda steget tas &ven olika moétesmetoder upp som kan anvéndas for att genomfora
lyckade och kreativa moten. OS uppmuntrar till firande av att omstéllningen borjar och sedan
fortlopande hitta anledningar till att fira. De resterande stegen, steg 6 till 12, omfattar konkreta
forslag till handling sa som att skapa visioner, starta arbetsgrupper, synliggéra de férandringar
som sker, att ta lardom av fram- och motgangar samt att ta lardom av forlorad kunskap genom
att studera och lara dldre hantverk. Genom att lata manniskor arbeta med det de brinner for
skapas engagemang och passion, vilket ska géra omstéllningsarbetet roligt och lustfyllt. Det
tolfte steget ar att sammanstélla visioner, idéer och stéllningstagande till en omstaliningsplan.
Denna kan anvandas vid kommunikation med invanare, kommun och andra myndigheter. OS
uppmanar aven omstallningsgrupper att sjalva lagga till ytterligare steg om sa oOnskas.
(Omstéllning Sverige, 2010)

OS sammanfattar sitt arbete i sju principer for omstéllning, vilka presenteras och beskrivs

nedan:

Synliggoér en positiv framtid. OS menar att for att kunna vara delaktig och skapa en framtid

som ar énskvard maste positiva visioner ligga till grund for arbetet.

Verka for 6kad medvetenhet. Med insikten om att det presenteras motstridiga uppgifter i
media verkar OS for att beratta vedertagen fakta och har tillit till att ménniskor hittar egna
svar och fattar bra beslut. Omstallningsrorelsen for séllan kampanjer mot saker utan forsoker

pa ett positivt satt underlatta for forandring.

Poangtera att alla behdvs. Allas kunskap vérderas hogt. Det ar upp till alla deltagare att
arbeta med det som han/hon har fardigheter i eller intresse av. Finns det ingen arbetsgrupp for

just detta valkomnas de som dnskar starta en.

Gor det enkelt. Och kraftfullt. De tolv stegen for omstélining som presenterats ovan ska enligt

OS ses som ett enkelt satt att arbeta praktiskt med omstallningen.

Bygg resiliens. Omstéllningsrorelsen stravar efter att minska sarbarheten och att oka

resiliensen.
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Sok lokala I6sningar. Fragor ska losas lokalt for att genomfora de forandringar som &r bast i
just de aktuella fragorna fér denna plats.

Stimulera in- och utvandig omstéllning. Omstallningsrérelsen vill arbeta med fragor som
ber6r vara vérderingar, var verklighetsuppfattning och var varldsbild. De ar val medvetna om
att fragor som beror var planets 6verlevnad kan vécka starka kanslor av sorg och réadsla - detta
menar de kan vara orsaken till att manga personer fornekar att det finns nagra hot.
(Omstéllning Sverige, 2010; Omstélining Alingsas, 2011a)

| detta avsnitt har en inblick i OSs arbete getts. Vi kommer i f6ljande avsnitt att for lasaren
presenterar de hot mot dagens samhélle som organisationen anser kréver handling for 6kad

resiliens.

2.4 Upplevda hot mot samhallet
De faktorer som framst lyfts fram av omstéllningsrorelsen, som kréver Okad resiliens i
samhallet, ar peak oil, klimatférandringar och ekonomiska kriser (Omstallning Sverige,

2010). Nedan kommer dessa hot att beskrivas i korthet.

2.4.1 Peak oil

Att manga av vara resurser pa denna jord ar begransade rader det ingen tvekan om. Dessa ska
forsorja en standigt véxande befolkning med 6kade behov och konsumtionsvanor. Oljan &r en
begransad resurs som i dag ar en forutsattning for att vart samhalle ska fungera (Legget,
2006). Hotet fran Peak oil, det vill sdga nar maximal raoljeproduktion ar uppnadd och en brist
eller kraftig prishojning kan uppsta, gor att vart samhalle maste anpassa sig till en framtid dar
fossila brénslen blir allt mer knappa. Nar denna olje-topp kommer att intraffa eller har
intraffat rader det delade meningar om. Oavsett nar oljetillgangarna blir knappa, kraver
problematiken en andrad syn pa de fossila branslen som idag ar en grundforutsattning for
manga av de funktioner i samhallet som vi tar for givet (Legget, 2006). Medan vi idag
forbrukar fyra fat olja gors fynd som resulterar i utvinning av ett fat, vilket innebdr att gapet
mellan foérbrukad méngd och nya oljefyndigheter standigt vaxer (Hopkins, 2008). Denna
relation synliggors i diagram 1 nedan, dar de fyndigheter som antas goéras i framtiden visas

med vita staplar (future discovery) och forbrukningen utgdrs av den svarta linjen (production).
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Diagram 1: Det 6kade gapet mellan ny fyndigheter av olja och férbrukning av olja (Hopkins, 2008:21)

2.4.2 Klimatférandringar

Yiterligare en forandring som kan komma att paverka vart samhalle i framtiden &ar de
klimatforandringar som forutspas till foljd av hdjda koldioxidhalter i atmosféaren. Enligt IPCC
(2007) kommer bade medeltemperaturen och havsnivaerna att stiga. De 6kade temperaturerna
paverkar vattnets naturliga kretslopp vilket i sin tur kan innebara 6kade mangder nederbord pa
platser som redan idag ar regnrika samt mindre mangder pa redan idag torra platser (IPCC,
2007). Detta kan aven yttra sig i att mer extrema vaderforhallanden blir mer vanliga, t.ex.
oversvamningar, cykloner och extrem torka (IPCC, 2007). Dessa forandringar innebér att

samhéllen maste ta hansyn till kommande forandringar i sin langsiktiga samhéllsplanering.

Enligt omstéllningsrérelsen finns det flera indikationer pa att den hos manga i dag gallande
livsstilen inte ar hallbar. Bade peak oil och klimatférandringsscenariot, menar de, talar for att
en forandring mot ett samhélle mindre beroende av fossila brénslen behdvs. (Omstallning
Sverige, 2010)

2.4.3 Ekonomin

Andra aspekter som kan komma att paverka samhallen i framtiden &r ekonomiska kriser. Hur

klarar sig samhallet om ytterligare finanskriser likt de i USA och Europa de senaste aren
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intraffar och om de dessutom aterkommer mer frekvent. Om detta och om hur en vélfard utan
tillvaxt ar mojlig har forskaren Tim Jackson (2011a) skrivit en rapport om pa uppdrag av den
Brittiska regeringen. Han havdar att valfard utan tillvaxt ar ett mal att strava efter. | sin bok

uttrycker han det som foljande:

Idén om en icke-vaxande ekonomi ma vara en styggelse for en ekonom. Men idén om en
oupphorligt vaxande ekonomi ar en styggelse for en ekolog (Jackson, 2011b:33).

Detta citat visar pa de motsattningar som finns i dagens samhalle mellan ekonomernas och
ekologernas syn. Den lange radande politiken med standig tillvaxt som huvudsakligt mal har
kritiserats fran manga hall (Hornborg, 2010; Hallgren, 2009; Hopkins 2008; Jackson, 2011b;
Forsberg, 2007). Den losning som politiken och naringslivet framst hangivit sig at &r den
ekologiska moderniseringen. Den innebér att man féresprakar teknologisk utveckling som
I6sning pa samhéllets miljoproblem och att en ekonomisk tillvéaxt anses vara en forutsattning
for denna utveckling (Warneryd, Hallin & Hultman, 2002). Warneryd et al. h&vdar att
ekologisk modernisering inte medfor stora fordndringar i manniskors sociala och kulturella
verklighet, inga radikala férandringar i den géllande livsstilen krévs och inte heller materiella
uppoffringar. Detta innebar ocksa att ansvaret for miljoproblemen flyttas fran individen till
foretag och naringsliv, vilka utnyttjar hallbarheten som ett marknadsforingsargument
(Waérneryd et al. 2001). Som ndmnts ovan riktar bland annat Hornborg (2010) kritik mot detta
resonemang da han menar att det ar industrialiseringen som orsakar dagens miljoproblem och

att ytterligare konsumtion inte &r en realistisk 16sning.

Enligt omstallningsrorelsen har begreppet lokal ekonomi véxt fram som en motreaktion till
den traditionella nationalekonomin och dess tilltro till globalisering och standig tillvaxt
(Omstallning Sverige, 2010:47) Den lokala ekonomin boér, enligt omstéllningsrorelsen, starkas
och den lokala handeln gynnas i mdjligaste man. Ett satt att géra detta pa ar att infora en lokal
valuta, vilket har gjorts i Totnes (Hopkins, 2008:190). Pa detta vis halls pengarna i lokala
omlopp, vilket gynnar den lokala ekonomin. Det innebdr att bl.a. transporter av mat,
manniskor och varor kan minska samt att lokal livsmedelproduktion uppmuntras (Hornborg
2010:66; Omstéllning Sverige, 2010:46-50).
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2.5 Kapitelsammanfattning
| detta kapitel har problemstéllningen utvecklats och begreppet resiliens har forklarats. Vidare

har omstallningsrorelsens ursprung och filosofi beskrivits. OSs organisationsstrukturer och
grunder for omstaliningsarbete har presenterats. Avslutningsvis beskrivs de scenario som,

enligt omstéllningsrorelsen, kommer satta samhallets resiliens pa prov.
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3. Tillvagagangssatt

Detta kapitel borjar med en utforlig beskrivning av de metoder som valts. Dessa motiveras
I6pande och det redogdrs for hur de har anvants. Vidare presenteras populationen samt pa
vilka grunder det urval som gjorts vilar. Avslutningsvis tas eventuella svagheter med var

metod upp.

3.1 Valet av metod

Insamlandet av empiri har skett genom tva metoder, kvalitativa samtalsintervjuer samt
direktobservationer. En aspekt av samtalsintervju-undersokningar som var viktig fér oss ar att
de ger en bra mojlighet att registrera det som &r ovéntat, ndgot som en enkéatundersokning
sallan lyckas registrera (Trost, 1997). En annan fordel med denna metod ar att det direkt gar
att folja upp intressanta svar. Pa detta satt var det efterhand mojligt for oss att se monster som
annars latt missats. Infor intervjuerna och skapandet av en intervjuguide (se Bilaga 1) l&ste vi
in oss ordentligt i amnet for att fa en god forforstaelse. Att vara noga med att veta vad som
efterstravas i intervjun ar nagot Trost (1997) poangterar i sina rad for en god intervju och
detta var nagot som efterstravades. Detta underlattade ocksa for skapandet av en sa bra
intervjuguide som majligt. Vi tog fasta pa Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud
(2009) tips om innehall och form. Detta innebar att guiden strukturerades efter olika teman.

Teman vi valde var:

o Bakgrund. Detta for att snabbt fa en bild av den intervjuade dar han eller hon far
berdtta om sitt liv, intresse, eventuell utbildning mm. Bra for att skapa en
avslappnad relation.

o Omstéllning Sverige. Har fokuserar guiden pa hur de intervjuade kom i kontakt
med OS och vad det var som tilltalade dem. Bra for oss da vi far ett intryck av hur
OS nar manniskor samt vilka aspekter som lockar.

o Omstéllning Alingsas. Fragor kring OAs historia och hur de jobbar lokalt.

o Forandringsprocessen for dig. Har ligger fokus pa vad det var som gjorde att ett
engagemang tog fart och vilka de personliga drivkrafterna ar.

o Framtid. Har rérde vi oss kring fragor om forhoppningar och visioner.

o Praktik. Infallsvinkeln har var att fa reda pa vilka eventuella styrkor och svagheter

de engagerade tyckte sig identifiera i OS.
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Essaiasson et al:s (2009) tips om form innebér att en dynamisk situation skapas att anvanda
guiden i, detta for att ett levande samtal kunde uppsta (Esaiasson et al., 2009:298). For att
lyckas med detta sag vi till att samtliga av vara intervjuer, férutom de tre som gjordes éver
telefon, utfordes i Omstallning Alingsas (fran nu anvéands forkortningen OA i texten)
moteslokaler dar de intervjuade kande sig hemma och att dorrar var stangda sa att
storningsmomenten blev sa fa som mojligt. Under intervjuerna foljdes till strsta mojliga man
de tips som Trost (1997) och Kvale (1997) resonerat for i sina texter. Detta innebar att vi
arbetade for att vara strukturerade, dvs inte hoppa fram och tillbaka i guiden, samt att bade
inleda och avsluta pa ett mjukt vis som gjorde att samtliga kande sig bekvama. Dessutom
forsokte vi undvika att anvanda svarbegripliga begrepp och avancerat sprakbruk. Dock fick vi
uppfattningen att samtliga av de intervjuade hade bra forkunskaper kring begrepp sa efterhand
sa hojdes nivan ofta i intervjuerna. Innan vi traffade de som skulle intervjuas samtalade vi om
att vi skulle, ocksa efter rad av Kvale (1997) och Trost (1997), undvika att stélla hypotetiska
fragor och inte stressa intervjun, utan istallet lata det ta den tid det tar. Detta var nagot som vi

tyckte vi lyckades med och nagot som gjorde att vi kdande att vi fick bra kvalitet pa var empiri.

Utdver intervjuerna gjordes tva stycken observationer. Dessa var bada, om an i varierande
utstrackning, vad Ohlander (1999) kallar deltagande observationer. Detta innebér att vi inte
endast som Ohlander (1999) uttrycker det fungerade som en “fluga pa viggen” utan till viss
del sjalva deltog i de sammankomster och diskussioner vi observerade. Vara primara
hjalpmedel var penna och anteckningsblock och vi var 6ppna med var agenda och identitet.
Fordelar med denna metod &r enligt Ohlander (1999) bland annat att den kan fa fram
kunskaper om sadant som manniskor tar for givet till sddan grad att de inte namner det i en
intervju. Han skriver vidare att en del amne kan manniskor tycka ar sa pass svara, kansliga
eller kontroversiella att de inte namner dem i en intervju, medan man i en observation kan fa
en helt annan insikt. En tredje fordel &r att vissa saker uttrycker manniskor inte verbalt, men
genom sitt praktiska beteende och gestaltning kan en observator fa kunskap om just detta. Det
fjarde och kanske det tyngsta argumentet &r att vi som observatdrer kan identifiera skillnader
mellan det ndgon sager sig gora och det de faktiskt gor. En intervju ar subjektiv och uttrycker
ofta hur man Onskar bete sig, men omstandigheter gor att dessa ideal kan vara svara att
forverkliga (Ohlander, 1999). Var nyfikenhet som forskare infor var uppgift ar nagot positivt,

men endast i kombination med systematik och medvetenhet fungerar den i
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forskningsprocessen (Ohlander, 1999). Detta var nagot vi resonerade kring fore och efter
observationerna och vi beaktade aven Ohlanders (1999:79) varning om att inte lata sig styras

av det som fascinerar.

Efter observationerna satt vi ner och gick igenom vart material och de erfarenheter vi gjort.
Efter varje observation skapades ett dokument dar vi skrev ner det vi uppfattat som viktigt.
Den insamlade empirin genom intervjuer och observationer, samt en begréansad del material
som ansags avgorande for att besvara problemstéllningen, studerades extra intensivt genom
sakallad kvalitativ textanalys. Enligt Esaiasson et al. (2009:237) &r det genom att intensivt
fokusera pa de delar av en text som anser vara viktig som resultat kan nas. Da kan de
resonemang hittas som ligger dolda mellan raderna, argumentationskedjor som i sin tur kan
besvara for oss viktiga fragor. Esaiasson et al. (2009:238) visar pa tva anvandningsomraden
for denna metod, att systematisera eller kritiskt granska. Vi valde att systematisera for att pa
sa vis fokusera pa att klargora tankestrukturen i texten, ordna dem logiskt samt i slutligen
klassificera dem enligt de teoretiska analysverktyg vi valt att anvanda (se kap. 4.1). Utover
detta har vi studerat relevant litteratur for att fa en sa klar bild av OS och de uppgifter

organisationen anser sig arbeta med.

Upplagget med vart arbete utgar fran begreppet resiliens. Begreppet i sig, och problematiken
forknippat med det, ar hogaktuella inom forskning och samhéllsdebatt (Stockholm Resilience
Centre, 2011). Genom att ha ett tydligt och beskrivande kapitel 2 énskar vi ge lasaren de
forkunskaper som kravs for fortsatt lasning. Dar positionerar vi rorelsen och forklarar
begrepp. Vi valde sedan att ha tydliga teoretiska referensramar i kapitel 4 som ska gora det
mojligt for oss att analysera vart material till ett begripligt och relevant resultat. Genom att
lata empirin tala for sig sjalv i kapitel 5 later vi lasaren fa en sa heltackande bild som mdjligt
av var fallstudie. Analysen i kapitel 6 blir da latt att folja och var kategorisering i
forandringsdimensioner kanns som en naturligt steg infor de resultat som presenteras i kapitel
7. 1 det avslutande kapitlet 8 valjer vi att diskutera resultatet i kapitel 7, samt att leda lasaren

vidare i vara resonemang och tankar kring studiens nytta och hur vi ser pa rérelsens arbete.

20



3.2 Vart material

For att kunna genomfora vart syfte med att underséka OSs strategi for resiliens, valde vi ut en
lokal svensk arbetsgrupp som fallstudie. Efter att ha last om organisationen i Sverige samt
samtalat med Jan Forsmark, den enda anstéllde organisationen har, och Sassi Wemmer,
landshygdsutvecklare i Sjuharad kom vi fram till att arbetsgruppen i OA passade vart syfte.
Organiseringen i Alingsas har enligt Jan Forsmark varit lyckad och resulterat i en mycket
driven lokalgrupp, detta trots att den startades sa sent som 2009 (Omstéllning Alingsas,
2011a).

Urvalet i denna population for samtalsintervjuer, dvs engagerade i OA, har till en borjan foljt
principen om centralitet. Detta innebar att malet har varit att na sa kallade “centralt placerade
kéllor” (Esaiasson et al., 2009:291). I denna ambition kontaktades tre personer i den
samordnande styrgruppen i Alingsas. Denna styrgrupp bestar av atta personer som en gang i
manaden tréffas for att ta Gvergripande beslut samt hantera de eventuella fragor som kommer
fran arbetsgrupperna (se kap. 2.3). Dessa tre personer intervjuades var for sig i OA
moteslokaler i Alingsas. For att pad ett kallkritiskt trovardigt satt fa tillrackligt med
information om hur organisationen fungerar lat vi dessa tre intervjuade rekommendera 0ss
vidare bland de engagerade, sa efter ett sa kallat snbollsurval (Esaiasson et al., 2009:291)
genomfordes ytterligare tre samtalsintervjuer. Dessa tre hade andra stéllningar i
organisationen pa sa vis att deras engagemang framst lag i arbetsgrupperna. Samtliga tre
intervjuades via telefon. Detta pa grund av att det inte var ekonomiskt och tidsmassigt mojligt
for oss att ta oss fram och tillbaka till Alingsas upprepade ganger. Samtliga intervjuer som
genomfordes tog cirka en timme var. Fyra stycken spelades in som mp3-filer, medan de tre
telefonintervjuerna sammanstélldes genom anteckningar som I6pande tagits under

intervjuerna.

For att fa en komplett bild av hur OS ar organiserat och pa vilka grunder den bygger
intervjuades Jan Forsmark. Han ar koordinator for OS och sitter i den nationella kdrngruppen.
Jan Forsmark aker runt i Sverige och traffar de lokalt engagerade och genomfor forelasningar,
studiecirklar och utbildningshelger. Aven Forsmark valdes efter principen om centralitet.
Efter dessa sju intervjuer uppnaddes teoretisk mattnad, dvs de svar vi fick hade upphort att

forvana oss som intervjuare (Esaiasson et al., 2009).
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| studien genomfordes tva observationer. Den forsta var ett styrgruppsmote fér OA. Dar fick
vi studera, men aven sjalva aktivt delta i motet och vi bjods in i diskussionerna. Detta mote
bestod av Ylva Lundin, Fredrik Bergman och Martin Olsson. Samtliga dessa tre hade vi sedan
tidigare intervjuat men nu fick vi en mojlighet att se och hora dem samverka med varandra
och studera hur filosofin kring omstallningsrérelsens organisering (se kap. 2.3) paverkade
motet. Motet tog plats i OAs moteslokal i Alingsas mellan 18.00 och 20.00 torsdagen den
31/3 2011.

Det andra observationstillfallet var konferensen Mellanlanda utanfér Géteborg som HSSL
arrangerade. Deltagarna representerade en rad olika intressen, daribland omstallningsrorelsen
men dven lokala, regionala och nationella politiker. Fokus var att diskutera gron integration,
alternativa energikallor och olika positiva exempel pa verkligt forandringsarbete. Vi blev
inbjudna som deltagare av Sassi Wemmer som &ar engagerad i Lokala planer (Hela Sverige
Ska Leva, 2011a) Under denna observation kunde vi se hur OS gestaltade sig i ett storre
sammanhang och hur de gick till vaga for att lyfta sina fragor. Det var mycket intressant for
oss att se vilken ingangsvinkel de presenterade och vilka delar av deras koncept de valde att

framhéva.

De texter som valts att studera extra och genomfdra en kvalitativ textanalys av var féljande
kéllor; The Transition Handbook (Hopkins, 2008), Stall om Sverige! (Omstéllning Sverige,
2010) samt OAs (2011a) hemsida. Dessa tre kallor valdes for att fa tre olika organisatoriska
perspektiv. The Transition Handbook for ett internationellt och centralt perspektiv. Stall om
Sverige! for ett nationellt perspektiv som riktar sig till de lokala omstéallningsgrupperna.
Avslutningsvis OAs hemsida for ett lokalt perspektiv som riktar sig till de boende och

engagerade i Alingsas.

Samtliga dokument, hemsidor och texter som anvants och refererats till i var studie har vi haft
ett kallkritiskt perspektiv pa. Detta innebar att vi gjort en bedémning av varje kallas
trovardighet. De artiklarna vi har anvant oss av har varit granskade vetenskapliga artiklar.
Personer vi valt att intervjua har vi bedomt utifran deras trovardighet. Till exempel har vi
forsokt identifiera om det finns nagon anledning till att det de sdger ar vinklat i nagon

riktning. Alla kallor har satts i kontext, for att lattare kunna avgdra pa vilket satt de kan vara
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fargad. Kallkritiken baseras pa att alla kéllor ar subjektiva, fokus ligger pa att identifiera pa

vilket sétt och till vilken grad.

For att komma i kontakt med organisationen och lokalgrupper bérjade vi vart kontaktsékande
genom Sassi Wemmer. Han &r landsbygdsutvecklare och verksam inom kommunerna i
Sjuhdrad. Genom sitt arbete med Lokala Planer har han kommit i kontakt med OS och Jan
Forsmark. Pa frivillig basis hjalpte han oss att fa kontakt med Jan Forsmark som sedan

guidade oss vidare i organisationen.

En svaghet med metoden som anvénts &r att en ensam lokalgrupp har anvénts som fallstudie.
Detta gor det omdjligt att med sakerhet generalisera resultatet pa OS i stort. Hade flera
lokalgrupper studerats hade en storre sékerhet uppnatts i antaganden. Andra svagheter i
metoden &r kopplade till de telefonintervjuer som gjorts. Genom att det visuella motet och
fysiska narheten gar forlorat &r det svarare att skapa fortroende och omdjligt att tolka
personens kroppssprak. En nackdel med observationen av styrgruppsmoétet den 31/3 2011 var
att endast tre av atta ledamdter var narvarande. Det hade varit av storre varde om fler
deltagare hade kunnat observeras vid detta mote. En begrénsning som vi & medvetna om ar
att vi riskerar att genom var Intervjuguide och vara spontana fragor styra vara intervjuer at en
viss asiktsriktning. Vi anser dock att vi genom var valda metod minimerat denna begransning.
Dessutom ar vi medvetna om att det byggs upp en relation mellan oss och de vi intervjuar,
alternativt observerar. Denna relation kan paverka svaren vid intervjuer samt det sociala

beteendet vid observationer.

3.3 Kapitelsammanfattning

Kapitlet borjade med en presentation och diskussion kring de valda metoderna for insamlande
av empiri. Vidare redogjordes for hur vart material bearbetats och pa vilka grunder vi valt
dessa metoder. Darefter foljde en motivering av uppsatsens upplagg. | de foljande styckena
redogjordes det for val av fallstudie och urvalet av intervjupersoner. Efter att vara tankar kring

kallkritik presenterats, redogjordes det for de eventuella svagheter som studiens metod har.
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4. Teori

| foljande kapitel kommer de valda teoretiska referensramarna att presenteras. En redogorelse
gors for den strategiteori och de analysverktyg som tillsammans skall anvéndas. Den modell,
“Forandring genom omstdllning”, som skall bli ett resultat av detta samspel presenteras

avslutningsvis i sin teori och struktur.

4.1. Teoretiska referensramar

Studien baserar sina referensramar pa organisationsteoretikern Henry Mintzbergs (2003)
teorier kring strategier samt pa analysredskap utvecklade av Ling, Martensson och
Westerberg (2002). | stallet for att fullstandigt fokusera pa vilket innehall en strategi har, har
Mintzberg (2003) valt att beskriva de processer, i motet med verkligheten, i vilka strategier tar
form. Forhallningssattet i arbetet ar att det enligt oss kréavs en forstaelse for processen i vilken
en strategi tar form, for att fullt forsta strategin i sig. Mintzberg (2003) menar att en strategi
realiseras genom fem processer. Forst finns det en planerad, ursprunglig, strategi. Denna kan
dock inte realiseras i sin helhet, blir pa sa vis en orealiserad strategi, och en avsiktlig strategi
vaxer sedermera fram. Denna avsiktliga strategi kommer att omvérderas nér nya idéer, aktorer
och situationer paverkar denna framvéxande strategi. Det &r forst nar man sedan kan titta
tillbaka pa denna process, som det gar att identifiera den realiserade strategin. Det ar just
denna realiserade strategi som arbetet siktar efter att beskriva. For att lyckas med vad vi
forutsatt, dvs analysera och beskriva processerna i den realiserade strategin, kommer vi
anvanda oss av Ling et al:is (2002) tre forandringsdimensioner. Dessa delprocesser
utvecklades i samband med en undersékning av transformationer av lokala energisystem till
bioenergisystem (Ling et al., 2002). Trots att det vi studerar skiljer sig at fran det ursprungliga
fenomenet, anser vi att de tre analysverktygen ar hogst relevanta. Vi anser att beroende pa hur
ett forandringsarbete ser ut, kommer dessa férandringsdimensioner att te sig olika. Pa detta vis
skapar vi en metod som é&r repeterbar och som mojliggdr en tydlig analys. De tre

forandringsdimensionerna beskrivs som féljande av Ling et al. (2002:31).

Problemforstaelse: Innebar den process i vilken omvarlden, den egna situationen och
relationen mellan dessa struktureras och sammanfogas till lokalt formulerade
forandringsmojligheter inom arbetet med OS. Dessa forandringsmdjligheter kan innehalla

saval en identifiering av problem som en idé om ett konkret projekt for problemldsning.
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Genom problemforstaelsen sétts darmed agendan for det fortsatta forandringsarbetet och for

OS framtida utseende.

Mobilisering: Genom detta aktiveras aktorer, natverk och stodjande system sasom &gande
struktur och kunskapssystem. En annan aspekt av mobilisering ar hur férandringsprocessen

organiseras i t.ex. natverk, arbetsgrupper eller bolag.

Kommunikation: Den omfattar de aktiviteter dar forandringen synliggors, ges mening samt
sprids och integreras saval hos de aktiva aktdrerna som till potentiella intressenter och den
ovriga omgivningen. Kommunikationen i den har betydelsen omfattar bade budskapets
innehall i sig och de kanaler eller medier som anvénds for formedling av budskapet i form av

t.ex. kalkyler, plan- och visionsdokument, méten eller natverk.

Dessa fordndringsdimensioner kommer att anvandas som redskap for att analysera empiri och
texter och pa sa vis beskriva OSs realiserade strategi. Denna analys av den realiserade
strategin kommer att resultera 1 en modell som vi valt att kalla “Fordndring genom

omstdllning”, en rekonstruktion av den realiserade strategin.

Figuren nedan visar hur strategin tar form i en process mellan rorelsen OS, dess filosofi och
den verklighet i vilken den befinner sig. Genom att sedan studera processen genom de tre
forandringsdimensionerna rekonstrueras den realiserade strategin i den beskrivande modellen

“Forandring genom omstillning”.
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Figur 1 - ett schema 6ver hur den realiserade strategin rekonstrueras.

Beroende pa hur en process for forandring sker, ter sig dessa forandringsdimensioner olika.
“Forandring genom omstillning” &r blott en av minga varianter for fordndring, men genom
att studera dessa dimensioner kan vi identifiera dess karakteriserande drag och djupare studera
dess forandringsforlopp. Detta teoretiska analysverktyg kommer synliggéra ménster och
strukturer som annars kan vara svara att identifiera. Dimensionerna skall inte forstas som
processer som strikt foljer pa varandra i en avgransad tid utan som processer som paverkar

varandra och éverlappar i tid.

| och med var metod att anvanda forandringsdimensioner som analysverktyg begransas
forskningen till viss del. Samtidigt som detta verktyg kommer fungera bade tydliggérande och
analytiskt &r vi medvetna om att samtliga aspekter av omstéllningsarbetet ej kommer att
synliggéras. Denna kantighet ar ofta symptomatisk nar olika teoretiska verktyg skall
anvandas. Men dess fordelar i analyser och de mdjligheter den ger andra att jamfora
forandringsarbetet i OS med andra sociala rorelser arbete for fordndring anser vi 6vervager.
Genom att anvanda och utga fran dessa tre delprocesser kommer vi att kunna strukturera och
analysera var empiri. Analysen kommer sedan att satta ramarna for den modell, dvs
Forandring genom omstallning, som blir ett resultat av den genomférda studien. Denna

modell kommer att resultera i en tabell som kommer att ha strukturen som den nedan.
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Modell 1 - strukturen av “Fordndring genom omstillning”

Forandringsdimensioner “Forindring genom
omstiillning”
Problemforstaelse I denna kolumn kommer korta

beskrivningar.

Mobilisering

Kommunikation

4.2 Kapitelsammanfattning

| kapitel 4 har de olika teorier och analysverktyg som skall anvandas presenterats. Hur de
skall anvandas har redogjorts och problematiserats. Avslutningsvis presenterades strukturen

av modellen “Fordandring genom omstéllning”.
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5. Empiri
Detta kapitel inleds med att de intervjuade personerna i Alingsas presenteras. Darefter
beskrivs situationen, organisationen och arbetet i Alingsas utifran de intervjuer, observationer

och litteraturstudier som genomforts.

5.1 De intervjuade

Martin Olsson har ett miljoengagemang som bdrjade i tonaren. Han ar kulturvetare och
fotograf och jobbar idag som kulturprojektledare och inom psykiatrin. Han har tidigare
erfarenhet av att jobba i nétverk vilket han anser sig ha stor fordel av i arbetet med OA.
Martin & med i styrgruppen och lite av en ordningsman som ser till att gruppen foljer

organisationens riktlinjer. Han ar dessutom med i odlingsgruppen.

Ylva Lundin &r utbildad larare som idag jobbar med hallbar utveckling riktat mot skolan.
Hon har ett miljo- och friluftsintresse sedan barnsben. Vistelsen i Afrika vid 21 ars alder fick
henne uppmarksam pa rattvisefragor. Ar med i styrgruppen, informationsgruppen samt i

seminariegruppen. Ylva ar dessutom ansvarig for OAs hemsida.

Fredrik Bergman beslutade sig under gymnasietiden for att utbilda sig inom miljoomradet
da han var oroad for planetens framtid. Han &r biolog och miljovetare som arbetat som
gymnasielarare de senaste tio aren. Nu ar han anstdlld av Alingsas kommun som

miljoutbildare. Fredrik & med i styrgruppen och i informationsgruppen.

Holger Andersson ar mangsysslare som bland annat ar gardskarl vid en SLU-gard,
ordforande i HSSL Goteborg och kommunpolitiker i Alingsas dar han sitter som ordférande i
socialndmnden. Holgers miljéengagemang grundar sig i en tro att jorden ar skapad av nagon
och att vi méanniskor har ett ansvar att forvalta jorden och ett ansvar for kommande

generationer.

Moa Gistedt arbetar som projektledare pa konsultfirman AF med ansvar for jarnvagsprojekt.

Ar i OA ansvarig for mat- och odlingsgruppen och darav d&ven medlem i styrgruppen.
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Hélena Geswani ar uppvuxen i en prastfamilj pa landet. Foraldrarna var intresserade av
odling och féljde den davarande miljodebatten om bland annat véxtbekdampningsmedIet
Hormoslyr och DDT noga. Hélena &r utbildad farmaceut och ldkare. Hélena &r engagerad i

odlingsgruppen och &ven i ett biodlingsprojekt som hon startat.

Jan Forsmark, &r sedan mars 2009 anstélld av Hela Sverige Ska Leva som koordinator av
arbetet med OS. Han &r inte direkt engagerad i OA utan har ett 6vergripande ansvar for alla
omstéllningsgrupper i Sverige. Jan har tidigare jobbat inom Kooperativa Forbundet men
utbildade sig sedermera till larare. Har dessutom arbetat med strategisk kompetensforsorjning
men tog beslutet for tre-fyra ar sedan att bara gora viktiga saker “som kéndes ratt” (Forsmark,
2011).

5.2 Fallstudie Omstéllning Alingsas

5.2.1. Uppstart

Verksamheten i Alingsas startades i juli 2009. Genom OSs hemsida fick Martin Olsson, Ylva
Lundin och Fredrik Bergman kontakt med varandra och bestamde att de skulle traffas for att
diskutera en start av OA. Dessa personer kande inte varandra sedan tidigare men hade alla
kommit till insikten att en samhéllsforandring maste ske och hade ett behov av kontakt med
likasinnade. Samtliga har ett miljointresse sedan barn-/tonaren. Martin Olsson hade planer pa
att engagera sig politiskt for att astadkomma forandring i samhallet men da han kom i kontakt
med omstallningsrorelsen tyckte han att rorelsens breda och opolitiska angreppssétt var mer
tilltalande. Han blev tipsad om rorelsen av Holger Andersson i Alingsas kommunstyrelse.
Holger var sedan tidigare engagerad i Hela Sverige Ska Leva och deras projekt med Hallbara
Bygder dd OS startades. For Fredrik Bergmans (2011) del fanns det en véxande frustration
over “att inget hande”. Han hade varit aktiv i Naturskyddsforeningen och inte ként att det var
ratt forum for verkligt forandringsarbete. Han var dessutom ny pa orten och i behov av ett
socialt natverk vilket han fann genom OA. Ylva Lundin och hennes man kom i kontakt med
begreppet peak oil genom en van och borjade leta efter mer information om amnet. Detta

letande efter fakta ledde dem till omstallningsrérelsen.

Den 20 augusti 2009 hélls ett forsta mote i Alingsas, Ylva Lundin, Martin Olsson, Fredrik
Bergman och Holger Andersson samt ytterligare fyra personer deltog i detta uppstartsmote. |

november samma ar anordnades Vtterligare ett méte och pa detta deltog dven en representant
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fran Hela Sverige Ska Leva. Detta mote resulterade i att en styrgrupp bildades och OA
startades. (Olsson, 2011)

5.2.2. Skapandet av lokal agenda

Utover Peak oil och en allman kénsla av att en omstallning av vart sétt att leva ar tvunget,
namndes generationsaspekten, dvs ansvaret infor kommande generationer, som en viktig
faktor varfor ménniskor engagerat sig i omstallningsrorelsen. Ur ett mer lokalt perspektiv har
OA tagit sig an vissa problem och valt att fokusera pa det som ligger dem narmast som
manniskor och bygd. Bland annat diskuterade styrgruppen (Omstéllning Alingsas, 2011b)
risken av domedagsprofetior. Genom att inte fokusera pa férodande finansiella kriser som
snabbt kan omdana samhallet, sa haller man sig till att ha en kritisk installning till antagandet
om standig tillvaxt. Vidare tog man ner fragan lokalt om hur ett samhélle kan minska sitt
oljeberoende lokalt genom att skicka in en lista till kommunen pa 36 punkter som skulle
underlatta och uppmuntra cyklandet i kommunen. Detsamma géller att stirka det lokala
samhallets livsmedelsforsorjning. Flera av de intervjuade pekade pa majligheten for Alingsas
att bli mer sjalvforsorjande och hade dessutom sjélva ofta en vision om att na dit med det egna
hushallet. Detta har tagit sig uttryck i nystartad arbetsgrupp som sysslar med odling samt ett
planerat studiebesok pa ett narliggande ekologiskt lantbruk. OA har dven tagit initiativet for
att granska de lokala livsmedelshandlarna ur ett ekologiskt och narodlat perspektiv. En annan
sak som OA arbetar aktivt med ar att forsoka hitta metoder for att dra nytta av den kunskap
och erfarenhet av ett mer resilient samhalle som finns hos manga aldre. Detta &r ett synsétt
som genomsyrar hela omstallningsrorelsen (Hopkins, 2008) och som gestaltat sig i uttrycket
“hedra de édldre”.

5.2.3. De engagerade

Medlemmarna i OS &r av mycket olika bakgrund, och rorelsen valkomnar alla att delta oavsett
alder, kon, sexuell laggning eller kulturell bakgrund (Omstélining Alingsas, 2011a). 1 OS
finns det i dag (20 maj 2011) 68 medlemmar pa gruppens hemsida (Omstallning Sverige,
2011) Det finns ingen regelratt medlemsforteckning utan medlemsantalet utgérs av de

personer som har registrerat sig sjalv pa OSs hemsida och lagt till OA som sin grupp.

Da ingen medlemsforteckning finns har det inte varit mojligt att fa fram nagon medelalder

bland de engagerade. De intervjuade framhaller att det & manga smabarnsforaldrar och
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medelalders som &r aktiva i omstallningsgruppen. Att manga av de som &r aktiva &r
smabarnsforaldrar innebar enligt Lundin (2011) att det kan vara problem for denna grupp att
fa tiden att racka till. OA forsoker darfor planera in aktiviteter som passar for hela familjen att
delta i. Bergman (2011) papekade att det ar svart att engagera ungdomar och det ar en lag
andel ungdomar som dr aktiva i organisationen. Vidare menade han dven att ett problem &r att
manga personer redan dr aktiva i andra organisationer och pa sa vis “redan ar upptagna” som
han uttryckte det (Bergman, 2011). En av de intervjuade menade att det i gruppen finns
valdigt manga valutbildade och akademiskt skolade vilket personen ansag medftra en risk att
det skulle uppsta klyftor mellan mer och mindre utbildade manniskor da de med hogre
utbildning, enligt uttalandet, har ett annat sprak och ett annat satt att agera.

Ett gemensamt drag for de aktiva i rorelsen ar att de har ett starkt miljoengagemang, ofta
sedan manga ar, och de har kommit till en insikt att vart satt att leva inte ar hallbart. De har i
omstéllningsrorelsen hittat likasinnade som forstar problematiken, sa som de ser den, och dar
kan de fa kraft och stod for forandring. Enligt Jeswani (2011) ar det ménniskor med

ansvarskansla som engagerar sig och ar aktiva i organisationen.

5.2.4. Organisationens struktur

Tanken med omstallningsrorelsen &r att det inte ska vara ett komplicerat regelverk och
organisatorisk struktur kring organisationen. Oppenhet och positivitet ska pragla arbetet och

manniskors lust och handlingskraft ska tas till vara pa (Omstallning Sverige, 2010).

OA har en styrgrupp som traffas ungefar en gang i manaden dar arbetsgruppernas aktiviteter
tas upp och olika gemensamma fragor diskuteras. Enligt OSs handbok ar tanken att man ska
besluta om styrgruppens avgang direkt da den bildas detta for att ha en 6ppen och inbjudande
attityd mot andra som vill delta i arbetet (Omstallning Sverige, 2010:16). | Alingsas har beslut
tagits att den lokala styrgruppen ska erséttas av tva representanter fran varje arbetsgrupp da
det finns fyra stabila grupper (OA hemsida). Styrgruppen bestar i dagslaget av atta personer.
Tanken &r att samtliga arbetsgrupper ska vara representerade i styrgruppen. Samtliga
arbetsgrupper har dnnu inte kommit igdng men de grupper dar regelbunden verksamhet finns
ar dock representerade i styrgruppen. Fragan om vilka som &r intresserade av att sitta med i
styrgruppen tas upp bland medlemmarna tvd génger per ar. Aven befintliga

styrgruppsmedlemmar tillfragas vid dessa tillfallen om de har intresse av att sitta kvar
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(Olsson, 2011). Enligt Olsson (2011) har detta satt att arbeta fungerat bra och det har inte
medfort nagra problem eller stridigheter. Lundin (2011) flaggar dock upp den risk som finns
med att en “svag” styrgrupp skulle kunna tas 6ver av personer med en negativ syn vilken inte

representerar omstéllningsrorelsens ideal.

En diskussion fordes vid styrgruppsmétet (Omstélining Alingsas, 2011b) om det skulle
behdvas styrgrupper dven inom varje arbetsgrupp. Detta for att samordna grupper som blivit
lite storre och for att underlatta kommunikationen inom gruppen. Ett alternativ till detta var att
varje grupp startade en Facebook-grupp dar grupperna kan halla kontakt med varandra, vilket
aven gavs som forslag att alla grupper skulle genomfora.

Mycket kommunikation inom OA sker via OSs hemsida som fungerar som ett socialt natverk
nar man ar registrerad medlem. Har kan man tipsa om aktiviteter, starta diskussionsforum,

kontakta andra personer i den egna omstallningsgruppen eller i 6vriga landet mm.

Organisationen i omstallningsrorelsen kallas for “16s” av Jeswani (2011) med innebdrden att
ingen styrelse eller ledning finns likt traditionella féreningar. Detta menar hon har férdelen att
medlemmar tvingas gdra nigot sjilva, “man kan inte bara sitta pa ett mote dar styrelsen bar
ansvaret och forvantas vara drivande” (Jeswani, 2011) Hon papekar ocksa att det ar en risk

att denna “losa” struktur innebdr att inget hander och att det kan vara en svaghet for gruppen.

Ett fast inslag, utdver styrgruppsmaten, ar OAs traffar varje mandag, mellan klockan 18-19,
pa ett lokalt konditori i Alingsds. Dessa “Omstéllningscaféer” har blivit populira. Enligt
Lundin (2011) for att de ar utan agenda, utan narvarokontroll och har en avslappnad stamning.
Pa dessa traffar far medlemmarna maéjlighet att diskutera aktuella projekt, ta upp nya problem

eller komma med forslag till nya aktiviteter.

OA léagger stor vikt vid att folja det beprévade originalkonceptet som beskrivs i The Transiton
Handbook och anser darfor att deras arbetssatt fungerar bra (Lundin, 2011). Tanken &r att man
vid varje styrgruppsmote ska valja ut en text eller ett tema fran The Transition Handbook som
ska diskuteras under moétet. Styrgruppen turas om att vélja ut och forbereda vilket amne som
ska behandlas vid varje mote. Detta beslutades om vid styrgruppsmétet den 31/3 2011 och ar

ett nytt inslag i styrgruppsmotena (Omstallning Alingsas, 2011b).
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Omstéllningsgruppen har stor frihet att arbeta med det som k&nns mest angeldget, anpassat
efter lokala forutsattningar (Bergman, 2011). Detta far enligt Forsmark (2011) konsekvensen
att arbetet kan se valdigt olikt ut beroende pa var i landet och i vilken typ av kontext gruppen
ar aktiv. En omstallningsgrupp i en stadsdel kan skilja sig mycket at fran till exempel en
grupp pa landsbygden.

5.2.5. Sa sker kommunikationen

For att na ut med sitt budskap samt for att fa fler engagerade har OA arbetat pa flera vis. Att i
samarbete med Studieframjandet och VVuxenskolan anordna studiecirklar har varit en populér
metod att stdrka kunskapen kring bl.a. ekologisk odling, biodling, tillvaxt och Peak oil.
Dessutom genomfor OA studiebesok for att fa kunskap inom olika omraden. Under varen ar
det planerat ett for alla Gppet studiebesok pa ett ekologiskt lantbruk utanfor Alingsas samt vid
en solcellsanlaggning. Ett annat satt for OA att 6ka medvetenheten om peak oil,
klimatforandringar och andra d&mnen &r genom olika seminarier och foreldsningar samt
filmkvallar. Det finns en Seminarie- och utbildningsgrupp som bjuder in olika aktorer for att
halla foredrag och olika arrangemang i olika amnen. Den s& kallade informationsgruppen
erbjuder sjalva forelasningar for foretag och organisationer, det har hallits forelasningar for
bland annat Miljopartiet, Trafikverket, pensionarsforeningen Aktiva seniorer och pa Chalmers
(Omstallning Alingsas, 2011a; 2011b). Informationsgruppen har ocksa tagit fram en hemsida
med information om OA, hér laggs information ut om olika aktiviteter som planeras eller har
genomforts, de olika arbetsgrupperna presenteras och omstéallningsrérelsen beskrivs
(Omstallning Alingsas, 2011a). Tanken hos styrgruppen verkar vara att det sociala mediet
Facebook skall borja anvandas flitigare. Dels som ett satt att nd nya medlemmar men aven

som ett verktyg for att koordinera aktiviteterna mellan aktiva (Omstéllning Alingsas, 2011b).

For att lyckas tranga igenom mediabruset och det hégljudda utbudet av olika aktiviteter jobbar
OA pa flera olika plan. De har statt pa stadens gator for att informera och diskutera med
manniskor. De arrangerar populdra “Omstillningscaféer” (se kap. 5.2.4). Dessa fungerar som
ett satt att nd nya medlemmar och for befintliga medlemmar att traffas och diskutera olika
amne. Upplagget ar att man traffas under enkla former utan agenda for att umgas och
ventilera olika &mne. Ibland finns det en speciell gast inbjuden for att belysa ett visst amne.

For att fa in nya forslag pa arbetsomrade och ta tillvara pa deltagarnas kunskap och intresse,
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planeras det att genomfora ett “Omstillningscafé” i form av ett Gppet mote dar samtliga
deltagare far skriva ner 6nskemal om d&mne som de vill ska behandlas vid kommande tréffar.
Malet ar att ha en valkomnande introduktion vid varje traff som ser till att eventuella
forstgangsbesokare vet var de hamnat och i vilket sammanhang sammankomsten bedrivs
(Omstéllning Alingsas, 2011b).

En aktivitet som ligger i startgroparna &r odlingsgruppens gastplantering i en av stadens
parker. Detta dr ett arligt arrangemang som kommunen styr och som 2011 skall drivas av OA.
Detta ser omstallarna som ett bra tillfalle att konkret fa visa hur stadens ytor kan utnyttjas for
matproduktion. N&r grodorna ar mogna skall det arrangeras en skordefest da en lokal krogare
skall laga olika matratter av det odlade. Ett annat vis att na ut med sitt budskap var den
valbesokta politikerutfragningen den 9 februari 2011. Kommunens partier, undantaget tva, tog
da majligheten att pa en offentlig utfragning redogéra for hur de sag pa omstallning och vilka
atgarder de skulle kunna tanka sig att genomféra (Omstéllning Alingsas, 2011a). Vidare har
det funnits ett starkt intresse fran lokaltidningar vilket givit OA stort utrymme i pressen. Detta
intresse har utnyttjats genom att olika engagerade personer satt ihop debattartiklar och

pressutskick.(Omstallning Alingsas, 2011b)

OA éar ocksa flitiga medverkande vid aterkommande arrangemang i kommunen. | Alingsas
anordnas arligen bland annat Nolhagaparkens dag och Potatisfestival, vid dessa tillstallningar,
som drar manga besokare, ser OA en bra mdjlighet att synas och na ut till invanarna
(Omstallning Alingsas, 2011b).

5.2.6. Samarbeten och natverk

Gruppen i Alingsads har byggt upp ett stort natverk dar de forsoker samarbeta med andra
organisationer, som i sin tur har befintliga natverk. Till exempel ordnas kurser och
utbildningar i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan och Studiefrdmjandet. Detta
samarbete gor att informationen om kurserna kan na ut till personer som soker sig till
studieférbunden och pa sa vis kan OA utnyttja studieforbundens befintliga natverk och far en
Okad kontaktyta mot allménheten. Tanken ar att &ven kontakta andra studieforbund for att

presentera OAs verksamhet och inbjuda till samarbete (Omstallning Alingsés, 2011b).
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OA arbetar for att bygga upp ett fortroende i kommunen bade hos invanare och hos
kommunens politiker och tjanstemén. Kommunen &r positiv till OAs arbete och OA ser
mojligheter till framtida samarbeten. I kommunen finns manga kunniga personer inom olika
omrade vilka OA har knutit kontakt med. Det ror sig om solcellsbyggare, bilpooler,
tradgardsmastare, en professor i hallbart samhallsbyggande vid Chalmers, aktiva inom
Naturskyddsforeningen.

OA har ocksa paborjat ett arbete med att organisera ett foretagsnatverk. Det finns en nystartad
arbetsgrupp kallad “Omstéllningsforetag” i Alingsas. Denna grupp vill arbeta med foretag i
Alingsas som vill stdlla om mot minskat fossilberoende och ¢kad resiliens for kommunen. Ett
inledande brainstormingsmote har hallits med omstallningsgruppen i Goteborg och arbetet
pagar med att bygga upp detta natverk. Inspiration till arbetet har hamtats fran England déar
organisationen agerar som konsulter for foretag som vill minska sin miljopaverkan och

genomfdra forandringar.

Vidare forekommer samarbete mellan Alingsas och andra omstallnings grupper i Sverige. Pa
OSs hemsida ar det latt for olika grupper att komma i kontakt med varandra och samarbete

med olika projekt eller bara utbyta idéer och tankar i olika fragor.

5.2.7. Uppnadda mal

Det framsta malet som manga av de intervjuade tar upp ar att man i Alingsas har lyckats
bygga upp ett fortroende for organisationen och att de styrande i Alingsas ser deras arbete
som vardefullt. De har trots fa medlemmar lyckats synas och gjort sin rost hord (Bergman,
2011). Dessutom har medvetenheten om de hot som organisationen anser foreligga bland
invanarna okat menar Olsson (2011). Detta &r ndgot som Jeswani ocksa tar upp, hon havdar
att “tankegangarna har borjat forandras bland invanarna. Det blir ringar pa vattnet och

manniskor ar mer medvetna - den mentala omstdillningen har borjat. ”(Jeswani, 2011)

Dessutom har ett natverk byggts upp pa individniva dar den sociala aspekten har namnts som
viktig av flera intervjuade. Genom OA har kontakter knutits med likasinnade och flera av de
intervjuade tar upp det positiva med att traffa andra som har liknande tankar och idéer som de
sjalva. De har hittat ett forum dar de blir forstadda och kan arbeta med de fragor som de anser

ar viktiga. Ett natverk har dven byggts upp av organisationer, kunskapskallor och foretag
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vilket bland annat ger samordnings fordelar, val utnyttjande av den kunskap som finns pa

orten och utbyte av idéer mellan foretag och organisationer.

5.2.8. Framtiden

For OS finns det en vision om att det i alla Sveriges kommuner ska finnas en
omstallningsgrupp inom tre ar (Forsmark, 2011). Med den snabba utveckling som skett under
den korta tid rorelsen har funnits i Sverige ar detta mal inte orimligt anser Forsmark (2011).

Enligt OAs hemsida (2011) efterstravas foljande i Alingsas:

o Minska vart beroende av fossila branslen
J Stérka det lokala samhallet

o Oka den lokala matproduktionen

o Erdvra ny och gammal kunskap

o Stérka den lokala gemenskapen

Detta ar de dvergripande mal som organisationen arbetar mot. De vill dven fortsatta sitt arbete
med att informera invanarna om omstéllningsarbetet och problematiken kopplat till detta. Pa
detta vis dnskar de skapa en kompetens for omstéllning (Gistedt, 2011) och tydliggora vilka
foljder de val vi gor i var vardag far (Olsson, 2011). Andersson (2011) ser ett framtida mal i

att omstallningsrorelsen som en grasrotskraft som kommer att kunna paverka samhéllet i stort.

5.2.9. Rorelsens styrkor och svagheter
Bland de styrkor som framhallits i intervjuerna &r organisationens okomplicerade struktur.

Som Jeswani (2011) beskrev det i intervjun:

Formen for organisationen gor att du blir tvungen att ta stallning och gora nagot. Du kan inte
bara sitta pa ett méte dar styrelsen bar hela ansvaret. (Jeswani, 2011)

Aven det faktum att rorelsen ar handlingsfokuserad och resultatorienterad dar medlemmarna
uppmanas till att arbeta med konkreta projekt ses som en stor fordel av de intervjuade. Vidare
framhdlls 6ppenheten och acceptansen som styrkor hos omstéllningsrorelsen. Det “pekas inte
finger” utan var och en gor sina fordndringar och deltar 1 de projekt som de anser intressanta
och viktiga. Det finns en befriande filosofi dar du gor saker med lust och tycker &r kul

(Forsmark, 2011). Lundin (2011) tar &ven hon upp detta och uttrycker det sa har:
36



Styrkan ar att det ar en bra energi och trevlig stamning. OS protesterar inte mot nagot utan for
nagot. (Lundin, 2011)

Olsson (2011) framhaller att synen att ta tillvara pa de aldres kunskap och lara av detta ar en
styrka. Han menar vidare att omstéllningsrorelsen har ett nytt koncept med nytt synsatt och i

det ligger rorelsens framgang enligt honom.

Forsmark (2011) tog upp bristen pa svenskt material som en svaghet, och att avsaknaden av
ekonomiska resurser satter begransningar. Organisationen har fatt manga forfragningar men
har inte den ekonomiska mdjligheten att genomféra alla projekt som det finns intresse for.
Bristen pa tid, kraft och ork tas upp som en svaghet av Bergman (2011) han menar att idéer
finns men att det inte alltid finns mojlighet att genomfdra dem pa grund av brist pa drivande

personer med tid att &gna at omstéllningen.

5.3 Kapitelsammanfattning

| kapitel 5 har de intervjuade personerna presenterats kort. Detta foljdes av en beskrivning av
den genomforda fallstudien i Alingsas dar organisationens uppstart, skapande av en lokal
agenda samt medlemsstruktur presenterades. Vidare redovisades den organisatoriska
strukturen, gruppens arbetssatt, uppnadda och framtida mal samt vad de intervjuade och

observerade uppfattar som styrkor och svagheter.
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6. Analys av forandringsdimensioner

| detta kapitel kommer fallstudie, studerade texter och hemsidor att analyseras utifran de i
kapitel 4 presenterade teoretiska referensramar. Vi inleder med att titta pa hur
omstallningsrorelsen har uppnatt en problemforstaelse. Darefter analyseras rorelsens sétt att
arbeta och organiseras. Avslutningsvis studeras kommunikationen som tydliggdr och sprider

idéerna kring omstéliningen.

6.1 Att forsta problematiken

For att analysera hur problemforstaelsen uppnas har vi studerat arbetet som bedrivs inom OS
for att identifiera hur omvarlden, privata forutsattningar och relationer sammanfogas till en
lokal problemforstaelse och en lokal agenda for forandringsarbete. Vi kommer att belysa de
konkreta projekt som startats inom OS for att 16sa de identifierade problemen.

Problemforstaelsen i OS grundar sig framfor allt i en insikt bland de aktiva om att dagens satt
att leva och forbruka resurser ar ohallbart. De har kommit till en punkt dar de anser att en
forandring maste ske och att en 6kad resiliens ar att efterstrava. Anledningen till denna insikt
kan se olika ut och vaxt fram pa olika vis hos deltagarna men enligt vara observationer
grundar det sig ofta i ett mangarigt naturintresse och miljéengagemang. OS fungerar som ett
forum och ett kontaktcenter for de som vill skapa fordndring och lara sig mer om
omstéllningsarbete. Ingangen i och kontakten med OS kan vara av olika slag, det vill sdga de
aktiva kan ha fokus pa peak oil, ekonomin, klimatforandring eller nagon annan fraga men de

kan trots det strala samman i OS och arbeta mot samma mal.

Vi har kunnat uttyda att rérelsen ser en fara i att prata om domedagsprofetior. Manga av
fragorna kopplade till domedagsprofetior ar omskakande och jobbiga for manniskor att ta till
sig och det finns en risk att de mar daligt och i stallet fornekar att det finns problem. Genom
att bryta ner de stora 6vergripande problemen till lokalt forankrade konkreta fragor att jobba
med vill OS undvika denna lasning och fornekelse. De efterstravar istéllet att skapa en positiv
blid av framtiden som kan locka till handling. (Omstalining Alingsas, 2011b; Omstallning
Sverige, 2010)
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OS onskar genom sitt arbete att 6ka medvetenheten bland invanarna sa att fler ar intresserade
och villiga att arbeta for en forandring. Problemforstaelsen i OS tar sig dven uttryck i de
projekt som startas i form av arbetsgrupper runt om i landet. Det handlar om konkret arbete
for att skapa en losning pa de upplevda problemen. Det kan handla om att lara sig odla
ekologiskt for att kunna bli mer sjalvforsérjande pa miljovanligt livsmedel, om att lara sig
mer om solcellsenergi och bygga solcellsanldaggningar for att minska sin férbrukning av

fossila branslen osv.

Medvetenheten om den kunskap som gar forlorad med den aldre generationen har resulterat i
en Onskan om att ta tillvara pa de fardigheter som fanns forr. Tillsammans med stravan efter
minskad energianvandning, minskad konsumtion, fler lokala I8sningar och lamplig
anvandning av modern teknik utgor dessa grunden for rorelsens syn pa en mojlig 16sning av
bristen pa resiliens. Med 6kad resiliens som utgangspunkt utgar varje omstéllningsgrupp fran
den lokala problemforstaelsen. Utifran de lokala forutséttningarna arbetas sedan en vision for
forandringsarbete fram. (Omstéllning Sverige, 2010)

Filosofin inom OS &r att forandring borjar hos dig sjalv (Omstalining Sverige, 2010), vilket
uppgifter fran fallstudien bekraftar. De aktiva och deras familjer har som mal att bli mer
sjalvforsorjande och mindre beroende av fossila branslen och vidtar darfor atgarder for detta
spa egen hand eller i samarbete med andra inom gruppen. Pa s vis blir de forebilder och goda
exempel for andra att folja, vilket ar helt i organisationens linje med att omstallningen maste

komma fran egen lust och eget intresse, det vill saga inte genom pekpinnar och férmaningar.

| Alingsas har styrgruppen beslutat att vid varje styrgruppsmaote behandla ett &mne eller en del
ur The Transition Handbook, detta for att halla kontakten med ursprungsidén och sékerstalla
att de arbetar utifran de ideal som &r grunden for omstéllningsrérelsen (Omstéllning Alingsas,
2011b). Detta ar ett arbetssatt som lokalgrupper kan utgd ifran for att formulera sin
problemforstaelse. Pa detta vis kan det ursprungliga tankesattet och problemférstaelsen hallas
kvar vid. Olsson uttryckte det enligt foljande pa styrgruppsmotet i Alingsés: “genom att halla
kvar kontakten med ursprunget undviker vi att bli vilken miljorérelse som helst” (Omstéllning
Alingsas, 2011b). Citatet visar pa den dnskan som finns att framhava de drag inom rorelsen

som ar nya och unika for just omstéllningsrorelsen.
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6.2 Att mobilisera

Vi kommer hdr att studera vilka aktorer, natverk och stddjande system som organisationen
engagerar i sitt arbete for fordndring och vilka natverk och arbetsgrupper organisationen

sjalva bygger upp.

| var studie av OS ser vi att rorelsen arbetar pa bred front for att engagera det lokala
samhallet. Rorelsen har en uttalad 6ppenhet och ser mangfalden som en forutsattning och en
styrka i omstallningsarbetet. De anser att om alla arbetar utifran eget intresse och kunskap nas
engagemang och forandring. OS véalkomnar alla aldersgrupper och vill ta tillvara pa den
kunskap som manga i den dldre generationen besitter (Omstallning Sverige, 2010). Var bild ar
att om aldre kanner sig valkomna och behtévda ar det en ganska unik foreteelse i dagens
samhalle. | Alingsas har rorelsen varit flitig pa att knyta lokala personer med relevant kunskap
till sig. De utnyttjar pa sa vis lokala kunskaper som kan vara till nytta for organisationen
(Omstéllning Alingsas, 2011b). Den lokala kunskapen kan skilja sig betydligt at mellan orter
men ofta finns det kunskaper hos kommuninvanare som inte ar kanda for alla, forst efter

kontakt inom nétverket kan dessa uppdagas.

| de av OS (2010) rekommenderade tolv stegen, som presenterades kort i kapitel 2.3, &r steg 1
att satta igang med omstallningsarbetet. Detta innebar att kontakt sokes med andra med
intresse av omstallningsarbetet och en styrgrupp bildas. OSs uppmanar till att stta samman
denna grupp med en sa bred sammansattning som majligt (Omstallning Sverige, 2010) Detta
mojliggor for rorelsen att kunna knyta kontakt med manga olika lokala natverk och att

gruppen kan representera sa manga som mojligt i lokalsamhallet.

OS arbetar praktiskt med att organisera arbetsgrupper, anordna studiebesdk och foreldsningar,
kurser och filmvisningar mm. Dessa aktiviteter anordnas ibland inom nétverket i
omstéllningsgrupperna lokalt, ibland genom OS centralt, och andra ganger i samarbetet med
andra natverk. | Alingsas finns ett samarbete med tva olika studieforbund. Genom detta
samarbete anordnas utbildningar och kurser, vilket innebdr att OA kan utnyttja
studieforbundens befintliga natverk. Att utnyttja befintliga natverk men &ven att skapa egna ar
nagot som Forsmark (2011) &gnar mycket tid at i sitt arbete. Han jobbar for att koppla

samman goda exempel pd omstallningsarbete och ta tillvara pa den kunskap som finns. | detta
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arbete ingar ocksa att bygga upp ett natverk av starka foreldsare som organisationen kan ha
anvandning for (Forsmark, 2011).

| fallstudien uppmarksammades OAs starka 6nskan om ett bra samarbete med kommunen.
Detta &r helt i linje med steg 2, Skapa goda relationer, av de 12 steg som OS foresprakar (se
kap. 2.3). OA la stor vikt vid att kommunen uppfattade deras organisation som trovardig.

Bland annat genom den politikerutfragning som vi arrangerade har vi visat att vi star for en
positiv anda. Vi har fatt en ok-stampel bland de styrande i Alingsas. Vi har visat att vi ar
seridsa, positiva, kunniga och att vi 6nskar fora en dialog. Detta bidrar till att vi bygger upp ett
fortroende. (Bergman, 2011)

Detta satt att arbeta med att bygga upp ett fortroende anser vi ger goda forutsattningar att fa
gehdr i kommunen for foreslagna atgarder. | Alingsas staller sig kommunen till exempel
mycket positiv till livsmedelsodling och har erbjudit OA att odla pa utvalda omraden av
kommunens mark (Omstallning Alingsas, 2011b).

Facebook, ett av varldens storsta sociala natverk pa internet, utnyttjas flitigt av rorelsen. Det
finns grupper for bade OS, lokala grupper samt de lokala gruppernas arbetsgrupper. Har
kommer medlemmarna i kontakt med varandra och rérelsen syns for manga andra personer.
Spridningen av det som skrivs pa Facebook ar enorm och natverket &r ett mycket anvandbart

media for omstallningsrorelsen att skapa kontakter och finna samarbetspartners.

Initiativ  till ett kommande foretagsnatverk har tagits i Alingsds. Detta hoppas
omstallningsgruppen skall resultera i en samverkan och utbyte mellan foretag som ar
intresserade av att vara delaktiga i det lokala arbetet for resiliens. Har ser vi hur OA aktivt
forsoker bygga nya néatverk samt skapa strukturer som kan vara till hjalp nar féretag dnskar

arbeta med fragor som berdér omstallning.

6.3 Att kommunicera

Héar kommer de aktiviteter i OS som synliggor, ger mening och sprider férandringen att
studeras narmare. Vi kommer att belysa innehdllet i budskapet, samt de kanaler och medier

som OS anvénder for att formedla sitt budskap.
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Budskapet som rorelsen framfor &r att genom att skapa en positiv framtidsvision och
gemensamt arbeta mot denna &r forandring mojlig. De vill sprida information om
problematiken kring anvandandet av fossila branslen, dagens ekonomiska system och hotet av
kommande klimatforandringar. Det ar av vikt for rorelsen att detta arbete sker med en
forankring pa lokal niva, med manniskors lust och engagemang som drivkraft. (Omstallning
Sverige, 2010)

En stor del av kommunikationen i OS sker via deras hemsida (Omstéllning Sverige, 2011).
Den &r organiserad som ett socialt natverk och hittas latt genom en sékning pa webben och
finns aven lankad till fran HSSLs hemsida. P4 OS hemsidan finner den intresserade
information om aktiviteter som anordnas och kan f6lja diskussioner bland medlemmarna. For
att sjalv kunna gora inlagg eller kommentera andras inlagg maste du vara registrerad medlem
eller logga in med ett Facebook-konto. Hemsidan &r ett bra hjalpmedel for att kunna komma i
kontakt med andra “omstéllare” och fa samt sprida information om planerade aktiviteter. Vi
anser déremot att sidan har brister nar det géller informationen om omstéllningsrérelsens
filosofi och arbetssatt. Detta ar nagot som aven Forsmark (2011) tog upp under var interviju
och det ar dnskvart att genomfora forbattringar men i dagsléget ar det ekonomin som sétter

begransningar.

| fallstudien framgick det att en arbetsgrupp har utarbetat en hemsida for Alingsas
omstdllningsgrupp. P4 OSs hemsida, under gruppen “Omstillning Alingsas” finns det en lank
till OAs egen hemsida. Denna hemsida innehaller mycket information om OAs organisation
och aktiviteter men aven grundldggande information om omstallningsrérelsen i stort och de
samhallshot som rorelsen har identifierat. Mycket av den information som saknas pa OS

hemsida aterfinns har pa OAs hemsida. (Omstallning Alingsas, 2011a)

Kommunikation sker for bade OS och OA &dven via Facebook, dar olika grupper finns
skapade. Aven de olika arbetsgrupperna i Alingsas har for avsikt att anvanda Facebook som
ett sétt att kommunicera mellan medlemmarna men detta blir dven ett satt att synas och vacka
intresse bland andra Facebook-anvdndare som kan vara nya potentiella medlemmar.
(Omstallning Alingsas, 2011b)
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Genom de “Omstéllningscaféer” som arrangeras varje mindag finns det en fast punkt i
verksamheten ddr nya och gamla “omstéllare” kan trdffas. Enligt Jeswani (2011) sprids
informationen om dessa traffar fran mun till mun och manga tar med vanner och bekanta och

pa sa vis kan informationen na ut till fler personer.

Ett av de tolv stegen som presenteras i kapitel 2.3 &r att omstaliningsgrupperna ska
sammanstélla ett visionsdokument. De tankar och idéer som finns inom den lokala
omstéllningsgruppen sammanstélls da i ett dokument som kan anvandas for kommunikation

med invanarna, kommunen eller andra myndigheter. (Omstéllning Sverige, 2010)

Ett ytterligare satt att kommunicera ut sitt budskap for organisationen &r att synliggora
forandring, vilket dven det ar ett av de 12 stegen som rorelsen foresprakar (Omstéllning
Sverige, 2010). Ett exempel pa detta ar den gastplantering i kommunens regi som
odlingsgruppen i Alingsas kommer att arrangera denna sasong. Genom att bryta den befintliga
traditionen att planteringen ska bestd av blommor och istdllet odla gronsaker dér,
kommunicerar OA ut sin syn att en 6kad lokal livsmedelsférsorjning ar dnskvard och mojlig.
Nar grodorna ar fardiga for skérd kommer de att tillagas och bjudas pa kommunens invanare.
Dessutom kommer en skordeutstéllning att anordnas pa Alingsas bibliotek for att synliggéra
frukterna av OAs arbete. (Omstallning Alingsas, 2011b) | Alingsas forsoker
omstallningsgruppen aven att synas nér det sker saker i staden. Det handlar om att delta i olika
arrangemang dar kommunen har aterkommande festligheter (Potatisfestival, Nolhagaparkens
dag mm) men dven att synas pa stadens gator och prata med invanarna och formedla sitt
budskap (Omstéllning Alingsas, 2011b).

6.4 Kapitelsammanfattning

| detta kapitel har fallstudien och de utvalda texterna analyserats utifran de teoretiska
referensramar som vi har valt att anvdnda i denna studie. Materialet presenterades med
utgangspunkt i det tre forandringsdimensionerna problemforstaelse, mobilisering och

kommunikation.
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7. “Forandring genom omstillning”

| detta kapitel kommer var analys att komprimeras ner till tre tydliga delprocesser av
modellen “Forindring genom omstéllning”. Dessa processer som tillsammans blir en modell
som bygger pa Ling et.al:s (2002) delprocesser fran Mot ett hallbart energisystem skapas for
att visa den svenska omstallningsrérelsens realiserade strategi. En strategi som svarar pa vara

tre forsta fragestallningar som beror forandringsdimensionerna.

7.1 Problemforstaelse

Genom sitt fokus pa lokalt arbete, vilket ar sjalva basen for hela rorelsen, mots standigt olika
perspektiv. Detta ses som en styrka och varje enskilds inre dvertygelse och lust bestammer pa
vilket satt och i vilken grad den skall arbeta. Det den enskilde vill forandra eller l&ra sig mer
om ar det den skall syssla med. Den gemensamma problemforstaelsen utgar fran ett upplevt
behov av ¢kad resiliens. Denna insikt mojliggor en mangd véagar framat vilka i mangt och
mycket lamnas helt till de lokala grupperna att bestdmma. Detta gor att resultaten av
problemforstaelsen kan ta valdigt olika uttryck. Utifran denna process tar sig arbetet konkreta

och lésningsfokuserade végar.

7.2 Mobilisering

Denna delprocess handlar om att involvera olika intressen och intressenter att delta i
forandringen. For att na dit arbetas det med att skapa legitimitet och fortroende for den egna
rorelsen. Genom natverk med foretag och samarbete med andra sociala rorelser och aktorer
som ger okad tillgang till allmanheten (t.ex. studieférbund) involveras lokala krafter for
forandring. En andra aspekt av mobilisering ar fokuset pa att ta tillvara pa lokal kunskap och
erfarenhet. Detta gors dels genom att soka nya kontaktytor och dels genom att lata varje aktiv

anvénda sina kunskaper och intresse.

7.3 Kommunikation

En del av forandringsarbetet gar ut pa att poangtera att det finns en gemensam vardegrund.
Denna virdegrund som “omstdllare” &r ndgot som kommuniceras ut som en identitet. En

identitet som starker gruppen och kan véacka nyfikenhet hos allménheten. Nar arbetet
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synliggors for andra ligger fokus pa att visa losningar. Dessa losningar, som framstélls som
legitima, skall visa pa de mojligheter till forandring som finns lokalt och globalt. En viktig del

av forandringsarbetet &r att det skall bygga pa lust och frivillighet.

7.4 Sammanfattande tabell

Modell 2 - “Foérdndring genom omstéllning”

FOrandrings- “Foriandring genom omstillning”
dimensioner

Problemforstaelse | Utgar fran ett behov av resiliens
Lokalt fokus

Tar sig en mangd olika uttryck

Mobilisering Involvering
Bygga nétverk
Skapa fortroende

Ta tillvara kunskap och erfarenheter

Kommunikation Skapa gemensam vardegrund/identitet
Véacka nyfikenhet

Synliggdra losningar och moéjligheter for forandring

Formedla lust och frivillighet

| denna tabell ser vi hur de tre férandringsdimensionerna tillsammans beskriver OSs
realiserade strategi. Tillsammans visar dessa delprocesser pa vad som ar signifikant och

tabellen hjélper oss formedla innehallet i modellen.

7.5 Kapitelsammanfattning

| detta kapitel har vi sett hur studien vavts ihop till en modell for forandring baserat pa
forandringsdimensionerna problemforstaelse, mobilisering och kommunikation. Genom val av
metod och teori kan undersokningen nu visa vad som &r signifikant med
omstallningsrorelsens realiserade strategi for forandring. Avslutningsvis presenterades en
sammanfattning av resultatet i tabellform, ndgot vi valt att kalla modellen “Fordndring genom

omstdllning”. Denna visar pa ett Overskadligt vis de uttryck de tre delprocesserna tagit.
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8. Avslutande reflektioner

I detta avslutande kapitel kommer vi att resonera kring “Foérandring genom omstéllning”, det
resultat som studien givit och dess nytta. Vidare kommer vi ge svar pa fragestallningen om
OSs styrkor och svagheter, samt resonera och problematisera kring dessa. Begreppet resiliens
samt var vi anser vidare forskning behdvs kommer att diskuteras. Avslutningsvis vénder vi

oss till 1asaren och tackar for visat intresse.

Resultatet av var studie ger en tydlig fingervisning av vad omstallningsrorelsen egentligen ar
for nagot. Vi har under arbetets gang blivit uppmarksamma pa att det finns en enorm
nyfikenhet pa rorelsen. Detta bade fran media, politiker och inte minst privatpersoner. Vart
arbete kan forhoppningsvis vara ett bidrag till den vaxande forskning som ber6r
omstallningsarbete for en 6kad lokal resiliens. Vi tror att mer forskning ar nddvandig, vilken
vi tror kommer att bidra till att bade standigt vitalisera rorelsen i sig, men aven att visa pa det
behov av lokalt forankrad organisering som finns nér det arbetas med samhéallsomvalvande
fragor. Men denna forskning kan aven komma att paverka rorelsens trovardighet och bade hur

och om aktorer valjer att samarbeta med dem.

Forutom den nytta som “Fordandring genom omstéllning” har genom att synliggora viktiga
processer av OSs strategi, har vi aven andra forhoppningar. Genom var anvéanda teori och
analysverktyg onskar vi ha vidareutvecklat en metod for att titta narmare pa andra sociala
rorelsers strategier for forandring. Den stora nyttan som vi ser ar att vart resultat ar latt att
jamfora med andra som anvander samma metod. Men vi ser en brist i att var forskning ar
begransad genom att den baseras pa endast en fallstudie samt att var modell inte, som namn i
kapitel 4.1, tacker in alla aspekter av en rorelses arbete. Men trots dess svaghet anser vi att

den kan vara anvandbar.

Att identifiera styrkor och svagheter i OS har varit en av studiens fragestallningar och under
arbetets gang har vi blivit uppmarksamma pa nagra av dessa. Omstéllningsrorelsen har
verkligen utnyttjat sina mojligheter som ung social rorelse genom att sta fri fran bade politik
och religion. Den har redan fran borjan bestamt att rorelse ar for nagot, inte emot nagot. Detta
smatt unika forhaliningssatt innefattar att det inte pekas finger at ndgon. Att fokus inte skall

ligga pd gammalt beteende och osdmja fran och mellan olika aktorer, utan helt ligga pa vad
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som kan astadkommas har idag och i morgon. Detta, och rérelsens delvis horisontella
struktur, gor att den kan verka attraktiv for manga som tror att en forandring ar nédvandig,
men som inte hittat ndgonstans dar deras engagemang passar in. Bara detta att aldres
kunskaper anses vardefulla & nagot vi anser annorlunda i var samtid. Sveriges nutid praglas
annars av att samhéllet sillan ser dldre som en tillgang, utan t.o.m. som en belastning, inte

minst for samhallsekonomin.

Det som kan verka vara en styrka kan aven snabbt bli en svaghet. Pa grund av den
okomplicerade organisationsstrukturen faller kanske storre idéer for forandring. En stark
struktur som bade tidsmassigt och inte minst ekonomiskt kan backa upp nér det behovs kan
vara nodvandig. Detta tar sig aven uttryck i bristen pa informations- och arbetsmaterial pa
svenska. En annan aspekt av rorelsen som kan ses som en svaghet enligt oss, ar att den kan fa
problem med sin trovérdighet. Genom att &ven rikta sig till den mentala, inre omstéllningen
kan det av en del uppfattas som flummigt. Men behovet av inre omstéllning kan lika gérna ses
som en styrka. Kanske &r det genom att forst borja i sig sjalv som verklig fordndring kan ske?
Retoriken kring peak oil ar en annan svag lank. Den kan dra till sig manniskor som fokuserar
pa domedagsprofetior, vilket inte underlattar en konstruktiv dialog med politiker och andra
aktorer. Att kunna bli en kraft som ger politiker modet att ta tuffa beslut, samt visa pa positiva

exempel och att sjalva ga i spetsen for forandring, det tror vi ar ett framgangsrikt mal for OS.

En aspekt som tal att beaktas ar att OS &ar en av de krafter som idag mest aktivt
uppméarksammar problematiken kring bristen pa resiliens. Just begreppet resiliens tror vi
kommer att bli en del av ett synsatt som vi som samhélle tvingas att rora oss allt mer emot.
Konsekvenserna av vart leverne borjar sa sakteliga visa att vi ar tvungna att ta ett mer
holistiskt perspektiv pa behovet av forandring. Hallbar utveckling ar vart att strava efter, men
idag ar begreppet delvis urvattnat och det system som behdver forandras i grunden, ar det som
nu kontrollerar utvecklingen och diskursen kring hallbar utveckling. Resiliens &r ett radikalt
begrepp som &n sa lange forpliktigar till ett langt tidsperspektiv och ett brett perspektiv pa
forandring. Inom nagra ar tror vi att en majoritet av de svenska kommunerna pa nagot vis
maste forhalla sig till det. Dock kvarstar fragan huruvida naringsliv och statsapparaten vagar
spela en aktiv roll i 16sningen av problematiken kring resiliens. Vi &r hédr eniga med Hopkins
(2008) nar han havdar att en genomgaende forandring &r beroende av initiativ fran dessa

tunga aktorer.
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FOr den eller de som intresserar sig for resiliens och omstallning, uppfattar vi att det finns
nagra tydliga behov av forskning. Dels saknar vi bra svensk forskning kring lokalsamhallets
potential, bl.a. om vad som effektivt kan narproduceras. Ett annat mycket intressant problem
att undersdka ar hur lokalsamhallet ska starkas, utan att det blir protektionistiskt. Vidare
skulle ett uppslag vara att undersdka hur man rent praktiskt skulle ga tillvaga i Sverige om
lokala valutor skulle inféras for att starka samhallens resiliens? En fraga som vi ofta funderat
pa under studiens gang ar huruvida faktisk forandring sker genom OSs arbete, eller om det av
olika anledningar stannar vid ytterst sma férandringar? Kort formulerat, vilka effekter far
omstallningsarbetet for den lokala resiliensen?

| detta sista kapitel har ni fatt ta del av de slutsatser och resonemang som studien resulterat i.
Vi hoppas att ni som lasare av arbetet fatt en god insikt kring begreppet resiliens och
ursprunget till OS och rorelsens satt att arbeta. Var forhoppning &ar dessutom att ni ska tycka
att analysen av delprocesserna i deras realiserade strategi foljde en tydlig metod som
utmynnade i ett intressant resultat. Vi onskar att vara avslutande diskussioner vackt er

nyfikenhet och fatt er att bade hdja pa 6gonbrynen och rynka pa nasa. Vi tackar for er tid!

Carin Velliou

Rasmus Ekberg
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Bilaga 1 — intervjuguide

Intervjuguide - Omstallning Sverige
Bakgrund

o Livshistoria, intressen, tidigare miljoengagemang.
 Utbildning, anstéllningar, forkunskaper om miljofragor och behovet av resiliens.

Omstallning Sverige

o Hur kom du i kontakt med Omstallning Sverige forsta gangen? (Nér?)
e Vad var det hos OS som tilltalade dig?

Omstéllning Alingsas

o Hur startades Omstallning Alingsas?
e Vad &r din roll/i vilka natverk ar du engagerad?
« Hur har ni gatt tillvaga for att vacka intresset hos invanarna?
 Vilka forandringar har ni astadkommit?
-vilka férandringar anser du som viktigast?
« Var kanner du att ni moter hardast motstand?
- politiskt, institionellt, forestéliningar, strukturellt.

Forandringsprocessen for dig

e Vad fick dig att ta steget?

o Vilka forestélningar har/hade du?
e Vad &r det som driver dig?

e Vad har detta projekt betytt for er?

Framtid

e Dina privata férhoppningar om OS som rorelse, nationellt och globalt?
o Dinvision av Alingsas 2020?

Praktik

e Vilket ar OS styrka?
o Vilket & OS svaghet?
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