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och vill annu mer
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LANSBYGDERADET X-ING GAVLEBORG.

FRAN PLAN B TILL PLAN C— ETT AR FOR PLANERING.

Nar dessa inledande rader skrivs varen 2022 &r det i brytpunkten mellan den vilande vin-
tern och den spirande varen. Om man vill anvanda natur och tradgardsjamférelser kan
man sammanfatta hela aret 2021 som en lang var, en lang startstracka att aterstarta fore-
ningslivet efter den dvala som Covid pandemin orsakat.

Lite trevande har vi alla forsokt fa igang vara verksamheter, moéten, resor och planerat for fysiska motes-
platser. Sa efterlangtat med sociala kontakter men ack sa ovant- bade hos de som éar ringrostiga att orga-
nisera och de som vant sig av med att delta. Med en liten anekdot om X-ings eget arrangemang med tva
dagars styrelsekonferens i Fagelsjo, Ljusdals kommun kan vi intyga att det inte ar populart att helt
glomma kopa kaffe. | yttersta glesbygd med 3 mil till narmsta butik |6ste det sig, saklart, med god hjalp av
personalen pa Fagelsjo Gammelgard Bortom Aa.

Precis som ett aprilvdder har vara planer hastigt tvingats till andringar at ena eller andra hallet beroende
pa restriktioner. Alla planer har dessutom behoévt bade plan B och C... och enklast har varit att bara vanta
ut. Men just vanta har inte legat for oss i X-ing, lika lite som hos er bygdegrupper dar det kliat i fingrarna
att fa utveckla och métas.

Aret 2021 har internt handlar mycket om att utveckla interna funktioner infor och i takt med uppstarten.
Vi har lagt stort jobb pa vart ekonomisystem och budget, sékt nya samverkanskontakter, arbetat pa nya
projekt, uppdaterat medlemsregister, ny hemsida och uppfraschad medlemstidning. Vi har ocksa valt att
flytta kansliet till Bollnads och inleda en annan sorts tydligare satsning i gastrikeomradet.

Internt i styrelsen har de enskilda ledamoterna pa olika satt klivit fram och tagit pa sig storre ansvar och
nya arbetsuppgifter. Som ordférandeduo har allt detta inneburit stor glddje, och det har kdnts som om vi
har planterat i god jord som bade luckrats och godslats val.

Sa med facit i hand denna nya var 2022 tror vi att coronans trotta tacke i slutdndan har starkt oss, och att
vi har bade nysadda frén och redan friska plantor att arbeta med i landsbygdsutvecklingen
framover.

Varma haélsningar fran X-ing Gavleborg genom

Olle Persson och Jenny Breslin




INLEDNING OCH ORGANISATION.

Hela Sverige ska leva bildades ar 1989 och ar en ideell forening som ar partipoli-
tiskt och religiost obunden. Dess syfte ar att arbeta for balans mellan stad och land,
god landsbygdsutveckling och goda villkor i hela landet. . X-ing bildades ar 1995.

Hela Sverige ska levas medlemmar i Gavleborgs lan bildar tillsammans lansavdel-
ningen X-ing Gavleborg (nedan benamnd X-ing) och omfattade 31 dec 2021 216
medlemmar.

SYFTE OCH VERKSAMHETSIDE.

X-ing har till syfte att stodja och stimulera landsbygdsutveckling, lokal utveckling och social ekonomi for
Gavleborgs lan. Dess huvudmal ar att skapa en hallbar utveckling i hela lanet.

X-ing arbetar for att skapa engagemang, delaktighet och inflytande for lanets utvecklingsgrupper ge-
nom att ge stod till och féretrada dessa, samt vara deras samordnare pa ldns- och nationell niva.

X-ing arbetar regionalt, nationellt och internationellt for att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida goda
exempel, bilda opinion och paverka politiken.

X-ing arbetar utifran en integrerande, hallbar, jamstéalld och demokratisk inriktning, samt for ett 6kat
samarbete mellan stad, tatort och landsbygd.

VARDEGRUND.

X-ings vardegrund utgar fran demokrati, mangfald, hallbarhet och jamstalldhet och sammanfaller dar-
med helt med riksorganisationen Hela Sverige ska levas strategi.

X-ings arbetssatt praglas av en helhetssyn med basen i den lokala kinnedomen, bade i ordinarie verk-
samhet samt i projektarbeten.

Lokala utvecklingsgrupper ska stddjas for att na storsta mojliga demokratiska, ekonomiska, sociala och
miljomassiga framgang.

Foljande horisontella kriterier finns med i allt arbete vi gér och de projekt vi driver:

HALLBARHET.

Bade i ordinarie verksamhet och i projektarbeten arbetar X-ing for att bidra till ett hallbart samhalle. Till
stor del anvédnds idag digital motesteknik vid verksamhetens samt pagaende projekts moten/traffar/
webbinarium. Har ser vi stor besparing i minskat antal resor bade i tid for deltagare och i ansvar for att
na uppsatta hallbarhets- och miljomal.

Sjalvklart bjuder verksamheten aven in till fysiska moten/traffar/seminarium déar det ar relevant. Har
lyfter vi fram kreativa planeringsmoéten liksom den sociala delen med tid for mingel, mat och mys till-
sammans med intressant programinnehall.

Pa vara fysiska traffar serveras, i sa stor grad som mojligt ndarproducerad mat. Det uppmanas till att resa
med kollektivtrafik och/eller samakning. Plats och lokal for traffar/moten/seminarium arrangeras i sa
hog utstrackning som mojligt i narhet till befintlig kollektivtrafik.

Under aret har styrelseledamoter och anstéllda deltagit i bade utbildning i samt deltagit i en Tema-
grupp i Agenda 2030.

(Agenda 2030 malen 7 och 12).



DEMOKRATI.

Ett hallbart samhalle kraver att alla delar av landet ges mojlighet att utvecklas. En forutsattning for att
detta ska lyckas ar att lokalsamhallet involveras i utvecklingsprocesser och erbjuds maojligheter till infly-
tande och handlingsutrymme.

Genom arbetet med projekten “"Foéradlingsmackaparen” och ”I Med och Motvind” nar X-ings verksamhet
idag ut till bygder, kommuner, region och andra myndigheter dar vi med processer och enkla medel
lyfter kunskap som ett verktyg till att forsta eget ansvar och att fatta beslut grundade utifran fakta och
forstaelse.

I medlemstidningen XINGEN. september 2021 var temat "Ungt engagemang i Gavleborg”. Har lyftes en-
gagemanget hos lanets unga. Alla vi vuxna, har ett ansvar att Iata de unga ta plats i det gemensamma
engagemanget samt att dela med oss av var erfarenhet. Men vi far inte gldomma att dven ta till oss nya
tankesatt och arbetsmetoder.

(Agenda 2030 mal 16).

JAMSTALLDHET.

X-ings verksamhet planeras pa sadant satt att det inte ska forférdela nagon part.

Uppdraget i foreningens valberedning ar sedan lange att séka uppna jamn férdelning mellan kvinnor och
man bland fortroendevalda. Ett inte enkelt uppdrag — men vi jobbar pa det!

(Agenda 2030 mal 5).

MANGFALD.

X-ings verksamhet planeras pa sadant satt att alla alltid ska kdnna sig valkomna att delta i vart arbete och
vara arrangemang.

X-ing samverkar garna med andra organisationer med olika inriktningar.

Som lansaktor blir X-ing ofta den som samordnar aktiviteter i samarbete med andra och i olika konstel-
lationer.

(Agenda 2030 mal 10).



FORTROENDEVALDA OCH PERSONAL.

STYRELSEN har sedan senaste arsmotet bestatt av:
Olle Persson (Lindefallet), ordférande

Jenny Breslin (Loos), ordférande

Marikka Germer (Ockelbo), kassor

Kenneth Norén (Amot), sekreterare

Thomas Backan (Rengsj6), ledamot

Sven-Gunnar Englund (Stratjara), ledamot

Mats Leivig (S6derhamn), ledamot

Sophia Malm (Osterfarnebo), ledamot

Ola Nilsson (Njutanger), ledamot

REVISORER:
Lena Husén (Hudiksvall)
Lena Akerlind (Trénédal)

Ingbritt Sundin (Ramsjo), ersattare

VALBEREDNING:
Ingrid Olsson (Ramsjo), sammankallande
Irene Frank (Kilafors)

Svante Wallberg (Bergby)

PERSONAL:

Helena Naslund (Rengsjo), verksamhetsledare, projekt- och processledare
Jenny Breslin* (Loos), projektledare

Bo-Martin Carlsson (Sandviken), kanslist, projektekonom

Marikka Germer (Ockelbo), projektekonom

Lisbeth Thyrén (Bogarden Vallsta), administrator

*Jenny Breslin har dubbla roller som bade fortroendevald ordférande och projektledare fér ”I Med och Motvind”. Under styrel-
semoten, i de fall jav riskerar att foreligga, sa deltar inte Jenny i de drendena och besluten. Vilket protokollfors.

Foreningen har idag sitt kansli pa Heden 124 i Bollnas.

Foreningen ar registrerad som arbetsgivare hos skattemyndigheten och ar medlem i arbetsgivarorgani-
sationen FREMIA dar kollektivavtal har tecknats via Unionen.




VERKSAMHET.

X-ing arbetar brett och tar initiativinom en rad olika omraden.
Tre fokusomraden har under verksamhetsaret varit:

1. Projekt Foradlingsmackaparen med Metoden FMP. En metod som inspirerar lokala grupper till del-
aktighet och paverkan i lokalsamhallet.

2. Projekt | Med och Motvind. En neutral plattform fér konstruktiv dialog mellan inblandade parter i en
vindenergietablering; Bygden-Entreprendren-Offentliga.

3. Kommunal dialogpunkt. X-ing stravar efter att hos varje kommunledning ha en angiven person for
direktdialog rorande aktuella landsbygdsfragor.

Det har under aret genomforts:

. 12 styrelsemoten

. 1 AU-mote

e Arsmote (digitalt)18 april

. Foreningsmote (fysiskt och digitalt) Ockelbo 13 oktober

. Hostkonferens “Lokal delaktighet och paverkan” fysiskt i Ockelbo 13 oktober
Deltagande i av riksorganisationen Hela Sverige ska levas finansierade moéten med att:

. vara tva ordféringar har deltagit vid tre ordférandetraffar
(17 feb digitalt, 21 sep digitalt, 23 nov fysiskt)

. vara tva ordforingar har deltagit vid arsmotet (22 april digitalt)

. en ordférande samt tva av styrelsens ledamoter deltog vid Férenings/Hostmotet (24 nov fysiskt)

DIGITALISERING.

Vi har fortsatt att lara oss mer om hur vi pa basta satt anvander digi-
tala natbaserade tjanster for att underlatta samarbetet inom styrel-
sen och vara projekt.

Arbetet under 2021 var planerat att avslutas med en utbildning av
hela styrelsen i Teams bade med avseende pa digitala méten och hur
vi hanterar och delar dokument ”i molnet”, men pandemin satte kap-
par i hjulet och utbildningen har skjutits fram till 2022.

Strategin ligger fast att vara verktyg finns i verktygsladan Office 365.

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva ar ocksa aktiv med att pa-
verka omvarlden. Har utvecklas daven organisationen internt. Ny hem-
sida, forbattrat medlemsregister och inforande av det digitala multi-
verktyget MS365 hjalper oss alla att mota framtiden med tillforsikt.
For vara medlemmar betyder det forbattrad dialog och delaktighet.

Man kan med fog sdga att 2021 var det aret da flera viktiga initiativ
togs for att inleda arbetet for de ndrmaste aren inom Hela Sverige Limpligt med flexibel moderator som briljant

ska leva. roddar foreldsning via zoom tillsammans med
sittande publik. Foto: Arkiv Hostkonferensen



XINGEN.

Under aret har verksamhetens nyhetsbrev forvandlats till en medlemstidning. Redaktionen for tidningen
soker hitta teman och innehall som ligger ndra vara medlemmar. Inspirationskallorna till manga och
breda artiklar ar stor.

Ar 2021 gavs det ut fem nummer av XINGEN. varav fyra var temanummer.
Har fanns att lasa om:

Civilsamhallet och idéburna sektorn (april).

Bostader och byggande (juni).

Ungt engagemang i Gavleborg (september).

Lokal delaktighet och paverkan (december).

XINGEN. sprids digitalt till medlemmar och andra aktérer samt finns att ladda ner fran var hemsida.

EKONOMI.

X-ings sammanlagda verksamhet 2021 visar negativt resultat. Detta eftersom pagaende projekt har utbe-
talningsplaner som inte sammanfaller med verksamhetsaret. Under ar 2022 och ar 2023 kommer detta
att justera upp sig i takt med projektens delutbetalningar och slutredovisningar. For att kunna tacka upp
detta likviditetsmassigt har ett |an tagits genom JAK Medlemsbank.

| och med utvecklingen av modulen "Ekonomioversikt" i vart nya ekonomisystem sa har nagra forand-
ringar skett under aret. Mojligheten att anvanda kostnadsstéllen/resultat-enheter har aktiverats och ger
oss nu mojligheten att visa resultat, budget och analyser pa annu mer detaljerad niva.

!orenlngen omsa!!e unaer are! ! !U! !8! kronor.

MEDLEMSREGISTER.

Under 2021 har arbete med uppdatering av medlemsregister genomforts efter arsmotesperioden. Ett
arbete som blev nagot utstrackt dd manga medlemmar, pa grund av pandemin, valde att flytta sina ars-
moten till sommar/host.

Under hosten och vintern har hela organisationen jobbat med byte av plattform till nytt medlemsregis-
ter. Ett arbete som framkommit genom riksorganisationens projekt ”Starka regionalt”.



INFORMATION/KOMMUNIKATION MED
MEDLEMMAR.

Under 2021 har X-ing kommunicerat med vara med-

lemmar genom:

Fem nummer av medlemstidningen XINGEN.

Sju utskick av X-trasnabba nyheter (med inne-
hall relevant for medlemmar fran X-ing eller
andra aktorer.

Inbjudan till arsmote.
Inbjudan till féreningsmote.
Inbjudan till héstkonferens.

Egna inldgg eller delade inldgg pa FB. Med re-
levant innehall for vara medlemmar. Aktivt
under hela aret.

Genom aktiviteter i verksamhetens samtliga
projekt.

HEMSIDAN.

Hemsidan for X-ing Gavleborg har vid behov konti-
nuerligt uppdaterats under aret.

Under hésten och vintern startade migration fran
den gamla plattformen till en ny. Ett arbete som ge-
nomsyrar hela var organisation.

DEBATTARTIKLAR.

Foljande teman distribuerades som debattartiklar i
samarbete med natverket Halva Sverige till Hela
Halsingland och Gavleortens media.

Odehus.

Fler bostader maste bli tillgdngliga pa lands-
bygden.

Reformera strandskyddsreglerna for 6kad
landsbygdsutveckling.

KUNSKAPSOVERFORING.

Konferenser, méten och annat som X-ing Gavleborg
genomfort for kunskapsoverforing under aret ar
bland annat:

Hostkonferensen “Lokal delaktighet och pa-
verkan”.

IMM Webbinarium “Kunskapswebbinarium
for beslutsfattare vid vindkraftsetableringar i
Gavleborg”.

Uppstart Youtubekonto for vind-vloggar.
Korat Arets X-ing 2021.

PAVERKA PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA.

Yttrande/kommentar:

1.

E4 — Kongberget — Gnarp. Genom yttrande ftill
Trafikverket.

Framtidens Regionala Trafikforsorjningspro-
gram, Gavleborg.
Genom kommentarer till Region Gavleborg

DIREKTKONTAKT MED VIKTIG REGIONAL/
KOMMUNAL AKTOR.

Kontakter med regional/kommunal aktor har bland
annat skett genom att X-ing:

uppvaktat Lansstyrelsen Gavleborg for pre-
sentation om verksamheten och for att soka
samverkan.

uppvaktat Region Gavleborg for presentation
om verksamheten for ansdkan om ett IOP.

skapat kommunal dialogpunkt dven med
Sandvikens kommun samt Ljusdals kommun.
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ARETS X-ING 2021.

Motiveringen till vinnare av Aret’s Xing 16d:

"Fran idrottsklubb till bygdegardsférening, idag navet for lokal
utveckling.

Bygdegardsforeningen Bogardens Foreningshus arbetar brett
med fragor som engagerar hela bygden.

Fiber, hastighetsgranser, flytt av postlador, att lyfta bygdens
ogon for krisberedskap ar exempel pa omraden som tillhor
foreningens vardag.

Genom dess eldsjalar och samverkan skapas en helhet som
haller hela vagen.”

Bogardens Bygdegardsforening tog hem priset som Arets X-
ing 2021. Ingvar Persson och Borje Norfelt fanns pa plats un-
der Féreningsmotet/Hostkonferensen och emottog priset.

SAMVERKAN.

X-ing samverkar garna med andra organisationer med olika inriktningar. Som lansaktor blir X-ing ofta den

som samordnar aktiviteter med andra och i olika konstellationer.

Aktiv samverkan:

Halva Sverige
Mellansverige
Hela Sverige Temagrupper - Agenda 2030, Lokal Utveckling, Energi- och vindbruksfragor

Europahuset Gavleborg

Ovrig samverkan:
Norrlandsférbundet

Bygdegardarnas Riksforbund — Gavleborgs bygdegardsdistrikt
Regionalt partnerskap Gavleborg (Lst)
Servicerad Region Gavleborg

Hela Sverige Dalarna genom IMM

11



INTERNA PROJEKT.

KOMMUNBYGDERAD.

En arbetsgrupp jobbar med att forverkliga verksamhetens drom om ett ~kommunbygderad” i varje kom-
mun i vart lan. X-ing ar val medveten om olikheter mellan hur man jobbar i kommunerna men var am-
bition ar att det startas ndgon typ av samverkansrad i varje kommun. Inom X-ing anvander vi ordet kom-
munbygderad som arbetsnamn.

P3a var hemsida gar att ldsa mer om vad X-ing anser att ett kommunbygderad ar.

| arbetet ingar dven att skapa en kommunal dialogpunkt. X-ing stravar efter att hos varje kommunledning
ha en angiven person for direktdialog rérande aktuella landsbygdsfragor.

VALARET 2022.

Under 2022 ar det val i Sverige. Inom X-ing har vi tankt forsoka fa svar pa hur politikerna stéller sig till
vara medlemmars mest prioriterade fragor, saval i kommunerna som pa regional-och riksniva. Pa host-
motet presenterades forslaget och fick gott gehor.

Tanken ar att sammanstalla ett fragebatteri som anvands pa olika satt (skickas till politikerna eller an-
vands i intervjuer eller annat). Under Landsbygdsriksdagen kommer en paneldebatt att arrangeras. Vart
fragebatteri kommer att finnas med som en del av underlaget i den debatten.

JAMSTALLDHETSUTBILDNING.

| januari genomfordes en digital utbildning i jamstalldhet i samverkan med Win-
net Gavleborg. Inbjudna var styrelsen och anstéllda hos X-ing Gavleborg. Samt
en Oppen inbjudan till styrelsemedlemmar hos 6vriga lansavdelningar hos Hela
Sverige ska leva.

Utbildningen genomfors for att 6ka var egen och andras kunskap samt for att
skapa verkstad i var egen verksamhet i amnet jamstalldhet.

Fran styrelsen deltog 8 Xingar, fran 6vriga lansavdelningar /coompanion
7 personer fran hela Sverige.

Programmet bestod av féreldsningar i:
En introduktion till amnet jamstalldhet Organisationen Winnet Verktyget jamstalldhetscertifiering
Syfte:

Skapa en plattform for fortsatt arbete och spridning av kunskap i amnet jamstalldhet hos X-ing Gavleborg
och andra intresserade lansavdelningar.

Mal:

Okad kunskap och férstdelse hur att jobba aktivt med jamstélldhetsfrdgor. Fér X-ings styrelse och an-
stalda samt pa langre sikt dven for vara medlemmar.

Resultat Gavleborg:

Hela Sverige X-ing Gavleborg ar eniga om att man vill gd mot certifiering.
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PROJEKT.
FORADLINGSMACKAPAREN — FMP.

Genom Foradlingsmackaparen har X-ing jobbat fram en metod for att stotta det lokala civilsamhallets del-
aktighet och ansvar i samhillets tillvaxt — Metoden FMP. En metod som idag innehaller lokal utvecklings-
plan och lokalekonomisk analys samt stodjande uppféljning i efterhand.

Under aret har bygder jobbat vidare med framtagande av/fortsatt arbete med lokal utvecklingsplan, loka-
lekonomisk analys — en del ar klara andra pa vag att fardigstallas.

RESULTAT ANTAL

LUP — LOKAL UTVECKLINGSPLAN.

Med innehall av bygdens historia, service, natur och
kultur fran bygden idag. SWOT-analys samt fram-
tagna utvecklingsomraden.

Framtagna LUPar/LUPar pa gang (projektmal):

,

Gastrikland | 8 | (17) | Halsingland

METODEN FMP.

Att knyta samman lokal utvecklingsplan med lokal-
ekonomisk analys ger det mer visionara arbetet i
LUP en faktabaserad del i LEA.

Erfarenheten efter Corona-pandemin sager oss att
Metoden FMP har stort behov av att digitaliseras.
Dels for att 6verbrygga att pagaende arbeten tappar
fart/avslutas exempelvis vid en nedstangning av fy-
siska moten. Samt dven for att na yngre generation-
er som idag redan ar digitala pa ett helt annat satt.

LOKAL DELAKTIGHET OCH PAVERKAN — HOSTKON-
FERENS 2021.

Med programinnehall hamtat fran bygder som tar
fram LUP och LEA samt fran kommuner som tar in
dokumenten pa olika vis i det kommunala arbetet.
Gavle och Hudiksvalls kommun arbetar idag pa na-
got vis med LUP och LEA i det kommunala arbetet.
Gavle genom att fororda framtagande av dokumen-
ten i sin ytteromradessatsning. Hudiksvall genom
att i den av kommunfullméaktige antagna lands-
bygdsstrategin, ha fort in LUP och LEA som
"strategiska dokument med koppling till bygden
som ska beaktas i darendeprocesser infor beslut”.

LEA — LOKALEKONOMISK ANALYS.

Ett verktyg som visar pa vad medvetna val av den
lokala befolkningen kan gora for att starka den lo-
kala ekonomin.

Framtagna LEor/Leor pa gang (projektmal):

> [l
XINGEN. DECEMBER 2021.

Gastrikland | 3 | (6

~

Halsingland

Sista numret av XINGEN. 2021 baserades pa Forad-
lingsmackaparen - med artiklar fran bade férenings-
mote och konferens. Hur langt har vi kommit med
lokal utvecklingsplan pa vara landsbygder i lanet?
Varfor ska man gora denna resa, finns det nagon
vinning med det? Artiklar och goda exempel lyfter
fram olika satt att jobba dar arbetet baseras pa lokal
utvecklingsplan/lokalekonomisk analys.

FMP 2023 — FORLANGNING AV PROJEKTEN.

Forlangningsansokningar for Foradlingsmackaparen
lamnades under hosten in till bade Leader Gastrike-
bygden LLU och Utveckling Hélsingebygden har med
slutdatum 30 juni 2023. Bada beviljades av respek-
tive Lag-grupp. Nu med tillagg av att Agenda 2030
implementeras samt att Metoden FMP kommer att
paketeras tillsammans med Studieférbundet Vuxen-
skolan.
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| MED OCH MOTVIND
- EN PLATS DAR VINDPARKER OCH LOKALBEFOLKNING MOTS | GAVLEBORGS LAN.

Projektet som Energimyndigheten finansierar till 100% har passerat halva projekttiden dar 2021 har varit
mellanar. Under aret har projektledare och projektmedarbetaren arbetat med fortsatta besok ute i byg-
derna och det uppsdkande arbete och informationsinsamling som behdvs infor.

Har krdavs mycket tid att bygga fortroenden samt en balansgang mellan olika asikter, da projektet och X-
ing staller sig neutral men ska stotta bygden avsett stallningstagande. Styrelsen har utbildats/varit boll-
plank i energi och vindkraftsfragor i olika omgangar. Traffar och utbildningar har hallits med lanets ener-
giradgivare, kommunpolitiker, enskilda partier, angransande projekt och 6vriga som ar intresserade av att
hora erfarenheter fran beséken i bygderna och vilka behov som finns.

En Youtube kanal har startats sa att inspelat material kan spridas, och hemsidan har fatt en helrenovering.

Projektet har ocksa natverkat med bland andra Region Gavleborg kring elinfrastrukturen, Hela Sverige Da-
larna med vindprojekt i gransomraden och utvecklande av samtalsmodellen samt olika kommuner och
myndigheter.

Slutfasen av Covid —19 pandemin har fortsatt gett begrdansningar men mer och mer har fysiska moéten kun-
nat planeras. Hela energidebatten har samtidigt eskalerat i och med 6kade transportkostnader, 6kade till-
verkningskostnader, fler vindkraftsprojekt, ytterligare elkravande industriplaner i Sverige och oror i varl-
den. Infor det avslutande aret ser projektledningen risk for fler intressekonflikter och stérre behov av vart
stod for lokalbefolkningen.
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GIRA - GREEN INITIATIVE IN RURAL AREAS.

X-ing Gavleborg ar del i det EU finansierade Erasmus+-projektet GIRA. Projektet startades i september
2020 och skall fortga under 30 manader. Den svenska gruppen bestar av representanter fran Trondbyg-
den ekonomisk férening, Osterfiarnebo Socken Utvecklingsgrupp, Glantan Kursgard Mall&ngsta Viksjo-
fors, Hela Sverige X-ing Gavleborg samt Europahuset Gavleborg.

Under 2021 har gruppen GIRA-Sweden haft 9 digitala samt 1 fysisk traff. Gruppen har anvant EUs Green
Deal som arbetsmaterial under alla sina traffar.

Dessutom har det forsta transeuropeiska moétet genomférts under 4 dagar i manadsskiftet augusti/
september 2021. Resan gick till 6n Rhodos, Grekland. Under resan deltog Sverige med 4 deltagare som
mottes upp av 21 deltagare fran de andra deltagarlanderna.

“Under fyra intensiva dagar fick vi ta del av presentationer av nya koopera-
tivt dgda féretag med tydlig grén-inriktning, méta grekiska politiker och
tinstemdn, delta i grupparbeten om likheter och olikheter deltagarlédnderna
emellan. Flera intressanta studiebesék gjordes ddir vi fick se grekiskt miljéar-
bete i praktiken. Allt frén mindre ideella féreningars miljéarbete till ett exem-
pel ddr en grekisk 6 byggt en solcellspark kombinerat med vdgkraft fér att
bryta fossilberoendet.”

UTVECKLING AV EKONOMISYSTEM.

Projektet ar fardigstallt sa langt att det nu ar moijligt for styrelse, kassor och projektledare att ta del av

resultat- och budgetrapporter i realtid i nya ekonomisystemets modul "Ekonomisk dversikt". Finansiar var

riksorganisationen Hela Sverige ska leva.

Respektive roll har sina respektive behoérigheter att kunna se uppgifter. For styrelse finns lasbehorighet till

hela verksamheten, for projektledare finns lasbehorighet samt tillgang till att géra resultatprognoser i
sina respektive projekt och for kassor finns full behorighet till hela verksamheten.

Malet med projektet ar uppfyllt i och med att det nu ar lattare och mer transparent att kunna ta fram spe-

cifika resultat- och budgetrapporter samt analyser direkt fran vart ekonomisystem.

Arbetet med den ekonomiska oversikten fortsatter att utvecklas harefter.
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Styrelsen for Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborg sager:

— Tack for verksamhetsaret 2021!

Jenny Breslin Datum Olle Persson Datum
Ordférande Ordférande

Kenneth Norén Datum Marikka Germer Datum
Sekreterare Kassor

Ola Nilsson Datum Thomas Backan Datum
Ledamot Ledamot

Mats Leivig Datum Sven-Gunnar Englund Datum
Ledamot Ledamot

Sophia Malm Datum

Ledamot





