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Denna rapport ir en medskapad lokal ekonomisk analys avsedd att
vara en inspiration och ett samtalsunderlag vid arbetet med att ta
fram handlingsplaner f6r hillbar lokal utveckling i Hammarkullen.
Detta ir inte en forskningsrapport utan resultatet av ett omfattande
filtarbete med uppsokande och dialogskapande méten med personer
inom foreningsliv, niringsliv, offentlig forvaltning och akademi.
Kontinuerliga arbetsméten, workshops, konferenser och studieresor
som genomforts mellan 2017 och 2019 har f6ljt pd det mangariga
forarbetet mellan 2013 och 2017. Resultatet har blivit en rapport
som handlar om grova monster och rérelser och inte en redovisning
med intervjuer eller dir enskilda personer kommer till tals.

Lokal ekonomisk analys for hallbar utveckling

”Rapporten Hammarkullen 2020 — 2030 - Lokal ekonomisk analys
for hallbar utveckling”, dr ett resultat av samarbetet mellan det
europeiska regionalfondsprojektet Stadslandet Goteborg och
Hyresgistforeningen i Vistra Sverige under 2017 - 2019. Den
bygger pa tre ar av dialoger med och mellan aktorer i
Hammarkullen, Géteborgs stad och organisationen Hela Sverige ska
leva i Goteborgsregionen, tillsammans med analyser av statistiskt
material frin Statistiska centralbyran och Géoteborgs stad.

Dan Melander, ansvarig projektledare for Stadslandet Géteborg, dr
den som har sammanstillt den rapporten.

Den lokalekonomiska analysen ir ett delprojekt inom det europeiska
regionalfondsprojektet Stadslandet Goteborg 2017 —2019.

I analysarbetet har det funnits ett nira samarbete med projektet
Hallbara Hammarkullen under flera r.

Hammarkullen 50 ar

Projekten har en naturlig koppling till intresset f6r omradets
50-4rsfirande 2020 for att lyfra Hammarkullens styrkor och
mojligheter i nya perspektiv for lokal utveckling 2020 — 2030.

Det arbete Hammarkullen varit en del av i Stadslandet Goteborg

har lyfts av EU-kommissionen som ett speciellt intressant exempel,
kopplat till deras senaste rekommendationer for hallbar utveckling av
peri-urbana omraden i europiska stider (sid 74 — 88 i "Handbook of
sustainable urban development strategies” 2020).

Tilltron till férankrade visioner och strategier i arbetet for ett med-
skapande, demokratiskt och hallbart samhille har varit centralt i
projektet. For en tillforlitlig forméaga att méta de komplexa
utmaningar hela samhillet star infor krivs en bred uppslutning,
medskapad organisation och resurssittning i de fortsatta samtalen
och i utvecklingsarbetet for att arbetet ska fa kraft.



Nyckelord fangade i ett stort antal styrdokument formulerade pa
olika institutionella nivier, frin lokalsamhillet till EU-niv4, ir
delaktighet, medskapande dialog, tillit, tolerans, gemensamt ansvar,
fossilfri samhillsutveckling, ekonomisk utveckling, samt ekologisk,
kulturell och social hillbarhet.

Rapporten vilar pa denna vardegemenskap och ar forankrad i:

* Angereds lokala stadsutvecklingsplan 2019 — 2030, Angereds
stadsdelsforvaltning

* Goteborgs stads mal for klimat, miljo, social héllbarhet och jamlikhet

* Klimat 2030 Vastra Gotalandsregionen

» Handbook of sustainable urban development strategies, European
Commission, rekommendationer och handbok for hallbar stadsutveckling
2020

* Working together to bring the EU closer to its citizens — EU cities and
regions key proposals to renew the EU 2019 — 2024.

European Committee of the Regions.

* The European Green Deal, European Commission, for ett fossilfritt
Europa 2050

Stadslandet Goéteborg

Stadslandet Géteborg ér ett samarbete mellan sju kommunala for-
valtningar, Business Region Goteborg (projektigare) och
Coompanion i samverkan med Mistra Urban Futures.

I delprojektet i Hammarkullen har Stadslandet Goteborg genom
Angereds stadsdelsforvaltning och Business Region Géteborg stottat
Hyresgistforeningen i Vistra Sverige med att genomfora en lokal
ekonomisk analys for en hallbar utveckling i Hammarkullen.

Malet med delprojektet har varit att soka konkreta utvecklings-
mojligheter for medskapande hallbarhetsdriven och lokal ekonomisk
utveckling. For att fi fram underlag for att na detta som ett forsta
steg har en lokal ekonomisk analys genomforts. I nista steg dr mélet
att denna rapport skall bli ett stod i de vidare samtalen att forma
lokalt forankrade handlingsplaner for en hallbar utveckling i
Hammarkullen.

Projektet Stadslandet har varit ett nationellt pilotprojeke for att
prova och utveckla landsbygdsrorelsens sitt att analysera och arbeta
med lokala utvecklingsgrupper. Dir har man stor erfarenhet av lokal
ekonomisk analys for hallbarhetsdriven lokal ekonomisk utveckling.
Analysarbetet har skett i samarbete med och genom st6d av Statistis-
ka centralbyran och Hela Sverige ska leva. Till denna rapport kopplas
ocksa delrapporten "Penta Helix — medskapande f6r hallbara lokal-
samhillen i Goteborg” om fyra testbiddar som genomf6rts under
2017 —2019. Syftet var att utveckla lokala Nav och métesplatser

for hallbara lokalsamhillen. Dessa Nav-processer har genomforts i
Backa-Brunnsbo, Hammarkullen, Angered/Lirje och
Bergum-Gunnilse.

Lasinstruktion

For att underlitta lisandet av denna rapport skall den ldsas som en
sammanfattning av méingas erfarenhetsbaserade analyser och forslag.
Den dr mer av ett underlag for att inspirera fordjupade dialoger,
handlingsplaner och konkret arbete f6r ett mer hallbart
Hammarkullen.

Rapportens kapitel dr delade i tva delar:
1) Generella analyser och/eller statistik
2) Forslag for genomférande

Tack till alla er som bidragit

For projektet riktas hir ett stort tack till alla lokalt engagerade, fore-
tagare, foreningsliv, sakkunniga, tjanstepersoner med flera som starke
bidragit till denna rapport.

Dan Melander
Projektledare for Stadslandet Goteborg 2017 — 2019



Hammarkullen som
utvecklingsomrade for

medskapand lokal
ekonomisk utveckling?!

Partnerskap mellan
stad och stadsnara
landsbygd

Ett tankeskifte om
lokal ekonomisk

utveckling lokalt
och i Europa

SAMMANFATTNING

Lokal ekonomisk analys for ett hallbart Hammarkullen
Projektet med lokal ekonomisk analys har varit ett nationellt pilot

- projeke forlagt till Angered. Syftet har varit att testa och utveckla
landsbygdsrorelsens modell for lokal ekonomisk analys i ett peri-
urbant omride som Hammarkullen, parallellt med en stadsnira
landsbygd som Bergum Gunnilse. Arbetet har bedrivits lokalt genom
faltarbete och breda dialogprocesser, foljt av en analys och
sammanstillning av resultat och forslag som bidrar till lokal
ekonomisk utveckling.

Perspektiv pa Hammarkullens natur och omrade.

Ett tankeskifte innebir bland annat att Hammarkullen som peri-
urbant omrade kan utvecklas till en brygga mellan stad och lands-
bygd i en ny héllbarhetsdriven ekonomisk utveckling. De peri-
urbana omradena utvecklas mangdubbelt snabbare dn Europas
centrala stider nir det giller markanvindning. Felaktig planering
utifran foraldrade synsite kan bli mycket ohallbart. Med en ny syn
pd staden kan héllbarheten stirkas. Ett forslag till inspiration for
vidare samtal ir att ett partnerskap skapas mellan Hammarkullen
och den stadsnira landsbygden. Lokal samforvaltning av gronytor
och naturomriden med testomride i klimatsmart park- och
naturférvaltning, stadsbruk och Agroforestry City skulle kunna vara
mojliga samarbetsytor.

Lokal ekonomisk analys for verksamheter och boende

Ett annt tankeskifte handlar om lokal ekonomisk utveckling utifrin
de forindringar som nu sker i Europa med Hammarkullens styrkor,
nya méjligheter och tydliga trendbrott som utgdngspunke.
Befolkningen pé 8 271 personer ir mycket ung, utbildningsnivin

ar hog och okar stadigt, sprakkunskaper och globala nitverk ar
omfattande. I Hammarkullen finns 274 arbetsstillen, en stor del av
smaforetagen finns registrerade i centrala Hammarkullen. Hushéllens
ekonomiska birkraft utgor nirmare en miljard kronor. Cirka 550
miljoner uppskattas ga till konsumtion utanfor Hammarkullen. Den
lokala ekonomin har forsvagats genom minskat antal butiker och
reducerad service centralt i Hammarkullen.

Samtliga tre grundskolor har idag en mycket hoppfull utveckling,
forskolans héllbarhetsarbete réner stora framgingar och fritids-
gardarnas arbetssitt har blivit modellskapande lingt utanfor
Goteborg. Civilsamhillets organisering har lagt grunden for ett vik-
tigt demokratiskt samhillsbyggande. Den lokala akademins
utveckling har ront stor uppmirksamhet.

I denna rapport foreslis att en lokal ekonomisk handlingsplan tas
fram for hallbarhetsdriven lokal ekonomisk utveckling. Ett lokalt nav
skapas som medskapande samarbetsorganisation for hallbarhets-
driven lokal utveckling. Ett partnerskap utvecklas mellan stad och
stadsnira landsbygd. Service och utbud utvecklas i Hammarkullens
inre urbana delar. Ett utvecklingsarbete for lokal niringslivs-
utveckling organiseras med mera.

Hammarkullens klimat, energi och miljo

Ett tankeskifte som ror klimat, energi och miljo i Hammarkullen
handlar om utvecklingen av en lokal cirkulir och klimatsmart
ekonomi som del av EU:s "The European Green Deal*” for ett
fossilfritt Europa. Ett sadant skifte kan leda till nya foretag och
arbetstillfillen. I detta kortare avsnitt lyfts generella perspektiv och
forslag fram som inspiration till vidare dialog och analys. Nagra
forslag som lyfts dr dels en vidareutveckling av Fixotekets verksamhet
som ett redesign centrum av textil, mébler och elektronik, dels
strategiske tillvaratagande av restfloden. Etablering av lokala vixthus
for lokal gronsaks- och landsbasserad fiskproduktion skulle vara
mojligt i Hammarkullen och dr ndgot som utvecklas i Europa.
El-cykeltaxin HammarCab ir flexibelt anpassad for minga indamil
och kan bli ett majligt lokalt el-baserat transportsystem.

En jamforelse med Eda kommun i Varmland

Som avslutning pd denna analys och for att f& andra perspektiv pa
Hammarkullen presenteras Eda kommun i Virmland, med ungefir
lika minga invinare som Hammarkullen. I Eda kommun bor 8 601
personer och i Hammarkullen 8 271. Hir lyfts méjligheter att
paverka och delta i det lokala samhillets utveckling nir beslut tas
fram. Det handlar om lokal demokrati, niringslivsutveckling och
mojligheter for lokal utveckling.

Nasta steg

Utifrdn denna beskrivning och analys dr rekommendationen att ett
medskapande samarbete inleds vid framtagandet av en handlingsplan
for hallbar utveckling. Den bor dven innefatta en samordnad
organisering och resurssittning av en lokal utvecklings- och stodor-
ganisation for ett langsiktigt utvecklingsarbete dir héllbarhetsdriven
lokal ekonomi utgér en central del.

*The European Green Deal, European Commission, Bussels,
2019-12-11

Cirkular och klimatsmart

ekonomi for nya lokala
foretag och jobb

Handlingsplan,
organisation och
resurssattning for

héllbarhetsdriven lokal
ekonomisk utveckling




10

TEXTENS BARANDE IDE

Lokala livsformer ir textens nyckelbegrepp och betyder i samman-
hanget det som viixer fram ur de lokalt férankrade nitverkens moten
och gemensamma skapande. Begreppet lokala livsformer 4r himtat
fran Hans Aréns och Ulla Herlitz skrift ”Den forsta samhallsnivin

— om lokal demokrati, planering och finansiering for en hallbar
utveckling (2017) *” dir landsbygdens utmaningar star i fokus.
Parallellerna till miljonprogrammen 4r manga. Lokala livsformers
organisering planeras inte fram centralt och 4r inte tydliga frin en
utvindig position.

Erfarenheterna fran lokala utvecklingsgrupper och bygdebolag med
mera i hela landet visar pé att ett systematiskt hillbarhetsdrivet lokalt
ekonomiskt utvecklingsarbete bidrar till att stirka den sociala sam-
manhéllningen sa vil lokalt som f6r samhillet i stort.

* Den forsta samhiillsnivin - om lokal demokrati, planering och finansie-
ring for en hallbar utveckling (2017).

Liink for nedladdning: helasverige.se/goteborgsregionen


http://helasverige.se/goteborgsregionen

12

LOKAL EKONOMISK ANALYS FOR HALLBAR UTVECKLING

Foto: Goteborg stad

Utifran Hammarkullens 50 driga historia, med stort engagemang for
lokal hallbar utveckling, har det funnits en 6ppenhet for samarbete
for en lokalekonomisk utveckling.

Forslag for att forma en Nav-process for lokalekonomisk utveckling
i Hammarkullen utvecklades i dialoger med foreningsliv, féretagare
och foretridare for offentliga verksamheter i Hammarkullen mellan
2013 - 2016. Den beskrivning av civilsamhillets organisering som
gjorts i den forsta delen av denna text, samt deras samarbete med
offentlig verksamhet, akademin och Bostadsbolaget, skapar ovanligt
goda forutsittningar fér en sadan Nav-process.

Delf6rslag som togs fram i de tidigare dialogerna integrerades sedan
som ett av tio delprojekt i det europeiska regionalfondsprojektet
Stadslandet Géteborg 2017 — 2019, en samverkan mellan sju forvalt-
ningar i Goteborg och Coompanion, med Business Region Goteborg
som projektigare. Milet for projektet Stadslandet Goteborg var att
soka nya vigar for medskapande for hillbara lokalsamhillen och
lokal ekonomisk utveckling med klimatsmart och hallbart fretagan-
de i norra Géteborg. Detta skulle ske i samarbete mellan stad och

landsbygd.

Nav Hammarkullen med lokal ekonomisk analys

Delprojektet i Hammarkullen kallades "Nav Hammarkullen med
lokal ekonomisk analys” dir Angereds stadsdelstorvaltning och
Business Region Géteborg stéttade en medskapande dialogprocess av
boende, foreningsliv, foretag och offentliga aktdrer.

Mlet for delprojektet

Mialet i delprojektet var att soka ut-
vecklingsmojligheter f6r medskapande
hallbarhetsdriven och lokal ekonomisk
utveckling genom att genomféra lokal
hallbarhets- och ekonomisk analys
som underlag for att kunna ta fram en
lokal handlingsplan for hallbar utveck-

ling f6r Hammarkullen.

Oppenbet for nya samarbetsformer

Det har funnits en 6ppenhet i Ham-

markullen fér nya samarbetsformer,

men inget strukturerat i form av en

overgripande och bredare lokal samarbets-, service- och utveck-
lingsorganisation mellan invanare, foreningsliv, niringsliv, skolorna,
akademin och staden. Snarare har det funnits en nitverkssamverkan
utifran speciella behov i balans mellan olika aktdrer och foreningar,
vilket i sig har varit och 4r en stor styrka i Hammarkullen.

Process for lokal ekonomisk utveckling

Nigot mer omfattande arbete med lokalekonomiska utvecklingsfra-
gor eller ndgot gemensamt naringslivsutvecklingsprogram har heller
inte utvecklats i Hammarkullen. Det har en ging funnits en foreta-
garforening men nagon sidan finns inte lingre. Detta trots att man
har lika manga invinare som en mindre svensk kommun.

Mot denna bakgrund inleddes en dialog med Hela Sverige ska leva,
en samarbetsorganisation som samlar cirka 5000 lokala utvecklings-
grupper pé landsbygden i Sverige. Organisationen har manga artion-
den av erfarenheter att arbeta med medskapande lokal utveckling pa
landsbygden och i glesbygden.

Vad ir en lokal utvecklingsgrupp och organisation?

En lokal utvecklingsgrupp, ett kooperativ for lokal utveckling eller
ett bygdebolag, 4r en organisatorisk form dir manniskor, foreningar
och foretag i en bygd eller en ort gir samman for att samordna och

medskapa sin bygd for lokal utveckling.

For att stodja detta utvecklingsarbete runt om i landet arbetar Hela
Sverige ska leva med en modell f6r lokal ekonomisk analys for att
utifran en sidan sedan utarbeta en gemensam utvecklingsplan for
genomforande. Ofta har detta kunnat goras i god samverkan med
den kommun man bor i.
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Vad &r en lokal ekonomisk analys - LEA

En lokal ekonomisk analys handlar inte bara om ekonomi utan lika
mycket om en process av medskapande samarbete mellan ménniskor
och organisationer pa den lokala orten. Man f6r dialog om framtids-
utvecklingsfragor for att stirka manga livsvirden och kvalitéer ddr
man lever, bor och verkar. Det kan handla om
vad minniskor kan och vill tillsammans med
en gemensam analys av vilka méjligheter som
inte tas tillvara men som skulle kunna utveck-
las. Det kan handla om vilka tomma lokaler
som finns, vilka behov och méjligheter for att
utveckla lokal service som finns eller vad pa
den ort man bor pd som skulle kunna utveckla
samhorighet
genom kul-
tur, natur och
friluftsliv.

Den rent ekonomiska analys som

gors dr i princip en handelsbalans

av den egna orten. Man undersé-

ker, med underlag fran Statistiska

centralbyran och kommunen, hur

mycket pengar det finns lokalt i

hushallen, liksom hur manga féretag

och verksamheter som finns. Man synar hur stora inkomsterna ir
sammantaget for alla hushall och var man spenderar dessa pengar.
Fragan blir sen var den lokala orten licker pengar ut fran sitt omra-
de. Kan en del av dessa pengar stanna och konsumeras lokalt? I si
fall skulle det kunna ge fler arbetstillfillen och utveckla nya verksam-
heter lokalt.

Men det handlar inte om att se lokalsamhillet som en sluten eko-
nomi utan lika mycket hur man kan utveckla lokal produktion,
service och tjanster som ir av intresse f6r omvirlden. Det kan ocksé
handla om hur man kan utveckla handel och samarbete mellan
stad och land. For lokala utvecklingsgrupper dr det viktigt hur man
kan stimulera eget eller gemensamt foretagande f6r lokalsamhillets
utveckling.

Forsta nationella konferensen for lokal ekonomi for en stad i
Goteborg

2014 genomférdes i Angered den forsta nationella lokal- ekonomiska
konferensen i en stad, initierat av Utveckling Nordost i forarbetet for
projektet Stadslandet Goteborg och i samarbete med Hela Sverige
ska leva och Lokalekonomidagarna. D4 samlades cirka 200 personer
fran hela landet och hela staden. Det var lokalt engagerade personer
och personer frin foreningsliv, niringsliv, tjinstepersoner och politi-
ker fran olika kommuner. Alla var dir for att diskutera om det fanns
mojligheter att utbyta erfarenheter mellan stad och land f6r utveck-
ling av mer medskapande hallbara lokalsamhillen.

I samtalen som foljde efter konferensen lyftes frigan om man skulle
kunna gora ett test- och utvecklingsprojekt i en stad som Goteborg
med brukande av landsbygdsrorelsens modell f6r lokal ekonomisk
analys. Denna giang for lokal utveckling i en stad. Lokala aktorer
foreslog att man borde goéra det i ett peri-urbant omrade och en
stadsnira landsbygd som ett nationellt pilotprojekt.

Hammarkullen och Bergum-Gunnilse - ett mdjligt nationelit
pilotprojekt

Efter en bred forankringsprocess lokalt foreslogs att dessa orter skulle
vara Hammarkullen och Bergum-Gunnilse i stadsdelen Angered i
Goteborg. Meningen var att man i dessa tva processer skulle utbyta
erfarenheter mellan orterna och kanske ocksa finna samarbetsméjlig-
heter.

De tvé orternas arbete med lokal ekonomisk analys blev pa detta vis
tva delprojeke i Stadslandet Géteborg och kunde finansieras med
medel fran europeiska Regionalfonden och Géteborgs stad i projek-
tet Stadslandet Géteborg.

Hela Sverige ska leva i Goteborgsregionen har genom Ulla Herlitz
varit ett viktigt stod for arbetet. Hon ér en av de mest erfarna i
landet nir det giller att stodja utvecklingen av lokala utvecklings-
grupper och deras arbete med lokal ekonomiska analys. Dessutom
kunde Stadslandet bistd med att finansiera tvi lokala processledare
som stottades av hallbarhetsstrateger och medarbetare i Angereds
stadsdelsfrvaltning och vid Business Region Goteborg.

Det var viktigt for projektet att det skulle vara nagon organisation
som pa bista mojliga sitt kunde vara birande for de lokala med-
skapandeprocesserna och ansvara for genomforandet med stod av
projektet lokalt. I den stadsndra landsbygden blev det Bergum Gun-
nilse Utveckling och i Hammarkullen blev det Hyresgistféreningen i
Vistra Sverige.



PROCESSEN - HUR ARBETET GENOMFORDES

Hammarkullens studieresa till centrat for hallbarhetsdriven lokal ekonomisk utveckling Botildenborg i Rosengard i Malmé. Foto: Business Region Goteborg
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I olika processer och sammanhang genomfordes arbetet for Hallba-
ra Hammarkullen med lokal ekonomisk analys 2017 — 2019 i filtar-
bete, dialoger, méten, samrad, workshops, seminarier, konferenser
och studieresor.

Arbetet har bedrivits och letts av en arbetsgrupp som varit flexibel i
vilka som deltagit under perioder, beroende pa vilken fas arbetet be-
funnit sig i. Detta arbete har samordnats som ett brett medskapande
av Hyresgistforeningen i Vistra Sverige, Angereds stadsdelsforvalt-
ning och Business Region Goteborg i samverkan. Arbetet har ocksa
skett i dialog och samarbete med Hela Sverige ska leva i Goteborgs-
regionen och Statistiska centralbyran som ett nationellt pilotpro-
jekt. Det har varit det forsta i sitt slag f6r koppling mellan stad och
stadsndra landsbygd.

Det omfattande och i praktiken ganska komplexa arbete som
genomforts har handlat om dialog, lirande, férankring och analys.
Utmaningen med denna rapport har sedan blivit att koppla sam-
man Hammarkullens femtioariga historia och mosaik av kulturella
och sociala livsformer med arbetet med en lokal ekonomiskt héllbar
utveckling. Detta for att soka fora vidden av Hammarkullens méjlig-
heter och styrkor samman. Det dr en sammansatt verklighet omojlig
att forstd utan en lang lokal forankring.

Denna historia och dessa processer har sedan kombinerats med ana-
lys av statistiskt material frin Statistiska centralbyrin och Géteborgs
stad nir det giller naturmiljo, ekonomi, energi och resursanvind-
ning.

Kosteroarna, Rosengard, Rostanga och Angered

Av méinga mindre arbetsméten, workshops och samlingar i processen
redovisas hir de viktigare studieresor, samlingar och konferenser som
genomforts i arbetet med den gemensamma analysen.

Exemplet Stromstads kommun: Om Kosters sambiillsforening och
Kosterndmmnden
I Stadslandet Géteborgs regi genomférdes den 21 november 2017 en

studieresa med 30 personer frin féreningar, foretag och forvaltningar
till Scromstad och Kosterdarna. Gruppen triffade férst kommunche-
fen med flera och sedan den lokala utvecklingsgruppen pa Koster for
dialog om lokala utvecklingsfrigor och strategier for lokal utveckling.

Kommunchefen berittade hur kommunen tidigare gjorde sina ut-
vecklingsplaner f6r Koster, separerat frin den lokala utvecklingsgrup-
pen som gjorde egna, utan koordinering.

Politiken i Stromstad beslutade sig for att prova att utveckla en
direkevald lokal nimnd. Kosternimnden ir ett partipolitiske obun-
det forum dir invdnarna pa ett parlamentariskt vedertaget sitt kan
uttrycka en majoritetsuppfattning i viktiga frigor. Rostberittigade
personer 4r alla mantalsskrivna kosterbor fyllda 16 ar. I slutna val
avger Kosterborna sina roster pa de personer som man vill skall
representera Kosterdarna i denna nimnd. Kosternimnden blir da
radgivande till kommunstyrelsen och fullmikrige i utvecklingsfragor
som ror Kosteréarna.

P4 Koster motte representanter upp frin Kosterdarnas samhillsfor-
ening och Kosternimnden som samlar upp invinarnas engagemang
for lokal utveckling. Kosternimnden och samhillsféreningen pa
Koster har parallellt med Hammarkullen och Bergum-Gunnilse gjort
en lokal ekonomisk analys f6r hallbar utveckling pa 6arna. Som del
av denna process togs det initiativ till att under varen 2019 starta
utvecklingsbolaget AB Kosters Framtid f6r att starkare kunna driva
de lokala utvecklingsfragorna. Bolaget dgs av ett 50-tal kosterbor,
foreningar och foretag med Foretagarforeningen och Samhillsféren-
ingen som storsta dgare.
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e Se linkar: ) J
o * Kosters samhillsféreningen och Orad: www.kostershf.se .
o * AB Kosters Framtid : www.kostersframtid.se .
[
[ ]

o * Konsternimnden: www.kosternamnden.se

Exemplet Rostinga utvecklingsgrupp i Skine

Den 10 september besokte en projektgrupp for Stadslandet Gote-
borg den ideella foreningen "Rostinga tillsammans” i Skine som
varit verksam i bygden sedan 2009 med syfte att driva en rad projekt
som utvecklar Rostingabygden. Man berittade att man i maj 2011
tog ytterligare ett steg for att satsa pa ett vixande och vilmaende
Rostinga.

Foreningen bildade da ett aktiebolag: "Rostanga Utvecklings AB”
(RUAB). Foretagets mal 4r att bidra till utvecklingen av Rostinga-
bygdens lokala ekonomi och har dirfor begrinsningar i vinstuttag.
De verksamheter som startas och drivs vill man skall bli sa ekono-
miskt barkraftiga att det utvecklar bygden och skapar lokala arbets-
tillfllen.

o Se Linkar:

[ ]
[
o * Rdstanga tillsammans: www.rostangatillsammans.se .
o * Rdstinga Utvecklings AB: www.ruab.org .

[ ]
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Exemplet Botildenborg i Rosengdrd Malmo

Den 10 april 2019 genomférdes en studieresa med 24 deltagare fran
Hammarkullen till Rosengard for att studera hur man dir arbetat
med medskapande f6r lokalt hallbar utveckling och lokal ekonomisk
utveckling.

P34 resan besoktes Botildenborg, en gammal herrgird i Rosengard
som man renoverat till ett utvecklingscenter. Det har nu formats
till ett nav och en métesplats f6r hillbarhet och lokal ekonomisk
utveckling. Botildenborg skapar arbete, kunskap, foretagande och
gemenskap.

Botildenborg bestir av de tvd organisationerna Xenofilia och Stif-
telsen Botildenborg. Organisationerna samverkar under namnet
Botildenborg som bade dr namnet pé verksamheten och platsen.
Verksamheten har fict manga utmirkelser bland annat Skanes
Gastronomipris f6r mangfald och dess grundare Lena Friblick har
blivit utsedd till Arets Forebild av Diversity Index och till en av virl-
dens 50 frimsta sociala innovatérer.
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o Seldnk: Stiftelsen Botildenborg www.botildenborg.se °

Arbetsteamet pé Botildenborg. Foto: Botildenborg.

Nigra roster fran dem som deltog pa resan fran Hammarkullen:

o b Jag ser mycket mojligheter till liknande relationsskapande verk-

samheter i Hammarkullen.

Kan vi fa till en utveckling for smarta smaféretag i Hammarkullen?
D4 skulle det bli mera driv i den har utvecklingen. De i Botilden-
borg har visat p& hur denna utveckling skulle kunna bli stabil och
utvecklas.

Det behdvs en trygg plats att kunna utvecklas ifran. Det ar det jag
sett i Botildenborg. Det behovs fler metoder som lockar ungdomar.
Resan foder en hoppfull kénsla av att jag &r en del av nagot storre
dar vi ar pa vag nanstans. Vi skapar nagot tillsammans som ar
héllbart. Det hoppfulla ar att vi bygger nagot som ar stérre an oss
sjalva.

Banbrytande exempel i Angered och nordost

Den 11 juni 2019 genomférdes en studieresa en heldag till nya
utvecklingsprojekt for hallbar och lokal ekonomisk utveckling i
Angered och nordostra Goteborg med 26 engagerade personer frin
foreningsliv, niringsliv, offentlig forvaltning och utbildning i Ham-
markullen.

Studieresa och analysarbete gick pé resan hand i hand med en rad
spinnande nya méten, kontakter och mojligheter till samarbete for
hallbara lokalsamhillen i nordéstra Géteborg. Dagen fangade den
kraft som utvecklas allt mer for lokal utveckling och hallbarhet i
norddstra Goteborg och for det Hillbara Hammarkullen.

Bergum Gunnilse Utveckling

Den f6rsta anhalten var ett méte i Bergumsgérden i
Olofstorp med Erik Bick som presenterade den lokala
utvecklingsgruppen Bergum Gunnilse Utveckling. Det
ir en grupp som utvecklats starkt i samverkan med
Stadslandet Goteborg. De dr nu utvecklingsorganisa-
tion for boende, foreningsliv och foretag i den stads-
nira landsbygden Bergum-Gunnilse i Angered. Erik
beskrev hur man arbetat med sin lokal-ekonomiska
analys som en bred process i hela bygden for hallbar
lokal medskapad utveckling.

Gruppen frain Hammarkullen uttryckte stora likheter med Bergum
Gunnilse, trots skillnader i omraden och i ménga av de utmaningar
och méjligheter man jobbar med. Erik klargjorde att man ar myck-
et positiv till ett utvecklat samarbete med Hammarkullen i dessa
centrala fragor.

® 6 ¢ 6 06 6 6 06 06 © 6 6 o © o o & o o o o o o O o o o
o Se link: Bergum Gunnilse Utveckling www.bergum-gunnilse.se e

Den samordnande gruppen fér lokal ekonomisk analys i Bergum Gunnilse. Foto: Business
Region Goteborg

F™=®=====®=mwm= 1
| LEA - f6r héllbart lokalsamhalle |
I Bergum-Gunnilse I

I - Kiimatsmart lokalsamhalle I
I - Lokal livsmedelsproduktion |
| - Lokal service och foretagande |

- Friluftsliv och besdksnaring

- Okat och hallbart byggande

- Leder och besoksmal
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Besok gjordes ocksa pa foljande platser for lokal utveckling i
Angered

* Lilla Jordbruket pa Bergums Mellangird www.lillajordbruket.se
* Bergums Fritidslantgard
www.facebook.com/BergumsFritidslantgard/

* Eco Agroforestry Center i Linnarhult
WWW.CCO&QrOfOICStrVCf:ntCr.Org/

* Tikitut Community Based Tourism www.tikitut.se

* Angereds Naturbruksfilial pd Angereds gard

www.vgregion.se/f/naturbruk/

Angereds Naturbrukscentrum, Naturbruksférvaltningen Vastra Gétaland. Foto: Dan Melander.

Avslutande analysméten och konferens under hosten 2019

For att stimma av och summera processerna av tre rs arbete med
den lokalekonomiska analysen genomf6rdes tva dialogméten och en
storre konferens:

3:e september 2019 - Konferens i Hammarkullen med 174 deltaga-
re om medskapande hillbart Hammarkullen och lokal ekonomisk
utveckling historiske, i dag och for framtiden. Ett samarrangemang
mellan lokalt engagerade, Folkhogskolan i Angered och Géteborgs

universitet — institutionen for socialt arbete.

10:e oktober 2019 - Erfarenhetsutbyte mellan alla nav med de lokala
nyckelpersonerna

8:e november - Workshop/konferen om Héllbara Hammarkullen
och lokalekonomisk analys.

Del av geokarta stadsplanelagd mark, Géteborgs stad

Denna analys dr generell och har som mal att ge en allmin beskriv-
ning av Hammarkullens natur och milj6 satt i relation till Hammar-
kullens sociala, kulturella och ekonomiska verklighet och livsmiljo.
Den vill inspirera till bredast majliga dialog i s6kandet efter nya moj-
ligheter vid utvecklingen av ett hillbart Hammarkullen. Frigan ir
om vi kan tinka, planera, férvalta och vidareutveckla Hammarkul-
lens natur och grona infrastrukeur si att den bittre 4n i dag och mer
konkret bidrar till hallbar utveckling ekologiske, socialt, kulturellt
och ekonomiskt.

EU:s forslag 2020 tillimpat pa Hammarkullen

I analyser och forslag i f6ljande avsnitt ges hir nedan exempel pa
hur flera ar av lokala utvecklingsdialoger skulle kunna omsittas i
handlingsplaner utifrin Europeiska kommissionens mal och rekom-
mendationer for hallbar stadsutveckling i Europa. De dr formulerade
i EU:s handbok 2020 "Handbook of sustainable urban development
strategies™.”

Forslagen fran kommissionen som skulle kunna vara tillimpbara pa
detta avsnitt kommer att sammanfattas sist i detta kapitel

Fem huvudomriden kommer att lyftas pa olika sitt i denna beskriv-

ning:

* Hammarkullens naturomriden — biologiska mangfalden, ekosys-

temtjdnster och gron infrastrukeur " Handbook of sustainable urban

* De boendes delaktighet och medskapande i skotsel, bruk och development, European Comis-
il sion, Luxemburg: Publications

t syn . . . . . Office of European Union 2020

* Gronstruktur — med mojligheter for friluftsliv och rekreation med

mera

* Gron affirsutveckling — Stadsbruk, Agroforestry, selektivt skogs-
bruk med mera
* Hammarkullen som utvecklingsomrade och link mellan stad och

land

Hammarkullens rorelse fran forort till peri-urbant
utvecklingsomrade

Hammarkullen 4r utifran ett nytt sitt att se pa stadsmiljoer inte
lingre att betrakta som ett "ytteromrade”. Hammarkullen ir ett
”peri-urbant” omrade som inte ir en periferi utan ett centralomrade
som sammanbinder stad och land. Det 4r en mycket mer samman-
satt del av staden 4n ett fortitat innerstadsomrade.
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Det dr Europas peri-urbana omriden och stadsnira landsbygd som
utvecklas snabbast i Europa. Det dr i dessa omriden de nya ekono-
mierna har sin jordman. Men di behévs en fordjupad forstaelse for
hur natur och ekosystem har mojlighet att utvecklas till ett nytt och
spannande samspel som pd méanga sitt kan bidra till social hallbar-
het, livskvalitet och ekonomisk utveckling. Den vergripande statis-
tiska analysen av Hammarkullen, vilken presenteras i nista kapitel,
visar tydligt pa den inneboende utvecklingspotential omridet har.

Med bittre balans i planering och forstéelse f6r dessa mojligheter for
de peri-urbana omradenas multifunktionalitet mellan stad och land,
kan ett omrade som Hammarkullen bli innovativ féregingare for
morgondagens héllbara stadsutveckling kopplad till hillbarhetsdri-

ven mikroekonomisk utveckling.

Hammarkullen som nav i ny hallbarhetsdriven
stadsutveckling

Med ett nytt sdtt att se natur i en stad, som sammanlidnkar minga
centra, kan naturen ses som strukturer som linkar samman omriden
istillet f6r nagot som sirskiljer omraden.

Den gra infrastrukturen (med bostadsomriaden av hogre hus, radhus,
villor, vigar och cykelbanor dir minniskor lever, rér sig och verkar)
lever samtidigt i en gron infrastrukeur dir en mangfald av vixter och
djur lever och rér sig. Den grona infrastrukturen kan behova upp-
graderas, forvaltas och kultiveras utifrdn ett nytt sitt att se pA motet
mellan stad och landsbygd. Det idr dessa nya mojligheter omraden
som Hammarkullen kan bli foregingare i utvecklingen av.

Den segregerade staden Den héllbarhetsdrivna staden

Med en ny forstdelse av kunskapsprocesser och kunskapsekonomi

i samplanering och medskapande, kan ett nytt samspel mellan den
grd och den grona infrastrukeuren utvecklas. Hammarkullen skulle
da som peri-urbant omrade kunna bli en speciell brygga mellan stad
och landsbygd. EU kommissionen dppnar i sin analys helt nya ut-
vecklingsmojligheter av milj6, livskvalitet och ekonomi f6r omraden
som Hammarkullen.

Med nya 6gon pa hallbarhet

Som grund till de rekommendationer som nu EU lanserar f6r nya
former av medskapande mellan staden och dess invanare, lyfter man
fram omriden som Hammarkullen f6r att visa framtidens linkar
mellan stad och landsbygd. Man har ocksa haft nytta av erfarenheter
fran hundratalet EU-projekt i Europa dir Stadslandet Goteborg,
som denna rapport ir en del av, 4r speciellt intressant. Man har
ocksa brukat det bista av forskning frin det senaste drtiondet i dessa
rekommendationer.

En av de viktigare forskningsrapporterna handlade om den typ av
omraden mellan stad och landsbygd som Hammarkullen utgor:
PLUEL - Peri-Urbanisation in Europe — Towards European Policies
to Sustain Urban Rural Futures*®. I denna rapport skriver man att
stadernas utveckling i hela virlden dr mycket snabb och vixer med
ca. 0,5 — 0,7 procent per dr. Men peri-urbana omridden som ligger
mellan stad och landsbygd, som Angered med Hammarkullen utgor,
vixer fyra ginger snabbare.

Man menar att en sidan utveckling i omriden som Angered med
Hammarkullen som exempel kan fi bade positiva och negativa ef-
fekter. Med en for snabb och ogenomtinkt expansion av landskapet
kommer det att fragmentiseras och bara sma omraden av dppet land-
skap blir kvar. Det kan ocksd innebira simre livskvalitet sdvil socialt
som miljomissigt och leda till 6kad segregation. Med nya 6gon for
en mer medskapande och héllbarhetsdriven stad kan Hammarkullen
i detta perspektiv utvecklas till ett europeiskt innovationsomrade for
hallbar utveckling mellan stads- och landsbygdsfragor.

Den konventionella synen utmanas

I PLUREL-rapporten skriver man vidare att tiden har kommit att
utmana den konventionella synen pd uppdelningen mellan stad
och landsbygdsfrigor. For att se sivil de ekologiska, som sociala
och ekonomiska utvecklingspotentialerna i framtida utvecklings-
arbete behovs en mer holistisk och integrerande syn mellan stad
och landsbygd. Hammarkullen har just majlighet att bli denna nya
peri-urbana utvecklingsstad som link mellan stad och landsbygd och
ddrigenom forma nya vigar for hallbar stadsutveckling. Man bor da
integrera den ekonomiska utvecklingen med den sociala och kultu-
rella och inkludera transport och livsmedelsproduktion med aktivt
miljoarbete och vérd av natur och omgivande landskap.

Den nya synen pé denna typ av peri-urbana omriden ir mycket

mer komplext sammansatt. Utan att forstd dessa omradens speciella
DNA riskerar man i planering och utveckling av staden att inte kun-
na finga de kvalitéer som bidrar till deras hallbara utveckling. Nedan
beskrivs Hammarkullen med sina olika sammansatta delar som ett
peri-urbant omréde.

Det peri-urbana omradets olika delar

For att forsta Hammarkullens peri-urbana mangfunktionalitet och
utvecklingspotential som innovationsomrade for hallbar utveckling
viljs hir att dela in de olika samverkande geografiska omridena
enligt nedan:

Den gri infrastrukturens livsformer

1. Urban kirna - Hammarkulletorget och
delar av Bredfjillsgatan med dess butiker och
offentliga funktioner som bibliotek, affirer,
folkhogskola, badhus, Folkets Hus, Roda
Stugan vid torget, Aktivitetshuset, Karne-
valens kontor, Visttrafiks sparvagnsstation,
Hammarkullens Konsthall, Bostadsbolagets
kontor, Hyresgistforening med mera.

2. Inre urbant omride - De titbefolkade
omradena Bredfjillsgatan, Hammarkulletor-

get, Sandeslitt och Gropens gard.

* Peri-urbanisation in Europe
Towards European Policies
to Sustain Urban-Rural Futu-
res. The European PLUREL
2010 Forest & Landscape
University of Copenhagen
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3. Sub-urbant omrade - Hammarkullens villabebyggelse och radhus-
omriden. De mindre titbefolkade delarna av Hammarkullen.

4. Urbana Fransomraden - Enstaka hus, industriomriden, storre
vigar och annat markbruk. Det som omger de mer titbebyggda

delarna (1 -3).

Den gréna infrastrukturens livsformer

Den grona infrastrukturen ar linkar och sammanhang i och mellan
naturomraden och i och runt bostadsomraden, vigar och industri-
omraden, ddr vildigt manga arter av vixter och djur lever och rér sig.
Hur den grona infrastrukturen ligger i landskapet och hur den skots
och brukas kan gynna eller himma den biologiska mangfalden och
ekosystemtjinsterna.

Vad iir ekosystemtjinster?

Ekosystemtjinster ir alla produkter och tjdnster som naturens eko-
system ger minniskan och som bidrar till vér vilfird och livskvalitet
som till exempel syre, livsmilj6, pollinering, naturlig vattenreglering
och naturupplevelser och mycket annat. Den vanligt forekommande
indelningen av ekosystemtjinster ir de stddjande, forsorjande, regle-
rande och kulturella.

Hammarkullens ekosystemtjinster ar viktiga delar av den livsmiljo
som formar det lokala samhillet och dess livsrum. Det ir saker vi
oftast inte sitter ord pd, som nir vixter renar luft, buskar dimpar
buller eller nir var hilsa stirks i naturen.

Det handlar om méjligheter till utomhusvistelse och naturupplevel-
ser for barn i forskola och skola, nagot som skapar bittre motorik
och okad inlirning. Trots att ekosystemtjinsterna 4r grunden for var
vilfird 4r de fortfarande osynliga i de flesta samhillsbesluten.

® © 6 6 6 6 6 6 ¢ 6 6 o © o o o o o o o o o O 0o o o
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Vad betyder Gron infrastruktur?

Ett nytt begrepp f6r manga i detta sammanhang kan vara "Gron

infrastruktur” som denna text kommer anvinda en del. Grén infra-

struktur 4r det nitverk av olika grénytor, gronomraden och natur-

omraden som till exempel finns i och runt Hammarkullen. Hir visas

pa hur de hinger samman och skulle kunna f6rvaltas och brukas

pa ett sitt som gynnar biologisk mangfald av vixter och djur och

stirker ekosystemtjinsterna och hela Hammarkullen med omgivande
landskap.

Hammarkullens natur- och gronomraden delas hir in i:

1. Stérre natur-, skogs- och kulturmarksomraden — bestiende av
barr- och l6vskog med inslag av dng och kulturmarker. Till exempel
nordvistra Hammarkullen pa andra sidan vigen och 6stra sidan
vigen ner mot Hjillbo. Eller s6dra slinterna och bergsomradet ner
mot Eriksbo. Skogsomradet som skiljer Hammarkullens bostadsom-
riden frin industriomridet och omradet 6ster om Estrella.

2. Bostadsnira eller urbant integrerande natur- och parkomriden
med skog eller ppna marker och grisytor.

3. Urbana gronytor — grismattor, planerade gronomriden, omraden
for rekreation (till exempel fotbollsplaner) och obrukade mellanzo-
ner med savil grismarker, trid som buskar.

Ekonomisk- och socialt hallbar utveckling av
ekosystemtjéanster

I detta arbete lyfts mojligheterna fram att skapa nya jobb och ar-
betstillfillen i samverkan med de méjligheter som finns i Hammar-
kullens naturmiljé. Det skulle till exempel kunna ror sig om lokalt
sambruk och samf6rvaltning av naturomraden och gronytor, dir de
boende och féreningar i omradet gir samman med foretag, staden
och fastighetsigarna.

En viktig friga ir vilka nya typer av jobb, féretag och verksamheter
som kan utvecklas med koppling till konst och kultur, lokal produk-
tion, lokal foradling, friluftsliv och rekreation, klimatsmart logistik
och mobilitet, besoksniring och hallbar turism med mera.

For att mojliggora detta behover nya strukturer formas for medska-
pande dir lokal kunskap, nya internationella perspektiv, stadsbygg-
nad och natur- och gréonyteforvaltning samarbetar med Hammar-
kullen som ett utvecklingsomride for hillbar utveckling.

P4 bilden ovan ir det tydligt hur det som i dag ses som parkomraden
mellan héghusen vid till exempel Bredfjillsgatan och Karnevalsstra-
ket dr rester av ett gammalt skogs- och kulturlandskap.

P4 bilden syns hur smahusbebyggelsen ligger utspridd i naturomra-
den runt Hammarkullens primira bebyggelse som olika sub-urbana
omraden. Till vinster pa bilden syns villabebyggelsen i skogen strax
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norr om Hammarkullsskolan med bebyggelsen vid Blomstigen,
Blixtdsvigen, Barrstigen och Branddamsvigen. P4 bilden syns rad-
husen och villabebyggelsen pa Vattentornsgatan, Halskogsgatan och
Lilla Halskogsgatan mellan Hammarkullens urbana omraden och
Storas industriomrade.

Storas industriomrade (6verst till hoger pa bilden pa forra sidan)
syns som skilt frin Hammarkullens bostadsomraden, i en egen virld,
omgivet av gronomraden i samspel med industriomradet. Andra
nirliggande naturomraden dr omradena séder om Hammarkullen
ner mot vig 190. Hammarkullen ansluter till en stérre gron kil som
finns osterut i Lirjedns dalging och Vittlefjill.

Det ir ocksi tydligt hur naturen pa ett spinnande sitt 4r inflitad i
och binder samman bostadsomréden, centra, vigar och industriom-
riden. Genom ett mer strategiskt tinkande skulle den kunna bidra
till en mer utvecklad gron infrastrukeur i omradet. Det skulle i sin
tur skapa en mojlighet till innovationer i lokalt hillbar utveckling
som dven kan kopplas till en ekonomisk utveckling. Hir finns moj-
ligheter att forma ekosystemtjinster som till exempel utveckling av
naturguidningar, stadsnira hillbarhetsdriven turism mellan stad och
landsbygd och utveckling av stadsnira lokal livsmedelsproduktion i
nya former.

Bilderna i detta kapitel visar det betydelsefulla métet mellan natur,
ekosystem, bebyggelse och vigar dir Hammarkullen pé ett unike sitt
sammanbinder stad och land. Med nya perspektiv och nya kunska-
per finns dirfér betydande méjligheter att utveckla innovationer som
kan bidra till 6kad hallbarhet, livskvalitet och ekonomisk utveckling
i omradet. Det handlar hir om konkreta exempel som stadsodling,
lokalt kommersiellt stadsbruk, multifunktionell samforvaltning,
urbant skogs-jordbruk (Agroforestry) och anliggning av skogskoloni-
omriden. Omriden dir Géteborg idag haller pa att bli foregingare i
Europa.

Maijligheterna f6r kommersiella vixthus och landbaserade fiskod-

lingar (som nu utvecklas pa olika hall i landet, till exempel Floda

Garveri) bor studeras. I dessa frigor 4r utvecklingen av lokala for-
ddlingskok hogintressant utifrin
de kunskaper om internationell
matkultur och produktutveckling
som redan finns i Hammarkullen.

Andra aspekter som kan lyftas
fram, dir Hammarkullen kan fa
en viktig roll for hela nordost, ir
utvecklingen av hallbar urban na-
tur- och matturism kopplat till sa
vil det foreslagna naturreservatet
lings Lirjean som den europeiska
vandringsleden frain Hamburg till
Trondheim. Den passerar redan idag genom Angered. Utveckling av
klimatsmart el-baserad logistik och mobilitet i Hammarkullen med
kopplingar till stad och landsbygd skulle kunna vara en central del
av processen. Det kan innefatta si vl logistik for lokal livsmedels-
produktion, f6ridling och konsumtion som tillginglighet med fler
leder f6r urban destinationsutveckling och lokal besoksniring med
uthyrning av cyklar, el-cyklar, sma el-fordon, cykeltaxi med mera. Se
vidare i kapitlet om Hammarkullens klimat, energi och miljo.

Lokal samforvaltning

For ate fa till en process dir ekosystemtjinster bidrar till en social och
ekonomisk utveckling skulle man behéva utveckla en lokal samf6r-
valtning for samarbete mellan boende, f6reningsliv, lokala foretag/
kooperativ, staden och akademin. Nagot som skulle kunna goras
inom ramen for ett lokalt samarbete och en ny form av partnerskap
mellan staden och den stadsnira landsbygden. Nagot som i olika
former rekommenderas av EU.

I dag ligger ansvaret f6r Hammarkullens naturomraden och grona
infrastrukeur pa fyra huvudakeérer:

* Fastighetskontoret som ansvarar for dgandet av marken.

* Park- och naturférvaltningen som ansvarar for skotsel av det mesta
av Hammarkullens naturomriden.

* Idrotts- och féreningsforvaltningen som framfor allt ansvarar for
det stora Agnesbergs rekreationsomrade vister om Hammarkullen

* Bostadsbolaget som forvaltar gronytor och mark nira bebyggelsen

Goteborg foregangare i Europa

Inom alla dessa omraden hiller Géteborg pé att bli féregangare i
Europa genom ett samarbete mellan fastighetskontoret, den nya
naturbruksfilialen pd Angereds Gard for gron affirsutveckling, Agro-
forestry Center i Linnarhult och allt fler kommersiella stadsbrukare i
staden. Andra exempel 4r en rad framgingsrika EU-projekt f6r mult-
ifunktionell naturresursanvindning som till exempel SATURN inom
EU-programmet Climate KIC pa Naturbruksfilialen pa Angereds
Gard, Nitverket for hdllbar turism i nordost och lings Vig 190 i det
interkommunala samarbetet LAB 190.

Alla typer av markomraden, alltifrin skog, dngsmarker, berg och
ravinlandskap, har sina speciella méjligheter att gynna livskvalitet f6r
minniskor i omradet och 6ka den biologiska mangfalden. Samtidigt
kan den ocksa ge en lokal ekonomisk utveckling och skapa nya ar-
betstillfillen. For att 6ka kunskapen i en sdidan medskapande ldrande
ekonomi om detta ir det bra att titta pa topografin och hur Ham-
markullen linkar in i omlandet.

Del av Geodata karta, Géteborgs stad.
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En 6vergripande fraga dr hur vi kan stirka ekologisk, kulturell, social
och ekonomisk hallbarhet kopplat till naturomriaden och ekosys-
temtjanster. I detta avsnitt lyfts rekommendationer och forslag som
underlag for vidare medskapande dialoger med syftet att ta fram
gemensamma handlingsplaner f6r Hammarkullens naturmiljo.

Forslag 1: Inventering och analys av potentialen for
ekosystemtjanster

Hammarkullen har ett antal naturgivna férutsittningar nir det
handlar om att utveckla verksamheter kopplat till méjligheterna

av ekosystemtjinsterna i Hammarkullen. Jordticket ar i huvudsak
tunt med mycket berg i dagen. Storre omrdden med skog finns
framfor allt i vidstra och 6stra delen av Hammarkullen. De har delvis
héga naturvirden och utnyttjas av friluftslivet. Nir Hammarkullen
bérjade byggas bestod omradet av en mindre del odlingsmark och
till storre delen bergsbunden betesmark med gles skog och ljungmar-
ker med tunt jordticke. De gamla mer littodlade dkermarkerna ar
idag bebyggelsecomraden. Gir man nigot hundratal ar bakat i tiden
bestod Hammarkullen av betad utmark med ljunghed och vid den
begrinsade dkermarken lag ett antal torp och backstugor.

I dag saknas en mer detaljerad bild av vilken potential som finns for
ekosystemtjinster i Hammarkullen. Denna potential behover dirfor
inventeras och analyseras som en hjilp for att hitta de konkreta
utvecklingsmojligheter som finns. Analysen kan med fordel utga
fran den vanligt forekommande indelningen av ekosystemtjinster

i stddjande, forsorjande, reglerande och kulturella. Detta skulle till
exempel kunna ske i samverkan mellan lokalsamhillets aktorer, Park
och natur, Miljéf6rvaltningen, Fastighetskontoret, Business Region
Géteborg, Idrotts- och féreningsforvaltningen och Angereds Natur-

bruksfilial.

Ovriga miljiforutsittningar att ta hinsyn till

En stor del av Hammarkullen ingar i vattenskyddsomradet f6r Gota
Alv vilket innebir en del inskrinkningar i vad som kan géras inom
omradet. Det finns en del férorenade markomraden i Hammarkull-
en, framfor allt den nedlagda deponin Résered mellan Hjillbovigen
och Grusvigen. Innan den har sanerats fullt ut kan vi till exempel
inte anvinda omradet for odling av livsmedel. Analysen behéver
belysa dven dessa forutsittningar.

Karta: Géteborgs stad

Mojliga anvindningsomrdiden for ekosystemtjiinster

Det finns en mingd ekosystemtjinstbaserade verksamheter som kan
var aktuella i Hammarkullen: betesdrift, rekreation, Agroforestry,
anpassat skogsbruk (16vskog, hyggesfritt, skogspolicyn), skolskogar,
stadsodling, besoksniringar/friluftsliv (ungdomar som naturguider),
kulturyttringar som till exempel Landart.

Stora delar av den mark i Hammarkullen som inte 4r kvartersmark
forvaltas av park- och naturforvaltningen och skogsmarken norr om
idrottsanliggningen i Agnesberg forvaltas av idrott och forenings-
forvaltningen. Ett nyttjande av dessa marker behéver kombinera
naturvirden, friluftslivsvirden och 6vriga ekosystemtjinster. Utveck-
ling av tjinster baserade pé ekosystemtjinster i Hammarkullen kan
ske utifrdn flera utgangspunkter och forutsittningar.

Forsorjande ekosystemtjiinster

Omrédets natur gynnar inte storskaligt brukande utan 4r mer limpat
for ett mangbruk dir kvalitet kan vara ett ledord snarare 4n kvan-
titet. Ekosystemtjinstbaserad produktion maste uppritthalla den
biologiska mangfalden, sjilva fundamentet f6r tjansterna, "bruka
utan att forbruka”. Produkter for specialindamal med lokal foradling
kan vara en nisch, exempelvis med perenna system av frukterid och
birbuskar. Ett mangbruk som kan vara aktuellt 4r olika former av
Agroforestry-system som kombinerar skogs- och jordbruk, samtidigt
som den biologiska mangfalden stirks och friluftslivsvirden tas till
vara.

Kultur och ekosystemtjiinster

En kategori tjinster som inte innebir konkreta produkter frin
naturen ir de kulturella. Hir hittar vi till exempel friluftslivsvirden,
attraktiva boendemiljder, hilsostirkande gronska etc. Dessa ger kan-
ske frimst samhillsekonomiska vinster men kan 4ven vara en grund
for lokalt foretagande. Vi har till exempel olika former av arrangerad
naturbaserad turism och fritidsaktiviteter (guidning, mat

och logi mm), ”gron rehabilitering”, pedagogisk verksamhet

i naturen (skolskogar, naturstigar, forskningsstationer).

I Hammarkullen finns historiskt ménga levande nitverk
for konst och kultur som utgjort en viktig jordman f6r en
mingd olika konstnirliga uttryck. Det mest kinda dr Ham-
markullekarnevalen som sista helgen i maj lockar tiotusen-
tals besokare till omridet. Projektet Hammarkullen 365

ir det nav som samlar alla aktiva inom kulturomradet och
varje ar i oktober skapar en dag dir Hammarkullens alla
kulturarbetare framtrider som ett kollektiv. Det 4r en stor
dag som lockar manga besokare.

Aven Mosaikfabriken, som forskénar bostadsomriden med
konstverk gjorda tillsammans med barn och ungdomar frin
hela Vistra Gotaland, har sina rétter i Hammarkullen.
Omradet har ocksa blivit ett av Sveriges frimsta omraden
for offentlig fasad och muralmélning. Nigot som utveck-
lats i ndra samverkan mellan lokala projekt, foreningsliv,
Bostadsbolaget och staden i samverkan. Visttrafiks unika
sparvagnsstation har utvecklats till omradets egen konsthall,
i dag blygsamt annonserad men bir en potential att sitta
betydligt djupare spar pa Goteborgs kulturkarta.
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Det finns alltsa stora méjligheter att utveckla den potential som finns
i natur och med ekosystem i Hammarkullen. Det 4r dé viktigt att det
finns en tvirsekroriell samverkan mellan stadens forvaltningar och
bolag, boende och verksamma i Hammarkullen. For detta behévs en
organisation med tillrickliga resurser att samordna aktiviteterna.

Forslag 2: Lokal samforvaltning av Hammarkullens natur
och gronytor

Utifran inventeringen och analysen av ekossystemtjinster bor fra-
gorna om nya former av medskapande forvaltning och drift hanteras
i en bred samverkan mellan boende, foreningsliv, lokala foretag/
kooperativ, regionen, staden och akademin. Bostadsbolaget, skolor
och férskolor ir sjilvklara aktérer som kan samverka och stotta olika
initiativ. For ate halla ihop verksamheterna behdvs en driftsorgani-
sation for samordning, skdtsel och tillsyn. En utveckling som denna
skulle ytterliga bidra till att tryggheten fortsitter 6ka dven framéover,
nedskripningen minskar, den sociala sammanhallningen och tilli-
ten okar och engagemanget for det lokala samhillsbyggandet i bred
mening dkar.

Formandet av klimatsmart medskapad forvaltning med stor lokal
delaktighet 4r utifrin denna bakgrund intressant att soka nya ut-
vecklingsvigar for. Nagot som ligger helt i linje med Goteborgs stads
miljo- och klimatmal, Vistra Gétalandsregionens Agenda 2030 och
EU:s nya mal och rekommendationer i European Green Deal” dir
mélet nu 4r att EU skall bli virldens forsta klimatneutrala kontinent.

Driift och skitsel i utveckling och samverkan
Modeller f6r lokal drift och skétsel i utvecklingssamverkan finns i
dag for vissa naturreservat dir lokala entreprendrer skéter naturreser-
vat. Kosterhavets marina nationalpark skots i samverkan av lokala or-
ganisationer, foretag, kommunen och linsstyrelsen. Projektet Stads-
landet Géteborg gjorde studiebesok med grupper frain Géteborg till
dessa platser for att lira om organisering i nya former. Det ror da
ocksa lokala fragor om héllbarhetsdri-
ven niringslivsutveckling koppat till
omradet. Detta sker i mindre skala i
dag nir Vistskuststiftelsen upphandlar
naturreservatsskotsel pa entreprenad.
Det giller da sé vil rojning, allmin
skotsel, praktisk tillsyn som beten. Ett
nytt sitt att tinka, planera och organi-
sera skulle kunna gynna staden som
helhet, samtidigt som det skulle skapa
arbetstillfillen lokalt i samarbete
mellan stad och stadsnira landsbygd.
En sadan utveckling skulle bidra till
savil 6kad social hallbarhet, 6kad
livskvalitet med lokalt medansvar for
ett omradet, som lokal ekonomisk
utveckling.

Utvecklingsomrdde for lokal samforvaltning, drift och utveckling
Ett forslag dr att mot denna bakgrund lita Hammarkullen bli ett
pilot- och utvecklingsomrade f6r ett mer utvecklat och organiserat
samarbete mellan staden och lokalsamhillet Hammarkullen inom
detta driftsomrade. Det skulle i sé fall bli ett europeiskt utvecklings-

projeke i linje med de rekommendationer som EU-kommissionen
lyfter i sina rekommendationer f6r héllbar stadsutveckling 2020.

En intressant resursgrupp i angrinsande omriden ir den nya natur-
bruksfilalen pd Angereds Gard dit ocksd Lantbruksuniversitetet kan
komma bli kopplade, liksom arbetet f6r utveckling av Agroforestry
Center i Linnarhult.

Skolornas deltagande

Inom férskolorna och de tre skolorna i omridet finns en stor po-
tential for férdjupat ekologiskt utvecklingsarbete. Gropens Gards
forskola har varit inspiracér till en rorelse inom alla férskolor i omra-
det, en rorelse som fortsatt inom allt fler omraden. Det skulle vara av
stort virde att synliggdra och viva in deras arbete i den strategi som
hir beskrivs. P4 samma sidtt har Emmaskolan ett langt gdnget och
vilutvecklat utvecklingsarbete inom utomhuspedagogik, ett arbete
som satt spér i hela skolans omland. Nytorpsskolan har nyligen skri-
vit ett avtal med Fixoteket, Bostadsbolaget och Hyresgistféreningen
om en gemensam miljosatsning. Hammarkullsskolan dr pa samma
sitt upptagen av dtervinningsarbete och bedriver ett alltmer intres-
sant omradesforankrat arbete dir denna typ av fragor ligger mycket
nira. | Hammarkullen finns alltsd ett lingsiktigt utvecklingsarbete
inom eko-omradet som bér lyftas fram som en viktig del av Hallbara
Hammarkullen.

Olika former av partnerskap

Att utveckla en drifts- och skdtselorganisation for Hammarkul-

lens natur- och grona infrastruktur med nédvindig resurssittning
skulle kunna utformas genom till exempel ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan staden och ett antal ideella féreningar i
samverkan. Alternativt genom ett offentligt och privat partnerskap
(OPP) dir till exempel staden och en lokal ekonomisk férening i
Hammarkullen samverkade. Stod i utbildning och handledning

i denna process skulle kunna utvecklas i samverkan med den nya
Naturbruksfilialen pd Angereds Gérd. Ett liknande sidant samarbete
har redan utvecklats mellan Angereds Folkhogskola i Hammarkullen,
Bostadsbolaget och Angereds naturbruksfilial nir det giller vuxenut-
bildningar f6r utemiljoskotsel.

Se link: www.vgregion.se/f/naturbruk/vuxenutbildning/samarbeten/
angereds-gard/

Det ir viktigt att detta inte utvecklas som projekt utan organiserar
medskapande for lingsiktighet och med kontinuerlig resurssittning.
Det ir det lokala engagemanget som kan sikra en lingsiktig hall-
barhetsdriven utveckling, drift och forvaltning avHammarkullen i
samverkan med aktorer i omlandet.

Forslag 3: Klimatsmart park- och naturférvaltning

For att forsta detta forslag dr det intressant att hir lyfta ett spinnande
initiativ for Hallbara Smarta Parker som har utvecklats i Géteborg.
Projektet utvecklades ursprungligen genom ett férarbete som skett
under flera ar av projektet Stadslandet Goteborg. Projektet har dir-
efter utvecklats genom Johanneberg Science Park i samverkan med
flera av Géteborgs Stads bolag och forvaltningar, Park- och naturfor-
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valtningen, Idrotts- och féreningsférvaltningen, Milj6f6rvaltningen,
Lokalf6rvaltningen, Bostads AB Poseidon, Géteborgs Stads Leasing
AB, Johanneberg Science Park och Husqvarna AB.

® Se link: www. johannebergsciencepark.com/projekt/hallbara-smar-
: ta-parker

Man vill i projektet utveckla och testa nya vigar for framtidens
klimatsmarta frvaltning av gronomréden. Gronytor, parker och na-
turomraden i vira stider kommer att bli allt viktigare och ny teknik
spelar en allt stérre roll i skdtseln av framtidens parker och gronytor.
Forst ut som testyta i Goteborg ir Tradgardsféreningen dir flera
olika projekt kommer att genomforas och prototyper och smaskaliga
klimatsmarta losningar ska testas och demonstreras.

For att nagot skall vara héllbarhetsdrivet bor det inte bara vara kli-
matsmart. Det borde ocksé ha ett fokus pé att vara socialt hallbart,
inbegripa niringslivsutveckling for sma och medelstora foretag och
bryta segregationen inom staden och mellan stad och landsbygd.

Hammarkullen som testbidd for Smart gron infrastruktur och
Naturforvaltning

Ett forslag dr ddrfor att projektet Hallbara Parker kompletteras med
ett syster projekt kallat Hallbarhetsdriven naturférvaltning med
Hammarkullen som testarena.

Goteborgs stads Leasing och Park- och naturfoérvaltningen har under
flera ar utvecklat ett mobilt system genom buss med solfingare pa
taket och eldrivna maskiner for sidan férvaltning. Systemet skulle
kunna skalas upp med Hammarkullen som samférvaltat utvecklings-
omrade. Hit skulle kunna knytas utbildningar pa Angereds Gérds
Naturbrukscentrum for personer i Hammarkullen med fokus pa att
bli en del av ett lokalt drifts- och skdtselteam.

Foto: Max Skogsater

Forslag 4: Utvecklingsomrade for Agroforestry City i
Hammarkullen

Bakgrund

Det médnga inte vet ir att etableringen av Vistra Gotalands Natur-
bruksférvaltnings vuxenutbildningar pa den nya utbildningsan-
liggningen pd Angereds Gard och naturbrukscenter nu har lett till
genomforandet av de forsta Agroforestry utbildningarna i landet.
De genomférs som vuxengymnasieutbildningar. Utbildningarna ir
inriktade pa s vil kommersiell produktion som Agroforestry for
park- och naturforvaltning. Utbildningarna har rént stort intresse
och det idr ko f6r framtida utbildningar.

Vad é&r Agroforestry:

Agroforestry ar en multifunktionell kombination av skogs- och jordbruk
liksom park- och naturférvaltning. Det ar ett flerarigt system av frukttrad,
béarbuskar och markbaserade vaxter i kombination med betande djur och
gallringsskogsbruk. Det anpassas efter de lokala férutsattningarna och
mojligheterna for hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling.
Agroforestry kan ocksé integrera lokal naturturism i sina affarsmodeller
inte minst i stadsnéara omraden.

Nationell Agroforestry kongress i Angered

Som tidigare nimnts genomfordes i Angered Sveriges forsta Agrofo-
restry kongress 2015. Detta ledde till att en Nationell organisation
bildades dir Sveriges Lantbruksuniversitet ingar. Aven Goteborgs
Eco Agroforestry Center bildades som nu arrenderar 23 ha i Linnar-
hult och samarbetar med Naturbruksforvaltningen for utveckling
av nya former av gron affirsutveckling i staden och dess stadsnira
landsbygd.

Flera EU-Climate KIC projekt har utvecklats ur Stadslandet Gote-
borgs arbete till stdd for utveckling av nya grona niringar i staden.
Detta har skett i samarbete mellan Fastighetskontoret i Goteborg,
Vistarvet (Vistra Gotalandsregionen) med flera. Om detta gir att
lisa I rapporten ”A business model for multifunctional Sustainable
Land Use in Peri-Urban Areas — The case of Gothenburg and sur-
rounding region, Sweden”.

Rapporten lyfter fram en rad affirsmodeller f6r Agroforestrybruk
som skulle kunna inga i en utvecklingssamverkan i Hammarkullen
med omland.
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I Goteborgs stad bedrivs inte skogsbruk med kalhyggen utan selek-
tivt skogsbruk enligt Lubeck-modellen for att gynna biologisk méng-
fald och bidra till en god naturmiljo for livskvalitet, rekreation och
friluftsliv i staden. Agroforestry skulle kunna vara en utveckling av
denna ekosystembaserade forvaltning med hela Hammarkullen som
testbddd och ”Living Lab”. Det skulle kunna ske i samverkan mellan
skolorna, Angereds naturbrukscentrum och Landsbygdsuniversite-
tet. I dag ligger staden ner stora resurser pa naturvérd, réjningar,
gallringar m.m. samtidigt som resurserna fér detta minskar och stora
naturomraden slyar igen. Ett sadant test- och utvecklingsprojekt
skulle gora att intresserade boende, inte minst ungdomarna skulle
kunna kinna sig delaktiga och medansvariga f6r de naturomraden
man lever i. Det dr for ménga ett behov som skulle kunna bidra till

okad hallbarhet i omradet.

Forslag: Hammarkullen — nationell testbidd som

Agroforestry City

Ett férslag som vickes for vidare dialog: Hammarkullen med omland
skulle kunna utses till en nationell testbidd f6r utveckling av ett
Agroforestry City omréade. Det skulle kunna forena naturforvaltning
och agroforestrybruk med utveckling av okad attraktivitet, friluftsliv
och rekreation och utveckling av en stadsnira hallbar turism m.m.
Moijliga samarbetande parter skulle kunna vara lokalt féreningsliv,
Fastighetskontoret, Park- och naturférvaltningen, Bostadsbolaget,
skolorna i omradet, Naturbruksforvaltningen i Vistra Gotaland,

Eco Agroforestry Center, Nitverket for héllbar turism i Nordstra
Géteborg, Bergum Gunnilse Utveckling, samt Botaniska Tridgarden
i Goteborg,.

Forslag 5: Stadsodlings- och stadsbruksutveckling
Goteborg haller pa att bli ledande i Sverige pa urban och stadsnira
livsmedelsproduktion och helt ny produktion av stadsbruk. Efter-
fragan okar i hela landet pa nirproducerat, vilket skapar hallbara
lokala foretag och arbetstillfillen. Fastighetskontoret i Géteborg har
i projektet Stadslandet tillsammans med Business Region Géteborg
stottat nyforetagandet i olika testbiddar inom omradet. Detta ir
intressant utifrdn att Hisingen och Angered med Bergum-Gunnilse
en ging var centrala for Goteborgs livsmedelsférsorjning. Resultatet
har blivit en mingd nya start-ups, smiféretag och

ekonomiska foreningar som fatt stottning for att kunna

utveckla sin produktion i denna process.

Utvecklingsprojektet SATURN pa Angereds Gard har i samverkan
med Naturbruksférvaltningen i Vistra Gotaland arbetat med att
studera nya bruksformer f6r urban affirsutveckling av denna typ av
produktion.

Kan en stadsbruksplan tas fram for Hammarkullen?

Utifrin denna bakgrund foreslis att dialog inleds om majligheterna
att ta fram en stadsbruksplan for Hammarkullen. Aven om det dr
mycket berg och impediment i omradet finns majligheter att ut-
veckla lokal kommersiell produktion i odlingsbiddar och i smarta
vixthus for volymproduktion och lokal konsumtionen.

Moijligheten finns ocksa att investera i utvecklingen av kommer-
siell landsbasserad fisk- och gronsaksproduktion som nu sker pa
flera platser i Sverige. For detta har Stadslandet Goteborg tagit
fram utvecklingsforslag och affirsplaner. Ett forslag dr att forma ett

Hammarkullen pa studiebesok pa Bergums mellangérds "STADS-
BRUK:".

Hbégsbo kulturodlarpark och stadsodling. Utvecklad i samarbete
mellan boende, Familjebostader, Park och Naturférvaltningen och
Hbégsbo férsamling.

partnerskap med organisation och resurssittning for ansékningar av
utvecklingsmedel och medfinansiering. Ett samarbete mellan Bo-
stadsbolaget, Fastighetskontoret, Naturbruksforvaltningen, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Agro Vist skulle kunna vara intressant och
banbrytande i sammanhanget.

Nya stadsodlingar och kulturodlarparker

Fastighetskontoret har slippt mark f6r nya bostadsnira stadsodlingar
runt om i staden. Négot som i praktiken har bidragit till att boen-
de lokalt kunnat utveckla ménga hundra odlingslotter. Detta har
resulterat i mer 4dn 25 lokalt medskapande stadsodlingsomraden, i
praktiken blomsterparker som ocksa fungerar som motesplatser, runt
om i hela staden. En av de forsta var Kulturodlarparken i Hogsbo
och ett annat exempel dr den stora stadsodlingen pa Lirjedns kok
och tridgardar. I Hammarkullen har man utvecklat féreningen Gré-
na Hammarkullen f6r denna typ av stadsodling och f6rskéning av
omradet. Sammantaget har dessa initiativ skapat en vackrare och mer
medskapad levande stad med 6kad trivsel, trygghet och fler mellan-
minskliga relationer i lokala bostadsomraden.

Stadsodlingsplan Hammarkullen

En stadsodlingsplan skulle kunna skapas i samarbete med férenings-
livet, skolorna, dldreorganisationerna och verksamheter i Hammar-
kullen utifrin erfarenheter frin 6vriga staden. Ett samarbete med
kulturverksamheterna kopplat till "Land-art” skulle kunna bli en
spinnande mix. Ett samarbete mellan lokalsamhillets aktorer t.ex.
Grona Hammarkullen, Virt Hammarkullen, Hyresgistforeningen,
Bostadsbolaget, Fastighetskontoret, Folkets hus, Naturbruksforvalt-
ningen och Angereds Folkhogskola skulle kunna vara intressant i
sammanhanget.

Detta ir ett exempel pé ett medskapande som pd en mingd plan
skulle kunna skalas upp.

o  Seldnk: stadsnaraodling.goteborg.se °

Forslag 6: Lokalproducerade livsmedel for Hammarkullen
Den lokala utvecklingsgruppen Bergum Gunnilse Utveckling
(BGU), Lokala livsmedelsproducenter av kott, gronsaker och fruke
och de lokala turistforetagen arbetar for att kraftigt 6ka den lokala
livsmedelsproduktionen. BGU tillsammans med lokala kétt- och

gronsaksproducenter har till exempel bildat Lirjedalens Matpark och
Kott och Chark.

Ett forslag dr att skapa ett samarbete mellan Hammarkullen och
BGU for att di forma ett partnerskap for utveckling av nya former
av det lokala livsmedelsutbudet. Det kan vara i samarbete med de
lokala handlarna eller som en regelbundet aterkommande matmark-
nad i olika former. Olika affirsmodeller skulle kunna prévas, till
exempel andelsigd produktion dir hushéllen i forvig koper andelar
s att de lokala producenternas ekonomi tryggas. Aven nya former av
sjalvplocksystem kan utvecklas i dessa former. Det gor att man kan
erbjuda nirproducerat kvalitetslivsmedel till rimliga priser, samtidigt
som producenterna kan kidnna sig sikra pé att fa avsittning for sina

produkter.
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Man kan ocksi tinka sig att det som testats pa férskolan Fanjunka-
rens lycka med upphandling av nirproducerade livsmedel till skolks-
ken skalas upp for samtliga skolor i Hammarkullen.

En rapport for detta har tagits fram efter flera ars test i tva forskolor
i norddstra Goteborg: "Forskolorna gillar narodlat — testbiddar gav
ekologisk mat och minskade utslipp”

Rapporten finns att bestilla som pdf hos Business Region Goteborg
som Stadslandet Goteborgs rapport "Forskolorna gillar nirodlat”.

Forslag 7: Hammarkullen for hallbarhetsdriven besoksnéring
Vandringsturismen 6kar i hela Europa och ett arbete pagér i nordos-
tra Goteborg for att utveckla besdksmal lings den europeiska pil-
grimsleden som gar genom Angered, frin Hamburg i Tyskland till
Trondheim i Norge. Hammarkullen med sin Karneval, sina kul-
turevents, konstskatt av muralmélningar och mosaik for offentlig
utsmyckning skulle kunna bli ett intressant kulturutflyktsmal lings
leden.

Redan nu planerar man for guideutbildningar f6r ungdomar i
omrédet kopplat till det nitverk av nirmare 50 aktorer som samar-
betar for hallbarhetsdriven turism i norddstra Géteborg. Nitverket
har utvecklats bland annat genom projektet Stadslandet Goteborg.
Vandringsturismen ir i dag en av de snabbast vixande turistverksam-
heterna i Europa, vilket ménga inte vet.

Rapporten finns att bestilla som pdf hos Business Region Goteborg
som Stadslandet Goteborgs rapport ”Vigar till hallbar turism”.

BOENDE OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den statistik som brukats dr hir himtad fran framfor allt Statistiska
centralbyran Avdelningen for regioner och miljs, enheten for regi-
onala tjdnster och indelningar rapporter f6r 2007 — 2019 och 2009
— 2018 samt Goteborgs stads statistiska uppgifter Goteborgsbladet
2019.

Hammarkullens befolkningen 2019 var 8 271 personer.
Befolkningsutvecklingen 2000 - 2018

Befolkningen har 6kat med cirka 1000 personer pa 19 ar i Hammar-
kullen. En stor 6kning dr mellan 2009 och 2015. Sedan 2015 har
antalet boende i Hammarkullen varit relativt jimn mycket beroende
pa att ingen nybyggnation har gjorts. 2019 har en nybyggnation
inletts som innebir sévil radhus firdiga 2020 som en inledd byggna-
tion av ett nytt hoghus nira torget.
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Invanare - Kvinnor och min

Fordelningen mellan min och kvinnor har skiftat under tva artion-
den. Mellan 2002 — 2014 ir det fran och till nigra fler kvinnor 4n

min men fran och med 2015 bérjar detta dndras till drygt 100 fler
min 4n kvinnor. Detta beror pé forindringar i in- och utflyttning.

Hosten 2015 kom en stor grupp flyktingar fran framfor alle Syrien
dir flertalet var min. Statistiken speglar Hammarkullens 6ppenhet
mot virlden.

Medelaldern 33,1 ar

Medelildern i Hammarkullen 4r 33,1 ar medan den i Géteborg
som helhet dr 38,4. Det innebir i praktiken att mojligheterna for
lokal ekonomisk utveckling med en kreativ ung befolkning ar hogre
i Hammarkullen 4n Géteborgs stad generellt. Dessutom har priori-
teringar i skolorna gjort att andelen elever som gar ut skolorna med
godkinda betyg okat markant senaste aren.

P4 Hammarkullsskolans ligstadium kan alla barn i arskurs 1 ldsa
2019. Rektors prioriteringar har méjliggjort ett stod till en sidan
utveckling. Savil polis som politiker lyfter fram detta som en avgo-
rande faktor for att stirka en positiv utveckling for omradet och for
att hindra en rekrytering in i kriminalitet.

Aldersinkludering / segregation

Hammarkullen har som helhet en mycket ung befolkning med
bakgrunder och erfarenheter frin manga olika linder och i dlders-
spannet 0 - 24 ar finns den dominerande gruppen. Tringboddheten
r omfattande i omréidet varfor offentliga motesplatser ir av stdrsta
vikt. Mot denna bakgrund blir platser som Minimix, Mixgardens
fritidsgdrd, Aktivitetshuset, Folkets Hus och biblioteket av extra stor
betydelse. Alla dr centrala platser i omridet dir en vuxenvirld ocksa
finns som nirvarande, bekriftande och delaktig.

Hammarkullens 3445 unga kan utveckla staden

En s ung befolkning med den bredden i kultur- och sprakkompe-
tenser innebir en betydande majlighet f6r stadens utveckling. Skall
dessa erfarenheter mer aktivt tas tillvara krivs frin stadens sida ett
betydande mod och nya kunskapsprocesser som mer aktivt Sppnar
for den unga generationens delaktighet i samhillsbyggandet. Det
unika med Hammarkullen ir att en sidan utveckling inom offentlig
sektor kommit mycket langt. Universitetet har under ménga ar varit
ddr for att lira av detta.

Nya former av utvecklingssamarbete mellan Aktivitetshuset, Folkets
Hus och Angereds Folkhogskola skulle kunna géra Hammarkullen
till ett innovations- och utvecklingsomride for Hallbar utveckling.
Med ildreverksamheten centralt placerad i omradet 6ppnar det ocksd
for deras engagemang i det lokala samhillsbyggandet, samtidigt som
det mojliggor generationsoverskridande samarbeten med verksamhe-
ter som Minimix, Mixgarden och biblioteket.
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ANTAL HUSHALL | HAMMARKULLEN: 2 773

Av Hammarkullens 2 773 hushall 4r det mer 4n 10 procent ligre
antal ensamhushall 4n genomsnittet i Géteborg. Det dr diremot 25
procent fler familjer med mer 4n fem familjemedlemmar 4n Go-
teborgs genomsnitt. Tringboddheten ir ett stort problem som gér
verksamheter som fritidsgirdar och bibliotek mycket viktiga.

Detta dr nagot som ocksd paverkar hushéllens efterfrigan pd utbud
av varor och tjanster. Det 4r vikrigt att se hur detta svarar upp mot

det lokala utbudet.

Fordelningen av antal personer i hushillen

Den stora utmaningen for Bostadsbolaget som 4ger alla hyresligen-
heter i omradet och f6r andra bolag som planerar nybyggnation 4r
det vixande behovet av storre bostider med rimlig hyra. Glidjen
over att elever och personal stannar i skolan ldsdr efter lasar ar lika
virdefull nir man ser till hur manga som bor kvar i Hammarkullen.
Den stabilitet, trygghet och kontinuerliga delaktighet i det gemen-
samma samhillsbyggandet som blir resultatet av kvarboende betyder
mycket for utvecklingen av en barkraftig lokal hallbarhet.

Antal hushall med barn 1 055 stycken

Det totala antalet barnhushall 4r 1055. Det 4r nigot mer 4n en tred-
jedel av hushéllen i Hammarkullen. Det ir cirka 14 procent fler dn
Goteborgs genomsnitt.

Antalet hushéll med tre eller fler barn 4r 13,3 procent och motsvarar

370 hushall.

Antalet ensamstdende med barn i hushallet 4r 200 stycken och
motsvarar 10 procent vilket ir cirka 5 procent hogre in Goteborgs
genomsnitt.

Barnfamiljerna som 4r mer 4n en tredjedel av Hammarkullens
hushall priglar starkt omridets livsformer och identitet. Det spelar
stor roll for en barnfamilj om det 4r langt att gd for att handla. Lokal
handel, service och ekonomi och om det ir ett fungerande utbud,
formar det sociala livet. Det spelar en avgorande roll om det finns
ménga eller f3 sociala och ekonomiska métesplatser.

Viktiga frigor dr da i vilken utstrickning det finns majlighet att ut-
veckla en socialt levande lokal ekonomi med féretagande i omradet.
Det skulle i sin tur ytterligare forstirka en nirvarande vuxenvirld
som i olika utstrickning utgor en brygga mellan generationer, omra-

den och grupperingar.
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1/5 av befolkningen flyttade in och ut 2018

1/5 av befolkningen pa cirka 8 271 flyttade ut frin Hammarkullen
2018 och i stort sett lika minga flyttade in. Det dr en mycket stor
rorlighet och det ér tydligt att det dr de yngre barnfamiljerna och de
yngre vuxna som flyttar.

Den stora rorligheten i ut- och inflyttning gér att livsformerna och
det lokala samhillets sociala nitverk hela tiden 4r i forindring. Det
innebir att den fjirdedel som 4r mera stabilt boende 4r mycket cen-

tral.

Den mediala demoniseringen av omradet bidrar till denna rérlig-
het. Flera har genom dren uppgett att de trivts i omridet, men ar
trotta pa omvirldens stindiga nedklassning. Sjilvklart spelar den
negativa bilden frin omvirlden ocksa roll for foretagens och akade-
mins intresse att investera i omradet. Bida ir mycket ména om sitt
varumirke och har forstitc den starka koppling som finns mellan det
egna varumirket och bilden av det egna nidromridet. Den strategiska
satsningen pd lokal utveckling som synliggors i denna text handlar
om vikten frin boendes sida att sjilva i 6kad utstrickning ta ansvar
for hur bilden av omradet skapas. Hir avses da bilden sivil init mot
gruppen boende som utit mot en vidare nationell och internationell
omvirld.

P4 ett vis 4r det samma dilemma som f6r boende som bor i utflytt-
ningsbygd pa landsbygden. Hur skall man fi minniskor att vilja bo
kvar? De orter som fir utflyteningstrenden att vinda arbetar offen-
sivt med utveckling av det lokala niringslivet, utbudet, servicen och
satsar pa utbildning.

Den hoga andelen utflyttade och inflyttade kan bero dels pé ligen-

heternas storlek nir inkomsten blir bittre och man soker nytt, dels

nyinflyttning frdn andra linder dir Hammarkullen blir ett forsta
oende.

Eftersom Hammarkullen som peri-urbant omrade mellan stad och
landsbygd 4r ett omrade med storre majligheter 4n andra att skapa
ny ekonomisk utveckling, krivs det ocksé nya former av handlings-
strategier for detta. En sddan utveckling bor ske i nira samarbete
med lokalbefolkning, foreningsliv, niringsliv, Goteborgs stad, utbild-
ningsinstitutioner och akademi. Nigot som nu ocksd rekommende-

ras av EU:s offensiva reformeringsprogram av demokratin for hallbar
utveckling for att 6verbrygga gapet mellan beslutfattare och befolk-
ning. Det krivs en fornyelse for delaktighet, lokalt medskapande och
"bottom up” dir invdnarna ir med och bygger det héllbara samhillet
(European Committee of the Regions — Working together to bring
EU closer to its citizens 2019 — 2024).

UTBILDNINGSNIVAN | HAMMARKULLEN

Statistiken som presenteras kan ge en ny och mycket hoppfull bild
av vilka mojligheter Hammarkullen har. Det 4r en annan bild 4n de
schabloner som beskrivs i media, en del forskning och i den politiska
debatten.

Att de som endast har férgymnasial utbildning 4r ndgot mer dn

20 procent visar inte att andra kulturer och linder har annorlunda
lirosystem. Inte heller visar det den betydande kunskap denna grupp
har. Den kunskapen kan inte mitas med véra sniva svenska mitme-
toder, vilka bygger pa var svenska utbildningsmodell. All kunskap

som faller utanfér denna ram mits inte hir.
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Hammarkullen har en hogre andel med gymnasieutbildning én
genomsnittet

Det manga inte vet dr att Hammarkullen har en hégre andel med
gymnasieutbildning 4n vad som i4r genomsnittet i svenska kom-
muner (dd inte inriknat de som bide har gymnasieutbildning och
hégskoleutbildning) . Andelen personer med eftergymnasiala utbild-
ningar ir runt 25 procent vilket eventuellt kan vara missvisande och
i praktiken hogre da andra linders utbildningar inte alltid riknas i
Sverige. Utbildningsnivan 6kar dessutom stadigt i omradet.

En storre lokal nirvaro frin universitetet och andra hogre utbild-
ningars sida skulle kunna spela en avgérande roll for lusten att
studera vidare. Den andra stora vinsten for akademin skulle vara den
mojlighet till nyskapande professions- och verksamhetsutveckling
som ett nira samspel med det framvixande lokalsamhillets dynamik
skulle innebira.

62 procent har gymnasial utbildning eller hégre i Hammarkullen
Kontentan ir att vid 2019 ars start hade 62 procent av befolkningen
i Hammarkullen i aldern 25 — 64 ar gymnasial utbildning eller ho-
gre. Dirtill kommer en ung befolkning under utbildning som snabbt
kan komma att forindra denna statistik.

Hammarkullen har dirmed stora méjligheter att utvecklas till ett
innovations och utvecklingsomride dir dessa mojligheteter tas till-
vara i formandet av ett samhille och en lokal ekonomi med nya och
mer kreativa och utvecklande former.

En lokalt nirvarande och processinriktad niringslivsradgivning i nya
former skulle i samverkan med en nirvarande akademi starkt kunna
bidra till en lokal utveckling dir Hammarkullen blir ett innovations-
och utvecklingsomrade for héllbar lokal ekonomisk utveckling. Men
forutsicening for detta kan vara att gamla forlegade synsitt och ar-
betssitt for utveckling av Hammarkullen limnas och mer strategiska
dynamiska sidana utvecklas i samverkan.

En sidan utveckling skulle ge begreppet “sammanhallen skol-

gang” en helt ny innebord. Hammarkullen och Angered skulle fa

en sammanhallen vandring frin forskolan, grundskolan, Angereds
gymnasium, Angereds och Hammarkullens Folkhdgskola fram till
och med en lokal akademi som idag redan finns i begrinsad om-
fattning. Socionomutbildningen har till exempel utvecklat en helt
unik pedagogik f6r omridesbaserat lirande for savil socionomer som
pedagoger inom férskola, grundskola och gymnasium, férankrad i
Hammarkullen.

Resonemanget ovan innebir inte att alla skall vara bundna till om-
ridet, tvirt om. Det skulle innebira en 6ppenhet frin bada hall att
rora sig 6ver grinserna. Ménga frin den vidare omvirlden skulle vara
nyfikna pa den nyskapande utbildningsverksamhet som utvecklats

i dynamiskt samspel med ett aktivt och strategiskt arbetande lokal-
samhille.

Denna rapport har tidigare nimnt forskolans framgangsrika hall-
barhetsarbete, Emmaskolans framging nir skolverket granskade

47 olika skolor 2018 och fann den skolan vara den enda som var
prickfri. Skolinspektionen tittade pé fyra omraden; rektors ledarskap,
undervisning, trygghet och studiero i sin slutgiltiga beddmning. P4
Emmaskolan talas 28 olika sprik och samtidigt finns dir stor lag-
och vi-anda mellan elever, férildrar och lirare i samverkan. Ham-
markullsskolans och Nytorpsskolans framgangar har redan nimnts.

HUS OCH BOENDEN | HAMMARKULLEN

Av totala antalet bebodda fastigheter ir férdelningen:
Sméhus 585 stycken
Hyreshus 30 stycken

Husen grupperade i 9 delomraden
Hyreshus — byggda 70 — 80 tal
Hammarkulletorget
Gropens gard
Bredfjillsgatan

Sandeslitt
Sandeslittskroken

MU =

Smahus och radhus

6 Visterslint

7 Blom- och Barrstigen, Blixtasvigen
8 Vattentornsgatan, Hilskogsgatan

9 Branddamsbacken/Hammarkroken
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Alla dessa nio omréiden utgor olika lokala livsformer och sociala
sammanhang som interagerar med varandra. Historiskt var dessa
omraden byggda runt och vinda mot Hammarkullens centrum.

Fram till 80-talets borjan bodde i huvudsak svensk arbetarklass i
Hammarkullens alla omriden. Centrum bestod av Konsum, bank,
post osv. En centrumstruktur i linje med en traditionell svensk smi-
stad. Finnlindare, Latinamerikanerna liksom senare invandring fran
Iran, Somalia, Mellanstern och Balkanlinderna forindrade succe-
sivt savil boendesammansittningen i de gula omradena pa kartan,
som det lokala centrumlivet.

Bankerna, konditoriet, polisen, och posten forsvann frin Hammar-
kullen. Och sa gjorde eleverna fran 80-talets Sverige, alltsd de som
faktiskt flyttade. Boende i omradena dir villor och radhus utgor
boendeformen vinde sin ekonomi bort fran torget och deras barn
kunde genom det fria skolvalet vélja bort skolorna i Hammarkullen.
Denna dubbla rérelse fick stora konsekvenser f6r omradet.

Sakta men sikert 6ppnades nya butiker och matstillen vid torget och
pa Bredfjillsgatan, verksamheter som nu speglar det mer mangkul-
turella Goteborg. Och samma utvecklingsmonster speglar de lokala
skolorna.

Hammarkullen i ett nytt utvecklingsskede

Det som lyfts i denna rapport dr bland annat majligheter fér nista
utvecklingsskede i Hammarkullens historia. Det handlar om den ful-
la vidden av lokal héllbarhet med FN:s 17 mal i sikte. Det 4r inom
detta filt Hammarkullen har méjlighet att bli en ledande aktor.

Den hoppfulla héllbarhetsstrategi f6r lokalt samhillsbyggande som
hir lyfts fram har forutsittningar att aterigen sammanfora boende i
villorna och radhusen med boende i hyresligenheterna kring intres-
set for en hallbar samhillsutveckling. En sadan skulle 6ka majlighe-
ten for foretagsetableringar av nya varor och tjinster. Forutsittningen
ar att ett aktivt engagemang frin boende dger rum.

FORVARVSARBETANDE OCH FORSORINING

Hammarkullen i en ny utvecklingsfas?

Andelen forvirvsarbetande i anstillning 4r 2 724 och har stadigt
okat. Arbetslosheten har minskat i motsvarande grad sedan 2013.
Trots svag uppging av arbetslosheten finns det en positiv trend de
senaste sju aren kopplat till férbittrad utbildningsgrad och minskat
behov av forsorjningsstod.

Miin har dock fortsatt 10 procent hogre anstillningsgrad 4n kvin-
nor. Aven detta kan komma att forindras da de yngre kvinnorna nu
utbildar sig i 6kad utstrickning,.

Andelen arbetsldsa dr 14,6 procent, men med allt fler med bittre
utbildningsresultat finns stora mojligheter att dessa siffror kommer
att forindras.

Det ir viktigt att se sambanden mellan de investeringar rektorerna
har gjort for att radikalt forbéttra skolresultaten och den positiva
utveckling som skissas hir. Avgorande dr den langsiktiga effekten nir
eleverna for varje arskurs kinner sig kompetenta och inkluderade,
kommer in pd gymnasiet, omnimns positivt i media och kommer

in pd hogre studier. Detta leder bade till arbete och till en positiv
kinsla ndr de varit med och bidragit till en lokal ekonomisk ut-
veckling. Langsiktig kommer detta dven minska nyrekryteringen av
unga minniskor till kriminalitet och hjilpa redan aktiva att bryta ett
negativt livsmonster. I detta arbete skulle sjilvklart ett nira samar-
bete med polis och andra myndigheter vara virdefullt. Den positiva
utvecklingen i lokalsamhillet skulle ocksa erbjuda radialt annorlunda
forutsiteningar for savil det polisidra som det sociala arbetet.

En tydlig tendens ir minskat behov av forsorjningsstdd i Hammar-
kullen. Detta kan naturligtvis snabbt forindras beroende pé kon-
junkturer, liksom den stora in- och utflyttningen.

Mot den bakgrunden finns det behov av att ta vara pa alla positiva
tendenser som nu finns i Hammarkullen och satsa pd att forstirka
dem.
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Arbetande och arbetspendlande
Fordelningen mellan lokalt arbetande boende och in- och utpendling
ser ut pd foljande sitt:

* Bor och arbetar i Hammarkullen 230
* Pendlar ut frin Hammarkullen 2203
* Uppgifter om arbetsstillen saknas 291
* Arbetspendlar till Hammarkullen 1127

Bostadsomrade och industriomride

Forutom de arbetsplatser som finns i Hammarkullens bostadsomrade
ar Stords Industriomrade (det ljust markerade omradet pa bilden) ett
viktigt strak med foretag som skapar en mingd viktiga arbetsplatser.

Det innebir att en stor del av de arbetsplatser som finns pa Storas
industriomrade 4r inpendling till omréidet. Storas ir inte en integre-
rad del av Hammarkullen socialt och ekonomiskt, snarare en virld
for sig utan storre direke kontake.

Okat antal arbetsstillen i Hammarkullen
Totalt i hela Hammarkullen har antalet arbetsstillen okat frin 267
till 274 under tre ar.

Staplarna som det stér 0 anstillda under i diagrammet 4r egenfére-
tagare som inte har nigra anstillda. Utifran Business Region Go-
teborgs erfarenheter genom ménga ars arbete med sméféretagarna

i Angered, kan nirmare 50 procent vara icke aktiva foretag. De
enskilda firmorna har framfér allt sina adresser i Hammarkullen som
bostadsomrade. Det stora antalet foretagare, vilande eller aktiva, ar
en intressant siffra. De verkar eller har verkat i ett omride dir demo-
niseringen varit extrem frin omvirlden.

I en tid ndr méinga foretag ldgger stora belopp pa "varumirkesbyg-
gande” och "packetering” dr det sjilvklart att foretagsklimatet i
Hammarkullen ir simsta tinkbara. Anda finns de dir. Den utveck-
ling Hammarkullen har méjlighet att ta initiativ till ar att skapa “en
kappa av hoppfullhet och dynamisk kraft” f6r olika foretag att inga

i. Att bedriva verksamhet i ett omrade ddr FN:s héllbarhetsmal utgor
det lokala samhillsbyggandets virdegrund 4r ndgot som kan bryta ny
mark och bli hégintressant savil nationellt som internationellt.

81 procent arbetspendlar ut frain Hammarkullen
Av de 81 procent som arbetspendlar ut frin Hammarkullen arbetar
85 procent i 6vriga Goteborg.

Vird och omsorg - Den stérsta gruppen
Hammarkullebor arbetar inom vard
och omsorg, hela 520 st. Av dessa dr
396 kvinnor och 124 min.

Foretagstjinster - Den andra stora
gruppen ir de som arbetar med olika
typer av tjanster som t.ex. parti- och
detaljhandel, kontor, post- och tele,
bank, fastighetsférvaltning, trafik och
kommunikationer. Det ir totalt 448
personer, varav 175 ir kvinnor och 273
ar min. Detta dr en sektor med foretag
och tjanster som skulle kunna vixa i
Hammarkullen. Det som krivs ir ett
mer strategiskt arbete och okad tillging
pa lokaler.

Tillverkning och utvinning - Inom detta
omrade ir det mycket industriarbete
som dominerar. Av 325 anstillda 4r 60
kvinnor och 265 min. I innovativa och
nytinkande former for hallbarhet ar
ocksi detta en sektor som skulle kunna
vaxa.

Utbildning — Den fjirde storsta gruppen ir anstillda inom utbild-
ningssektorn. Av 266 anstillda dr hir 201 kvinnor och 65 min.
Inom dessa sektorer skulle minga fler arbetstillfillen kunna skapas
genom specialutbildningar och 4ven nitbaserade hégre utbildningar.
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Hotell och Restaurang, transport och handel — Dessa tre ir tillsammans
en servicesektor som skapar 725 arbetsplatser f6r boende i Hammar-

kullen.

Byggverksambet — Att denna sektor inte har fler anstillda frin Ham-
markullen kan synas nigot forvinande och borde ha stora mojlighe-
ter att vixa starkt om ritt utbildningsinsatser prioriteras. Detta med
tanke pd hur mycket som skall byggas nirmaste artionden i Gote-
borgsregionen.

Personliga och kulturella tjiinster — Detta dr en tjanstesektor som har
rejile fler anstillda 4n i byggbranschen och dir minga av dem ir i
yrken och foretagande som skulle kunna utvecklas ytterligare.

Energi och Miljo, offentlig forvaltning och fastighetsverksambet — Det-
ta dr andra sektorer som borde kunna vixa genom en annan typ av
planering och strategiskt utvecklingsarbete.

Arbetspendling ut och in frin Hammarkullen

Forvirvsarbetande som har bostad i omradet ir totalt:
2 724 personer

Forvirvsarbetande som bor och arbetar i Hammarkullen:
230 personer

De som arbetspendlar utifran till Hammarkullen: 1 127 personer

Totala antalet anstillda med arbetsplatser i Hammarkullen:
1 357 personer

Av dessa siffror syns klart att bara en liten del av dem som har sina
arbeten i omradet bor i Hammarkullen. Samtidigt 4r de som arbets-
pendlar in tll Hammarkullen en betydande resurs f6r omridet. De
har ocksd en méjlighet att kopa varor och tjanster om utbudet hade
varit storre och intressant dven for denna grupp.

Minskat antal anstillda i specialiserade livsmedelsbutiker

I de specialiserade livsmedelsbutikerna i Hammarkullen har antalet
anstillda minskat fran 2016 — 2018. Detta samtidigt som ytterligare
en butik startat. Utbudet 4r dock betydligt mindre 4n det vara f6r 20
ar sedan.

HAMMARKULLENS HUSHALL - INKOMSTER, UTGIFTER
OCH LACKAGE
De siffror som redovisas hir dr berikningar gjorda utifran:

* Statistiska centralbyrans statistik 6ver Hammarkullen 2017 och
2018.
* Goteborgsbladet 2019 — omréidesfakta.

OBS alla dessa redovisningar och berikningar dr baserade pa senaste
redovisade uppgifter ur dessa killor. De maste dirfor endast ses som
indikatorer som ger en allmin uppskattning om Hammarkullens
lokala ekonomi och dess méjligheter.

Crika 936 miljoner kronor finns i den samlade hushéllskassan
I Hammarkullen ir medelinkomsten 354 000 kronor per hushall.
Totalt beridknat pa 2 644 hushill ger detta sammanlagt cirka 936

miljoner kronor av samlade ekonomiska resurser per ar.

Hushaéllens kostnader och konsumtion (k/k) i form av hyror och
konsumtion i Hammarkullen kan vara crika 388 milj. De bidrar till
arbetsplatser, foretag och lokal utveckling i Hammarkullen. Cirka
548 miljoner kronor av Hammarkullens hushallsekonomi skulle
allmint kunna bedémas konsumeras utanfér Hammarkullen.
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Man kan kalla det Hammarkullens ekonomiska lickage. Skulle ca 10
— 35 procent av dessa 548 miljoner kronor ha majlighet att spen-
deras i Hammarkullen skulle det kunna bidra till lokal ekonomisk
utveckling till gagn for hela omradet, si vil ekonomiskt som socialt.

Hir nedan gors ett f6rsok att uppskatta vad Hammarkullens hushall
har for utgifter. I den generella kalkylen f6rs berdkningar utifran
ilder, inkomst, boende, resekostnader med mera gillande férhéllan-
dena i Hammarkullen f6rdelat pa grundliggande basuppgifter.
Uppgifterna ir tagna ur inkomst- och taxeringsregistret. De senaste
som gétt att fa fram dr fran 2017.

1 den bl kolumnen ovan har de generellt uppskattade utgifterna for ett
hushill under ett dar i Hammarkullen riknats samman och fordelats pai
olika kostnader som t.ex. hyra, mat, resor, klider m.m. I den gri kolum-
nen redovisas uppskattningen av maijliga kostnader och konsumtion dir
ekonomiska resurser stirker Hammarkullens ekonomi.

Var och en av dessa uppskattade kostnader per utgift har sedan multipl-
icerats med Hammarkullens 2 644 hushdll.

Méjligheter forr och nu i lokalt utbud, service och konsumtion
Som kommer att redovisas lingre fram finns det gott om sméforeta-
gare i Hammarkullens kirna och inre urbana omrade.

Trots detta har utbudet i form av lokala niringsidkare
som erbjuder varor, tjinster och service stadigt mins-
kat under ling tid.

Det har, som tidigare nimnts, inneburit en obalans
som sedan dess alltmer f6rsvagat den lokala ekono-
min. Det har per automatik lett till act Hammarkul-
lens ytteromraden (Sub-urbana omraden) socialt och
ekonomiskt blivit allt mer inriktade mot andra delar
av staden in mot Hammarkullens inre urbana omride
med sitt utbud. Nagot som med en medskapande lo-
kal ekonomisk utvecklingsplan och arbete for ett mer
hillbart Hammarkullen skulle kunna ga att férindra.

Lokalt utbud i dag i Hammarkullens inre urbana centrum

Hir nedan redovisas de lokala verksamheter som i dag finns i Ham-
markullen. Hammarkullens nirhet till centrala staden ir en viktig
tillgdng. Angered Centrum och 6vriga delomraden utgdr majliga
dynamiska samverkansnitverk, fast da i nya former. Det sakta fram-
vixande samarbetet med Bergum och landsbygden 6ppnar ytterligare
nya mojligheter.

Hammarkullens globala nitverk ir kanske den mest omfattan-

de resursen och den med storst utvecklingspotential. Det giller da
fragor om samarbeten inom handel, utbildning, turism, miljdarbete,
lokalt samhillsbyggande med mera.

Av de 20 verksamheterna i den urbana kirnan ir nio foretag dri-
bland tre livsmedelsbutiker, en kiosk och tva lunch- och kaféstillen.
Av 20 verksamheter som finns i Hammarkullens centrum ir atta bi-
rande kommunala verksamheter (exklusive medborgarkontoret som
i januari 2020 lagts ned pd grund av nedskirningar i staden). Till
detta kommer viktiga utbildningsinstitutioner som Angereds Folk-
hégskola, Utbildningscentrum Iran och Chalmers Arkitekeur. Insti-
tutionen for socialt arbete vid Goteborgs universitet, som funnits i
Hammarkullen i 6ver 20 ar, flyttade i december 2018 till Angereds
Centrum. Medborgarkontoret stingdes i borjan av 2020.

Hammarkullens inre urbana ekonomiska omrade
Verksamheternas kvalitet och ekonomi i Hammarkullens inre urbana
omréde paverkar starkt det sociala livet, dess livsformer och sam-
manhéllning. Det sociala och ekonomiska samspelet mellan viktiga
offentliga verksamheter, foreningslivet och foretagandet utgér fran
omrédets lokala DNA. Det ir den bas ett lokalekonomiskt utveck-
lingsarbete méste utga fran for att kunna bidra till att omradet stirks.
Hammarkullens inre urbana kirna skulle kunna fylla en mer cen-
tral servicefunktion och sammanhallande roll och samtidigt ge hela
omradet en bittre ekonomisk barkraft genom ett 6kat utbud och fler
tjanster. De birande striken i det inre urbana omradet 4r Bredfjills-
gatan och Hammarkulletorget.

84 foretag ir registrerade i omradet. Av dessa ir:
* 51 enskilda firmor
* 27 foretag med 1 — 4 anstillda
* 4 foretag med 5 — 9 anstillda
* 3 foretag med 10 — 49 anstillda
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Mojligheter for lokal ekonomisk utveckling och balans

Som framgar av var allmint uppskattade handelsbalans f6r Hammar-

kullen finns betydande mingder av ekonomiska resurser som rinner
ut ur omradet. Frigan 4r hur ett lokalt ekonomiskt
utvecklingsarbete skulle kunna organiseras, finansieras
och drivas for att utveckla en levande lokal och birkraf-
tig ekonomi f6r omradet.

Det skulle pé sikt kunna bidra till 6kat utbud och servi-
ce for invdnarna, samtidigt som det ocksa skulle stirka
den lokala ekonomin och skapa fler jobb och féretag i
omradet. Bieffekten kan bli 6kad trygghet, rorelse och
social hallbarhet i omridet. Med en befolkning som en
mindre svensk kommun ir méjligheterna betydande.
Men for att klara att ta vara pé den styrka och de méj-
ligheter som finns f6r detta méste man skapa gemen-
sam planering och organisation for detta.

Foretag och branscher finns i Hammarkullen och Storas?

Nedan framgar att det inte ir ndgra storre forindringar i utveckling-
en av antalet foretag i omrédet. De forindringar som sticker ut ir
okningen av foretag inom handel, reparation av motorfordon och
minskat antal foretag inom byggsektorn.

Detaljhandelns utveckling i Hammarkullen och Storés

Tabellen visar detaljhandeln inritad pa utbud f6r den privata kon-
sumtionen i alla dess former till exempel butiker, kiosker, fackhan-
del, varuhus, torgstind, postorder och internetthandel.

Det innebir hir inte foretag som berdér motorfordon, reparation och
service av hushéllsartiklar och personiga artiklar.

Det ir tydligt att omsittningen i detaljhandeln 6kat med cirka 75
miljoner kronor frin 2014 — 2018.

Likas3 har antalet butiker 6kat med 10 stycken under samma period.
Utifran denna statistik pa 6kad omsittning och fler foretag, har an-
talet anstillda minskat nagot mellan 2018 — 2019. Okad omsittning
innebir inte med automatik 6kat antal arbetsplatser. Det innebir
heller inte att servicen och utbudet i centrala Hammarkullen har
okat for invdnarna da detta ocksa innefattar Stords industriomride.

Det ir viktigt att se vilken typ av foretag och butiker med héllbart
utbud som skulle kunna skapa fler och langsiktigt héllbara arbets-
platser.
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Hammarkullen och Storis har 274 arbetsstillen

Av Hammarkullens och Storas cirka 274 arbetsstillen 4r 128 foretag
registrerade som enskilda firmor utan att ha nigon anstilld. P4 de
gula markeringarna ir de hir registrerade pa den adress som dgaren
ar skriven pa.

Grundkarta Géteborgs stad

Erfarenheten i nordéstra Goteborg dr att runt hilften av enskilda
firmor kan vara vilande och icke aktiva féretag. Foretag som har 1

— 4 anstillda dr 62 stycken, 5 —9 anstillda 4r 18 stycken, 10 — 19
anstillda 4r 17 stycken, 20 — 49 anstillda 4r 17. Cirka 13 forenings-
verksamheter bidrar pé olika vis till arbetsstillen.

Det enda foretag som dr registrerat f6r 100 — 200 anstillda r Estrel-
la pa Storas industriomride. Foretaget 4r intressant da det 4r ett stort
foretag som just sett omradets méngfald i etnisk bakgrund som en
stor tillging. Stords Industriomrade i 6vrigt har ca 40 foretag med
madnga arbetsplatser.

Den storsta enskilda arbetsgivaren i Hammarkullen dr Géteborgs
stad med 25 arbetsstillen dir alla ir i Hammarkullens urbana om-
rade med forskolor, skolor, vard, omsorg, sociala tjdnster, kultur och
fritid. Merparten av dessa verksamheter dr i Hammarkullens urbana
centrum.

Det kan vara av virde att ater igen lyfta frigan om omrides- och
verksamhetsutveckling kopplat till de berittelser som forknippas
med ett omrade. Vad skulle det innebira for utvecklingen av dessa
verksamheter om omradet var inbidddat i forestillningar kopplade
till utveckling, héllbarhet, mangfald som kvalitet, hog férindrings-
formaga, 6ppenhet mot virlden osv? Och vad skulle den typen av
berittelser betyda for barn, och unga som vixer upp i omradet och
for forskolan och skolan nir de forsoker behélla personal eller nyre-
krytera?

170 foretag registrerade i nio av Hammarkullens delomraden
Flertalet foretag ir i dessa omraden registrerade pa dgarens boen-
deadress.

De flesta foretag finns i Hammarkullens inre urbana omrade. Bland
omradets villor och radhus 4r det Visterslint som sticker ut med 26
registrerade foretag.

Koncentrationen av féretag i Hammarkullens centrala delar visar att
det dr hir en stor del av de foretag finns som har méjlighet att be-
tydligt starkare 4n i dag bidra till lokal ekonomisk hallbarhetsdriven
utveckling av Hammarkullen. Ménga av dem har virdefulla kunska-
per och en rikedom av internationella kontakter.

Utvecklingsplan f6r hillbara Hammarkullen

I arbetet med att ta fram en lokalt medskapad handlingsplan for ett
hallbarc Hammarkullen ir frigor om lokal ekonomisk utveckling
centrala for att uppna detta mal. I detta avsnitt sammanstills forslag
och rekommendationer utifrin flera ars lokala dialogprocesser, analys
av statistik, barande mél och dokument f6r héllbar utveckling i Ang-
ered, staden, nationellt, EU och FN med flera.

For att kunna ta tillvara de betydande méjligheter som finns i Ham-
markullen 4r det centralt att utvecklingen sker i bredast majliga lo-
kalt férankrade samverkan. Hammarkullen skulle pa detta vis kunna
utvecklas till ett hillbarhetsdrivet utvecklings och innovationsomréade
dir arbetet for social hallbarhet, trygghet och kultur gar hand i hand
med samarbete for lokal ekonomisk utveckling. Det kan vara virt

att notera att omradet redan idag visat pa stadigt 6kad upplevelse av
trygghet i de regelbundna mitningar som gors av stadsdelsforvalt-
ningen i Angered. I samtal med polisen januari 2020 delar de samma
erfarenhet. Skall det lyckas att kunna ta till vara pa och stirka denna
positiva utveckling utifrin de tankar som fors fram i denna text krivs
mod, strategier, konkreta forslag och resurssittning for en sadan
organiserande process.
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* Angereds lokala stadsutvecklingsprogram
2019 - 2030, Antaget av Angereds stads-
delsnamnd 2018-12-18

58

Angereds lokala stadsutvecklingsplan

En viktig utgdngspunke i detta ar Angereds lokala stadsutveck-
lingsplan 2019 — 2030* som har huvudfokus pé hallbar utveckling
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Centralt i planen dr 8500 nya
bostider, 18 000 fler boende och 10 000 nya arbetsplatser.

Huvudmalen i programmet ir:

* Minska segregationen och bostadsbristen
* Bygga ihop Angered

e Fler arbetsplatser och fler arbetstillfillen
* Livfulla torg

* Hallbara, trygga och jimlika livsmiljoer

I planen lyfts stadsledningskontorets skrift Bredd och Spets med cita-
ten:

Ett medskapande som gér det méjligt for ménniskor fran olika
delar av varlden och med olika forutsattningar och erfarenheter att
bidra till kunnande som kan ge verklig innovation och kreativitet pa
till exempel stadsbyggnadsomradet.

Lyftet for Géteborg som en konkurenskraftig kunskapsstad hin-
dras om man inte tar tillvara stadens kunskapsbéarare samt att man
behover hitta nya former for att skapa métesplatser.

Utifran Angereds stadsdelsforvaltnings deltagande i samarbetet
Stadslandet Géteborg for Hallbara lokalsamhillen och lokal ekono-
misk utveckling i samarbete mellan stad och land formuleras
utmaningen:

J) Det finns personer i stadsdelen som har idéer och ar intresserade

av att starta foretag men det saknas ofta lokaler vilket paverkar
mojligheterna att utveckla idéerna.

Niégra av de viktigaste utgingspunkterna for att skapa fler arbetsplat-
ser och arbetstillfillen som lyfts i planen &r:

* 10 000 nya arbetstillfillen skall skapas till 2030

* En sjilvforsojningsgrad pa 0,75

* Lokala kontor och lokaler for verksamheter som fungerar invid
bostider

* Verksamheter som lager, logistik och andra stérande verksamheter
ska inte lokaliseras till Angered

* Skapa forutsittningar for gron affirsutveckling mellan stad och

land

Hammarkullen utifrin EU:s reckommendationer for héallbar
stadsutveckling 2020

EU-kommissionens rekommendationer 2020 {6r hallbar stadsut-
veckling f6r Europas stider berdr den lokal ekonomiska analysen
och formuleras i EU:s "Handbook of sustainable urban development
strategies” .

I denna handbok finns Stadslandet Géteborg och denna process i
Hammarkullen med. Stadslandet lyfts fram som ett centralt exempel
pa ett utvecklingsarbete som EU rekommenderar. Se sida 74 — 88 i
handboken. I handboken formuleras EU:s nya utmaning till Europas
stider "Europe closer to citizens*” for hillbar utveckling.

Man menar att de komplexa utmaningar som véra stader och sam-
hillen stdr infor inte kan 18sas utan starka och breda partnerskap
mellan invénare, civilsamhillen, niringsliv och stidernas styrande
organ.

Nigra av rekommendationerna till Europas stider ar bl.a.:

* Fordjupa samarbetet mellan befolkning och stidernas offentliga
forvaltningar och institutioner.

* Stdd lokala platsbaserade initiativ och engagemang kopplat till
lokala utmaningar och héllbarhetsmal.

* Satsa pa utveckling av smarta stider och stirk service, social inklu-
dering och social innovation.

* Utveckla nya partnerskap mellan landsbygd, peri-urbana omriden
och centrala staden.

Nya partnerskap mellan stad och land

Omraden som Hammarkullen och andra peri-urbana omréiden re-
kommenderas fi en central roll f6r nya partnerskap och samarbeten
mellan stad och land. Man soker uppmuntra gemensam planering
for hillbarhet och lokal ekonomisk utveckling.

The European New Green deal for Hammarkullen?

Niégot som ocksd berér Hammarkullen ér att EU i "New Green
deal*” beslutat satsa pd att till 2050 bli virldens forsta klimatneutra-
la virldsdel. Ndgot som ir vér tids storsta utmaning och mojlighet.
For att uppnd detta har man lagt fram ett langtgiende atgirdspaket
som ska bidra till en kraftig omstéllning pa alla plan i vira samhall-
en. I méinga stycken skulle Hammarkullen som peri-urbant omrade
kunna bli ett utvecklingsomrade for att omsitta dessa atgirder. Man
lyfter vikten av lokalt samarbete och deltagande i initiativet. Man vill
att det skall bana vig for en bade rittvis och socialt jamlik omstill-
ning. Den ir utformad si att ingen minniska eller region ska limnas
utanfor i den kommande 6vergangen.

Hammarkullens styrkor i detta perspektiv

Det som lyfts som styrkor lokalt frin boende och verksamma i Ham-
markullen, och som ligger i linje med EU:s rekommendationer, 4r
den unika link man utgdr mellan det lokala och internationella, men
ocksd mellan land och stad. Det ir i dessa dynamiska mellanrum ut-
vecklingsmojligheterna finns med ny kunskap och nya sitt att arbeta
i bred lokal, nationell och internationell samverkan.

“Handbook of sustainable urban develo-

pment, European Commission, Luxem-
burg: Publications Office of European

Union 2020

* The European Green Deal,

European commission, Brussels

2019-11-2019
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Lokalt

* | Hammarkullen finns ett betydande engagemang att med staden
utveckla sitt omréide allt mer hallbart.

* Det finns en vilja till 6kat eget eller gemensamt foretagande kopp-
lat till lokal samhillsutveckling.

* Det dr en ung befolkning som nu ir alltmera vilutbildad.

* Det finns betydande internationella kunskaper och kontakter

Stad och Landsbygd

* Som peri-urbant omrade kan man ha en central roll f6r nya part-
nerskap mellan stad och land.

* | samarbetet mellan lokala utvecklingsgrupper kan man arbeta for
lokal ekonomisk utveckling med savil produktion och handel som
med tjinster till exempel klimatsmart lokal livsmedelsproduktion/
konsumtion, logistik, mobilitet, besdksniring, kultur med mera.

Internationellt

* Man har omfattande globala nirverk.

* Internationella erfarenheter av lokal utveckling och samarbete.

* Stora mojligheter att utveckla lokal internationell hallbarhetsdriven
handel.

* En betydande kunskapsreserv som inte brukas mer 4n marginellt
for staden.

FORSLAG

Forslag 1: Lokalekonomisk handlingsplan f6r hallbar utveckling
i Hammarkullen

Utifran det brett upplagda firandet av Hammarkullen 50 ar 2020
skulle arbetet med att ta fram en lokalekonomisk handlingsplan for
hallbar utveckling kunna bli en del av detta. Det ir viktigt att ett
sadant arbete sker i dialog mellan invinare, féreningsliv, niringsliv,
Géteborgs stad och akademin.

Ar 1000 nya jobb mijliga i Hammarkullen?

Skall det i Angered kunna skapas 10 000 nya arbetstillfillen fram
till 2030 4r behovet stort att ta fram nya samverkansformer dir
invinarna kan bidra. Ar 500 - 1000 nya jobb méjliga i ett sidant
utvecklingsarbete med Hammarkullen som innovationsomrade? Vad
behover i si fall ganska snart skapas i form av organisation, forslag
och initiativ for att nj ett sidant mal?

Process och handlingsplan

De forsta stegen i att ta fram en lokal ekonomisk utvecklingsplan,
som del av en storre handlingsplan f6r Hallbara Hammarkullen, kan
ske i form av olika arbetsgrupper som bildas utifran olika intresse-
omréaden. Si har man med stor framging gjort i den lokala utveck-
lingsgruppen Bergum-Gunnilse utveckling. Man skulle i breda
dialoger kunna processa forslag i olika storméten med denna rapport
som underlag och inspirationskilla. Nir tiden 4r mogen samman-
fattar man forslagen och tar fram en gemensam handlingsplan som
arligen kan revideras.

Hallbara Hammarkullen

Birande ir att den skall innefatta si minga delar av FN:s hallbar-
hetsmal av ekologisk, kulturell, social och ekonomisk utveckling som
mojligt. I detta ligger ocksé att ta fram forslag for bildandet av en
lokal service- och samarbetsorganisation for genomforande av det
som beslutas. Se vidare forslag 2.

Férslag 2: NAV HAMMARKULLEN -

lokal utvecklingsorganisation

For att lokalt kunna losa komplexa utmaningar och frigéra de
mojligheter av hillerbarhet och ekonomiska utveckling som finns i
Hammarkullen krivs en ny medskapande organiserande process som
ocksa resurssitts. Detta rekommenderas vara en del av arbetet att ta
fram en handlingsplan f6r Héllbara Hammarkullen i linje med EU-s
rekommendationer.

Ett lokalt nav kan da vara en gemensam utvecklingsorganisation med
motesplats f6r det man kallar Penta Helix samverkan. Det innebir
samverkan mellan boende, foreningsliv, foretag, forvaltningar och
akademi.

For att det skall bli hillbart langsiktigt och en resurs for omradet och
staden mdste det resurssitts i samverkan mellan olika parter. Detta
dr erfarenheter fran landets 5000 lokala utvecklingsgrupper liksom
erfarenheter fran test- och utvecklingsprojekt i Goteborg de senaste
dren.

Strategi for medskapande utvecklings- och servisorganisation
Erfarenheterna frin mer 4n tre ars lokalt utvecklingsarbete pa fyra
platser i Goteborg — Backa-Brunnsbo, Hammarkullen, Angered-Lir-
je och Bergum-Gunnilse — visar att man inte kan overfora “en
modell” frin ett bostadsomride pa andra bostadsomraden. For att
fa hallbar lokal utveckling méste det utvecklas ur och i samverkan
med det lokala samhillets DNA. Det krivs samtidigt stod av struk-
turer i en medskapande process ddr man formar en fungerande lokal
utvecklings- och serviceorganisation som ocksa resurssitts i samver-
kan mellan staden, bostadsbolagen och andra samverkande aktorer.
Resurser i detta sammanhang handlar di inte bara om ekonomiska
resurser, utan lika mycket om lokal kunskap, nitverk och lokalt en-
gagemang. Metoder har tagits
fram och tillimpats for detta
medskapande utvecklingsarbe-
te i framfor allt Backa Brunns-
bo nir det giller etableringen
av Norra Hisingens Commu-
nity Centre.
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Erfarenheter och rekommendationer
Erfarenheter, forslag och rekommendationer finns sammanstillda i

rapporten: PENTA HELIX — Medskapande for héllbara lokalsam-
hillen. Den kan vara en inspirationskilla i processen.

Rapporten finns att bestilla som pdf hos Business Region Goteborg
som Stadslandet Géteborgs rapport "Penta Helix — Medskapande f6r
hallbara lokalsamhillen.”.

Nav, mdl och organisation

Ett medskapande nav f6r héllbar lokal utveckling 4r mer 4n en
motesplats f6r social hallbarhet, ett medborgarkontor eller en med-
borgardialog. Ett nav kan formas som en utvecklingsorganisation i
partnerskap for att omsitta FN:s hillbarhetsmal till en drivkraft for
lokal utveckling i praktiken. Det kan dé& bade vara en métesplats,
ha medborgarkontorets funktioner, men 4n mer vara ett forum for
invanarnas, foreningslivets och féretagens samarbete och delaktighet
i det lokala samhillsbygget, tillsammans med stadens férvaltningar.
P4 sd sitt blir lokalsamhillet med sin lokala kunskap en betydande
resurs nir omradet och staden skall utvecklas.

Nav som integrerar lokal affirsutveckling

Det som ofta saknas i de befintliga motesplatserna lokalt och i staden
som helhet dr formagan som forum att bidra till lokal ekonomisk ut-
veckling och héllbarhetsdriven niringslivsutveckling. Att bygga lokal
ekonomi genom medskapande kan bidra till 6kad trygghet, social
hillbarhet och jimlikhet i ett omride. Det blir da en viktig del av att
bygga det hallbara lokalsamhillet.

Abkademins roll for innovation i naver

Akademin har genom édren bidragit med utbildning och forskning
och fyllt en virdefull roll i Hammarkullen. Under 20 ér har Institu-
tionen for socialt arbete haft sin bas i omridet, 2010 — 2015 bedrev
Goteborgs Universitet sitt Centrum f6r urbana studier med forsk-
ning och utbildning i Hammarkullen och sen 2008 har Chalmers
arkitektur haft sin bas i omradet. Ett annat spinnande program som
utvecklats i nordost senaste aren har varit ”The Summer Space”.
Masterstudenter har handlett gymnasieelever frin Angered under
fyra sommarveckor i arbete med lokala och regionala utmaningar
for hallbar utveckling i en tvirvetenskaplig arbetsmodell. Familjebo-
stader, Chalmers, Goteborgs Universitet m.fl. har stottat projekten
och bidragit med medfinansiering. HDK, Valand och Hégskolan f6r
scen och musik har sen flera ar tillbaka ocksé ett starkt engagemang i
Hammarkullen och i andra delar av Angered.

Med en fungerande lokal utvecklingsorganisation skulle denna typ
av insatser bittre tas tillvara och pé sikt kunna inga i ett dynamiske
nav for lokal kunskapsutveckling. Férutsittningarna for detta finns
redan. Dessutom skulle en sadant steg gora det lokala samhillet

till en viktig resurs for akademins egen nodvindiga utveckling i en
forinderlig stad. Hammarkullens méjligheter att bidra till en kreativ
och virdefull kunskapsekonomi med innovationer, nya foretag och

fler arbetstillfillen for hallbar lokal utveckling dr mycket goda.

Hammarkullens nav som fysiska plats

Ett forslag idr att Folketshus, Aktivitetshuset och Angereds folkhog-
skola utvecklas till en axel for detta nav. Folkets Hus skulle kunna
vara den centrala storre métesplatsen och forumet f6r detta

innovations- och servicenav. Det skulle fungera som en kombination
av ett medborgarkontor, ett lokalt utvecklingscenter och ett lokalt
ekonomiskt centrum for niringslivsutveckling. Navet skulle ocksa
kunna vara ett centralt forum nir det giller att inkludera pedago-
gerna och barnen i forskolan och eleverna i skolan i arbetet med att
bygga och utveckla det medskapande héllbara Hammarkullen.

Férslag 3: Partnerskap mellan stad och landsbygd

I inledande skeden i motet mellan akedrer i Hammarkullen och
representanter for den lokala utvecklingsgruppen Bergum Gunnilse
Utveckling pd Angereds urbana landsbygd har man sett stora méjlig-
heter att vidareutveckla ett lingsiktigt grinsoverskridande navsam-
arbete. I praktiken sker detta redan genom Angereds folkhdgskolas
utvecklingssamarbete med Angereds naturbrukscentrum pi Angereds

Gard.

I Hammarkullen har man ocksi sedan flera r, som en form av
partnerskap mellan stad och stadsnira landsbygd, haft ett samarbete
inom ramen for det interkommunala samarbetet LAB 190 mellan
Goteborg, Lerum, Alingsas och Essunga lings straket runt vig 190
som utgor ett utvecklingsomrade for héllbar utveckling.

Forslag 4: Utveckling av service och utbud i

Hammarkullens centrum

Det har tidigare redovisats hur Hammarkullens service och utbud av
varor och tjanster minskat stadigt genom artionden i Hammarkul-
lens centrum. Radhus och villaomradena har vint sin ekonomi allt-
mera utat frin centrum di utbudet minskat. Hog prioritet foreslis
dirfor i arbetet med handlingsplanen och insatser f6r att finna ny-
tinkande 16sningar for att fa fler butiker med ett breddat utbud och
service i Hammarkullens centrala delar. Det kan vara méjligheter
for tillfilliga sa vil som permanenta 18sningar. Det som redan lyfts
ir behov av dr bredare utbud inom livsmedelshandel, lokalt bageri,
lokal marknad for narproducerat, lokal bankservice m.m.

Forslag 5: Utvecklingsarbete for lokalt féretagande

En utvecklingsplattform for hillbarbetsdrivet foretagande.

En god vig till héllbart foretagande ar att skapa en plattform for hall-
barhetsdrivet lokalt foretagande bl.a. med stéd av det program som
rekommenderas av EU och FN i "Economy for the

common good”. Detta foreslas ske i en Penta Helix
samverkansplattform och ett utvecklingsprogram

i samarbete mellan foreningsliv, lokala foretag,

bostadsbolag och kommunala verksamheter i Ham-

markullen. Programmet ”Economy for the com-

mon good” dr nu oversatt till svenska av projektet

Stadslandet Goteborg och har innan dess provats

och genomforts i full skala, med goda resultat, av Vigen Ut koopera-
tiven i Goteborg. De driver bl. a restaurangen pa Estrella i Angered
och Lirjeans kok och Triadgirdar vid Angereds centrum.

e Se vidare link: www.ecogood.org/en/ e
® © ¢ ¢ ¢ 6 ¢ ¢ o o o o oo oo o o o
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Resurskooperativ utveckling

Ett sdtt att stédja lokal ekonomisk utveckling skulle ocksd kunna
vara etableringen av en resurskooperativ service med egenanstll-
ning. Detta ir ett bra alternativ om man sjilv inte vill starta egen
firma utan vill bedriva egen eller gemensam verksamhet genom en
ekonomisk férening. Den skoter da all bokf6ring och betalar sociala
avgifter och forsikringar med mera. Man blir egenanstilld och kan

i grupp stodja varandra och utbildas for att pa sikt kunna starta eget
eller gemensamt kooperativ nir man mirker att det bir och 4r mo-
gen for det. Inte minst giller detta sommarjobbande ungdomar eller
personer som vill deltidsarbeta i Hammarkullen. Ett sidant initiativ
har redan féreslagits av Coompanion i Géteborg genom Leader-pro-
jektet Convoy Vist.

Forslag 6: Lokaler for enskilt eller gemensamt foretagande

Det saknas lokaler i hela Hammarkullen om man vill utveckla fore-
tagande enskilt eller som ekonomisk forening. En modell 4r att soka
utveckla ett test- och utvecklingsarbete i Hammarkullen med icke
permanenta mindre lokaler som ir flyttbara och flexibla relaterat till
behov och efterfrigan. Det skulle ge mojlighet att forsiktigt prova
eget eller gemensamt foretagande.

Behovet har ocksa lyfts i Angereds lokala stadsutvecklingsprogram
2019 — 2030 for att fa till lokaler for kontor och annan verksamhet
nira dir boende lever och verkar i stadsdelen. Ett sidant test- och ut-
vecklingsarbete skulle kunna initieras i lokal Nav-samverkan mellan
Chalmers, AB Framtiden och Stadsbyggnadskontoret.

Férslag 7: Handelshus for lokal internationell hallbar handel
Styrkan i Hammarkullen 4r att en majoritet av boende har kontakter
i hela virlden och pa samma sitt finns hir ovirderlig sprik och kul-
turkompetens. Detta giller inte minst de yngre som nu blir allt mer
vilutbildade och har dubbla kompetenser. Ofta har man direktkon-
takter in i sammanhang som bir pd mojligheter for att skapa hallbar
lokal internationell handel i linje med "Economy for the common
good”.

Workshops och moten har genomforts i arbetet med denna lokal-
ckonomiska analys och forslag har tagits fram for att undersoka
mojligheten att skapa ett handelshus f6r lokal internationell hillbar
handel i t.ex. Hammarkullen. Socionomutbildningen vid Géteborgs
universitet har i minga ar samverkat med ekonomiprogrammet vid
Angeredsgymnasiet, ddr ungt foretagande ér en etablerad verksam-
het. Viren 2019 deltog elever pa tidigare redovisade studieresan till
Botildenborg i Malmé. Detta mangariga samarbete har alla forut-
sdttningar att utvecklas vidare genom ett Handelshus f6r héllbar
handel i Hammarkullen. Det skulle dven kunna innefatta Handels,
SCR Vistsverige och Vistsvenska Handelskammaren som arbetar f6r

hallbarhetsdrivet foretagande och héllbar handel.

Forslag 8: Utvecklingsomride f6r héllbarhetsdriven kultur och
besoksniring i Hammarkullen

Hammarkullen som kulturforum och besoksmal dr betydande i
Goteborg och utvecklas stadigt. Exempelvis har Hammarkullekar-
nevalen som startade 1974 haft ett publikrekord pa 75 000 besokare
under tre dagar. Omradet har ocksd blivit en av landets viktigaste
arenor for muralméilning och Community art kopplat till offentlig

utsmyckning. Barnen och ungdomarna i Hammarkullen har varit en
del av processen tillsammans med professionella konstnirer av inter-
nationell klass. Detta dr ndgot som dragit allt fler besokare och har
stora mojligheter att utvecklas vidare med till exempel "Land art”, en
form av landskapskonst. Skyltning for konst, kultur och natur som
omfattar hela omradet kan skapas i en sddan process.

Ett sommarprojekt med mosaik som offentlig utsmyckning utveck-
lades vidare i samarbete med Mixgardens fritidsgard och en lokal
konstnir. Det har som nista steg lett till en verksamhet som kall-

las Mosaikfabriken dir konstniren Saber "Rezgar” Alipanah med
medarbetare och barn och ungdomar gér hégklassig utsmyckning av
offentliga platser i hela Vistra Gétaland. Den kan fortsitta utvecklas
och skapa arbetstillfillen och vackrare offentliga miljéer med ritt
stdd och lokaler.

Med ett starkt férenings- och kulturliv har kultur och besoksverk-
samheten utvecklats till allt mer av ret runt evenemang med konst-
utstdllningar, livemusik, dans, matkulturevents, workshops for barn
och vuxna, poesievents, hantverk, konst och kulturvandringar.

Hammarkullen som varumirke for denna underifrin kommande
kultur- och besoksniringsverksamhet skulle ha méjlighet att mark-
nadsforas och lyftas med hjilp av en samordnad servisorganisation

i ett Hammarkulle-Nav. Kirnan i en sddan lingsiktig organiserande
process méste utgd fran det arbete som bedrivs genom Hammarkull-
en 365, Hamsam och Karnevalkommittén som fott denna kreativa
medskapande process.

Det som rekommenderas 4r att Hammarkullen inte gor en sidan
satsning isolerat utan samordnat med det nitverk av cirka 50 or-
ganisationer och foretag som finns i hela nordéstra Goteborg. Dir
samarbetar man redan f6r att utveckla héllbarhetsdriven besoksverk-
samhet och niring.

Végar till hallbar turism - en vision som kan utveckla Nordost
Stadslandet Géteborg, Goteborgs stad. Stadslande Géteborgs rapport finns att bestalla som
pdf hos Business Region Géteborg
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HAMMARKULLENS KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

* The European Green Deal, European
Commission, Brussels 2019-12-11.

Foto: Dan Melander
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Det fjirde skiftet i Hammarkullen 4r kopplat till ett Europa som nu
har malet att skapa en fossilfri kontinent med allt mer av cirkulir
ekonomi*. Néigot som ligger i linje med Géteborgs klimatstrategiska
program ddr mélen for ekonomin ér att sluta forgifta och f6réda kli-
mat, jord, vatten och ekosystem. Detta dr ndgot som gar hand i hand
med ambitionen att skapa nya foretag, nya yrken och nya jobb. Man
vill samtidigt férena det méilet med strivan att stirka den kulturella
och sociala hallbarheten, 6ka jimstilldheten och stirka den lokala
medskapande demokratin.

Detta kapitel 4r mera generellt och mer tinke att inspirera di tid
och resurser saknats for att mer utforligt genomféra en analys for
framtida utvecklingsméjligheter kopplat till klimat, energi och miljo.
Niégot som krivs som underlag for ett framtagande av en gemensam

hallbarhetsplan for Hammarkullen fram till 2030.

Det finns behov av en klimat-, energi- och miljohandlingsplan for
hela Hammarkullen, sa vil hyreshus som radhus, villor, butiks- och
foretagslokaler. Detta inbegriper ocksd alla floden av mobilitet och
transporter, liksom alla naturomraden.

Bilar och transporter i Hammarkullen

Hammarkullen ir ett betydligt mer klimatsmart omrade in ménga
andra i Géteborg. Invinarna hir dker mycket mer kollektivt. Anta-
let bilar i omradet 4r 196 per 1000 invanare och motsvarande for
Goteborg ar 281. Det innebir att det skulle finnas cirka 1 600 bilar

i Hammarkullen. En viktig friga dr d hur denna fordonsflotta skall
kunna stillas om till fossilfria fordon. P4 vilket sitt skulle man i
Hammarkullen kunna finna 18sningar som bade ir kostnadseffektiva,
klimatsmarta och som bidrar till nya lokala serviceforetag och arbets-
tillfillen? Skulle Hammarkullen kunna utvecklas till en testbidd for
detta i nagon form?

Bostadsbolaget och AB Framtiden i Hammarkullen

Klimat, energi och miljo berér den gemensamma majligheten att i
samarbete utveckla den plats man bor pa mer hallbart. Framtiden-
koncernen skriver i sin hallbarhetsrapport 2019 att koncernen “ska
bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande
over sin bostad och dess nirmaste omgivning samt ge mojlighet
att utveckla sin egen vilfird.” Pa klimat och energisidan arbetar
Bostadsbolaget kontinuerligt med tekniska atgirder for att undan
for undan minska energiforbrukningen i fastigheterna. Virme och

varmvatten i Bostadsbolagets hyreshus i Hammarkullen, som ingar

i det allminnyttiga koncernen Forvaltnings AB Framtiden, kommer
helt fran fjarrvirmenitet. 96 procent av dessa hyreshus CO2 utslipp
i Goteborg kommer frin den fjérrvirme som produceras till virme
och varmvatten. Sedan 90-talet har allmdnnyttan kunnat minska
energiférbrukningen med 30 procent i sitt byggnadsbestand. I slutet
av 2018 undertecknade hela Framtidenkoncernen Sveriges Allmin-
nyttas klimatinitiativ. Initiativets 6vergripande mal ir en fossilfri
allminnytta till &r 2030 och att minska energianvindningen med 30
procent till dr 2030 jaimfort med ar 2007.

Specifika dtgiirder i Hammarkullens inre urbana omride

For Bredfjillsgatan och Gropens gird infordes for ett antal ar sedan
individuell mitning och forbrukning pé bade varmt och kallt vatten
vilket medfort en avsevird besparing. Kommande planer 4r att byta
ut gamla flikcar och méjligen installera dtervinning i ventilationen
pa limpliga stillen pa torget. Vidare finns det planer pé att se ver
vindsisolering och styrning av fastigheterna samt systematiskt jobba
med att balansera virmesystemet. Mer effektiv styrning pa Bredfjills-
gatan och Gropens géird riknar man med kan ge cirka 5 procent pa
virmen vilket ar 7,7 GWh idag.

Uppskattad el-forbrukning i Hammarkullens hushall
Konsumentverket riknar med att en normal energiforbrukning for
en mindre ldgenhet 4r cirka 2000 kWh/ar. En storre bostad anvinder
ca 5000 kWh/ar. Schablonvirdena giller bostider som inte anvinder
el for uppvirmning, som el-element eller virmepump.

Totalkostnaden for el per kWh dr 227 6re/kWh (2,3 kr/kWh) for en
liten ligenhet, som en etta eller en mindre tvda. Kostnaden ar nistan
2 kr/kWh i genomsnitt for en storre ligenhet. D4 inkluderas alla
kostnader som medelvirde av elnitsavgifter, energiskatter, medelvir-
de pd elpris och moms. Den totala elkostnaden per ér dr med dessa
forutsiteningar cirka 4500 kr f6r en mindre ligenhet och 10 000
kronor for en stdrre bostad.

Om man skulle rikna med en genomsnittlig elkostnad pa 6 000
kronor per ar for en ligenhet i Hammarkullen, skulle det innebira
en sammanlagd kostnad pa ca 16,6 miljoner kronor per ar for 2 773
hushall. Inraknat alla andra lokaler och utrymmen kan denna siffra
vara betydligt hogre. Men det ger dndd en indikation.

Avfall, dterbruk och atervinning

Avfallsmingderna i Hammarkullen dr mycket stora men kan ju ock-
sd ses som en resurs i en ny cirkulir ekonomi. Framtiden-koncernen
beskriver utmaningarna i sin arliga hallbarhetsredovisning som:

* Okad konsumtion genererar mer avfall.

* E-handeln — hitta metoder for hur vi ska hantera hemleveranser
och avfallet det genererar.

* Mycket nedskripning i vissa bostadsomraden, till exempel grovav-
fall som stills av pd gardar och i trapphus.

* Att fd till en beteendeférindring bade vad giller konsumtion och
sortering,.

* Att minska mingden plast i hushéllsavfallet for att indirekt kunna
minska koldioxidutslippen frin var fjirrvirmeanvindning.
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HammarCab. Ett utvecklingsprojekt for Ham-
markullen. Foto: www.quicab.se
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Restavfall i Hammarkullen

Hammarkullen genererar stora volymer avfall varje dag och varje ar
nidr det giller: matavfall, grovavfall, farligt avfall, el-avfall, textilavfall,
restblandat avfall.

2019 bidrog allméinnyttan i genomsnitt per hushill med 337 kg
restavfall. Skulle man sld samman detta pA Hammarkullens totala
hushall blir det cirka 891 ton per ar.
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e Det kan jamforas med ett Boeing flygplan 747 som vager 178 o
e ton. Det innebér att Hammarkullen arligen skulle kunna producera o
e avfall motsvarande fem stycken Boeing 747 i totalvikt. °
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Aterbruk och atervinning i Hammarkullen

Under 2018 startades Fixoteket pa Bredfjillsgatan i Hammarkullen.
Projektet har som syfte att forebygga avfall genom att boende kan
lana verktyg pa Fixoteket och laga till exempel kldder, cyklar, mébler
och elektronik. I Fixotekets byteshérn kan man limna in hela och
rena klider, koksgerad, hemelektronik, mindre mobler, prydnadssa-
ker, leksaker och sportartiklar man inte lingre behover. Man kan ta
med sig ndgot annat i utbyte. Dessutom skall Fixoteket fungera som
social motesplats.

Projektet drevs till en bérjan av Géteborgs Stad i samarbete med
Bostadsbolaget, Hyresgistféreningen och Chalmers med stéd fran
RE:Source, som finansierades av Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Bostadsbolaget har efter projektets slut i september 2019
valt att driva Fixoteket vidare. I Hammarkullen finns en platsansva-
rig som haller i verksamheten och den har med tiden blivit viktig pa
mdnga sitt for de boende. Utvecklingspotentialerna ir manga och
utifran de tankar som presenteras hir kommer Fixotekets roll att bli
mycket viktig.

En utmaning 4r den nedskripning som sker sivil i omradet allmént
som vid killsorteringsanliggningar och sophus. Det ir en viktig friga
och boende verkar vara 6verens om att nedskripningen méste mins-
ka. Dirmed ir det ocksd en friga dir Bostadsbolaget och boende i
samverkan kan arbeta for okad social och ekologisk héllbarhet.

Inspirationer och forslag
Hir nedan sammanfattas ndgra inspirationer och forslag f6r Ham-
markullen som ir langt framskridna och/eller genomférs pa andra
platser i landet i full skala.

Forslag 1: HammarCab for klimatsmart elcykeltaxi for Goteborg
Genom Stadslandet Goteborgs nitverk skapades kontakter mellan
innovationsforetaget Quicab for utveckling av elcykeltaxi, Hyres-
gistforeningen i Hammarkullen och det sociala foretaget Vigen Ut
kooperativet. Tillsammans utvecklade man gemensamt conceptet
HammarCab for en ny elcykeltaxi-verksamhet i Gteborg. Man
gick tillsammans in och sékte Vinnova medel for att utveckla den
klimatsmarta elcykeltaxin HammarCab i Géteborg 2020. Man fick
ocksd medel beviljade. Malet ar att detta Hammarkulleinitiativ skall
utvecklas som innovationsféretag med hdg klimatsmart och socialt
hallbar profilering. Det blir ocksa en ny form av samverkan mellan
Hammarkullen och centrala staden i Géteborg.
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e Se link Youtube: www.youtube.com/watch?v=8328BZgyMlo °
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Det finns f6rslag att man skulle kunna prova utvecklingen av ett
lokalt transportsystem i Hammarkullen genom en kombination av
elcykeltransportsystemet Pling Transport och HammarCab. Det gar
da lite att byta taxi-delen till en transport-del for gods, paket och
material i gronyte- och naturférvaltning, dterbruksmaterial m.m.
Elcykeltaxi skulle kunna vara en service for boende om man varit
i centrum och handlat och skall ga langt frin sparvagnen och hem
med tung packning. Eller man ir idldre och har svart att ga och vill
dka pad en utflyke. Ett taxisystem som dven skulle kunna anvindas
vid guidning och vid alla events i omradet.

www.plingtransport.se
Forslag 2: Aterbruksservice och redesign
Med ett transportsystem baserat pa elcykel skulle en service- och
skotselverksamhet for aterbruk kunna utvecklas. Ett forslag ér i sa fall
att testa detta for sd vil komposteringsservice (sdsom det utvecklats
i Majorna och i Backa-Brunnsbo), daglig tillsyn av killsorterings-
platser, utemiljétillsyn kopplat till nedskripning, samt insamling av
hushéllens restprodukter for dterbruk och design.

Fixotekets potential att bli en plattform som bidrar till utvecklingen
av den nya niring som nu vixer starkt i hela landet kring aterbruk
och redesign ir stor. Redesignade textilier och mébler blir allt mer
populirt som alternativ till att képa nytt. Nagot som skulle kunna
utvecklas lokalt i samarbete med t.ex. Aterbruket, Returhuset och
HDK i Goteborg. Nya foretag och verksamheter har mojlighet att
se dagens ljus i Hammarkullen nir det giller utvecklingen av denna
cirkulira ekonomi.

Forslag 3: Stadsdelsvixthus fér gronsaks- och fiskproduktion
Hammarkullen kan bli Europas forsta utvecklingsomride for kvar-
tersbaserad vixthusproduktion av gronsaker i kombination med
landbaserad fiskodling. Detta utvecklas nu med aquapoiska system
for ekonomisk birighet. Goteborg ligger i fronten i Europa pa denna
utveckling. En utvecklingsanliggning drivs av stadsjord i Gamlesta-
den och pa Floda Garveri har en ny anliggning byggts.

En anliggning pd 50 kvadratmeter kan ge tvi ton fisk per ar. Kopp-

lat till ett lokalt vixthus kan det ge 20 ton gronsaker per ar. I Lund Stadsdelsvaxthus | Géteborg. Férstudie
planeras nu en anlidggning for 100 ton per ar. En utvecklingsanligg- ~ 2019-03-13, Goteborgs stad och Taylor
ning i Hammarkullen har méjlighet att prova forutsittningarna for ma}di‘ clgalddzs tner frén lank: goteborg.
hur denna typ av klimatsmart nirproduktion kan ge hog kvalitet pa ~ *% 779"

ekologiska livsmedel till de boende och samtidigt skapa nya typer av

lokala arbeten.

En férstudie f6r ekonomisk barkraftighet vid utveckling av kvarters-
baserad produktion har genomf6rts av Stadslandet Goteborg. Den
bygger pa att man odlar de afrikanska fiskarna Clarias och Tilapia
som naturligt lever i tita populationer. De viixer fyra ganger si
snabbt som en abborre och blir stora som laxar. Spillvattnet brukas
till odlingarna av gronsaker. Rapporten kan laddas ner via Stadslan-
det Goteborgs hemsida under rubriken rapporter och lirdomar.

Stadslandet Géteborgs rapport ”Stadsdelsvixthus i Géteborg - For- lllustrationer fran rapporten Stadsdelsvax-

studie” finns att bestilla som pdf hos Business Region Géteborg. thus i Géteborg - Frstudie.
Design: Taylor Mad
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Anliggningarna ir flexibla, byggda i moduler och flyttbara i 40 fots
containersystem i stil med matten 12x2,5 m samt volymmoduler i
trd med samma matt. Dessa klds in med ett isolerat “skal” med trifa-
sad och byggs pd med vixthus.

Anliggningarna skulle kunna dockas till storre byggnader i omradet
for att pd sd sict utnyttja spillvirmen. Forslag har lyfts att t.ex. bygga
framtida datacenter med server hallar i omraden som Hammarkull-
en. De brukar mycket energi och producerar stora miangder spillvir-
me som skulle kunna brukas for lokal fisk- och vixthusproduktion.

Forslag har ocksa lyfts act de kvartersbaserade vixthus- och fiskod-

lingarna skulle kunna integreras som lokala métesplatser, kafé och

kvartersbaserade terminaler f6r lokal klimatsmart logistik med t.ex.
elcykelbaserade transportfordon.

Ett forsknings och utvecklingsprojeke for detta koncept, med Ham-
markullen som bas, skulle vara spinnande och banbrytande.

lllustration fran rapporten Stadsdelsvaxthus i Goteborgs stad - forstudie. Projektet Stadslan-
det Goteborg med Taylor Made Arkitekter, Goteborgs stad 2019-03-13.
Rapporten finns att bestélla hos Business Region Géteborg.

EDA KOMMUN

HAMMARKULLEN

DEMOKRATI OCH MEDSKAPANDE

EN JAMFORELSE MED EDA KOMMUN

For att sitta in denna héllbarhets- och lokalekonomiska analys i ett
omvirldsperspektiv redovisas hir en jimforelse med Eda kommun

i Virmland, pa grinsen mot Norge. Den bestar av hyreshus med

3- och 7-vaningar omgivna av villor och radhus samt ett industriom-
rade.

Hammarkullen 4r en del av Géteborgs kommun, pé grinsen mot
stadens centrum och stadens landsbygd. Den bestir av ett
héghusomride, ett villaomrade och ett industriomride.

Skillnader och likheter

Béide Eda och Hammarkullen har ungefir lika minga invinare,
drygt 8 000. Sjalvklart skiljer sig platserna at pa manga olika sitt,
men de dr bida segregerade pé olika vis. Hammarkullen i staden
och Eda mellan stad och land.

Vad skiljer och férenar Hammarkullen och Eda kommun nir det
giller demokrati, delaktighet i samhillsbygget, samhillelig
service, lokal ekonomisk utveckling med mera?

Eda kommun har kommunalt sjélvstyre som alla kommuner i landet
vilket innebir stor egen handlingsfrihet. Detta dr nigot som saknas

i Hammarkullen d& man ir en del av en storstads minga centralt
placerade kommunala férvaltningar.

Foto: Eda kommun

© OpenStreetMaps bidragsgivare
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Styre och Demokrati

Sjalvstyret utdvas av beslutande férsamlingar som foretrider den
lokala befolkningen i Eda.

Eda kommun — direktval till kommunstyrelsen

I Eda kommun finns cirka 100 valda politiker/fortroendevalda
(ordinarie och suppleanter i kommunfullmiktige samt i kommunala
bolag, plus 6vriga uppdrag utanfér kommunen).
Kommunfullmiktige 4r valda i allmdnna val till nimnder etc.

Goteborgs stad — indirekta val till Angered stadsdelsnimnd

I Angereds stadsdel (53 000 invanare) dir Hammarkullen ingir som
ett av flera lokalsamhillen, finns en stadsdelsnimnd med 22 politi-
ker/ fortroendevalda. Dessa ir inte valda i direktval av medborgarna i
Angered utan tillsatta utifran utfallet av géteborgarnas val till kom-
munfullmiktige for hela staden (578 000 invinare). Hammarkullen
som befolkningsmissigt ir jimnstort med Eda kommun har alltsd
ingen egen i allminna val utsedd lokal politisk representation.

Eda kommuns forvaltning

For Eda kommuns 8 601 invanare ir all forvaltning samlad under ett
tak i kommunhuset i Charlottenberg. Nackdelen ir att kommunen
ar geografiskt stor med linga avstind till ménga olika titorter. Forde-
len trots detta 4r att alla de forvaltningsfunktioner som finns for hela
Goteborgs stad finns i Eda kommun f6r en befolkning motsvarande
Hammarkullens storlek.

Hammarkullen och Goteborgs stads forvaltning

Fordelen f6r Hammarkullens 8 271 innevanare ér att det finns en
geografisk nirhet mellan omrédets olika delomraden. Det finns
ocksa en stor nirhet mellan befolkning och de kommunalt anstillda
inom till exempel forskola, skola, omsorg, bibliotek, kulturverk-
samhet och ungdomsverksamhet. De offentlighetsanstillda fyller en
mycket positiv, relationsskapande och sammanhillande funktion
tillsammans med de boende i omradet.

Nackdelen idr dock att Angereds stadsdelsforvaltning ligger i Ang-
ereds centrum och de stora fackforvaltningarna pa andra stillen i
staden, langt frin Hammarkullens lokala livsformer.

Niringslivsutveckling

I Eda kommun finns ca 1 700 arbetsstillen (mest smaforetagare) pa
8 601 invanare.

I Hammarkullen finns ca 274 arbetsstillen (mest smaforetagare) pa 8
271 invanare.

I Eda Kommun har man en heltidsanstilld niringslivsutvecklare.

I Hammarkullen finns tillgang till en niringslivsradgivare vid ett
Business Center i Angereds centrum f6r hela Nordost som har drygt
100 000 innevanare.

Yesbox i Gamlestaden ir en niringslivsradgivande och stddjande
motesplats f6r hela staden med radgivning, dropp in, utbildning och
workshops for manga hundra foretag och entreprenérer under aret.
Men det finns inget nirvarande forum for relationsskapande nirings-
livsutveckling eller lokal ekonomisk utveckling i Hammarkullen.

Lokal ekonomisk utveckling och service

Eda kommun

Eda kommun har manga samhillen med historiska foretagstradi-
tioner och kommunen har stora naturresurser som gor det svart att
jamfoéra med Hammarkullen. Man har tillverkningsindustri inom
t.ex. ammunition, aluminiumgods, trdindustri samt ett stort antal
skogs- och jordbruksforetag. De lokala ekonomierna har sin barkraft
med méinga foretag som bir de lokala samhillenas ekonomi.

Men likheter med Hammarkullen finns d manga pendlar ut ur
kommunen. I detta fallet till Norge dir man har arbetsstillen.

Foto: Eda kommun

Eda idr dock en typisk landsbygds kommun med en minskande
befolkning trots invandring. Nirheten till Norge gor att manga
arbetspendlar over grinsen vilket stirker kommunens ekonomi.
Smaorterna kimpar med klassiska utmaningar nir det giller lands-

bygdsavveckling.

I Eda kommun 4r inkomsterna ligre 4n genomsnittet i Sverige,
medeldldern 4r hogre, man har ligre pensioner och hogre bidragsbe-
roende.

Eda lider pa sitt sdtt av en segregering i férhéllande till de heta stor-
stadsomradena i s vil Sverige som Norge. Frigorna for bida kom-
munerna ir pa det viset likartade. Hur skall man kunna behalla bra
och fungerande skolor, bibliotek och basservice i form av livsmedels-
butiker med mera?

Samtidigt blomstrar grinshandeln i Charlottenberg dit norrménnen
pendlar f6r att handla billigt pa svenska sidan. Hir finns nordens
storsta livsmedelsbutik. Forra aret sildes mat hir for tre miljarder i
en ort pa cirka 2000 invanare. Detta samtidigt som Charlottenbergs
centrum forlorat allt fler butiker.

Hammarkullen

For att vara en befolkning pa 8 271 invénare ir det ett mycket lagt
antal arbetsstillen i Hammarkullen jimfért med Eda kommun. Det
beror naturligtvis pé att befolkningen i Hammarkullen arbetar p4 ar-
betsstillen runt om i staden. Det finns inte stora naturresurser eller
storre industrier i niromradet. De ligger pa Hisingen, i Gamlestaden
och pa andra stillen.

Hammarkullen har likheter med Eda kommun i det att man har lag
medelinkomst, laga pensioner och stort bidragsberoende. Men det
som skiljer Hammarkullen 4r att man har en ung befolkning som

blir allt mer vilutbildad.

P4 samma vis som manga édker till Charlottenbergs stora kdpcentra
sa aker Hammarkulleborna till centrala Goteborg och stadens stora
kopcentra och handlar. Allt medan butiksutbudet i centrala Ham-
markullen dr mycket magert.

Men jimf6relsen visar trots allt pd mojligheten att méngdubbla fo-
retagandet i Hammarkullen kopplat till strategiske lokalekonomiskt
utvecklingsarbete for ett mer hallbart Hammarkullen.

Styrkan ir att det i Hammarkullen finns en ung vixande befolkning
med allt bittre utbildning. Svagheten ir att det ar en ut- och inflytt-
ning pa cirka 1500 personer per ar.
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En stor fordel framfor Eda kommun ir dessutom att Hammarkullen
ligger mellan Sveriges nist storsta stadscentrum, i en stad som man
ar en del av, och en stadsnira landsbygd med stora nya potentialer
for hallbarhetsdriven lokal ekonomisk utveckling.

Hammarkullens befolkning har en internationell kulturell och sprak-
lig kompetens med internationella kontakter och erfarenheter med
betydande potential for staden.

Styrkan i Hammarkullen 4r ocksd niarheten mellan 8 271 invanare
med ett rike kultur- och foreningsliv som ger betydande majligheter
for samarbeten och lokal utveckling.

Centrala utmaningar och fragestillningar

Fragan som kan vickas i denna jimf6relse mellan Hammarkullen
och Eda kommun ir om det finns mojlighet att préva att séka nya
végar att kombinera storstadens organisatoriska och administrativa
fordelar med nya mer medskapande, organiserande och resurssatta
processer for lokal utveckling?

Erfarenheter som lyfts av sivil EU-kommissionen som av processen
med lokal ekonomisk analys i Hammarkullen, ir att en sddan orga-
nisation bor skriddarsys utifrin Hammarkullens lokala livsformer
for att fa basta mojliga utfall.

Si vil EU som den pagiende kommunutredningens betinkande
limnar 6ppningar och rekommendationer f6r sadana utvecklings-
projekt. En form av kombination av lokala métesplatser, community
centers, demokratikontor och lokal samordnings- och serviceorgani-
sation med niringslivsutvecklingskontor.

Samhillets utmaningar ir alldeles f6r komplexa, dven for ett lokalt
omriade som Hammarkullen, for att dessa skall kunna motas av cen-
tralt placerade forvaltningar. Det finns dirfor ett betydande behov av
nya former for nirvarande och synligt samarbete mellan boende och
stadens forvaltningar i arbetet med lokal samhillsutveckling.

I detta arbete har projektet haft méten, kontakter och erfarenhets-
utbyte med de lokala utvecklingsgrupperna pa Kosteréarna i Strém-
stads kommun i Bohusldn, Rostinga i Svalés kommun i Skane och
Svégadalen i Huksvalls kommun i Hilsingland.

P4 dessa orter har man pd olika sitt varit foregingare i landet i att
hitta organisatoriska modeller f6r medskapande samarbete, lokal
utveckling och en stark lokal demokrati.

Rostdnga utvecklings AB

I Réstinga utvecklade man ett bygdebolag for att stirka den lokal
ekonomiska medskapande utvecklingen av hela samhillet. Man har
skapat ett lokalt utvecklingscentrum, képt in och renoverat upp for-
fallna fastigheter, skapat verksamheter och nya arbetstillfillen.

Kosterdarna och Kosternimnden

P4 Koster har man utvecklat en lokal utvecklingsorganisation samt
ett lokalt utvecklingsbolag. Dessutom har man i samarbete med
Stromstads kommun skapat en Kosternimnd som viljs av de bo-
ende pd 6arna i en icke partipolitisk folkomrostning dir mer dn 70
procent rostar i valet. Ndimnden ir rddgivande till kommunstyrelsen
i lokala utvecklingsfragor.

Genom att ha en ideell forening, ett utvecklingsbolag samt en
nimnd, har man en kraftfull organisation for att mer professionellt
och lokalforankrat ta tag i frigor man tidigare inte kunnat ta tag i.
Delaktigheten bland befolkningen har dessutom varit stort.

Svdgadalen och Svigadalsnimnden

I Svigadalen etablerade man ett lokalt utvecklingscentrum for en
bygd med cirka 400 invénare. Frin borjan var det ett fors6ksprojekt
med direktval 1996 — 1998 till en lokal nimnd tillsatt genom icke
partipolitiska val. Malet var att vara ett stéd f6r kommunen i arbe-
tet for lokal utveckling. Nagot som permanentades 2003 och som
pagatt sedan dess.

Nimnden ansvarar for sociala fragor, hemtjinst, skolor, forskolor,
dldreomsorg och landsbygdsutveckling och har stort fortroende for
befolkningen. Resultatet 4r mycket gott och har permanentats.

Initiativet har lett till ett vixande engagemang frin lokalsamhillet.
Séttet att arbeta har minskat spinningar och motsittningar mellan
befolkningen och kommunen i ett omrdde med starkt féreningsliv.
Det har ocksa lett till att minniskor kommit nirmare varandra och
kinner sig delaktiga i det pagiende samhillsbygget i kommunen.
Genom en samordnande organisering har man ocksd kunnat finga
upp det ideella engagemanget vilket r en stor vinst.

Vilka erfarenbeter kan omsittas i Hammarkullen?

Aven om inte erfarenheterna frin dessa tre orter ir dverforingsbara
till Hammarkullen finns det lirdomar som i nigon form skulle kun-
na provas med Hammarkullen som utvecklingsomride.

Det samma giller erfarenheterna av flerdriga utvecklingsprojeke for
lokala medskapande nav som sammanstillts i apporten Penta Helix —
medskapande for hallbara lokalsamhillen i Géteborg 2019.

Forslag for lokalt nav, medskapande och demokrati
Stadsdelsférvaltningarna och stadsdelsnimnderna kommer att
upphora i Goteborg 2021 och kommunfullmiktige har beslutat om
en utveckling av lokala nav i Goteborg. Dirmed finns stora méjlig-
heteter att préva olika organisatoriska och resurssatta modeller for
hallbarhetsdriven medskapande lokal utveckling, lokal ekonomisk
utveckling och nya demokratiska modeller.

Lank till hallbarhetsmal: globalamalen.se Klicka pa respektive mal for att fa upp delmalen.
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