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1 PROGRAM
1.1 Hudiksvall 5 mars

Moderator Ulla Herlitz - Hela Sverige ska leva Géteborgsregionen
14.30 Kaffe och vilkomsthilsningar
Staffan Nilsson, Hela Sverige ska leva/ ordfirande
Sven-Ake Thoresen, Hudiksvalls kommun/ ordfirande kommunfullmiktige
15.00 Den forsta samhillsnivan
Introduktion — Ulla Herlitz/ Hela Sverige Gateborgsregionen
Svagadalen/ demofkrati — Ann-Marie Rosvall, ordforande Svigadalsnanmmnden
Koster/ lokal planering — Hans Arén, arkitekt och skargérdsutvecklare
Rostanga/ lokal ekonomi — Nils Phillips, ordforande i Ristanga Utvecklings AB

15.30 Presentation av Kommunutredningen - slutbetdnkande 28 19 februari 2020
Sverker Lindblad, huvudsekreterare i regeringens Kommunutredning, pa lank fran kansliet i Stockbolm

16.30 Diskussion/ frigestund med Sverker Lindblad

17.00 Fruktpaus

17.15 Lokal nimnd i teori och praktik — erfarenheter med sikte pé framtiden
Sven-Ake Thoresen, Hudiksvalls kommun/ ordfirande kommunfullmiktige
Bengt Friberg, Hudiksvalls kommun/ kommundirektir
Ann-Marie Rosvall, Svigadalsnamnden/ ordforande

18.00 Avslutning

1.2 Svagadalen 6 mars

Moderator Olle Persson - Hela Sverige X-ing Gévleborg
07.30 Avresa med buss frin Stadshotellet i Glada Hudik till Svigagirden i Angebo
09.00 Kaffe och vilkomsthilsningar
Fredrik Rijd, platschef Svdgadalsnémnden
Ann-Marie Rosvall, ordforande Svagadalsnéamnden
09.30 Rundvandring pa Svigagarden

10.00 Presentation av Svagadalsnimnden — mer i detalj om verksamhet och arbetssitt
Representanter fran Svagadalsnamnden

11.30 Lunch
12.30 Slutdiskussion om Den férsta samhillsnivan — nya kommunala strategier
13.00 Besok i lokala butiken

13.40 Ordinarie buss till Ljusdal (ankomst 14.30) f6r tig sdderut samt buss till Hudiksvall
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2 ANTECKNINGAR DAG 1

Pa grund av forseningar med SJ kom de flesta utsocknes deltagarna fér sent och vi kom iging en dryg timme
senare 4n planerat vilket féranledde lite programindringar.

Siledes inledes sammankomsten med lite
snabbfika och deltagarna hilsades vilkomna
till Hudiksvall och konferensdagarna av Sven-
Ake, Staffan, Olle och Ulla.

For att sedan 6verga direkt till
programpunkten och presentationen av
Kommunutredningen med Sverker Lindblad,
huvudsekreterare i regeringens
Kommunutredning som var med pa link fran
kansliet 1 Stockholm.

2.1  Atergivning av Sverker Lindblads genomgging.
2.1.1  Inledning

Kommunutredningen _ Utredningens tidplan:

Starkt kapacitet i kommunerna fér + Start mars 2017

att mota Samha”SUtveCklmgen + Delbeténkande om avtalssamverkan den 17 oktober 2017

Fi2017:02 « Slutbeténkande den 28 februari 2020

Ordforande: Niklas Karlsson Sekreterare: Ulf Tynelius
Huvudsekreterare: Sverker Lindblad Sekreterare: Lisa Hornstrém
Sekreterare: Susanne Widding-Gidlund

iningen F12017:02 @ Fogeringskansiot Kommunutredningen FI2017:02

Kommunutredningen 4r en parlamentariskt sammansatt utredning med syfte att stirka kommunernas kapacitet
att fullg6ra sina uppgifter och hantera sina utmaningar. Uppdraget ir att ta fram en strategi fOr att stirka
kommunernas kapacitet och ge forslag pa atgirder. Uppdraget har avgrinsningar i form av fokus pa
strukturférindringar.

Forslagen dr tinkta att stirka bdde drifts och utvecklingskapaciteten, bland annat samverkan.

Idag agerar kommunerna mycket utifrdn driftskap gillande kommunens tjinster. Men man har simre med
utvecklingskapacitet, tex utveckla kompetenser, samverkan med andra kommuner etcetera Ska man sikra driften
pa ling sikt médste man 4ven ha en utvecklingskapacitet.

Men att sitta igdng processer fOr lingsiktig kapacitetsfrstirkning dr inget man l6ser 1 ett ”Alexanderhugg” utan
ar en lingsiktig process. Men minga lasningar tyvirr, personliga politiska med mera

ANTECKNINGAR "DEN FORSTA SAMHALLSNIVAN — NYA KOMMUNALA STRATEGIER”, HUDIKSVALL 5-6 mARs 2020 4021)



2.1.2  Utmaningar

Urbanisering och regionférstoring
2 - ¢ i |kommuner 2011-2016

Lokala
arbetsmarknads-
regioner 2030
(ytan proportionell mot
folkméngden}

Demografiska foérandringar
i kommuner 2016

Okande
forsorjningskvoter
{total bef / bef 20-644r)

r—

Tilltagande polarisering mellan kommuner Stora och véxande skillnader i férutsattningar
Antal kommuner per kommunstoriek 1974, 2013 och 2040 . E:gz gvif:g Lméégjﬁr:lc?lrl(r} rﬁﬁg ﬁ.‘."éi'fq ;iill gf:dggg;:g i Stockholm
« Fran 39 procents tatortsgrad i Berg till 100 procenti flera
s o o Stockholmskommuner
> = E - Fran 34 procent 65+ aringar | Borgholm och Pajala till 13 procent |
- ~ S Sundbyberg och Huddinge

« Fran over r/inv i kommunala nettokostnader i Vilhelmina
. - - = Fran 6ver 74 200 kr/inv i k la nettokostnader i Vilhelmi
- > o . gl 33 900'kr./|n: i Soln.a' . 5 s ) .
5 555 556 enomsnittlig kdpeskilling for smahus, fran 310 tkr i Ragunda ocl
sele till dver r i Danderyd och Lidingd
[ sawnl Asele til sver 10 Mkr i Danderyd och Lid

Kalla: SOU 2015:101, Langtidsutredningen, bilaga 7
Kommunutreningen Fi 2017:02

@ Rogeringskansiot Kommunutredningen FI2017:02 s @ Fogeringskansiot

Flera kommuner blir mindre, under 5 000 innevanare, medan andra blir stérre, ger 6kad polarisering som drar
isdr landet. Alla har samma uppdrag, men olika forutsittningar.

Storre kostnader och firre som betalar skatt, dagens situation kommer bli dnnu svarare om prognoserna

stammer.

Tva huvudutmaningar Specifika kommunala utmaningar som
vaxer i styrka
» Minskande och aldrande befolkning ger bristande . . .
kapacitet i mindre kommuner * Svag ekonomi pga. demograﬂ _or;h Okade krav
+ Personal och kompetensférsérjning

+ Etablering och integration av nyanlanda
* Kommunernas investeringsbehov
» Vaxande ansprak pa service

+» Urbanisering och vidgade funktionella regioner
innebar att kommunindelningen inte svarar mot ett

funktionellt regionperspektiv % Kiimatftrandring

g Rogeringskansliot Kommunutredningen Fi 2017:02 G Rogeringskansliot Kommunutredningen Fi 2017:02
Demografi och kommunala kostnader Procentuell féréndring av antalet personer ¢ .
Bttt BOnumise under perioden 2017-2026, efter lan. .

250000

ke perinvinare

s

alla: SCU 21 50

@ Fogeringskansiot Kommunutredningen FI2017:02 &
mftE m2067ar ma-
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kommunsektorn, exklusive respektive inklusive
trend

Tusental personer =g

207 Trend =89

100 T—

ol Bering Kernmunsekiern ol Bkning Koromunseiion

Férandring av antal sysselsatta totalt samt i ¥

Centrala begrepp och fragor att hantera

» Kommunalt sjélvstyre och demokrati — generellt
samt kopplat till férslag, politisk representation

+ Kommunal kapacitet — mer resurser, héjd
effektivitet, farre (eller fler) uppgifter, anpassning till
funktionell region

+ Barkraft och utvecklingskraft — strategisk férmaga

+ Kort resp lang sikt — dagens utmaningar, men
ocksa beredskap foér eventuella strukturreformer

@ Foseringskansiot Kommunutredningen FI2017:02 1

Kommittén ska analysera olika
strukturella atqéarder:

« Kommunal samverkan

+ Kommunsammanléggningar

« Generell forandring av uppgifter

« Asymmetrisk ansvarsférdelning

« Andra ténkbara atgarder (t ex digitalisering)

Utdkade mdjligheter till

avtalssamverkan
(delbetankande)

- En kombination av atgarder kan vara en framkomlig vég
- Forsoksverksamhet kan foreslas

Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02 1

Demografin ger svagare ekonomi

—  Kompetensférsérjning, mer svarlést in ekonomi, bade privat och kommunalt

— Etablering och integration av nyanlidnda, en kostnad nu, pa sikt méjlighet f6r de som kan klara av att
16sa det. Hir skiljer det vildigt mycket mellan kommuner.

—  Stora investeringsbehov som dr uppskjutna i mindre kommuner till exempel VA (vatten och aviopp),

dricksvatten, gatunit, skolbygegnader etcetera

— Vixande behov av service, svart att effektivisera med kvalitet, snarast dr utvecklingen tvirtom.

—  Kiishantering och anpassning utifrin klimatférandringar

Vad hinder om vi inte gér ndgonting? D4 kommer det kommunala sjilvstyret naggas i kanten.

ANTECKNINGAR "DIEN FORSTA SAMHALLSNIVAN — NYA KOMMUNALA STRATEGIER, HUDIKSVALL 5-6 mARrs 2020 6021)
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213  Samverkan

Delbetankande 2017-10-17
En generell ratt till kommunal avtalssamverkan

Samverkan mellan kommuner Lagandring (KL) 2018-07-01

ay 3
{4 Rogeringskansliot Kommunutredningen FI2017:02 14 Regeringskansiiet Kommunutredningen FI2017:02 1

Kommunal avtalssamverkan Tillit och tidsperspektiv viktigt i all samverkan
« En generell ratt for kommuner och landsting att med stod av avtal » En effektiv samverkan férutsatter att alla parter har

utféra uppgifter at varandra infors i kemmunallagen. négot att vinna pa den, kan vara svart med smé och
» Undantag fran lokaliseringsprincipen (for utforarkommunen). stora kommuner

+ Sammanhangande rétt till extern delegation av beslutanderatt.
« Fortydligande av styrelsens uppsiktsplikt.
« Arlig rapporteringsskyldighet fér styrelsen till fullmaktige.

« Ju fler kommuner, desto stérre komplexitet i samverkan

« Det tar tid att bygga fértroende och tillit i en
samverkanskonstellation, men...

Forhallandet till LOU maste bedomas i enskilda fall. « Med tiden kan ocksa slitningar mellan de samverkande

parterna uppsté, t.ex. genom andrade politiska eller

ekonomiska férhallanden i kommunerna

Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02 Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02 1

Med samverkan tror vi driftskapaciteten kan 6kas, samtidigt som det 4r resurskrivande bland annat i tid.

Exempel - Mariestad, har vil utvecklad samverkan med angrinsande 2 kommuner, 1 dag i veckan ligger
kommundirektéren f6r att uppritthdlla det vilket 4r mycket tid. Vore det inte smartare att gd ihop dd och spara in
den tiden resonerar kommundirektéren i Mariestad?

—  Om olika storlek pa kommunerna, svart fi till samverkan, den mindre blir en belastning.

— Samverkan tar tid, kan skapa slitningar 6ver tid nir politiskt byte sker.

— Hemkommunen bir ansvaret, dven om grannkommunen utfdr det. Men det kan vara svart for
kommuninnevanare att forstd det.

—  Demokrati och sjilvstyre naggas i kanten vid samverkan

Kirnverksamhet kan var svart att samverka i, kan vara mycket lokala behov till exempel skolbussar, dldrevard.
Gymnasieniva kan vara littare och fungera.

Utéver den samverkan som finns idag finns fortsatta moéjligheter med samverkan, framforallt strategiska.

ANTECKNINGAR "DEN FORSTA SAMHALLSNIVAN — NYA KOMMUNALA STRATEGIER ", HUDIKSVALL 5-6 mars 2020 7021)
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214  Frivillig kommunsammanslagning

. Ar det dags fér kommunsammanlaggning?
Ferl”lga kommu nsamman- » Vid 1974 ars kommunreform ansags 8 000 inv vara kritisk
|agg ninga r gréns for att bedriva effektiv verksamhet

»  Kommunreformsutredningar i Danmark, Norge och Finland
pekar pa minst 20 000 inv som 6nskvéart for effektiv
verksamhet

» Ar 2040 ber#knas vi ha 56 kommuner < 8 000 inv
(19 %) och 164 kommuner < 20 000 inv (56 %)

ay
{4, Rogeringskansliot Kommunutredningen FIZ017:02 Regeringskansiiet Kommunutredningen FI2017:02

3c. Kommunernas medianstorlek (antal ) . " .
invanare) i Norden 2017 Finns det motiv fér kommunsammanladggningar?

« Formodligen inga stora ekonomiska vinster att hdmta hem
genom sammanldggningar, men gleshet, boséattningsménster

S och funktionella kopplingar spelar roll

- « Kapacitets- och kompetensmassiga argument finns dock
- sannolikt — robusthet

sk = + Okad investeringsféormaga

: . - I « Lokal identitet och maktrelationer regionalt spelar roll

e ke ) « Ger stdrre "utvecklingskraft"!

Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02 Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02

Frivillig 4r det som ir alternativet, inga mandat i utredningen for att féresla nagot annat.

Danmark ir ett gott exempel, dir man f6r 12 r sedan genomfdrde en reform f6r att sl thop kommunerna.
Resultaten framgir av PowerPointen med betydligt fler innevinare i de danska kommunerna.

I Sverige tror kommuner att servicen blir simre, demokratin simre etcetera Men man ser inte vad alternativet ér.

Svart att visa de konkreta férdelarna i en folkomrdstning vilket dr en utmaning f6r politikerna. Men viljan saknas
nog ocksa. Som pa Oland, dir tva folkomréstningar sagt nej till sammanslagning av Borgholm och Mérbylanga.

Finland f6rsokte sla thop ldnen och skapa storre regionala nivéder, fungerade diremot inte som férvintat si man
avskaffade lin 2010. Men man kan fundera lite vidare &ver den territoriell logiken, vilka nivier som ska finnas
och vilken stotlek, men det ingick inte att titta pd det i utredningen.

Det idr inte givet att allt pd kommunalnivé, funkar bist dir. Man kan fundera p4 att lyfta upp pé statlig nivd, till
exempel skolan, fOr att ti 6kad likvirdighet. Men dven den omvinda foresprakas ibland i kommuner, till exempel
flytt av statliga Arbetsférmedlingens uppdrag till kommunalnivd. Man menar att man dnda tar kostnaderna f6r
torsorjningsstdd, och med finansiering fran staten skulle man kunna gbra mer. Ligger i en sirskild utredning som
vi inte vet var den hamnar.

ANTECKNINGAR "DEN FORSTA SAMHALLSNIVAN — NYA KOMMUNALA STRATEGIER ", HUDIKSVALL 5-6 mars 2020 8121)



215  Ansvarsfordelning

Féréandring av kommunernas
uppgifter — generellt eller
asymmetriskt

Asymmetrisk ansvarsférdelning:

—  Avser 6verforing av ansvar, och uppgifter!

o Skillnad pa att flytta uppgift eller ansvar.

E\A
s{l\m\\‘ﬁ-

Verksamheter har olika territoriell logik — lokalt,
regionalt, nationellt:

« Arbetsmarknadspolitiken

+ Gymnasieskolan

+ Raddningstjansten

« Fysisk planering / bostadsplanering
« Kollektivtrafiken

* Sjukvarden

« Etc...

Bo&r ansvaret &ndras, generellt eller asymmetriskt?

@ Fogeringskansiot Kommunutredningen FI2017:02

o Asymmetrisk ansvarsférdelning finns bland annat i Spanien, Tyskland Storbritannien och 1

Sverige fére 1971-74 kommunreformen.

—  Problematiskt ur demokrati och kompetenssynpunkt ("A och B- kommuner”)

o Svart att utkriva ansvar genom val.

o Kompetenstérsorjningen kan bli svirare 1 en B-kommun.

— Komplexa finansieringslésningar

Lantmiiteriet dr ett exempel pa asymmetri dir vissa stoérre kommuner skoter det sjélva.
Samverkan dr nog bittre 4n asymmetri, férutom ev. nagra statliga uppgifter.

ANTECKNINGAR "DEN FORSTA SAMHALLSNIVAN — NYA KOMMUNALA STRATEGIER”, HUDIKSVALL 5-6 mARs 2020 9021)




216  Effektivisering:

Den digitaliserade kommunen

« Vad ér en digitaliserad kommun (idag)?
+ Hur skulle den kunna se ut i framtiden?
* Hur ser vdgen dit ut?

- iai i i * Vilka ér fall ?
Dlgltallser_.l ng . . V:Ikg :’:ﬁgsgzc:(‘:j:graskulle behdvas for att
- Systematiskt larande

hjélpa kommuner av olika karaktér (stora,
sma, etc) i ett digitaliseringsarbete?

Andra ténkbara atgérder, t.ex.

Fordjupningsstudie fran Institutet for F?RRABJUR)E; \

Framtidsstudier, december 2018.

gen FIZIT:02 Regeringskansiiet Kommunutredningen FI2017:02  »

Systematiskt larande

« Lar av varandra och genom goda exempel
= Samverkan fér larande

« Kommunala intresseorganisationer

« SKL

» Tematiskt inriktade lab-miljéer?

Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02  x

Mycket om digitalisering och lirande i diskussionerna med kommunerna. Alla tar upp méjligheter med
digitalisering och behéver jobba med det.

Men hur stor dr potentialen med digitalisering?
Beror pa hur bra man ér pd att nyttja inom kommunen. Ska man ta hem de stora vinsterna ér det framforallt
inom kirnverksamhet, skola, vird och omsorg. Men dir ir dven IT komplext att nyttja.

Stiller mycket héga krav pa ledningen och ir en stor omstillning. Under tiden kostar det mycket resurser, svart
f6r sma kommuner.

Vad som skulle var bra dr gemensam digital infrastruktur, myndighetsgemensamma system som kan
kommunicera med varandra. Digitaliseringsmyndigheten skulle kunna vara en part f6r hjilp men beh&ver da
uppgraderas.

Okad samverkan
Dir kanske man inte bara ska stanna vid enskilda tjinster utan strategiskt utveckla djupare strategisk samverkan.
Kriver tydlig strategisk inriktning, 6kad fértroende mellan kommunerna ir en viktig del.

Forsoksverksambet

Mer verksamhetsndra f6rsOk, till exempel socialtjanst, skola, bygglov etcetera Tanken ir underifran drivet. Bade
enskild testverksamhet och i samverkan.

ANTECKNINGAR "DEN FORSTA SAMHALLSNIVAN — NYA KOMMUNALA STRATEGIER ", HUDIKSVALL 5-6 mars 2020 10021)
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2.1.1  Utredningens forslag:

Nagra fragor under diskussion

Utredningens férslag

« Statens ansvar - stod till svaga kommuner

+ Kompetensférsorjning — utbud, matchning, flexibilitet

+ Okad digitalisering — kompetensstéd, standardisering

+ Okad samverkan eller frivillig sammanlaggning —
processtéd och incitament

+ Krav pa samverkan region - kommun. Vilka fragor?

+ Strategi for nédvandiga reformer pa lang sikt

» Kommunférsok — i sa fall om vad?

ay
{4, Rogeringskansliot Kommunutredningen FI 2017:02 Regeringskansiiet Kommunutredningen FI2017:02  n

Det ar var framtid det galler!

sverkerlindblad@reqgeringskansliet.se

Wi, 50U gov.se/kommunutredningen

Regeringskansliet Kommunutredningen FI2017:02

Frivilliga sammanléiggningar
Strategisk samverkan kan vara ett steg mot sammanslagning.

Skuldovertagande av staten som incitament for kommunsammanliggning

Skuld6vertagande paverkar inte totala offentliga skulden, det dr rintorna som skall betalas. Ingdr inte
koncernskulder i férslaget gillande kommunala bolag utan det giller kommunen. Pensionsskulder, ingen skuld
utan dtagande. Kan annars vara ett stort hinder f6r sammanslagning.

Kommnndelegation
Beh6vs en ny organisation, fOr att hantera utmaningarna. Finns viss misstro vilket detta skulle kunna 6verbrygga.
De skulle kunna utvirdera olika férséksverksamhet och férmedla s fler kan anvinda dem.

Rommunernas finansiering

Man vill bort frin riktade stadsbidrag, fr kortsiktiga horisonter. Innebir da mer av generella stadsbidrag istillet,
vilket d4ven kommer in under kommunala skatteutjimningen. Men finns dven behovet £6r riktade st6d, skall de
vara inom storre omraden till exempel skola.

Kostnadsutjaimningsutredning kom i héstas, men det dr strukturella och andra faktorer som man maste titta
nirmare pé. Flera av de faktorer som ligger till grund f6r utjimningssystemet méste uppdateras.

Kommmunal nticmning

Allt firre kommuner kan klara sin egen verksamhet med skattemedel.

Talar f6r att vi dr beroende av utjimningen, samtidigt blir det mer spanningar mellan kommunerna. Kanske
staten ska ta stOrre ansvar dn att det 4r en ren utjimning mellan kommuner?

Statens ansvar

Tydligt frin kommittén, att vi mdste betona att Staten har viktiga dtaganden. Kommunerna upplever att man
ligger 6ver ansvar pa kommunerna men inte skickar med resurserna. Polis, FK, Arbetsférmedling etcetera ger
sysselsdttning i kommunerna likvil som symbolvirde att staten inte limnat de mindre kommunerna i sticket.
Inga skarpa forslag i utredningen runt detta.
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Kompetensforsorjning
Problemen 6kar, tydligt att det kommer bli en brist inom visa omraden.

Finns norskt exempel pi att skriva av studieskulder for att férdela kompetensen vilket verkar fungera. Ett férslag
skulle kunna beréra ca 60 kommuner i Sverige. Arligen avskrivna studieskulder under dren, total avskrivning om
man bor kvar tillrdckligt linge.

Kommmunernas digitaliseringsarbete

Jattesvart f6r mindre kommuner. De redovisade sakerna édr det som efterfrigas dvs kompetensutveckling och
standardiseringar likvil som sekretessregler som hindrar utvecklingen. Hir kan DIGG
(Digitaliseringsmyndigheten) ta en roll och stimma av med SKR, Stat med flera

Owriga firslag
—  Se 6ver avskrivningsregler gillande finansiering vilket kan férenkla investeringar.

—  Vatten och avloppssektorn och till exempel bredband dr det férbjudet eller svart att samverka inom.
Man behéver titta pa lagstiftning dir.

—  Underlag f6r klimatarbetet kostar mycket, behdver bli gratis om vi ska fa till de dtgirder som beh&vs.

—  Stor ridsla f6r samverkan inom planomradet.

2.1.8  Frégestund

Deltagarfriga - 1 ledaren pa Mariestads tidning skriver de att ”"Det
kommittén har haft i 6gonen 4r vilfirden medan Demokratin behandlas
lite styvmodigt.”

Swvar fran Lindblad - Vanlig friaga, virt enkla resonemang runt demokrati,
det dr visserligen bra med korta avstind till politikerna, men om dessa
inte kan leverera bra service, dr det ju inte si mycket bevint med den
nirheten. Nir det dr sa smd kommuner att man inte kan tillsitta
posterna, da har man problem. Till exempel i Arjeplog dir KSO fors6kt
avgd sen 1 hostas. Hur fungerar demokratin da» D4 landar vi lite dir,
nirhet till politiker dr bra, men saknas kapacitet etcetera. ...

Deltagarfriga - Landshévdingen etcetera men Regionala nivin omnimns
inte s mycket. Ar det Landshévdingarna eller Regionen som ir statens
samtalspart?

Swvar fran Lindblad — Landshévdingarna motsvarande Fylkesmin i Norge. Vi tror att motsvarande strukturfriagor
och reformer kanske 4r mer statens uppdrag, dn regionalutveckling som ligger pd regionen. Region dr mer
likstilld med kommun. Varfér da inte anvinda statens f6rlingda arm ndr den finns?

Deltagarfraga - Visa fragor ir helt klart bra att lyfta en niva. Till exempel riddningstjanst etcetera Férde ni ndgot
resonemang om att dir man kan sla ihop nivder, dir man slar ihop, men samtidigt mer lokalt utifrin till exempel

orter. En mix. Férde ni sddant resonemang?

Svar fran Lindblad - Jo, vi var inne pa det. Kanske sld thop kommuner och vissa funktioner men behalla f6r andra
pd kommunniva.

Replik deltagare - Menar snarare dnnu ligre niva, det vill sdga till exempel Svagadalen pd 600 innevinare.
Replik Lindblad - Vi ir inte frimmande f6r tanken. Man har ju haft system med kommundeldelsnimnder. Verkar
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dock som man gir ifrdn det. Menar pa att de ir kostnadsdrivande. Svdgadalen fungerar, men risk for
personberoende, sma enheter, kinslighet genom det. Men visst finns alternativ. Flerkdrniga kommuner ddr
Gotland ir ett intressant exempel dir man slagit ihop till hela Gotland. Bra och viktigt f6r sammanslagning att
man ger befolkningen méjlighet att paverka.

Deltagarfriga - Vi har tittat pa lokal delaktig 1 samhillsbygget i G6teborg. EU — ”’Closer to the People”
kampanj...De férordar det lokala, jag hér inte de signalerna fran utredningen?

Swvar fran Lindblad - Inte bekant med EU-projektet, men jag kan fOrstd resonemanget vid 6kat polarisering. Klara
servicen dr didremot svart utan stordrift. Utmaningen blir att fa till det i mindre kommuner. Miste bygga kapacitet
centralt fOr att bibehiélla service lokalt. Kan inte kommentera EU i 6vrigt. ..

Deltagarfriga - Ex utredning stirker ju dven urbaniseringen, statistiskt stimmer det inte riktigt. Stora
urbaniseringen har i stort upphért dir folk flyr landsbygden. S det stimmer vil inte riktigt?

Svar fran Lindblad - Landsbygder dr vildigt olika, det 4r ju inte vilken landsbygd som helst som vixer utan den
som ir nira storstaden. Undantaget med till exempel turism. Men i utredningen dr det tydligt att mindre minskar,
stora kommuner 6kar. S4 det dr nog den bistra verkligheten. Storstider vixer med folk fran andra linder och
barnafédande. Invandringen hjilpte visa kommuner under ett par ar, dir ser man nu att det sker en
sekundirflyttning till storstdder. Men dven dir finns undantag bland annat Jamtland.

Deltagarfriga - 1 kompetenstorsoriningsutredningen ligger det mycket i systemen. bland annat effektiviseringar i
kommunférvaltningen, dir man har fitt en kapacitet kopplat till det professionella. I Hammarkullen har en
torvaltningsstruktur utvecklats for att gd medborgarna tillmétes, ta vara pa mangfalden etcetera Dir systemet har
nirmat sig medborgarnas sitt att organisera sig, vi maste lira oss det, men det dr svért att f4 gensvar inom
akademin. Kapacitetsfragan finns i demokratiomridet ocksa.

Swvar fran Lindblad - Svaret dr metodutveckling och lirande, kan man ta till sig nya metoder for att ta tillvara
resurser sd maste man ha utvecklingskapacitet. Littare i storstad, samtidigt som utmaningarna ér storre. Lirande
och metoder, goda exempel etcetera

Deltagarfriga - Funderar lite pa det som inte finns i rapporten. Ar det nigra radikala idéer som inte finns med i
rapporten? till exempel nidgon innovation etcetera

Swvar fran Lindblad - Ett omridde som tagits upp av visa kommittéledaméter dr: Hur ska det offentliga uppdraget
vara riggat? Det kanske skulle ga att skotas av privatpersonen sjilv i vissa fall och kommunen inte skulle ta fullt
ut ansvar. Men det var inget vi kunde ga vidare med, politiskt svart. Det andra dr skattebasen, hur ska vi dra in
pengar till kommunerna? Pa ging en storre skatteutredning runt fastighetsskatt, kapitalskatt etcetera Men svira
politiska frdgor. Vi holl oss ifrdn det och det ldg inte i vara direktiv. Sen dr det inom digitalisering, men det kostar
mycket kraft och resurser f6r att dra nytta av det.

Ulla Herlitz avsiutar - En utmaning f6r oss dr hur man bade kan stirka lokala demokratin samtidigt som
kommunerna blir stérre enheter. Da dr férs6ksverksamheten mycket intressant. Kan kommunerna prova pa
Svigadalen som modell f6r till exempel 3 kommuner som vill gd samman och samtidigt géra experiment med att
decentralisera beslut.?

Swvar fran Lindblad - Ja vi har inte féreskrivit i detalj hur férs6ksverksamheten ska se ut. Men som i ditt exempel

som dr strukturférindrandande var det precis sadant vi tinkte pd. S4 far man ihop 3 kommuner si bor det inte
vara nigra problem.
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2.2 Den forsta samhallsnivan

Introduktion — Ulla Herlitz, Hela Sverige G6teborgsregionen

- Denna punkt blir kortare dn planerat pd
grund av f6rseningarna under dagen. Men
Powerpointpresentationer kommer skickas
ut/finnas tillgingliga.

Jobba i stuprér dr forlegat, sa vi har samlat
exempel pd hur man kan jobba istillet i
boken ”Den forsta samhallsnivan. ..lokal
demokrati, planering och finansiering f6r en
héllbar utveckling” (frfattad av Ulla

Herlitz/ Hans Arén). Hur ska vi forma vira
lokalsamhallen si de blir hillbara och med
befolkningens inflyttande. I idén har vi gift
ihop det ideella, privata och offentliga,
liknande Svégadalen. De finns 3 spjutspetsar

ilandet inom omradet - Svagadalen,
Réstanga och Koster som inspirerat oss till ’Den férsta samhillsnivan”. Som vi nu kort ska fa héra lite mer om.

Svagadalen/demokrati — Ann-Marie Rosvall, ordférande Sviagadalsnimnden

— Svéagadalsndmnden hade inte varit méjlig
utan dess unika partioberoende och direkt
vals norm. P4 70-talet nir befolkning
minskade etcetera vicktes tankar pa att
bilda en nimnd, partioberoende med
direkt val...Fungerade inte da. Nir
Riksdagen tog beslut om lokaldemokrati
Oppnades moijligheten. Det var provval
1996 och forsdket fortsatte till 2003 dd det
permanentades. Sen dess inte projekt
lingre. Svigadalsnimnden triffar de andra
kommunnimnderna en ging i manaden.
Stytelsen 4r en blandad mix av folk.

Koster/lokal planering — Hans Arén, arkitekt och skirgirdsutvecklare

- Jag var anstilld av Linsstyrelsen for att
utveckla Koster som de tyckte gick bakdt i
utvecklingen. Si 1983 kom han ut som
skirgirdsutvecklare till Koster. Samtidigt ldg
ett forslag pd en ny férdjupad 6versiktsplan
framtagen av kommunen.

Han méte Ordférande i samhillstéreningen
som fastslog att de maste se hur vi kan
utvecklas. De pd Koster var férbannade pa
en Oversiktsplan egentligen bara innehdll
70% naturreservat. Sa de startade en
studiecirkel dar de berittade om sitt omrade,
var man kunde bo, ligga smaindustrier

etcetera. Resultatet sig mycket annorlunda ut
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an det liggande forslaget. Linsstyrelsen gav kommunen i uppdrag att genomfdra den och gav 1 uppdrag till
kommunen att gora det. Sedermera blev den antagen i kommunfullmaktige. Férdjupad 6versiktsplan har ingen
juridisk bindning, men ér ett samhillskontrakt med invdnarna.

Alla bostider pa koster dr nu dyra nu nir Koster utvecklats och blivit attraktivt. En annan orsak ar att det ligger
nira grinsen till Norge som har sommarboenden dér. Denna fraga har vi inte lyckats 16sa dnnu. Men vi har
startat ett utvecklingsbolag som ir tinkt att bygga billigare boende dér enbart skrivna pd Koster kan fa boende.

Rostanga/lokal ekonomi — Nils Phillips, ordférande i Rostanga Utvecklings AB (svb)

- Bolaget investerar i diliga fastigheter.
Forsta huset var gamla fryshuset som blev
Konsthall. Vi har kopt 7 fastigheter for
boende och féretag, och rustat upp dem.

En aktieandel kostar 500 kr och vi har 460
deldgare som bidragit med 1,5 miljon kr.
Foreningen Réstanga tillsammans som bildat
bolaget kommer inte silja ut mer dn 49 % av
aktierna for att pd sé sitt behdlla kontrollen.
Férdelen med ett lokalt bolag ér att det 4r vi
som bestimmer. Vi gir hellre med 2 % vinst
an med 12 % och fir andra virden. Som

exemplet med en av Réstinga 300 flyktingar.
En kille som engagerade sig, och blev anstilld av oss. Familjen fick képa ett av vdra hus 100 tkr billigare, och de
fyra dottrarna blev kvar i skolan som gick 400 tkr plus!

2.3 Soffdiskussion - Lokal namnd i teori och praktik — erfarenheter med sikte pa framtiden

Medperkande fran vanster till hoger pa bild:
Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva Goteborgsregionen
Bengt Friberg, Hudiksvalls kommun/ kommundirektir
Sven-Ake Thoresen, Hudiksvalls kommun/ ordfirande kommunfullmiktige
Ann-Marie Rosvall, Svagadalsninmnden/ ordfirande

Sven-Ake — Borjade med “Gillesocialism”, hur ska vi kunna 6ka minniskor delaktighet och demokrati etcetera
Centrum kontra periferidiskussioner. Man bérjade fundera pa decentralisering och demokratifragor. Ideologisk
grund frin boérjan, men blev ndgot annat. Kommundelsnimnderna rickte inte hela vigen.

Ann-Marie — Modigt av kommunen att viga prova en sidan annorlunda sak som personval. De personvalda har
inte de politiska partierna som garant for sina virderingar.
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Bengt — Att Svigadalsgarden bygedes har haft stor betydelse. Anpassat f6r féreningar med mera Skola finns dir,
dldreomsorg, bostider. Utan huset hade det nog inte gitt.

Sven-Ake — Starka lokalpolitiker som méjliggjorde det frin bétjan. Hela tiden haft partiopolitisk organisation,
byggt pd koncensus. Beviset for att det hir dr en bra sak ér att det fungerar med relativt begrinsade medel.
Kommer diremot fi problem inom skolan, som ir liten £-6 (forskola upp till drskurs 6). enhet. Behover se 6ver hur
man I6ser det nu med behériga lirare.

Bengt — En sak man vinner 4r engagemang med civilsamhillet. Kérvare ekonomi i kommunerna kommer kriva
att man arbetar nirmare fGreningar etcetera och arbeta nidrmare civilsamhillet ideellt. Finns méanga féreningar i
Svigadalen. Bobygda ir ett annat exempel, grundat pd byalag, har bland annat friskola som vixer. Fanga upp
engagemanget dr en del av vinsterna.

Sven-Ake - 60% bor utanfér titorten i Hudiksvall vilket maste ge avtryck i utvecklingen. bland annat bokbuss nu
som dven ska arbeta med demokratifragor. Viktigt att aktivt arbeta med decentraliserad maktstruktur.

Apnn-Marie — Féreningar, Svigadalen intresseférening, byalag, vig och vattenféreningar, Strdsjé medeltida kapell
med flera har en naturlig kontakt med alla. Man dr med pa lite allt mojligt ndr det ér litet stille. En férutsittning
t6r kommunen eftersom de inte kan klara ut allt inom kommunen sjilva. Inte bara féreningar utan enskilda
minniskor, adderar Ulla. - Gédrden dr nog viktig som central métesplats.

Bengt - Ett problem ir att det finns ganska mycket halvtomma hus vilket gér det svart att flytta ut pd
landsbygden. Kommunen har nu gjort en satsning dir man bygger 6 nya trygghetsboenden som allminnyttan fir

skriva av direkt. Tanken ir att de som bor i hus idag kan flytta in och silja sina hus.

Sven-Ake - Svirt med en kommun med vért utseende, som i tv serien ”Hem till byn”, det blev virre som det ser
ut idag. D4 fanns bank, mack, bageri etcetera men idag finns ingenting kvar. Vad ska man flytta in till?

Ann-Marie — Svagadalen finns det, fina huset, affir, drivmedel, snabbladdare f6r elbilar, hilsorum i samarbete
med regionen etcetera Man har dven inventerat husen for att tinka till hur man kan uppvakta dgarna och nyttja
dem bittre.

Ulla — Klart vi hoppas att Svagadalen skulle kunna finnas pi flera stillen. Gillande kommunutredningen...
Nyckelbudskapet ér att stirka kommunernas kapacitet i vilfirdsuppdragen. Hur ser ni pa det, vad kan till
exempel 16sningar som Svigadalen bidra med?

Bengt - Bittre utveckling med och nira lokalsamhallet 4r jitteviktigt. Visa fragor dr dock littare att jobba med i
storre centraliserad form. Till exempel riddningstjdnst dér vi samarbetar 1 Hilsingland. Idag har det dven 6ppnats
upp sa man fir samarbete regelmissigt runt till exempel 16neadministration.

Ulla — Hur ser ni pa de politiska forutsittningarna for testverksamhet?

Sven-Ake - Absolut finns det. Vi kan inte ha en éverbyggnad som ir for stor. Om centralisering var bra skulle
gamla Sovjet vara den mest effektiva modellen. Nu ska staten ldgga sig i for att man inte far ithop det pa
kommunal och regional niva, fel vig att ga.

Ulla — Centralisering inom visa omrdden och andra 16sningar typ Svagadalen inom andra omriden?

Ann-Marie — Férutom Svigadalen, finns hir nu dven Bygderad. Dir man har I6pande méten med kommunen.

Bengt - Stadsutvecklare som dven dr Landsbygdsutvecklare, man maste hitta balansen. G6r man nédgot i staden
bér man dven gora ndgot pa landsbygden, en typ av brobyggare.

Ulla — Tackar av panelen och motet avslutas.
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3 ANTECKNINGAR DAG 2

Avresa med gemensam buss frian Stadshotellet och Glada Hudik mot Svagagarden i Angebo
Olle Persson, Hela Sverige ska leva X-ing Gévleborg pratar om olika intressanta saker i bussen och dr vir guide
och reseledare.

e |
HEMTJANST

3.1 Inledning pa besoket

Verksamhetschef Fredrik R6jd vilkomnar och inleder.

Verksambhet innefattar bland annat grundskola 006, fritidshem, restaurang,
kyrka, bibliotek, hilsorum, hemtjinst lokal med mera. Hégstadium finns i
Delsbo, ca 500 elever. Hégstadium édven i Ljusdal. Alla lokaler hyrs av
kommunen, utom kyrkorummet som kyrkan hyr.

Det finns 12 kommunala ldgenheter, lite av ett inofficiellt dldre boende. Det
kommer byggas 6 stycken nya trygghetsboende ligenheter med hissar
etcetera I den partiopolitiska Svigadalsndimnden vicktes friagan f6r ca 3 ar
sedan. Man bétja titta och utreda, sen togs enhetligt beslut i
kommuntullmiktiga att uppdra it kommunala Hudiksvalls bostider att

bygga.

Svigagirden ar dven ett fysiskt kris/trygghetsnav, med 2 dieselkraftverk
reservkraft och flisaggregat. Med mycket sné rasar elledningarna. Samt det
finns en Rakeltelefon (Rake/ dr ett digitalt radiokommunikationssystem for trygg och
saker Rommunikation mellan medarbetare inom samhbillsviktig verksambet).

Ar man fértroendevald i Svigadalsnimnden maste man bo i nigon av byarna. DA triffar man folk och kan
péverka. Lagen idr dock det man ytterst har att hilla sig till. Inte sjdlvklart dock att fa kandidater till nimnden,
dven “annanismen” paverkar dem.

Byggnaden ir gjord for att vara flexibel och anpassningsbar i sin utformning utifran behov. till exempel, kan man
Oppna mellan aula, matsal, reception sd man kan ha mycket folk. Alla funktioner finns i lokalerna reception, aula,
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gymnastiksal med mera Finns samarbete med linsmuseet och just nu har man en konstutstillning frin museet.
Efter introduktionen var det fika och rundvandring pa agendan.

Man maste bo i Svagadalen f6r att bli vald, personval,
val samma 4r som riks/kommun men annat datum.
Ca 400-450 rostberittigade 6ver 18 ar. 63% rostade i
senaste i valet, 67—68% som mest.

Motivering till egen valdag ér fOr att se intresse, som
man sen jaimfér med riks- och kommunalvalen. Men
detta 4r ett fristdende val, man borde istillet jimf6ra
med deltagande i kyrkovalet 17% och EU-valet 35%.
Man kan inte jimfora Piron och Applen.

Kampanjande ir inte likt de i USA. Det tas fram en
folder dir varje kandidat far presentera sig. Men de
flesta vet redan vem man ér. Sen dven en kvill innan

valet dir man kan triffa kandidaterna. Svagadalen
- mitt i Sverige
. . - Deisbo 25 min
Hur kommer delegaterna fram? - Forst nominerad {sdl 2§o:v‘:n
lassela min
av ndgon, sen friga om man stiller upp. Varje Sunciaol | ke 0ch 15 k)
rostberittigade har 7 roster. Kandidaterna fr inte ha Uppeciaz A cchiAS il

partipolitisk beteckning, naturligtvis partimedlem men
ingen post.

Hur ménga kandidater till valet? - 18 senaste valet, 21 valet innan och 14 blir valda. Viktig att méinga stiller
upp. Sdger nagot om att man vill ha Svdgadalsnimnden kvar. Nimnderepresentanterna ar 1 aldern 20—68 ér, bade
min och kvinnor.
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Inspel fran deltagare fran Koster — Vi har en Kosternimnd, men den ir endast “bygdens r6st” gentemot
kommunen. Dir idr valprocessen lite annorlunda, ingen reklam f6r kandidaterna, 9 personer, Gver 16 ar valbara,
ingen nominering, samma dag fast i en annan vallokal. Man far pricka f6r 9 stycken kandidater pa en lista med
namn pa boende i Koster. 73% valdeltagande. 350 far r&sta.

Vad ir arvodet f6r Svagadalsnimnden? - Ordférande har 8% av
Riksdagsledamot arvode ca 68 tkr/man, vice ordférande har 4%,
motsvarar ca 3 timmar i veckan. Ovriga har métesarvode och ersittning
for fotlorad arbetsinkomst. Motsvarar andra mindre namndet.

Mycket varierande arbete, tar mycket tid. Alla i nimnden har dven annat
ideellt engagemang. -Nistan bara pensiondrer som kan ha sidana hir

uppdrag.

Arbetsméten 1 ggr i manaden, samt arbetsutskottméte dock inte under
juni/jul/dec. 4 dialogméten per ar med boende, ofta med tema. Nista
gang dr temat trygghetsboende. 2 ggr om aret féreningstriffar med deras
styrelse eller presidiet. Man stimmer av om det finns ndgra problem och
vad som funkar. Alla har nu samma problem, hitta folk till styrelser och
ideellt arbete.

Vad f6r utmaningar har ni just nu? - Férséka fa hit barnfamiljer sd
skolan och affdren far vara kvar. F4 hit fiber till hela byn, det saknas i
halva. Marknadsfora bygden, uppritthilla vandringsleder etcetera och vi tittar pa ett Husinventeringsprojekt.

Vad ansvarar ni for? - Forskola, skola f-6, hemtjinst/ildre omsorg, kultur och fritidsfragor, storsta idr
landsbygdsutvecklingsfragor. Budgeten ca 13 milj. stdrst kostnaden ér skola. Landsbygdsutveckling inte sa
mycket pengar men samarbetar med andra féreningar till exempel Folkets hus och parker, Svigadalens
intresseférening dir alla som bor automatiskt blir medlem utan avgift. Intresseféreningen dr en viktig aktér med
ming intressen. Samt byalagen, 3 stycken kvar. Det finns en Ledgrupp. Tidigare projekt var Gréna jobb, dir
nyanlidnda r6jde leder.

Hur ser budgetprocessen ut? - Budget utarbetats med en kommundelsekonom, sen beslutas. Reglemente tas
fram av kommundelsférvaltningen vilket styr verksamheten. Delegation till verksamhetsansvarige (Fredrik Réjd),
térutom skolskjuts.

Man har 13 miljoner i budget, ingen investeringsbudget vilket 4r en brist. Till reservelverken lyckades man genom
Hudiksvalls kommun f4 300 tkr i stoéd som rdckte. En miljon kr billigare in kommunala bostadsbolagets
uppskattning. All budget gar till drift, stérre investeringar I16ses med internleasing med kommunen.

Vill ni ha utékade ansvarsomraden? - Inte i nuldget, tex. f6rsorjningsstod vill vi inte ha da man kinner
varandra sa vil, sd allt 4r inte bra om det ligger £6r nira. Alkoholtillstindsgivning gav man tillbaka 2011. Fysisk
planering skulle kunna vara nigot, samtidigt bor vi dir vi bor. Finns digitalt verktyg for att tycka till om
oversiktsplan. Men ingen hade givit synpunkter pa 6versiktsplanen fran Svagadalen...Det kan man fundera pa
varfor det blev si? Inte bra, men mycket hidnger pa oss sjilva gillande det fysiska.

Foreningslivet? - Svart att tillsdtta poster etcetera. Man ringer runt lite, tar hand om ungdomarnas intressen. till
exempel flytbrygga, volleybollplan. Finns en ungdom i ndimnden som tittar pa de fragorna. Saker ska fungera lite
halvbra, da engagerar sig folk. Uppfattas allt som bra dr det svarare med engagemanget. En person kan géra stor
skillnad, 2-3 personer kan géra mycket. I fiberfragan var det mycket folk pa dialogmétet, fiber utanfor 1 gatan
men inte indraget i huset. Ett annat problem dr att ungdomarna flyttar hérifrin, forst gymnasiet vilket blir
Hudiksvall, sen i nédsta steg flyttar man till andra orter. Vi kanske ska studiecirkel 1 host om féreningsliv, si man
vigar vara till exempel ordférande. Ca 60 foreningar 1 dalen. Flera pa flera poster. Men det fungerar. Tex en
férening som dikat ut en sj6 under 10 ars tid for att fa tillbaka den.
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Nagot som ”skaver”? - nej, egentligen inte. Men litenheten 4r en utmaning. Ocksa viktigt att halla iséir
roller...Svart i vissa fragor till exempel var det ndgon som var irriterade Gver att vi inte byter gardiner inom 4ldre
omsorgen som ett annat privat bolag. Vi fir inte eftersom kommunen, som vi dnd4 ligger under, fir inte
konkurrera med niringslivet om en privat aktor byter gardiner.

Infrastrukturellt har vi ndrtrafiken, en anropsstyrd trafik f6r att bland annat 16sa skola etcetera 2 ggr per dag. Via
X-trafiks hemsida kan man soka utifrdn sin egen adress. Det dr tack vare nimndens arbete.

Inspel fran deltagare — I en kommun provade man pa att anstilla ett f6reningsproffs som hjilpte till under 2 ar.
Den tjinsten tjdinade kommunen in méingfalt eftersom man fick igang féreningarna som gor ett stort och viktigt
arbete.

Det fysiska huset ir viktigt sas igar, vad har det f6r betydelse? - Huset dr mycket viktigt, samlar
samhillsfunktioner. Ligger man ner nimnden vem ska ta hand om huset? Jitteviktigt, en métesplats med
mingder av funktioner. Vald till Sveriges bista mé&tesplats 2013.

Hur ser byutveckling ut? - Sviagadalen budget ca 500 tkt/ér i landsbygdsutveckling. Nar det kommer in pengar
kan de bli diskussion, men generellt har befolkningen f&rstielse f6r hur man férdelar pengarna. Oftast siger vi ja
nir nagon s6ker pengar, men vi siger dven nej, men det har inte varit nagra problem. 2012 hade vi 75 tkr per ar,
nu ca 80 tkr f6r féreningarna att s6ka. De som tar beslut dr 2 representanter frin nimnden, 2 frin Folkets Hus,
jamt antal sd man mdste bli Gverens.

Svart férankra klimatfrigan hos den stora allminheten. Kanske mer riktade frdgor f6r att utréna vad boende
lokalt vill. Tex. lokal matproduktion. Men vi har snabbladdaren f6r elbilar.

Vi har haft olika EU utvecklingsprojekt runt mat, fisk etcetera i Svagadalen. Tittar dven utdt for att se om det ér
ndgot f6r oss, omvirldsbevakning dr viktigt och stort fokus liggs pé det. Plockar ner det stora i det lilla. ..

Gillande den praktiska verksamheten - Prestigeléshet ér ett skallkravl Samverkan med alla 4r en f6rutsittning.
Prata med bénder pa bonders viss och prister pa latin. Har ldg personalomsittning, men 6kat krav pa flexibilitet.
Man kanske ir lirare, men om det behévs kanske du maste byta bléja en dag? Annars far man inte jobba hir.

Inspel fran deltagare - Vi tror att det jobb vi gbér kan paverka politiken. Darfér vill vi férdjupa oss 1
demokratifrigan. Hitta ny form for att verkligen kunna ta tillvara pa ménniskors engagemang samt skapa
engagemang. Pratar ni sjilva om hur viktigt det 4r> Aker ni runt och hjilper till?

Jatteviktigt med demokrati. Svart med det idag. Barnen som gir 1 skolan ser oss i nimnden och vixer upp med
demokrati pd nira hall. Dialogkvillarna ér viktiga. Vi far inte gldmma att vi dr en del av kommunen som 16pande
for dialog med. Del av ett storre sammanhang men verkar i det mindre.

Hur linge sitter ni i nimnden? - Olika, en del tycker det ricker i 4 ar, en del lingre. Folk maste veta att man
finns och sen beror det lite.

Ser ni er som ett team med Fredrik (verksamhetsledaren)? Ger han tex. f6érslag till ndmnden? Fredrik
sitter pa flera stolar, verkar skort? - Vi ir ett Team. Inte problemfritt jimt, men det ska det inte vara alltid.
Som tjdnsteman star han fOr stabiliteten och vet hur det fungerar. Tex. tagit fram 5 forslag pa ny hemtjinstbil,
sen fick ndimnden ta beslut. Som kommunal tjinsteman hade man bara képt in en.

Finns inte intresse f6r fran de andra bygderna att skapa motsvarande? Ganska bra pengar for till
exempel landsbygdsutvecklingsstéd pa 500 tkr pa 400 personer, medan andra har motsvarande summa
pa 15 000 personer? - Jovisst finns en viss avundsjuka. Men dir har man f6rs6kt pa annat sitt med till exempel.
bygderad men de har ingen budget etcetera Hade vi inte haft Svagadalsnimnden hade vi varit borta. Geografiskt
ir det en stor yta dven om det bara dr 400 personer. Solna och Sundbyberg ir ju egna kommuner som ér

betydligt mindre.
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Hur manga politiska besok har ni som kommer for att veta mer? - Kan vara studiebesok fran partier
etcetera men dven parlamentariska landsbygdsgruppen, en del ledningsméten fran Hudiksvall etcetera Oftast frin
tjinstemannaniva snarare dn politiker.

3.3  Slutdiskussion

Hur kan man utifrin kommunutredningen kunna
fa kommunerna att géra kommunexperiment
utifran till exempel Svagadalsmodellen?

I Viistra Gétaland genom projektet ”Hallbara platser”
har man provat olika metoder och tekniker. I
diskussion med dem tycker de att Svagadalsmodellen
eller annat lokalt inflytande 4r vildigt intressant. Vi
fran Hela Sverige ska leva G6teborgsregionen
kommer att ans6ka om férstudiemedel frin regionen
tor att underséka méjligheten att fa till lokala
experiment typ Svagadalsnimnd.

Deltagare - Upplever en lasning i kommunerna mellan “linjen” och nya projekt och uppdrag. Vem ir mottagare
f6r en sddan utredning? Det méste nog ga genom SKR, Regionen eller annat och inte genom tjinsteménnen for
att komma framat.

Deltagare - Go6teborg har tagit bort 10 stadsdelsndmnder. Stadsledningskontoret borde komma hit f6r att se pa
alternativ.

Deltagare - Den landskapsstrategi vi skrev i Hudik utgar ifrdn vad Glada Hudik-teaterns verksamhetsledare Pir
Johansson brukar sdga: ”Alla vixer av att bli sedda, beh6vda och tagna 1 ansprak™. ..

Deltagare - Helt ritt att arbeta underifran. Vi har en kombinerad Stads-Landsbygdsutvecklare, ett bra sitt for att
tjdnstemin kan lyssna av och skapa frutsittningar.

Deltagare - Jag arbetar med servicepunkter och dir dr dven Hemsédndning dr viktigt.

Butikerna dr en métesplats och tar hand om hemsindning. I hdstas gjorde vi en uppféljning pa alla butiker med
goda resultat. Det blir 2 besok hos pensionirer, ett besok frin hemtjinst med mediciner samtidigt som de skriver
ink&pslista, ett besok till fran affirerna som kér hem grejerna. Billigare att ge handlaren pengar f6r utkérning dn
kommunanstillda. Kan vi hitta fler mélgrupper f6r affirerna? Kan man till exempel 4 sportfiskare att handla i
butiken. Hur kan vi hinga pa flera aktiviteter 1 butikerna? Kommunmedlemmar, fastighetsigare, dvs, dven
sommargister ingar i hemkoérning,

Fraga till deltagarna Lasse och Dan, som jobbat med Hammarkullen i G6éteborg, hur tinker ni nu efter
att ha sett Sviagagarden och triffat ledamaoter i Svagadalsnimnden och platschefen?

Lasse - Hammarkullen 4r den mest dynamiska byn i Europa. Men den drivs av bostadsbolag etcetera utifran
makroekonomi. Det jag tar med mig dr att hur kan vi stétta att man tinker som ni gér i utvecklingsdelen. Manga
aktorer 1 offentlig sektor som har liknande arbetssitt men som inte nar upp till ledningsniva.

Dan - Vi stér infor de storsta utmaningar i vart livs historia, milj6, socialt, ekonomiskt, demokratiskt. Politikerna
kommer inte klara av det. Vi som 4r hir dr dldre, vi maste f4 med oss det unga. Skapa en ny rorelse f6r att
foérindra. Visa pa lokalekonomisk utveckling sa unga lir sig. Formera en rorelse, opinion som utmanar politiker
oavsett firg. En rorelse som driver demokratifrigan framat med utgingsperspektivet frin lokal nivd. Vi sitter i en
torvaltningskultur som har vildigt mycket makt. Kommunutredningen bra, men ir ”top down”, inte underifréin.

Konferensen avslutades och Svdgadalens representanter avtackades.
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