2025-04-13

OREBRO LAN

Verksamhetsberattelse 2024
Hela Sverige ska leva Orebro ln



INLEDNING

Ar 2024 har varit ett ar for Hela Sverige ska leva Orebro lan dér vi fortsatt arbetet med
organisationens vardegrund och langsiktighet. Oron i omvarlden bli alltmer pataglig och den kdnns
dven bland vara medlemmar. Den krismedvetenhet som gror har styrt oss an mer mot
hallbarhetsfragor. Den sociala hallbarheten ar mycket viktig. Hur kan vi skapa en battre relation med
vara medlemmar och identifiera deras behov och utmaningar? Hur kan vi skapa en kollektiv tro och
vision for att sakra en hallbar framtid p& landsbygden? Vad kan vi i Hela Sverige Ska Leva Orebro l4n
gora for att stodja vara foreningar och lokala utvecklingsgrupper i processen? Vi fortsatter vart fina
arbete med Krisberedskapsfragor. Vi har gett det namnet “ByBeredskap”. Det ar nagra av de fragor
som har sysselsatt var verksamhet under 2024 och som har lett fram till var verksamhetsplan for
2025.

| denna verksamhetsberattelse presenteras de viktigaste handelserna och framstegen fran 2024. Det
ar en berattelse om engagemang, samarbete och framtidstro.

STYRELSEN

Hela Sverige ska leva Orebro ldn ar ett natverk for de lokala utvecklingsgrupperna i linet. Styrelsen
bestar av personer som sjalva ar aktiva i sina lokala utvecklingsgrupper och medlemsforeningar.
Ledamoterna har geografisk spridning 6ver lanet.

Ordinarie styrelseledaméter

Namn Organisation Kommun
Per Eriksson, ordférande ABF Askersund
Ewa Overmeer, vice ordf. Latorps byalag Orebro
Annelie Jansson Folkuniversitetet Karlskoga
Per-Ake Sérman Ervalla SK Orebro
Gunilla Neogard Folkets Hus Orebro
Janina Henningsson, sekr. Leader Mellansjoélandet Hallsberg
Arno Wilting Stalldalens Byalag Ljusnarsberg
Bengt Larsson Kolja byalag Orebro
Sten Lang, vice sekr. Orebro/Degerfors
Malin Norberg Naturskyddsféreningen Orebro
Mathz Eriksson Uskenbygdens val Lindesberg
Olle Haggbom Ekersgarden Orebro
Revisorer ordinarie
Bo Akerling Askers bygdegardsforening Orebro
Mari Cedervall Osterviks byalag Karlskoga
Revisor ersdittare
Kristina Haglund Hammarby bygdegardsférening Nora
Jan-Anders Andersson Tysslinge socialdemokratiska forening Orebro
Valberedning
Ankie Rauséus Naturskyddsféreningen Nora
Ewa-Leena Johansson Stalldalens byalag Kopparberg




vakant

Styrelsemoten

Styrelsen har under aret haft atta moten varav ett under en heldag. Sex har varit fysiska och de
Ovriga via teams. Daremellan mejlkonversationer och separata moten mellan styrelsemedlemmar
och arbetsgrupper.

Arsmoétet 7/4

Den 7 april hade vi arsmote i Ekersgarden. Vi gastades av ordférande i Hela Sverige ska leva, Erik A
Eriksson och Anna Hedstrém, politiker i Orebro kommun. Erik berdttade om arbetet i riks styrelse och
om vilka utmaningar vi férvdntas fa i framtiden. Forhallandet mellan stad och land kommer ha manga
infallsvinklar. En ny sadan ar beredskapsfragorna, daven hallbarhet och naringsliv diskuterades.

Anna Hedstrém, tidigare vice ordférande i Orebro kommuns Landsbygdsnamnd, berattade om hur
kommunen succesivt arbetat fram metoder fér kommuninnevanare i Orebro att paverka sin vardag,
nar man bor utanfér centralorten. Anna var ocksa var motesordférande. Har presenterades motioner
styrelsen skrivit och skickat till Hela Sverige ska levas riksarsméte. De behandlar Sdkra och snabba
vagar till alla kommunhuvudorter och Mgjlighet att ta sig till gymnasieskolan.

Olle Haggbom, var kontaktperson i beredskapsfragan, visade hur de inom Ekersgarden gatt tillvaga
for att vacka intresse for gemensamma anstrangningar for att 6ka lokal beredskap. Olle presenterade
dven hur vi kommer driva fragan vidare.

Planeringsdag, 26/10

Hallsbergs ridklubb, LINDHULT 193, 694 72 Ostansjo

Vi gick igenom var verksamhetsplan med aktiviteter for 2024 och sag att vi gjort en hel del men
fortfarande tycker vi inte att vi lyckats vacka ungdomars intresse och skulle vilja ha mer kontakt med
vara medlemmar. Vi planerar att strukturera om vara styrelseméten sa vi ger en temapunkt en
halvtimme sa vi hinner férdjupa oss i en fraga.

Bengt har tittat pa lanets befolkningsstruktur och visade statistik som tyder pa att avstandet till
centralort har betydelse. Tatortsndra landsbygd vaxer med andra fortsatter minska.

Deltagit i av riksorganisationen Hela Sverige ska leva finansierade moten
e 23/53arsmote Ewa Overmeer och Per Eriksson
e 20/11 HAstmote Ewa Overmeer och Per Eriksson

Lansavdelnings- & lansdistanstraffar
e 10/4 Ewa Overmeer
e 17/4 Olle Haggbom
e 18/9 Olle Haggbom
e 5/11 Olle Haggbom, Janina Henningsson, Sten Lang
e 19-20/11 Ewa Overmeer och Per Eriksson

Landsbygdsriksdag

Vi var fyra personer fran styrelsen som deltog pa Riksdagen. Det var Ewa Overmeer, Arno Wilting,
Gunilla Neogard och Per Eriksson. Som vanligt bjods vi pa stimulerande foreldsningar, spannande
studieresor och vi kan konstatera att vi fick mycket med oss hem.



EKONOMI

Balansrapport och resultatrapport
Separat bilaga: “Hela Sverige ska leva Orebro Iin - Bokslut 2024.pdf”

Kommentar till ekonomi och resultat

Vid utgdngen av 2024 uppgick Hela Sverige ska leva Orebro l4ns totala tillgangar till 1 103 775 kr,
vilket innebar en minskning fran féregaende arsniva pa 1 206 825 kr. Minskningen ar ett resultat av
okade verksamhetsutgifter i linje med var verksamhetsplan.

Intdkterna fér 2024 har framst bestatt av bidrag fran Region Orebro 14n p& 120 000 kr och anslag fran
riksorganisationen Hela Sverige ska leva pa 190 000 kr. Totalt uppgick rérelseintakterna till 317 075
kr, vilket ar nagot lagre an foregaende ar, framst pa grund av en minskning i regionalt stod, da
foreningen gatt med overskott under tidigare ar.

Vara utgifter under aret har varit kopplade till den dagliga driften, samverkansarbete och
projektverksamhet inom lokal (kris)beredskap. Dartill har vi fortsatt vart arbete med hallbar
utveckling genom Regional Omstallning i Samverkan (som inkluderar Framtidsforum och
Framtidsveckan), opinionsbildning och kommunikation, radgivning, stod, utbildning och natverkande.

Arets verksamhet resulterade i ett underskott pa 60 126 kr, vilket till stor del forklaras av medvetna
satsningar pa verksamhetsutveckling, utokade personalkostnader samt ett allmant hogre
kostnadslage. En betydande del av kostnaderna &r kopplade till vara fordjupade insatser for att
starka civilsamhallets organisationer genom nya insatser inom beredskapsfragor.

Trots arets underskott ar foreningens finansiella stallning fortsatt stark, med ett eget kapital pa 1 039
374 kr. Var placering av kapital pa rantebarande konto (genomford 2023) har genererat ranteintakter

pa 6ver 18 000 kr under aret. Vi har dven fortsatt vart samarbete med en ny bokféringspartner, vilket
har bidragit till starkta rutiner och férbattrad ekonomisk uppfoljning.

MEDLEMSKAP OCH UPPDRAG | ANDRA ORGANISATIONER OCH
NATVERK

ABF - Per Eriksson ar ordférande i ABF Orebro 13n och har dirmed kunnat halla dem informerade om
var verksamhet.

Coompanion - Per Eriksson sitter i styrelsen och ingatt i arbetsgrupper.
LEADER Mellansjélandet Janina Henningsson sitter i styrelsen.
LEADER Bergslagen Arno Wilting ar kontaktperson.

Mobilitet, arbetsgrupp inom Linsstyrelsen, Region Orebro lin och kommuner
Har ar Ewa Overmeer och Mathz Eriksson representanter.

Mikrofonden i Orebro lin



Hela Sverige ska leva Orebro I&n dr medlem av Mikrofonden i Orebro |&n. Fonden &r i huvudsak
avsedd att stddja entreprendérer inom den sociala ekonomin genom att utstalla bankgaranti, 1an och
forlagsinsatser. Arno Wilting har ingatt i styrelsen.

Naturskyddsféreningen, Orebrokretsen
Malin Norberg &r ledamot i Orebrokretsen och héller dirmed bade oss och dem informerade om
vara respektive verksamheter.

Regional omstillning i samverkan, Orebro ldn
Ewa, Malin och Arno har varit aktiva i ndtverket, se nedan.

VARDEGRUND
Sa har vi jobbat med hallbarhet

Hallbarhetsfragor har stort fokus i Hela Sverige ska leva Orebro l&n sedan flera ar tillbaka. Vi ar till
stor del motor i det regionala natverket for omstéllning till en hallbar framtid. ROS-natverket,
Regional Omstallning i Samverkan, verkar som civilsamhillets rost i hdllbar utveckling. Ovriga
organisationer dr Naturskyddsféreningen Orebro 14n, Orebro l3ns bildningsférbund, Coompanion
Malardalen, Omstallning Orebro, Hallbart Latorp, Framtiden i Vara Hander och JAK. Gruppen
samarbetar med akademi, offentliga, ideella och privata aktérer. Ewa Overmeer har under aret varit
sammankallande i natverket och organisator. Arno Wilting representerar framst norra lansdelen
samt bidrar med sin grafiska kunskap. ROS har haft 8 natverkstraffar, de flesta digitalt. Daremellan
telefonsamtal och mejlkontakter.

Ewa Overmeer ar dven med i Hela Sverige ska levas temagruppen Agenda 2030 och rapporterar fran
den till styrelsen.

Framtidsforum 2024 Tillracklighet — vad ar det fér dig?

Framtidsforum 2024 handlade om tillricklighet i bade relation till konsumtion och till politik. Asa
Callmer holl kort forelasning "Tillracklighet i praktik och politik” och darefter workshop. | workshopen
diskuterades hur olika delar av samhallet skulle kunna utformas utifran idén om tillrdcklighet och
mojliga vagar dit. Asa ar postdoktor i miljésociologi pa Orebro universitet och arbetar inom
forskningsprojektet (O)hallbara livsstilar: sociala (o)mojligheter att konsumera mindre. Dar
undersoker hon hur sociala relationer pa olika satt kan mojliggéra och/eller hindra minskad
konsumtion och hallbara livsstilsval.

Sara Hillersberg avslutade dagen med att berdtta om hennes jobb med textil hallbarhet pa olika
omraden. Textilt aterbruk bade till butik och i workshops. Delningsekonomi med butiken BYT! och
kunskapsspridande om textilindustrin och konsekvenserna av var éverkonsumtion.

Framtidsveckan 2024

Framtidsveckan inneholl arrangemang i nio av vara tolv kommuner och tva webbinarier, totalt 32
event. Har dr nagra exempel: kladbytardag i Askersund, klimathjaltarna aterstéllde Edbackamossen i
Atorp med Naturskyddsféreningen Orebro, rundvisning i Goda hander ekoby i Raback, Lappa och laga
workshop i Karlskoga, Hostmarknad med musteri vid Skdldtorp i Latorp, Lagningscafe i Bredsjo
Stationshus, Framtidsdagar i Stilldalen och Orebro.

Framtidsverkstad 5/12



Vi bollade idéer och diskuterar satsningar och initiativ for 2025 med fokus pa samverkan, att starka
omstallningsarbetet och skapa en hallbar framtid.

Framtidsstafetten
ar ett nyhetsbrev fran ROS. Det nar narmare 2000 abonnenter och har utkommit atta ganger under
aret. Ewa Overmeer sammanstéller dessa.

Webbplatser och sociala medier

orebrolan.omstallning.net ar ROS-natverkets webbplats. Kampanjsajten
orebrolan.framtidsveckan.net fungerade som nod for alla arrangemang under Framtidsveckan. En
mangd inldgg har publicerats pa var Facebook-sida, facebook.com/ROSorebrolan och
facebook.com/Framtidsveckan. Hela Sverige ska leva Orebro l4n star fér kostnaderna for sajterna
samt administration (Ewa Overmeer).

Sa har vi jobbat med demokrati

Vart styrelsearbete ldaggs upp sa att alla ska kdnna delaktighet och forstaelse for vart arbete. Vi lagger
stor vikt vid att alla ska komma till tals och att alla ska, efter egna 6nskemal, fa ansvarsomraden som
man har ett extra ansvar for. Vi varvar fysiska moten med digitala. Genom de digitala I6sningarna kan
fler delta. Mojlighet till digitalt deltagande har varit positivt i rekrytering av yngre och smabarns-
foraldrar att kunna vara aktiva i styrelsen.

Stdrka civilsamhallets organisationer genom beredskapsfragor

Som en sarskilt viktig demokratifraga har vi valt att arbeta for att motverka den pagaende
forsvagningen av civilsamhallets organisationer. En levande landsbygd och levande féreningar ar
starkt forknippade med varandra. Manga féreningar, inte minst pa landsbygderna, har svarigheter att
aktivera medborgare i sin verksamhet. Samhillets krisberedskap har kommit att bli en av de mest
uppmarksammade fragorna under de senaste aren. Kriget i Ukraina och det radande sdkerhetslaget
har bidragit men ocksa farska erfarenheter av klimatrelaterade kriser.

Pa landsbygderna som mer an tatorterna bade kan och maste hantera kriser pa egen hand vaxer flera
insikter fram hos manniskorna. En ar att ensam inte ar stark, d@ maste man samarbeta och se till
helheten utan att glomma bort de som kanske inte sjédlva gor sig hérda. En annan &r att vi maste
traffas innan krisen och forbereda oss, da maste vi ha en plats att traffas, t ex en bygdegard. En
tredje insikt ar att om det har ska fungera maste vi ha en levande férening. Krisberedskap kan vara
en gava till foreningslivet nar det géller att mobilisera gamla och nya medlemmar.

Vi har darfor borjat arbeta pa att fa foreningar att borja forbereda och bygga krisberedskap pa
landsbygden. Olle Haggbom och Mathz Eriksson har startat ett projekt for att forankra vara
ambitioner hos berdorda myndigheter som lansstyrelsen och kommuner. Finansidarer som ex vis
Leader har informerats och gjort sig beredda pa att féreningar kan komma att sdka bidrag for sitt
krisberedskapsarbete. Samarbete ha etablerats med Bygdegardarnas Riksforbund och vi har dven
paverkat Hela Sverige ska Leva Riks att géra krisberedskap till en prioriterad nationell angelagenhet.

Vi har haft méten med politiker och tjanstepersoner inom beredskap samt med foéreningar och
deltagit pa medlemsmoten. Samarbetet med Bygdegardarna har utvecklats och pa flera stéllen har
arbete pabodrjats med att bygga ByBeredskap. Balsta Bygdegard har som forsta forening fatt vart
stimulansbidrag om 5 000 kr. Samarbetet med Hela Sverige ska Leva Riks har utvecklats och vi har en
pagaende dialog om hur arbetet med beredskap bor utvecklas inom organisationen. Vid flera
webbinarier har vi medverkat for att sprida vara erfarenheter och tagit del av andras. Den nationella



Samhallssdkerhetskonferensen i Stockholm som samlade alla viktiga aktérer inom omradet hade oss
som viktiga representanter for det civila samhaillet.

Infrastrukturfragor i form av vagar och bredband &r dven det fragor vi kan koppla till
demokratiarbetet. Exempelvis ska dven invanare pa landsbygden kunna jobba hemifran med god
digital standard. Likasa jamlik vagstandard till vdra kommunhuvudorter fran Orebro. Detta fér att
manniskor ska kunna ta del av hela samhallets utbud av exempelvis arbetsmarknad och kultur.

Sa har vi jobbat med jamstilldhet

Vi har en tillrdckligt god konsfordelning i styrelsen. Jamstalldheten forsoker vi standigt fa med i vart
dagliga styrelsearbete. Sjalvklart dven i all var verksamhet. Vi har valt modellen med en ordférande
och en vice. Utfallet &r att en & man, en ar kvinna.

Sa har vi jobbat med mangfald

Inom styrelsen har vi representation fran hela lanet, tatort och glesbygd, olika yrkesgrupper,
representanter med partipolitisk erfarenhet, fran studieférbund och annan féreningsverksamhet. Har
finns en hollandare, smabarnsforaldrar, yrkesaktiva och pensionarer. Vi jobbar alltid med att forsoka
lyfta dessa fragor, i projekt och i var ordinarie verksamhet.

VERKSAMHET
Medlemsregister/bygdebank

Arbetet med medlemsregistret har fortsatt med atgarder i samarbete med enskilda medlemmar. Det
har omfattat hantering av nya medlemskap, uppdatering av kontaktuppgifter samt anvandarstod.
Sedan medlemsavgiften inférdes 2023 finns fortfarande tidigare medlemmar kvar i registret, trots att
de inte fornyat sitt medlemskap.

Vi har dven arbetat aktivt med att rensa ut foreningar som upplosts eller inte langre dr verksamma,
och fortsatt att skicka ut information om medlemskap till bade befintliga och potentiella
medlemmar.

Under 2025 planerar vi att gora en slutlig genomgang av registret. Det blir det sista aret vi behaller
kontaktuppgifter till icke-medlemmar, i syfte att kontakta dem en sista gang om fortsatt medlemskap
och mojligheter till samarbete. Darefter kommer alla som inte ar medlemmar att tas bort fran
registret.

Information/kommunikation med medlemmar

Vi har publicerat 17 nyhetsartiklar pa helasverige.se och skickat ut 6 regionala nyhetsbrev. Dessutom
8 nyhetsbrev om hallbarhet, Framtidsstafetten. Var Facebook-grupp har haft atskilliga inlagg, bade
spridning av nationell Hela Sverige information, regional information och event i bygderna av lokala
grupper. https://www.facebook.com/groups/177540175717800 har 403 medlemmar.

Det har skickats ut regelbundna e-postmeddelanden till medlemmarna. Innehallet har omfattat
aktuell information om organisationens aktiviteter och hur medlemmarna kan fa hjalp och stéd inom
olika omraden. Viktig information om medlemsavgiften, arsmotet och tillhérande handlingar, samt
information fran valberedningen har ocksa delgivits via denna kanal.


https://www.facebook.com/groups/177540175717800

Under aret har vi paborjat ett arbete att ringa runt till vara medlemmar for att hora vilka fragor de
jobbar med och 6nskar stod i. Vi informerar dven om var verksamhet.

Olle och Mathz har besokt Sockenstugan i Fellingsbro och dar traffat flera Bygdegardsforeningar. Haft
medlemsmote i Balsta bygdegard samt mott Uskenbygdens vdanner. Det har varit bra tillfdllen att
informera om Hela Sverige ska Leva och har resulterat i att fler féreningar anslutit sig.

Vi har utsett Ekersgarden som arets utvecklingsgrupp och nominerat dem till riks. Medlemmar har
kunnat nominera/ansoka om dessa utmarkelser.

Webbplatsen

Under 2024 har Hela Sverige ska leva Orebro lan aktivt arbetat med att utveckla och uppdatera sin
hemsida. Det har regelbundet lagts till innehall och nyheter pa webbplatsen, vilket speglar
organisationens pagaende aktiviteter och projekt. Genom att férmedla information fran
styrelsemdoten pa sajten, har webbplatsen fungerat som en viktig informationskalla for medlemmar
och intressenter. For att 6ka medvetenheten och driva trafik till webbplatsen har nyhetsbrev anvants
for att styra besokare till sajten.

Sprida information (till kansliet)

Ewa Overmeer har varit del av nationella Agenda 2030 gruppen. Hon har deltagit i gruppens moten.
Ewa ansvarar for webbsidan Agenda 2030 innehall och haller kontakten med riks for att
kommunicera aktiviteter.

Olle Haggbom har haft kontakt med framst ordférande Irene Oscarsson angaende strategier kring
krisberedskap och det arbete vi gor och planerar att gora i lanet.

Paverka pa lokal och regional niva
Vi har svarat pa remiss om férslag till Orebro kommuns Riktlinjer for bostadsférsérjning.
Oversiktsplaner Kumla och Hallsberg har Janina o Per diskuterat med respektive kommun.

Bengt Larsson ar styrelsens kontaktperson for infrastrukturfragor, dar han arbetar fortsatt for att
patala brister i vagnatet och da sarskilt huvudvagarna i norra lansdelen. Bengt har ocksa skrivit
rapporter som information till nyhetsbrev om bredbandsutbyggnad, vilka bl.a. baseras pa
publicerade rapporter av Post och telestyrelsen.

Styrelsen har skrivit och fatt publicerat en stérre insédndare i Nerikes Allehanda som lyfte fram ett
landsbygdsperspektiv p& Orebro kommuns forslag till Trafikstrategi. | en artikel i samma tidning kring
beredskapsarbetet i Lindesbergs kommun lyfts Hela Sverige ska Levas initiativ och engagemang inom
beredskap fram.

Arbetet med att vacka myndigheters 6gon for Hela Sveriges kapacitet och kunskap kring
krisberedskap har dven det genererat kontakter med olika myndigheter. Har har framst Olle
Haggbom och Mathz Eriksson varit engagerade.

Energi och klimatkonferens, Linsstyrelsen och Region Orebro lin
Ewa Overmeer och Sten Lang deltog och lyfte civilsamhallets roll.


https://www.helasverige.se/agenda-2030-for-en-hallbar-framtid/

Mobilitet, arbetsgrupp inom Linsstyrelsen, Region Orebro lin och kommuner

Ewa Overmeer har haft kontakter med samordnare pa Lansstyrelsen och ingar i arbetsgruppen for
kunskapsspridning.

Regional utvecklingsstrategi, RUS
Ewa Overmeer har deltagit pa nuldgesrapport med diskussion.

Motesplats samhillssdkerhet, Kistaméssan 19-20/3
En motesplats med syfte att framja samverkan mellan politiker, aktiv inom civilsamhallet, naringsliv,
kommun, region eller myndigheter. Olle och Mathz deltog.

Kunskapsoverforing

Framtidsveckan och Framtidsforum i Orebro |an har varit centrala verksamheter for
kunskapsoverforing och uppmarksammande av goda exempel inom hallbar utveckling. Dessa initiativ
har fungerat som plattformar for att dela erfarenheter, idéer och framgangsrika projekt som bidrar
till en mer hallbar framtid. Genom samarbeten med olika kommuner, organisationer och
lokalsamhallen har de bidragit till att sprida kunskap och inspiration. Dessa evenemang har varit en
viktig del av Hela Sverige ska leva Orebro ldns arbete for att framja hallbarhet och lokal utveckling.

Projekt

ByBeredskap

Tillsammans med Vuxenskolan och Bygdegardarna pabérjades ett arbete som ska leda till ett projekt
under 2025. Det innebar att Vuxenskolan forstarker oss i det uppsokande arbetet for att fa
foreningar pa landsbygden att borja planera fér ByBeredskap.

Ungdomsprojektet - for att forebygga psykisk ohdlsa hos barn och unga med hjalp av djur och
natur/gréon omsorg

Syftet med projektet var att bade férebygga psykisk ohdlsa och skapa arbetstillfdllen. Under arbetet
med foérstudien fanns det stort intresse hos bl.a. Regionen och kommuner att delta men ej att bista
med ekonomiska medel. Man ser behovet men det finns inga pengar, varfor en langsiktig fortlevnad i
ett sddant projekt inte finns. Inom kommunerna anser man att man gor insatsen i egen regi via bl.a.
fritidsgardar. Darfor valde vi att inte ga vidare med forstudien da en hallbar langsiktighet i samarbete
med kommuner saknas.

Slutord

Forutom det val inarbetade hallbarhetsarbetet har verksamhetsaret praglats mycket av
beredskapsfragor och krishantering. Det blir ett allt storre intresseomrade for vara
medlemsorganisationer. Vi har forsokt stimulera vara medlemmar att aktivera sig pa olika satt,
samtal, cirklar eller bara rent praktiskt arbete. Vi har ocksa goda kontakter med andra
lansavdelningar, riksorganisationen samt olika myndigheter.

Vi fortsatter arbetet med att fa en bra kontakt med vara medlemmar. Styrelsen har tagit fram
“samtalsstod” som vi ska anvanda nér vi ringer eller kontaktar vara medlemsorganisationer. Vi har
ocksa fatt nagra nya medlemmar under aret.



Vart resultat far anses som gott. Var verksamhetsplan har lotsat styrelsen i sitt arbete. Vi klarar
forstas inte av alla mal, men pa det stora hela har vi lyckats med det vi planerat.

Var ekonomi ar stabil men man kan oroas 6ver offentliga sektorns allt samre ekonomi. Vi hoppas
kunna genomféra nagot typ av projekt i framtiden, som kanske kan sédkra delar av vara framtida
ekonomiska utmaningar.

Per Eriksson Ewa Overmeer Arno Wilting
Per-Ake Sérman Janina Henningsson Annelie Jansson
Bengt Larsson Mathz Eriksson Malin Norberg

Olle Haggbom Gunilla Neogard Sten Lang



