Kvinnors entreprenorskap

pa landsbygden




Vi ska bli hast pa

Projektet Kvinnors entreprenérskap pa landsbygden, som
egentligen bestar av tre delprojekt, dr det storsta som Hela Sverige
ska leva drivit. Och det 4r ingen slump. Vir ambition 4r nimligen
att bli Sveriges mest jamstillda organisation. Ettledidet arbetet
dr bland annat att driva projekt som synliggor kvinnor pa
landsbygden och de hinder som finns for dem. Men istillet for att
fastna i gnalltrasket ville vi skapa framtid. Praktiskt och konkret.

Det blev upprinnelsen till hégskoleutbildningen Himlarand dér
35 kvinnor nu gar for att utveckla sina foretag, en kartliggning av
slutsatser som dragits frin kvinnoprojekt genomf6rda under de
senaste fem dren samt kvinnornas skrivbyra, dar kvinnor fran 13
till 95 &r skrivit om sina liv och framtidsdrommar.

Projektet bekriftar den positiva bild vi har av entreprendrskap pa
landsbygden. Kartliggningen och skrivbyran ger en bild av nuliget
och nutidshistorien. Utbildningen ir ett viktigt avstamp infor
framtiden f6r kvinnor som ar entreprenérer.

Inez Abrahamzon
vice ordforande Hela Sverige ska leva

Karl-Erik Nilsson
ordforande Hela Sverige ska leva

jamstalldhet!

Det kinns gott att projektet varit sa lyckosamt och att vara insatser
fallit i god jord. Enkatundersokningen gor att vi for forsta gangen
kan bevisa att projektvirlden ser ut som vi trodde. Genom
projektbanken kan vi pd helt annat sitt dn forut ateranvinda och
utveckla goda projektidéer.

Himlarand kan bli bérjan till en utbildningsform som fortlever.
Kvinnornas skrivbyra fortsitter efter projektets slut eftersom
kvinnorna som borjat skriva aldrig vill sluta. Det material som
produceras kommer att bli en bok, men kan ocksa bli underlag till
utbildningar, debatter eller dramatiseringar av allehanda slag.

Studieresan till Slovenien gav nya dimensioner pd kvinnors fére-
tagande och seminariet pa landsbygdsriksdagen dr en f6ljd av det.

Att lara av andras erfarenheter 4r nog det allra viktigaste om vi ska
forandra virlden.

-

%ﬁ;’ Karlsson

huvudprojektledare Kvinnors entreprendrskap pa landshygden

Studiebesdk Slovenien

I det slovenska Sentjur finns ett antal personer som aktivt arbetat
for att utveckla kvinnors forsérjningsmojligheter och ungdomars
inflytande. Fem personer dkte under nagra dagari september 2009
dit for att hora och se hur de jobbat. Och det visade sig bland annat
att manga projekt tagit fasta pa historia, natur och turism.

— Det mirks verkligen att de vill ndgot och att det ir ett hart
arbetande folk. Bade i Sverige och Slovenien ir en viktig fraga att
ordna finansiering for projekt s att det blir mer langsiktigt hall-
bart, sidger Camilla Carlsson, Coompanion.

Rundturen tog foljet med till historiska miljoer och en mangd
foretagare. Firden ledde &ver berg och dalar i ett fantastiskt vackert
landskap. Smaklokarna fick sitt lystmite tillgodosett av ostar, lokala
viner, god mat och olika lokala specialiteter. Och i Trebnik fick alla
uppleva ett brett sortiment av hilsobringande értprodukter, allt
fran teer till salvor, kuddar och tvalar. En traff med ungdomar som
jobbat med kultur och demokrati paverkade alla.

— Vi behéver verkligen moétas. Framfor allt tror jag att ungdomar
skulle ha nytta av att triffas, siger Pia Tingvall, Hela Sverige ska
leva Ostergétland.

Ett av hennes starkaste intryck fran resan var insikten om hur
slovenerna paverkats av krigets nirhet och deras ridsla for
korruption och maktmissbruk.
— Men den enorma stolthet
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de kdnner 6ver att ha blivit ett
nytt Slovenien dr nagonting
som maste ses for att forstas.
Det var linge sedan Sverige var
ett nytt land!
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HIMLARAND - UNIK HOGSKOLEUTBILDNING ««

Himlarand - unik uthildning

Himlarand appellerar till det osynliga glastak som man brukar
tala om att kvinnor slar huvudet i. Darfér borjar vi med att lyfta
fram kvinnliga féregangare och pionjdrer. Kvinnor som gjort

nagot annat 4n det som forvéntats. De som inte brytt sig om nigra
glastak utan forverkligat sina drémmar, sidger Ann-Katrin Witt,
lirare och kursansvarig.

" Halmstad och Ann-Katrin tror

att utbildningen dr unik i hela
hogskolevirlden.

= - Fokus ar att utveckla kvinnors

= foretag pa landsbygden och vi

= bygger grunden genom att titta pa
_ | hur foretagande i glesbygd ser ut

¢ bade idag och forr i tiden.

Att utveckla idéer handlar enligt
Ann-Katrin visserligen om att ta
tillvara gamla kunskaper men ocksa att vaga forkasta dem. Sa
utvecklas ett entreprendrskap. Foretagare behéver exempelvis
veta hur man bygger varumirken och vilka budskap de signalerar.
Och att s6ka pengar, gora en bra presentation eller skapa en god
berittelse kriver sina speciella kunskaper.

Rotterna utvecklar
mitt foretag

— Det har har jag langtat efter! Alla andra utbildningar som
jag gatt om foretagsutvecklingar har aldrig tittat bakat.

Nu betar vi av forskningsrapporter. Det blir mer allvar och
kunskaperna blir djupare, sdger Anette Larsson.

Anette dr verksam pa garden Wismhult, en plats med anor fran
1600-talet och som funnits i slikten i tio generationer. Och som
en del i utbildningen har hon bérjat lisa igenom sin farmors
dagboksanteckningar noggrant.

— Det ger mig nya dimensioner. Farmors recept och hennes
berittelser om vévar som satts upp och annat som hinde pa garden
dr jattespannande.

"Kvinnor har genom historien byggt upp
sina verksamheter sd att de kan vara
nira barnen. Det tycker jag om.”

Varje vecka halls foreldsningar och dirutover blir det hemuppagifter.
— Utbildningen kréver faktiskt lite mer dn jag trodde, men jag gor
det ju for min egen skull och mitt eget foretag. Jag tycker om att
utvecklas och nir jag sjilv utvecklas sa utvecklas dven foretaget.

Anette och tre andra kvinnor triffas regelbundet och gir igenom
uppgifter. Samtalen sitter igang olika processer hos alla.

— Samhillet dr vildigt fyrkantigt och pa nagot sitt har vi varit blinda
for en del av de normer som finns. Vi stiller oss nu fragor som vi

aldrig forr har stallt.

— Vi vill bade inspirera kvinnor som precis startat féretag och

ge input till de som vill vidareutveckla sina foretag. Att vara
smaforetagare kan vara ett vildigt ensamt yrke. Darfor dr det ocksa
viktigt att bygga nitverk med andra, siger Ann-Katrin Witt.

Kvinnorna som studerar kommer fran Hirjedalen i norr till Skane
isoder och pa hogskolan finns redan planer pa en fortsittning. Dir
har de sokt egna projektpengar for att kora en liknande kurs nésta ar.
— For min del som sociolog och genusforskare har det varit
spannande att ha en klass med 35 engagerade kvinnor som vill
gora nagot kreativt. Det har inspirerat mig ocksa.

Himlarand ar en hégskoleutbildning pa 15 poang med
kvartsfart som genomférs 2010 pa uppdrag av Hela Sverige
ska leva. Utbildningen riktar sig till kvinnor som ar foretagare
pa landsbygden och bedrivs pa distans.

Forsta delen omfattar samhallsstrukturer och landsbygds-
kvinnors historia. Andra delen handlar om att hantera de
begransningar som finns och lara sig metoder att utveckla
det egna foretaget.

Forsta terminen belyser historia och genus, kulturlandskap. Nasta
termin ska blickarna riktas framat - hur vill de driva sina foretag
framover?

- Kvinnor har genom historien byggt upp sina verksamheter s att
de kan vara nira barnen. Det tycker jag om.

Men samhillssystemet ar byggt pa méns villkor.

— Det ir sa manga kvinnor som gatt vid sidan av sin man. Jag tror
ingen har sett oss férut. Kvinnor péa landsbygden har varit osynliga.
S det hir beh6vs och det ér jattekul!




»> KVINNORNAS SKRIVBYRA

Kriget forde mig till Orsa

Jag dr fodd i en liten stad i Bosnien i fore detta Jugoslavien.

Jag dlskade Jugoslavien, brann f6r tanken att vi trots olika religioner
var lika och skulle bo tillsammans. For tjugo ar sedan levde jag ett
bra liv. Bodde i hus med min man, jobbade som produktionschef
och hade en atta manader gammal son. Jag var vildigt lycklig.
Sedan kom kriget. Tre dagar innan styrkorna omringade vér stad
flydde jag med barnet och mitt liv i tva viskor. Himlen var rod den
kvillen, minns jag.

Vi kom till Sverige den 14 maj 1992. De tva ar som féljde dr de
vérsta i mitt liv. Vi kunde varken ldsa, skriva eller gora oss forstadda.
Vi hade ingen identitet, var inget annat én flyktingar. Det var en
fruktansvard tid. Till sist fick vi uppehallstillstand. Jag var utbildad,
men hade inget hopp f6r mig sjily, jag upplevde att mina kunskaper
inte var nagot virda lingre.

"Du dr éverkvalificerad sa chefen
ndr jag sokte. Jag bad honom att
dndd ge mig praktik pad golvet. ”

Trots allt satte jag upp malet att lira mig spraket. Jag forstod att

spraket var nyckeln till alla de d6rrar jag behévde 6ppna i Sverige.
Efter SFI sattes jag att gi om hela grundskolan och gymnasiet.

Sedan ville de att jag skulle ga annu en hégskoleutbildning och

utbilda mig till ingenj6r om igen, men da fick jag nog och hoppade
av. Jag visste att Orsa Lamelltrd ville satsa pa att fa in kvinnor i
produktionen. "Du dr 6verkvalificerad” sa chefen nir jag sokte. Jag
bad honom att inda ge mig praktik pa golvet.

Det var tungt, bullrigt och dammigt. Men jag lirde mig maskinerna
snabbt, sag bristerna som fanns i bade tillverkning och logistik. Jag
struntade i att jag var praktikant och tog f6r mig. Sa smaningom
blev jag produktionschef och sedan platschef. Ar 2003 frigade
styrelsen om jag ville bli vd. Jag svarade rakt av nej, det hade aldrig
varit mitt mal! Jag blev radd ocksa, skulle jag styra ett féretag i en
mansdominerad bransch? Konkurrenterna, leverantorerna och
kunderna, alla d&r mén. Men tack vare stod fran styrelsen, sirskilt
ordféranden, och min familj, vigade jag tacka ja.

Det ir nio ar sedan jag borjade hir. Nu ér jag chef 6ver gubbarna
som lirde upp mig, de som har jobbat med trd i 30 ar och aldrig har
haft en tjej i produktionen. "Tror du att vi ska st och jobba dven
tor dig?’ var det en som sa nir jag borjade. "Du, allt som en gubbe
kan, det kan jag ocksd) svarade jag. Vi ir ett jittebra ging. De har
tagit emot mig, respekterat mig och sagt till chefen att henne ska vi
sjalvklart anstilla.

"For att lyckas mdste vi ha styrka,
tro pa oss sjilva, viga och kimpa.
Kunskaper ricker inte.”

Jag har haft mycket tur. Det var litt att integreras i en liten ort som
Orsa. Och en san arbetsgivare som jag fick, det dr inte manga som
har det. Alla vi invandrare har olika bakgrund, olika kunskaper
och erfarenheter med oss dé vi kommer hit och vi far olika
forutsittningar i Sverige. For att Iyckas maste vi ha styrka, tro pa
oss sjilva, vaga och kimpa. Kunskaper ricker inte.

For mig dr det viktigt att ha mal och drémmar. Samtidigt maste
man acceptera att det kan ta tid att na fram.

Kanske later det konstigt, men jag har ocksa alltid ként att det finns
nagonting bakom mig som knuffar mig framat. En kraft som hjilper
mig dven ndr jag inte har nagot hopp.

Min mamma dog ndr jag var tio ar och jag fick tidigt ta ansvar for
mig sjalv och mina syskon. Kanske har det hjilpt mig genom livet,
att jag dr van att ta ansvar. Jag dr 44 ar gammal men det kinns som
om jag har levt i en evighet.

Berattat for Anna Tiberg, texten ar tidigare
publicerad i Dagens arbete 2009

Projektets syfte var att dokumentera kvinnors arbetsliv fran
mitten av 1900-talet och framat. Kvinnornas skrivbyra skulle
dessutom vara folkbildande och framja kreativitet, skapa och
starka identitet samt utgoéra en grund for lokal mobilisering
och fungera som en sprangbrada for andra initiativ.

Arbetet har skett i Dalarna, Halland, Vasterbotten och Norrbotten
i samarbete med Dalarnas forskningsrad, Halmstad hogskola,
Studieforbundet Vuxenskolan, ABF och Studieframjandet.
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Min fiirta kyrkoherde klappade

mig pa huvudet

Aningsl6s var jag men full av liv och lingtan nir jag med kraft
upplevde kallelsen. Jag ville stilla mig och mitt i Guds och livets
tjanst och tolkningen av detta blev prist och inget annat. Jag var
19. Redan i Uppsala motte jag motstandet. Den tidens klimat
var mycket hierarkiskt och priglat av viltaliga manliga studenter
framf6r allt pd teologen.

Tidigt blev jag av dem sorterad som “kéinsloménniska” vilket
tydligen var nagot negativt. Sjilva sag de sig vara logiska och
efterstriavade objektivitet (hur nu nigon enda ménniska klarar

det). Dir fanns till och med manliga medstudenter som sa att

de skulle ta ur mig min blacgdhet. Idag kan jag undra varfér och
med vilken ritt. Den davarande stiftsadjunkten uppmanade oss
unga kvinnor att se till att bli gifta innan vi kom ut som pristvigda.
Annars skulle det bli svarare for oss att hitta en partner menade han.
Underforstatt: ingen karl tinder pa eller vagar nirma sig en kvinna
som dr prast. Sjilvlevde han i ett homosexuellt férhallande men det
visste jag inte da.

"Jag var lycklig. Det fanns en plats
for mig, en tjinst, ett sammanhang.”

Jag pristvigdes i januari 1989. Vid den tidpunkten hade kvinnor

i Sverige bara haft tilltrade till prastimbetet i 30 ar och jag var
dtminstone i teorin inférstadd med det motstand som dnnu fanns
kvar mot oss pristvigda kvinnor. Redan vid Domkapitelsférhoret
fanns motstandare. Att dessutom min egen biskop varit det och
hade sina gamla vinner i de leden fick jag veta senare. Jag var
tamligen godtrogen och hade nog varit betjint av att ndgon varnat
eller upplyst mig pa ett kirleksfullt sitt. Kanske genom att viska i
mitt 6ra: “Ta digi akt. Har finns en 6ppen och en dold agenda. Den
dolda knappt ens medvetet formulerad f6r dem sjdlva.”

Sd kom jag dé dntligen ut i forsamling. Jag var lycklig. Det fanns en
plats f6r mig, en tjinst, ett sammanhang. Jag hade fatt fértroendet
att leda gudstjanster, dopa och begrava. Jag skulle bli tagen pa
allvar och tas emot som en like bland andra. Min f6rsta kyrkoherde

var rund om magen och farbroderlig. Han klappade mig ovanpa
huvudet och sa: "Har har vi ingenting emot kvinnliga préster.”
Han hade ocksa kunnat tilldgga; hir tycker vi bara att det 4r népet.

Pa medarbetarsamlingarna hade han alltid svért att hora vad jag sa.
Han satt framatlutad med handen bakom 6rat och koncentrerade
sig for att uppfatta vad min lilla kvinnostimma forsokte formedla.
Oftast forstod han énda inte vad jag ville ha sagt. Ibland hjilpte da
min manliga kollega mig genom att fortydliga for kyrkoherden i
andra ordalag. Och da férstod han.

Vid ett av mina forsta hembesok infor en begravning utbrast dnkan
ndr hon 6ppnade dorren: "Kéra hjirtanes, jag trodde forst att du var
en konfirmand.” Och inf6r en vigsel meddelade den unga bruden
mig att hon ville ha en "riktig” prast. Jag var vilkommen som
dopprist, det skulle vara gulligt. Men inte nu nir hon skulle gifta
sig. Forestallningarna om hur en prist 4r och ser ut ir djupt inrotade
hos folk. Att ge sig in i det hir sammanhanget som ung kvinna och
dessutom begira att bli respekterad var en omojlighet. Jag fick finna
mig i de villkor som bjods eller avsta.

Kyrkan ér dn idag ett mycket patriarkalt sammanhang dar kvinnor
kan fa finnas med om vi underordnar oss och dr lydiga och snilla.
Hir har vi kvinnor fatt Maria, Jesu mor, som férebild. Dock inte
som den kraftfulla och modiga och nistan lite kaxiga unga kvinnan
som vill storta hirskare fran deras troner. Istillet har den manliga
tolkningstraditionen forvringt bilden av Maria och gjort henne
till den lydiga, tiliga och 6dmjuka som stiller sig till Guds (och
minnens) forfogande.

Inga-Lill Ornerfors Modin — aret 2009

Vill du lasa hela beréattelsen om hur det ar att vara prast och
kvinna i kyrkan i dag da ska du halla utkik efter boken som
Kvinnornas skrivbyra ger ut.



Kartlaggningens grundidé ar att granska
attityder, strukturer och metoder! Vad
behdver goras for att starka kvinnors
forutsattningar och villkor?

Var slutsats ar att forandring handlar
om att se hinder och hitta satt att gora
nagot at dem. Attityder férdandras nar
manniskor mots och strukturer kraver
engagemang pa alla nivaer.

Kartlaggning av kvinnors
entreprenorskap

Det finns ett stort behov av att dndra stédsystem, handldgg- Syn | | g gj orda brister

ning och radgivning. Det visar projektet enkatundersékning.

Enkiten gjordes for att dra Gvergripande slutsatser fran alla projekt
som riktat sig till kvinnor pa landsbygden som drivits i Hela
Sverige ska levas, Coompanions, Nationellt resurscentrum f6r
kvinnors eller Lrf:s regi. Sjuttio svar kom in och de analyserades
av foretaget Dedicera. De flesta projekt hade enligt analysen
“kvinnor pa landsbygden som ir eller vill bli féretagare” som
huvudsaklig malgrupp, men nagra hade dven fokus pa ungdomar
och personer med annan etnisk bakgrund. Resultatet visar att
fyra av fem projekt lever vidare i nigon form efter projektavslut.
Ungefir 40 procent av de som svarat har haft experthjalp for att
rigga projektet och lika manga projekt fick likviditetsproblem
under projekttiden.

Liangtan efter erfarenhetsutbyte var den storsta drivkraften for

— o -
att driva projekten. Och att det alls blir nigra projekt och resultat %f 2 3 <
av dem beror, enligt enkitsvaren, pa ren och skir vilja. Men en % EX £ %

= =
granskning under ytan visar ocksa att viljan att fordndra synen pa ?% K

utveckling och vad den beror pa ir stark. Det visar svar som: "Att
utveckla handlar om att virna eldsjilar som gor nagot for bygden,
Stérka nétverk och att synllggora kvinnor OCh ge dem samma Utval‘derlngen visar att StOdSYStemel’l samt hand|aggl’llng och

mojligheter som ménnen. Jimstilldhet och tillvixt hér ihop™ radgivning int(? ar anpassade for kVi”rlor _pé’\ 'a“dSbYQde”-
Det finns ocksa ett stort behov av utbildning for projektledare.




Teknik inget for kvinnor

I vart teknikprojekt fanns méanga attitydproblem, en tradition av
att kvinnor inte ska halla pa med teknik, siger Tuulikki Akesson.
Och beméts man sa da foljer det med en hela livet. Det skapar i sin
tur vildigt manliga strukturer i teknikforetag och da blir det svart
att ta sig fram i de miljoerna.

— Jag vet att det kan lata som en férdom, men kvinnor dr
forsiktigare 4n mén enligt min mening. Vi vill vara sikrare och mer
paldsta innan vi gor nigot.

Det som behévs enligt Tuulikki dr mer sjilvfortroende, javlar
anamma och fler lokala forebilder.

- Det ricker inte med Antonia Ax:son Jonsson. Vi behover lyfta
fram starka landsbygdskvinnor — dven om de &r svara att hitta.

Upplevda hinder

» For mycket tid gar at till administration och pappershantering.
» Inarbetade strukturer, svart att fa aktorer (kommunen)
att tinka nytt.
» Attityder, ideologi. Projektet métte motstand.
» Finansiering, ekonomi i projektet, likviditeten.
» For kort projekttid, svart att hinna fa genomslag.
Kontinuitet saknas.

Projektdatabas

Vart tar alla goda idéer och erfarenheter vigen? Varfér hinder
sé lite trots att manga bra projekt av, fér och med kvinnor
genomforts?

— Dessvirre finns idag ingen samlad kunskap om vad som

hint i projekten och vad det lett till. Resultatet av det ar att
manga projektagare stindigt maste borja om frén ruta ett, siger
projektledare Siv Lindén.

Under landsbygdsriksdagen presenteras en projektdatabas med
information fran 70 projekt som genomférts av Hela Sverige ska
leva, Coompanion, Nationellt resurscentrum for kvinnor och Lrf.
- Vi hoppas att det blir en guldgruva att 6sa ur fér de som vill driva
projekt. Idag gir bara 20 procent av EU-stéden frin program och
strukturfonden till kvinnor och det vill vi dndra pa.

Sverige ligger pa 17:e plats i Europa nar det galler kvinnor som
driver foretag enligt SCB. Men ar siffran sann?

Kartlaggning visar att manga kvinnor som driver foretag blir
osynliga i statistiken. Projektet kommer darfor att, tillsammans
med Naringsdepartementet, Jordbruksverket och Skatteverket,
arrangera en hearing till hosten for att diskutera hur Sverige kan
forandra registrering sa att kvinnors féretagande blir synligt.

Kvinnor sagas av systemen

— Jag ser massor av stoppklossar mot kvinnor. Trots alla vackra
malséttningar och ord, finns hoga trésklar for kvinnor att
exempelvis fa banklan, siger Dag Sodling.

Kvinnor behandlas inte lika som mén i systemen och det gor att de
vinder i dérréppningen.

— Den viktigaste faktorn for att na framgang ar kunskap om hur
man ska kunna forcera demokratin.

De nya stodformerna menar Dag ser aptitliga och nistan
anvindarvinliga ut pd papperet men praktiken visar att pengarna
ar allt for lasta. Jordbruksverket, linsstyrelserna och kommunerna
behover bli battre pd bemotande.

— Man sagar istllet for att stotta. Tjejer méste vara vildigt starka
for att st emot det.

Tuulikki Akesson och Dag Sédling har bada svarat pa enkatundersékningen.

» Osimja inom projektet. Svart for foretagare att samarbeta.
» Svart f6r kvinnor att avsitta tid for utbildning.
Bland annat pé grund av avsaknad av st6d hemifran.
» Avsaknad av tydlig gemensam bild av vad en
foretagare/entreprendr ar och gor.
Kalla >> Enkatundersokningen

For att underldtta sokandet i databasen beskrivs alla projekt
kortfattat. Vill man sedan ga vidare sa finns projektplaner och
ibland ocksa kontaktpersoner.

— Pa s& vis kan bra idéer ateranvindas pa olika platser i landet. Alla
behover inte uppfinna hjulet pa nytt och dessutom gir det bygga
vidare pa andras resultat, siger Siv.

Projektdatabasen ér kopplad till Hela Sverige ska levas hemsida
och pé sikt kommer den att utdkas med andra typer av projekt for

lokal utveckling i ndgon form.

Du kan sjalv ga in och titta pa projektdatabasen:

www.helasverige.se

Kartlaggning av
kvinnors foretagande
& entreprenorskap




Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
Vi stodjer lokal utveckling for hallbara bygder i ett hallbart
samhalle. Vi ger rad och stod till lokala utvecklingsgruppet, och
tillhandahaller redskap for framgangsrikt lokalt arbete. Vi ar ocksa
en organisation som paverkar, genom att lyfta de fragor som ar
betydelsefulla for manniskorna pa landsbhygden.

Hela Sverige ska leva ar en ideell forening som bildades ar
1989 i slutet av den stora kampanjen ““Hela Sverige ska leva”.
Medlemmar ar drygt 4 700 lokala utvecklingsgrupper samt
38 medlemsorganisationer.

I varje lan finns ett lansbygderad, bildat av de lokala
utvecklingsgrupperna i lanet. Lanshygderaden stottar grupperna
och ger rad pa regional niva. I cirka 100 kommuner finns
kommunbygderad, natverk bildade av lokala utvecklingsgrupper
pa kommunal niva.

For den I6pande verksamheten i Hela Sverige ska leva svarar en
styrelse med representanter for lokala utvecklingsgrupper
och medlemsorganisationer.
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Europeiska jordbruksfonden for
landshygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden
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Vill du veta mer om oss?

Las de senaste nyheterna om lokal utveckling pa var hemsida. Dar hittar du
aven skrifter och broschyrer inom olika dmnen for gratis nedladdning,
liksom aktuell information om var organisation och vad vi gor.

Du kan dven traffa oss pa Facebook och folja oss pa Twitter.

Adress: Stortorget 7, 111 29 Stockholm
Telefon: 08-24 13 50 « Fax: 08-24 28 05
info@helasverige.se « www.helasverige.se



