En skola i tiden




Den hir skriften ar del av rapporteringen fran projektet
Sma skolor i utveckling. Med stor iver och entusiasm
efterlyste Hela Sverige ska leva sma skolor runt om i
Sverige. Manga anmalde sitt intresse och 13 skolor har
under nagra ar deltagit i projektets aktiviteter.

Vi insag tidigt att Sveriges skolor har ett allvarligt
strukturproblem vad giller lagstiftning om distansun-
dervisning. Detta till trots finns redan flippade klass-
rum, digitala bibliotek och fjirrundervisning. Allt det
hir pagar redan i storre och mindre skala.

Vi vill med boken visa pa mojligheter och vigar for
skolans utveckling. Inte minst vill vi peka pa vilka
mojligheter det finns f6r sma skolor att fungera trots
ett vikande elevunderlag.

Trevlig lisning!
Cecilia Andersson, projektledare

Sma skolor i utveckling
juni 2014
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En liten bok om skolan
och framtiden!

Lotta Groning, Marie-Louise von
forfattare Bergmann Winberg,
Foto: Tharos Groning forfattare
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Gamla problem
Nya utmaningar

12014 ars Pisa-mitningar f6ll Sverige som en sten.
Det blev en chock for manga och férhoppningsvis ett
uppvaknande. Och sedan fylldes medierna avnyheten
att svenska elever ar béttre dn vad Pisa-resultat hade
visat. Genom att intervjua studenter om de nationella
proven och jimféra resultatet fran dem med elever-
nas slutbetyg drogs slutsatsen att Pisa-resultaten skul-
le vara missvisande.

Det passar var sjilvbild. I Sverige har vi satt i system
att tro att vidr sa bra!

Nir Pisa-resultaten visar pa en skola i fritt fall brukar
ansvariga for skolan hivda att vi till skillnad fran an-
dra linder har en modern utbildning, en skola som
fostrar elever i kritiskt tinkande.

Visst finns det manga skolor i Sverige med hog kom-
petens bland lirarna och som ger eleverna en bra ut-

bildning. Skolor som ligger framkant och som bryter
med gamla strukturer och tinker nytt. Tyvirr dr den
svenska skolan som ett lotteri for eleverna. Det giller
att ha tur sd att man hamnariratt kommun, i ratt skola
och med ritt pedagog.

Ett grundliggande problem ar att skolan 4r organi-
serad efter en tid da samhallet var uppbyggt efter en
idé om att alla hade samma behov och samma forut-
sittningar. Vihade en "medelsvensson” som fick vara
mall for alla lagar och férordningar och fér sam-
hillets organisering. Skolan var inget undantag. Vi
sdginte individen utan bara kollektivet pa individens
bekostnad. Normaliteten utgjordes av en ganska be-
griansad grupp och manga foll utanfér ramarna.

I dag har samhallet férandrats i rask takt, men inte sko-

lan. Med IT-teknik och digitalisering stills nya krav. Na-
ringslivet férindras, branscher forsvinner och tekniken
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mojliggor helt nya forutsittningar nir det giller un-
dervisning och lirande.

Med IT-teknik har studenterna hela virldens informa-
tion i sin laptop. Vi har gatt fran en tid dér vi kunde
gora karridr pa allt vad vi kunde komma ihag och allt
vad vi lart, till en verklighet dér vi inte har en aning
om vad som ska hinda och hur fort det gar. Den gam-
la informationen finns tillginglig i databaser, den nya
maste vi lara oss att hantera. Det handlar om ett helt
nytt sitt av lirande, “open up education”, som utgar
frén att studenterna maéste

fa digital kompetens.

Det ar inte bara skolan som
har problem utan 4ven uni-
versiteten. Google med-
delade for nagon tid sedan
att de numera skulle sluta
rekrytera folk fran de gamla amerikanska universi-
teten. De menade att den utbildningen bara en for-
lingning av gymnasieskolan och attledarutbildning-
arna dr anpassade efter girdagen sambhiille.

Iapril 2014 lamnade Digitaliseringskommissionen ett
delbetinkande om hur datorer och IT anvinds i un-
dervisningen. Rapporten ir en dyster lisning. Trots
att Sverige har bittre férutsittningar dn de flesta an-
dra linder vad giller ekonomi, infrastruktur och val-
utbildade manniskor och att vi ar ett av de lander som
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""Det kravs mycket
mer an sa.”

ar bast pa att se till att skolorna har datorer, sa halkar
vi efter.

Linge kopte skolorna in datorer men de stod oupp-
packade. P4 90 talet avloste skoldatorprojekten var-
andra. An i dag anvinds datorerna mest till att skriva
p4, soka lite information och méjligtvis gora en pre-
sentation. En anledning &r att lirarna inte har kom-
petensutbildats pa omradet. Det sker inte nu heller,
en stor del av de lirarstudenter som blev fardiga 2013
har ingen som helst utbildning i IT-pedagogik. Med
andra ord har vi ett
problem att 16sa och
utmaningar att anta
nir det giller utbild-
ning och skola. Den
svenska skolan blir
inte bittre hur myck-
et vi an forsoker att
putsa till de daliga resultaten i Pisa-testerna. Det kravs
mycket mer dn sa. En grundliggande forandring av sy-
nen pa lirarna, pd pedagogiken och framfér allt synen
pé eleven.

Den hir boken ér en del av rapporteringen fran
projektet Sma skolor i utveckling. Projektet har gjort
en utvecklingsresa. Vi har upptickt vilka mojligheter
det finns for den svenska skolan att utvecklas sam-
tidigt som vi tidigt insag att skolor lider brist bade
pa teknik och kompetens i lirarkaren gillande IKT



(Informations- och kommunikationsteknik) och pe-
dagogik. Minga ganger har de sma skolorna stillts
infor stora problem rorande elevtillstromning och
ekonomi och dirfér tvingats tinka om och tinka
nytt. P4 olika sitt har de kanske kommit att represen-
tera en del av1osningen pa de svenska problemen, eller
dtminstone kunnat fa agera féregangare med nya tan-
kemodeller. Aven andra exempel pd nytinkande finns
paolikahalli Sverige och det giller att forsoka komma
underfund med hur andra skolor tacklar svarigheter i
allmanhet och digitala utmaningar i synnerhet.

Sveriges skolor har ett allvarligt strukturproblem bade
vad giller lagstiftning om distansundervisning och
kompetensen inom lirarkiaren. Medan manga poli-
tiker funderar 6ver storre eller mindre klasser, stor-
re eller mindre skolor, dr det egentligen s att skol-
byggnaden och klasserna spelar en underordnad roll.
Skolans forandring kraver ocksé politiska entre-
prendrer som forstir behovet av forindring och
har férmaégan att tinka i nya banor. I dag utbildar
skolan eleverna till arbetsloshet. Sverige rasar i Pisa-
undersokningen och linder i Afrika och Asien har
tagit titen nér det giller utbildning och IT, och fram-
for allt har de en annan syn pa vikten av utbildning.
Vad vi behéver gora ar att designa samhallet for ett
nytt tinkande infér morgondagens arbetsliv och ut-
maningar.
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Vad ska vi arbeta med?

Samhallet fordandras i en rasande takt. Vilka
jobb som ar de vanligaste om fyra ar vet vi
inte. De mest efterfragade jobben pa tio i

topp-listan ar 2010 fanns inte med ar 2004.

Mot bakgrund av att arbete under hela
industrialiseringen varit drivkraften for
tillvaxt, utbildning och valfard finns

det anledning att fundera 6ver vad

som hander nu. Nar naringslivet byter
skepnad, nya branscher uppkommer och
gamla forsvinner staller det stora krav
pa utbildningssystemet. Intervju med Per
Odling, professor i telekommunikation,
om digitaliseringssamhéallet!

Professor Per Odling
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Hur ser framtidens samhalle ut,
var hor vi och vad jobbar vi med?

”Urbanisering 4r den globalt starkaste trenden”, "Ur-
baniseringen i Sverige dr den snabbaste bland EU-lan-
derna”. P4 detta mantra formar vi sedan idealbilden av
framtidens stad: den tita, intensiva och effektiva kvar-
tersstaden. Detta ideal har under minst hundra ar pa
bara vixt sig starkare,

trots stora samhallsfor-

indringar. Det finns an-

ledning att tro att det

snart ar slut med det.

Inom ekonomisk teori

talar man om industri-

ella revolutioner, eller

teknoekonomiska para-

digmskiften. Podngen

ar att sambhallet stills om med viss regelbundenhet
vad giller ekonomisk logik och livsstil. Speciellt
livsstilsskiftena 4r intressanta ur sambhillsplane-
ringsperspektiv, dir till exempel bilstaden ér ett bra
exempel. Viir nuiden turbulenta delen av den femte
industriella revolutionen och en ny livsstil ska, enligt
teorin, ta 6ver och definiera beteenden och samhall-
snormer. For alla som umgas med barn och unga ir
detta redan uppenbart.
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Hur kommer det att paverka oss
att alltid vara uppkopplade?

Den livstil som det resulterar i kan kanske kallas den
hypersociala. Barn och unga i dag ar stora delar av
sin vakna tid i social kontakt med andra, ofta mianga
andra, och deras sociala nitverk ér ofta vildigt sto-
ra och heterogena. Denna generation 4r van vid att ha
tillgang till det basta av
allt, alltid och overallt.
Vi vet annu lite om hur
dessa digitala infodingar
ser pa de fysiska miljGer-
na, hur de viljer boende
och arbete. Internetstif-
telsen publicerar varje
ar sin undersékning om
Internets anvindning i
rapporten
och Internet” och bland annat finns dir en graf

”Svenskarna

som visar vid vilken &lder femtio procent ir aktiva pa
Internet. Den aldern var ar 2013 nere i 2,3 ar. Det vill
sdga femtio procent avde barn som dr 2,3 ar gamla an-
viander Internet. Linge har den dldern sjunkit med ett
ar for vartannat ar som gatt, en trend som dock rimli-
gen snart bryts.



Hur ser de digitala infodingarnas
syn pa urbanisering ut?

Lat oss med digitala infédingar mena de som ar f6dda
1995 och framat och haft riklig tillging till uppkopp-
ling mot Internet. Dessas preferenser har dnnu inte
slagit igenom pd icke-digitala marknader och de har
innu inte tagit 6ver styret av samhillet.

Lat oss betrakta urbaniseringens drivkrafter. Utan

ambition att gora en komplett lista sa inkluderas ofta
foljande nér drivkrafterna ska listas:

1. Man flyttar till staden for att fa ett arbete.

2. Man flyttar till staden for att skaffa sig en
utbildning.

3. Manflyttar till staden for att férbattra sina
romantiska utsikter.

4.  Man flyttar till staden for att fa
tillgang till nojen.

5. Man flyttar till staden for att shoppa
loss ordentligt.

Hur paverkar Internet och de digitala
infodingarnas vanor dessa drivkrafter?

Okar eller minskar de?

Vad giller arbeten sa blir det rent tekniskt allt lattare
att utféra dem pa distans.

De digitala infédingarna har sedan barnsben byggt
och hanterat relationer och samarbetsprojekt via
digitala plattformar och har inte vara begriansning-
ar. Det dr ocksa sd att normen med fasta jobb sakta
ger vika for tillfalliga anstédllningar och korta upp-
drag inom projekt d& delar av arbetslivet skots inom
olika former av projekt pa lingre eller kortare sikt.
Nir kontaktkostnaden pa arbetsmarknaden gar mot
noll blir arbetskraften rorligare och den geografiska
kopplingen mellan hemmet och den fasta arbetsplat-
sen loses upp. Detta paverkar inte bara boende utan
dven till exempel trafikplanering. Fenomenet att flyt-
ta till en stad for att fd arbete kommer att finnas kvar,
men som drivkraft kommer det tveklost att minska.

Det ir vanligt att unga flyttar till universitetsstider
for att fa en hogre utbildning. De nya natutbildning-
arna kommer dock att ge mojlighet att fa en hogkva-
litativ utbildning fran vilken plats som helst om man
har tillging till en bra bredbandsuppkoppling. Re-
danidagkan man fa en ingenjorsexamen (en master-
examen) frin ett Ivy League-universitet och den hir
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utvecklingen har precis borjat. Distansutbildningar
har hittills varit en nischmarknad men dessa nya pro-
gram siktar pa att dominera virldsmarknaden och
kommer sannolikt att lyckas med det. Aven om nigra
fortfarande kommer att vilja ett universitetscampus
fore en distansutbildning, kanske kombinerat med ett
kommunalt larcenter, s kommer i alla fall zven denna
drivkraft att minska.

Hur blir det med jobben da?

Foretaget Kodak var under sin storhetstid virt 28
miljarder dollar och hade 145 300 anstillda. De upp-
fann digitalkameran. 2012 var Kodak bankrutt.

Nir Google kopte YouTube f6r 1,65 miljarder dol-
lar 2006 var 65 personer anstillda pa det senare.

Nir Instagram séldes till Facebook 2012 fér 1 miljard
dollar fanns 13 anstillda i det salda foretaget.

Normen blir att vi inte behover arbeta, eftersom ma-
skinerna tar 6ver. Jobben som skapar vilstand och
levererar vilstind blir allt farre.

Ungdomsarbetslosheten dr redan i dag skyhog. Den
maste bemistras annars, far vi fascism och upplopp.
Pa grund av automation och digitalisering kan vi
inte lingre rikna med att det gar att skapa tillrickligt
manga lonejobb. Vi méste acceptera att vi gar mot en
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virld dar fast anstillning blir ett undantag. Underlitta
korta anstallningar och rorlighet, men se till att folk
blir trygga med det. Kanske bor det finnas nagon latt-
hanterlig och automatisk férsikringslésning som det
dr tankt att man ska ga in i och ut ur som normaltill-
stand, i stéllet for en skamfylld, fientlig och kranglig
arbetsloshetsersittning.

Arbetsmarknadslagstiftningen ar gjord for att ha stor-
foretag och facken som partners. S& ser detinte lingre
ut och facken rusar mot en fortroendekris dir de har
en lagstadgad stillning som de inte kan skéta.

Globaliseringen far stora effekter pa inkomsterna, dn
sa linge kan fattiga bli medelklass. De rika blir rikare,
men dagens medelklass forlorar sin stillning pa ar-
betsmarknaden.

Per Oding foresprakar ocksa en ny form av samhills-
gagneliga sysselsittningar samfinansierade av stat och



kommun dir alla som vill far jobba femton timmar i

veckan mot en ersittning som motsvarar dagens grun-
dersittning och morgondagens medborgarlon.

— Jag vill ge Skatteverket och andra i uppgift att
se till att man kan starta ett foretag med tre
klick, diar det ingar ett bokféringssystem
integrerat med deklaration och skatt och
ett datorgranssnitt mot ett bankkonto.

En underbegavad artonaring ska kunna
starta foretag med en minimal barriér.

Vidta atgirder mot att det nya syste-

met anvinds for storskalig penningt-

vitt och se till att de nittio procent av
start-upsen som misslyckas latt kan tas

bort. Och allt ska vara helt digitalt och
automatiserat med marginalkostnad

noll for staten. S far vi en ny vag av en-
treprendrskap och nya typer av det.
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Nya krav pa skolan

Eva Pethrus pa Microsoft arbetar med
utbildning och larande. Microsoft ar
tillsammans med Google och Apple tre
stora aktdrer som jobbar med fortbildning
av larare i just IKT och pedagogik.
Microsoft ar ett av manga foretag som
har lediga jobb men svart att rekrytera
medarbetare. Bara i USA har foretaget

6 000 hogkvalificerade lediga tjanster.

Eva Pethrus, Microsoft
Foto: Karin Backstrém
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Hur ser framtidens arbetsmarknad ut?

Arbetsmarknaden forindras oerhort snabbt och ar i
konstant forindring. Tekniken dr en accelerator till
denna forindring och det dr inte helt omojligt att
inom en tidsram av tjugo ar sa kan ca femtio procent
av de jobb som vi har i dag vara borta. Kravet pa oss
som foretagare och medarbetare ar att vi ar en del av
denna f6rindring. Kommer vi att ha farskhetsdatum
instimplat pa den kunskap som vi i dag tillgodogér
oss? I dag startas sma innovativa foretag runt om i
hela virlden som redan frin bérjan tinker och age-
rar utifrdn ett "glokalt” (globalt-lokalt) perspektiv pa
marknaden. Det har inte lingre nagon betydelse var
manniskor bor, genom tekniken kan de paverka glo-
balt och vara delaktiga i det internationella samtalet.

De som arbetar kommer att bli alltmer effektiva. En-
ligt en studie av Cisco fran 2005 kommer vi att be-
hova att producera 2,5 procent mer per timme for att
ha samma sociala infrastruktur som vi har i dag. Sam-
tidigt som vi vet att av de 500 storsta foretagen 1957
fanns endast 57 kvar 1997. Med andra ord, det handlar
om fornyelse och innovationer eller om att do.

Vi mirker ocksa att livstidsanstéllningar inte existe-

rar lingre och ordspraket att statens kaka ar liten men
trygg inte heller giller.
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Livstidsjobben ar helt enkelt 6ver. Enligt Faith Pop-
corn, vilkind marknadsanalytiker, ser vi att vi beho-
ver ha tva eller fler rejila karridrsférandringar, manga
av oss blir egenforetagare. Allt detta sammantaget
sdtter ett tryck och en férvintan pa vad skolan ska le-
verera. Nir jobben forindras sa snabbt, vad ska skolan
utbilda for och vilka krav stiller samhillet pa de ung-
domar som skall in pa arbetsmarknaden och bli sjilv-
forsorjande. Ska vi utbilda dem till att vara “"schools-
mart”, vilket innebar att de kan tugga i sig information
och skriva av sig pa standardiserade tester, eller vill vi
ha ungdomar som ar “streetsmart” och kan I6sa sam-
hillsproblem? Behover vi medarbetare som behéver
chefer som talar om fér dem vad de ska gora eller beho-
ver vi medarbetare som kan leda sig sjilva? Nir stan-
dardiserade jobb férsvinner alltmer sa dr fragan enkel
att besvara och hir behover skolan ligga i samklang
med det omgivande samhallet. I annat fall fortsitter vi
att utbilda for arbetsloshet och inte for arbete.

Hur paverkar detta skolan, vad ska vi
uthilda barnen for och till nar vi inte
vet vilka nya jobb som tillkommer?

Det viser tydligare dr att det inte ricker med det tradi-
tionella larandet for att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Dagens utmaning ar att skolan maste lyfta fram och
utveckla barnens férmagor. Skolans uppdrag kom-
mer att omdefinieras darfor att samhallet kriver det.



Det ir inte sikert att morgondagens litterata personer
kommer att vara de som kan lasa och skriva utan de
kommer kanske snarare vara de som kan ldra av gam-
malt tinkande for att kunna tinka nytt.

Foretagen efterlyser anstillda som leder sig sjilvaien
malstyrd organisation. Det dr expertroller som intar
arbetsmarknaden dir individen blir en del av ett team
for att leverera sitt unika bidrag och sin kompetens.
En av de viktigaste formagor som foretag efterfragar
ir “problemlésning och innovationsférmaga”. For
att kunna méta denna snabbt férdnderliga tillvaro ar
det viktigt att vi inte misslyckas med utbildningen av
vara barn. Det ir inte rimligt att vi har nirmare tjugo
procent unga vuxna som star utanfor arbetsmarkna-
den. Vi behover fa in dem i arbetslivet och sikra att
de blir sjalvforsorjande och bidragsgivare till sam-
hillsutvecklingen. De har kunskap men saknar tra-
ning i sina férmagor och erfarenhet. Dir maste hem
och skola jobba i samklang via tit dialog men ocksa
skapa fortroende mellan dessa bada parter. Genom en
stark samverkan mellan hem och skola ger vibarnet de
bista forutsittning att lyckas men ocksa en tydlighet i
attutbildning dr en grundliggande del av det livslanga
larandet.

Vilka dr da de nya jobhen?

— Ménga av 2012 ars toppjobb existerade inte 2004.
Som till exempel strateg for sociala medier. Minga av
jobben som dagens studenter kommer att arbeta med
ndr de dr fardiga med sin utbildning existerar inte vid
utbildningens borjan. Utbildning har i manga linder
ersatt arbete som drivkraften for tillvixt. Det dr stora
férandringar som pagar och som stiller krav pa skolan
och utbildningssystemet.Ett annat tydligt monster ar
att de kreativa naringarna vixer snabbt.

Fragan ar da: Hur ser uthildningen

ut som ska forbereda studenter for
jobb som uppenbarligen inte finns, for
problem som dnnu inte har uppkom-
mit och med en teknik som dnnu inte
existerar? Hur loser vi den ekvationen?

— For det forsta maste vi vaga se bristerna i dagens
utbildning. Skolan har en mall dir alla férvintas
gora samma sak oavsett vilka forutsittningar som
finns. Det 4r som vi skulle begira att en elefant, en
apa, en hund, en guldfisk, en sil och en fagel skulle
klattra upp i ett triad for att fa en rittvis bedomning.
Standardiserade tester for elever som kommer ut till
icke-standardiserade jobb ir inte ritt metod. For att
citera Jan Muehlfeit som dr Europa-chef pa Microsoft,
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”Nar barn samarbetar under prov sa kallas det for att
fuska. Ndr Microsofts personal samarbetar s ger jag
dem bonus.” S& hur kan skolan som ligger sa langt
fran arbetsmarknadens krav stilla om och sikra att de
tranar just de formagor som eleverna behover for att
komma in pa arbetsmarknaden, det dr en nyckelfraga.

Skolan har en trég och konservativ organisation som
ir tungrodd och svér att foérindra. Men larmsigna-
lerna ir tydliga. Eleverna har trakigt och minga av
dem som hoppar av skolan gor det utifran att den inte
ger dem den kompetens de behéver. Ju lingre du gar
i skolan desto storre blir ointresset hos eleverna. I en
amerikansk undersokning frigade man ldrarna om de
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trodde att eleverna trivdes i skolan. Det gjorde de i for-
skoleklass, men sedan pekade kurvan ganska drastiskt
nedét. Storsta vantrivseln var i nian. Dessvirre anser
manga larare att det skolan ger eleverna dr "Routine
Cognitive och Routine manual” dir efterfragan fran
arbetsmarknaden minskar.

Lararna maste kunna ta till vara pa férmagor: vara
innovativa, fungera som mentorer, vara entreprend-
rer och kunna motivera sina studenter. Ja, ndstan som
trollkarlar eftersom uppgiften att forbereda studen-
terna for tjugoforsta drhundradet inte bara handlar om
teknik och global ekonomi utan ocksd om kreativitet,
social kompetens, formaga att I6sa problem, innova-
tion, kommunikation, samarbete, initiativ, ledarskap.

Inom Microsoft pratar vi om innovativt lirande. Det
innebir just att skolan ska lyfta fram studenternas
formagor bade for livet och arbetslivet. Det kraver in-
dividanpassad undervisning men samtidigt att man
uppmuntrar till samarbete och byggande av kunskap.
Aven ldrarna méste kontinuerligt fortbildas. Microsoft
har tillsammans med Stanford Research Institute ta-
git fram en metodkurs for att utbilda larare i lektions-
planering for att stirka elevernas férméagor. Den me-
todkursen heter "21st Century Learning Design” och
syftar till att mota naringslivets krav pa den blivande
arbetskraftens férmagor. Dir fir eleverna trinas i
dessa formégor for att stirka dem att ta plats pa mor-
gondagens arbetsmarknad. Lararna far en tydlig meto-



dik hur de ska planera elevernas forméagor att svaraja/  samarbetsformaga, kritiskt tinkande och problemlés-
nej pa fragor och utifran det skapa en lektion som gér ~ ning, anvindning av IKT, verbal och skriftlig férma-
att eleverna starker just den férmaga som ska trinas.  ga samt byggande av kunskap. Dessa forméagor ger en
Vi kan se att nir formédgan trinas s ger det ocksa ett  basplattform att bygga vidare pa som ger dem f6rma-
bittre resultat dven inom de 6vriga dmnen som under- ~ gan att nir de kommer ut pa arbetsmarknaden leda sig
visas. Metodkursen har bérjat att undervisas runt om  sjélva och vara kritiskt tinkande och problemlésare.
ivirlden och féljande férmagor trinas: sjilvledarskap,

Education has produced a
vast population able to read but unable
to distinguish what is worth reading.
G. M. Trevelyan

The only thing worse than not being able to
see, is being able to see and having no vision.

Helen Keller
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Skolan i fordndringens tidevarv

Hans Albin Larsson ar professor i
historia och utbildningsvetenskap vid
Hogskolan i Jonkdping. Han ar en av tolv
forskare som utsetts av Jan Bjorklund
till regeringens utbildningsvetenskapliga
rad. 2011, kom han ut med sin bok

Mot battre vetande’” dar han synar
skolan bade historiskt och strukturellt.

Hans Albin Larsson
Foto: Eva Sjoberg
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Samhallet forandras snabbt.
Vad innebar det for skolan?

Skolan ir en del av samhallet och forandras darfor.
Samtidigt ska skolan ge alla, oberoende av social bak-
grund, medborgarkunskap och goda férutsittningar
infor framtiden. Darfér maste skolan vara langsiktig
och bygga pa virden och kunskaper som star sig obe-
roende av vilka trender som giller for tillfallet.

I dag ar skolan ett lotteri for elever-
na har de tur far de bra larare. Vad
sager du om klyftorna i skolan?

Ja, vissa elever har tur att fa dugliga ldrare, till och med
mycket dugliga. Klyftorna i dagens skola ar ett resultat
av att skolan som sddan, som samhallsinstitution, inte
garanterar en jimn och hog kvalitet. Vi har skolor som
fungerar mycket vil och hela skalan ned till motsatsen.
Detta beror pa att staten sedan borjan av 1990-talet
urholkade sina krav pa likvirdighet. Nir behorighets-
reglerna slitades ut och resursférdelningen blev en
fraga for skolhuvudmiannen férsvann likvirdigheten.
Det dr dock viktigt att inte betrakta intellektuella och
ambitionsmaissiga skillnader mellan elever som klyf-
tor. Det dr ddremot fraga om skadliga klyftor om soci-
al bakgrund och férildrarnas ekonomiska stallning ar
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avgorande for vilken skolgang eleven erbjuds. En vil
fungerande skola dr kompensatorisk pa sa sitt att dven
elever som saknar studietradition i sin familj kan ga
lingt om de 4r ambitiésa och har intellektuella forut-
sittningar. Det betyder bland annat att skolan maste
erbjuda olika svarighetsgrad for elever med olika for-
utsdttningar och ha en strivan att lyfta alla maximalt.

Vad hehdver ldrarna?
Hogre loner?
Kompetensutveckling?
Status?

Lararna behover framfor allt tva saker:

De behover aterfa tolkningsforetradet nir det giller
hur laro- och kursplanernas innehéll ska omsittas
iundervisning, alltsa sjilva besluta om hur under-
visningen ska liggas upp, vilken metod och vilka
liromedel som ska viljas. Detta dr lirarprofessionens
innersta kirna, som togs ifran lirarna i samband med
kommunaliseringen. Sedan dess har skolhuvudman-
nen beslutat om dessa saker, i hog grad 6ver huvudet
pélararna. Darfor har lararrollen dndrats till nagot
som inte lingre lockar lika mycket. Lirarna maste
tillatas vara experter pa undervisning, inte tilldelas
rollen av "trivselvaktmastare” som kan ges vilka
uppgifter som helst.



Lararna behéver aven:

Mer tid till att forbereda och efterbehandla sina
lektioner. Antalet lektioner per vecka maste begrin-
sas for att lararna ska ha mojlighet till terhimtning
och kraftsamling. Man ska komma ihég att de ar
arbetsledare f6r unga personer som inte alltid kianner
sighdgmotiverade. Eleverna far inte pressas till att
hanka sig fram genom stereotypa grupparbeten och
sjalvstudier. Varje ldrare vill kinna sig duktig och
det gor den som far majlighet att halla val férberedda
och genomtinkta lektioner. Ge lirarna tid till detta!

Alla sager att den svenska skolan
ar sa bra pa att undervisa i kritiskt
tankande, tycker du ocksa det?

Det dr hogst osikert om vi dr béttre dn andra linder i
detta avseende. Jag tror att vi, liksom andra, har stora
skillnader nir det giller undervisning i kritiskt tank-
ande. Det r ett faktum att manga svenska elever girna
yttrar sig och ibland ocksa kritiskt men det utgér inte
nodvindigtvis ett uttryck for kritiskt tinkande. Att
tillaimpa kritiskt tinkande dr att analysera pastaenden
och tolkningar utifran olika perspektiv och landaien
bedomning eller virdering. Det forutsitter ett visst
matt av faktakunskaper, nigot som den svenska sko-
lan snarast tonat ned betydelsen av. For att kunna dra
egna slutsatser pa saklig grund maste man ha aterkom-
mande trining i kritiskt tinkande och darfér behéver

man som individ bygga upp en referensram av fakta
och andra kunskaper pa manga omraden. Férmagan
att sjalvstindigt kunna virdera det man lser eller hor
talas om ar den kanske viktigaste frihetsfragan, darfor
att det giller tankens frihet. Saknas denna férmaga
ir risken att individen endast tar 6ver andras firdiga
slutsatser och gor dem till sina, att individen blir ett
plankton som flyter med i en strém vars riktning na-
gon annan bestimt. Triningen i kritiskt tinkande ar
darfor av storsta betydelse men maste gd hand i hand
med inhamtandet av faktakunskaper. Jag ar inte 6ver-
tygad om att viinuldget dr bittre an andra pa detta.

Hur ser undervisningen i
kritiskt tankande ut?

Det jag har sett dr 6vningar i att jimfora olika texter
eller pastaenden for att kunna forklara varfér samma
hindelse eller forhallande kan skildras sa olika. Det
dr ofta bra 6vningar och de vinner oerhért mycket pa
om det dr en skicklig lirare som leder ett samtal efter
att eleverna fitt lasa och analysera texter. Sker detta
6ver nitet finns alltid en risk att det uppfattas som en
sjalvstudieuppgift som l6ses mekaniskt och i virsta
fall genom kopiering. Det personliga métet, den ge-
mensamma diskussionen, tror jag dr en styrka nar det
giller trining i kritiskt tinkande.
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IT-tekniken kommer att vara en
naturlig del som verktyg for
pedagogiken och dar har Sverige
halkat efter. Hur ser du pa det?

Om man fragar dem som siljer IT-verktyg si har vi
stindigt halkat efter. Skolans arbetsgivare brukar
ocksd aterkommande fora fram staindpunkter som
gar ut pa att om ldrarna bara anvinder de modernas-
te IT-verktygen sa blir inte deras arbetsbelastning sa
stor. Jag tror for min del att valet av liromedel och
hjilpmedel alltid maste bestimmas utifran vad som
fungerar bist for att liraren ska kunna Iésa sin upp-
gift. Olika typer av plattor och paddor kan vara viktiga
hjilpmedel men de kan aldrig ersitta en skickliglara-
re. Det som har halkat efter i Sverige 4r fortbildning-
en av larare.

Vad hehdver gdras for att stirka
kompetensen pa det omradet?

Jag tror pa att lirarna i hog grad ska fa styra sin fort-
bildning sjilva, genom sirskilt avsatta resurser. Da
kommer de som behover férkovra sig i IT-teknik att
gora det och de som behéver fortbilda sig i annat, till
exempel sin amneskompetens, kommer att gora det.
Bada delarna behover stindig uppdatering.
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Vad tycker du ar det mest ange-
lagna som hehover goras for att
forbattra kvaliteten i skolan?

Det viktigaste dr att ateruppritta lirarnas autonomi
som tjanstemdn. Det dr i kraft av sin utbildning och
sitt professionella kunnande som lararna ska ha tolk-
ningsforetride &ver hur skolans undervisning ska
liggas upp och vilka liromedel som ska viljas samt
vilken fortbildning som ska komma till stind. Om sta-
ten skulle samla sig till ett beslut som aterger lirarna
denna sjilvstindiga stillning da kommer ocksa li-
rarrollen att bli en mer klassisk lararroll. Fler duktiga
studenter skulle vilja bli lirare och redan verksamma
dugliga lirare skulle inte behéva fundera 6ver att lam-
na ldraryrket.

Vad ar ditt basta rad till
uthildningsministern?

Jag vet forstas att flertalet beslut kring skolan ér pro-
dukter av politiska kompromisser, men dnda: Forst,
arbeta for att dterge lirarna deras autonomi visavi
skolhuvudménnen. Da spelar det inte s& stor roll vem
som dr skolhuvudman. Sedan, satsa pa att vinna de
andra partiernas stod for att inféra en uppdaterad och
tydlig timplan. Timplanen ar elevernas skydd mot att



klafingriga skolhuvudmin sparar bort deras lektioner
sa att de far for lite undervisning i imnena. Sist, ritta
till befordringsreformen sé att staten foreskriver krite-
rierna for hur forsteldrare utses, vilka arbetsuppgifter
de ska ha och att férordnandet inte ar tidsbegransat.
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Uthilda entreprendrer

Mats Soderberg ar utredare pa

SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting).Han har ett gediget
férflutet bade pa Skoldverstyrelsen.
Utbildningsdepartementet och inte
minst som konduktdr pa SJ pa strackan
Vaxjo—Vastervik. Han arbetar ocksa
med skolfragor i EU och har funderat
mycket 6ver skolan och framtiden.

Mats Soderberg, utredare
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Har vi en skola i fritt fall?

Nej, det kan jag inte tinka mig. Skolan som institu-
tion dr stabil och inte alltid s& férindringsbenigen, da
hamnar man sillan i fritt fall. Just nu diskuteras varfor
resultaten avseende Pisa gir utfér medan de nationella
proven visar en ritt stabil utveckling. Beror det delvis
pa att Pisa-testerna inte dr betygsgrundande? Ming-
den nationella prov kanske ger mittnadseffekter hos
eleverna.

Samtidigt vet vi att skolan inte fullt ut klarar av att kom-
pensera for elevernas socioekonomiska bakgrund. Vir
skola har sina rotter i en struktur dar alla férvintades
passa in i samma mall. I dag giller andra forutsitt-
ningar, andra slags jobb och olika jobb. Vi har inte
lingre rad med att elever upplever misslyckande i sin
skolgang. Vi vet ocksa att ungdomarnas studieresultat
hinger samman med férildrarnas utbildningsbak-
grundskolan kan inte kompensera f6r det. Det paver-
kar ofta resultatet om man invandrat till Sverige under
sin skoltid.

Manga av de gymnasieskolor som lyckats vil har med-
vetet satsat pa elevvard. Manga av dem som kommer
har upplevt vald och krig och kanske ocksa skulle be-
hova sjalavard.
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Tror du pa ett forstatligande av skolan?

Jaghar jobbat i det gamla systemet och vet mycket vil
vad det handlade om. Fore 1991 gillde en ritt otyd-
lig ansvarsfordelning vad giller arbetsgivaransvaret
mellan olika samhillsfunktioner, men det fanns at-
minstone en grundmurad respekt pa gamla SO for
kommunernaideras egenskap av skolhuvudmin. Dir
férekom inte en massa gnill pa kommunerna.

Reglementet var strikt. Det bestimdes av ett undervis-
ningsrad pa Karlavigen 108 i Stockholm vilka utbild-
ningar i gymnasieskolan varje kommun fick bedriva
och med hur manga klasser. En statlig skolinspektor
stegade upp och mitte avstandet mellan skolbyggna-
der i kommunen och avgjorde pd sa sitt om anligg-
ningen var att anse som en eller tva skolenheter och
ddarmed om man hade ritt till fler grundresurser eller
¢j. Tva damer fran Skol6verstyrelsen bestaimde vilken
kommun som skulle fa ytterligare tilldelning av skol-
ledartjinster om forhillandena i exempelvis Rimbo,
Tibro eller Firila andrades av ndgon anledning.

Den davarande meritvirderingsférordningen inne-
bar att dldst i tjinst i kommunen hade ritt att fa sokt
tjanst, de var bara for ansvarig rektor att rikna ut
tjanstgoringstid i veckor och dagar.



Det lokala handlingsutrymmet var siledes minimalt
- savida man inte hade lyckan att fa medgivande av
staten att bedriva forsoksverksamhet.

Staten fattade beslut i detaljfragor men fick mot slutet
av eran allt svirare att svara upp med motsvarande fi-
nansiering. Det var ju inte direkt ett ekonomiserande
system. Statsbidragstickningen for ldrarloner sjonk
darfor ar for ar under hela dttiotalet. Det innebar att
kommunerna i allt hogre grad sjilva fick skjuta till re-
surser fran andra verksamheter for att matcha de allt-
mer otillrackliga statliga driftsbidragen.

Jag tror att det dr omojligt att aterga till ett sadant sys-
tem. Dagens beslut maste fattas ndra invinarna. Sjilva
grundtanken med reformerna 1991 var just att skolans
personal skulle borja tinka och handla sjilva; hur man
skulle na de nationella mélen utifran vad som fungera-
de bist utifrin lokala och regionala férutsittningar.
Valfrihetsreformen gav efter en viss tid ett storre tryck
pé skolorna i de storre stiderna.

"Kommunaliseringen” 4r dessutom ett missvisande
icke-begrepp. Den svenska skolan har aldrig haft
statligt huvudmannaskap, varken under 1800- eller
1900-talet, trots de ideliga hianvisningarnai den natio-
nella politiska debatten. Detta bortsett fran de statliga
laroverken som fanns fram till en bit in pa 1950-talet.

Den relevanta fragan att stilla sigi stillet for ett "flum-
begrepp” som kommunaliseringen ar egentligen hur

ansvarsfordelningen centralt/lokalt i ett antal olika
avseenden bor och behover se ut i ett samhalle dir
kunskapsnivén dr allt hogre pa lokal och regional niva
ju mer utbildningsnivan stiger.

Viharjualltid haft nigon form av gemensamt ansvars-
tagande kring skolvisendet mellan stat och kommun.
En mening med reformerna har varit att det sitts na-
tionellt, vagarna dit utvecklas lokalt. Samt att f6rild-
rarnaihég grad har ett medansvar.

Varfor langtar sa manga tillbaka
till att staten ska ha ansvaret?

Forandringen tog lang tid att genomféra, med manga
krypskyttar lings vigen. Malstyrning var dittills na-
got okint i skolan, det fanns ingen erfarenhet att arbe-
ta mot mal, man var van vid regler, timplaner, anvis-
ningar och scheman. Dirtill kom de nationella mélen
pa plats forst nagra ar efter reformen, 1994-1995, hela
systemet var i otakt, det skapade forvirring. Verkty-
gen och arbetssitten for lokal verksamhetsutveckling
hade dnnu inte funnit sin form.

Nagra kom aldrig med pa taget. Lararfacken var oer-
hort negativa, sirskilt det ena. Men man behéver kom-
ma ihag att den dystra diskussionen om skolan och
dess forfall inte ny, den har funnits i hundra ar. Redan
under 1920-talet var ldrarlonerna en dominerande
stridsfraga, liksom pa 1960-talet.
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Vad finns det for problem
som du ser det?

Den senaste gymnasiereformen ar inte sa dir alldeles
lysande. Intresset for yrkesutbildningarna har i hog
grad mattats och lirlingsutbildningar f6r ungdomar
tycks det trots minga forsok till omstarter inte bli na-
got av och nivan pa de obehoriga elever som hinvisas
till introduktionsprogrammen ar hogre dn forvintat.

Eleverna forvintas infor gymnasieskolan fatta detal-
jerade och bindande beslut om sin framtida yrkes-
bana, trots att arbetslivet 4r i snabb omvandling och
behoven visar sig skifta snabbt. Fa elever kommer till
studievigledningen och siger: ”Jag vill igna min kom-
mande yrkeskarridr till att vara arborrare eller dgna
mig &t vard i livets slutskede.” Till viss del kinns det
dock som om utbildningssystemet konstruerats just
utifran sadana foresatser.

Vad kan EU gora och vad gor de for att
paverka skolan i medlemslanderna?

EU har sedan linge uppmanat sina medlemmar att
diskutera framtida nyckelkompetenser.

Skolvisendet behover ha fokus pa att eleverna ska lira

sig tinka sjdlva, ta ansvar, analysera, finga utveckling-
en och driva den framait. Sverige har stillt sig lite vid
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sidan om de europeiska processerna kring skolan, "In
Sweden we have a system”. En viktig friga pa utbild-
ningsomradet inom EU just nu dr hur IT mer systema-
tiskt och allomfattande kan anvindas for utvecklade
lirandeformer, f6r informationsinhimtning och for
kommunikation bade sinsemellan lirare och mellan
elever, till exempel mellan olika linder.

EU stoder en svensk satsning pa att minska utbild-
ningsavbrotten samt att fo dem som avbrutit att ater-
vanda till skolan, vilket initierats av SKL tillsammans
med ett antal regionforbund.

Om du fick hestimma vad
skulle du da satsa pa i skolan?

”Ung féretagsamhet” ligger mig varmt om hjartat. Jag
vill satsa pd att eleverna utvecklar egenskaper som
initiativférmaga, ansvarstagande, utvecklad samar-
betsformaga och goda kunskaper i frimmande sprak,
girna fler dn ett. Vidare skulle man stodja att eleverna
tillignar sig en virdegrund och en inre kompass. Na-
got som har blivit allt viktigare med tiden 4r att kun-
na hantera information, tanka kritiskt och att sovra.
Slutligen 4r inldrningsteknik och perspektiv pa eget
lirande ytterligare faktorer att satsa pa. Allt detta 4r
nyckelkompetenser! Dessa fragor har diskuterats all-
deles for lite infor de senaste utbildningsreformerna.



Dagens arbetsgivare efterfragar unga med motivation,
energi och drivkraft, ritt attityd, noggrannhet och so-
cial kompetens, men det ir inte alltid helt n6dvindigt
att man gatt exakt ritt utbildningsinriktning.

Okade mojligheter till successiva val inom breda ra-
mar samt mojlighet till sneddningar mellan generel-
la utbildningar och yrkesutbildningar ser jag som en
nodvindighet. Ge fler mojlighet till yrkesvux.

Vad tror du om distansunder-
visning i grundskolan?

Jag tycker kanske att sjilva begreppet distansunder-
visning leder lite fel. Det handlar vil om att anvinda
ny teknik och nya arbetsformer for att 6ka tillging-
lighet och 6verbrygga hinder, dir fysiska avstind kan
vara ett av flera.

Om elever befinner sig pa olika orter behovs dven per-
sonliga méten och 6vningar dir eleverna far mojlighet
att etablera en kontakt 6ga mot 6ga och lirakinna var-
andra. Sedan kan man fortsitta kontakter och gemen-
samt arbete via IKT-teknik.

Distansundervisning

I'stora internationella rankningar hamnar Sveriges di-
gitalisering i varldsklass. Sverige ar ocksa vildigt bra
ndr det galler antalet datorer i skolan, men nir det gil-
ler att anvinda den nya tekniken dr vi betydligt samre.
Datorerna anvinds mest som skrivmaskiner. Medan
andra linder satsar stort pa IT och pedagogik har Sve-
rige tappat styrfart och ligger lingt efter. I april 2014
kom Digitaliseringskommissionen med en delrapport
som fokuserade pa skolan. Det ar en sorglig lasning!
Samtidigt ger det mojligheter till forindring om an-
svariga politiker forstar innebérden av digitaliserings-
samhillet och skolans roll i den fortsatta utvecklingen
av Sverige som tillvixtnation. Inte minst bor skolan
forbereda studenterna for ett nytt naringsliv, nya
branscher och jobb som inte finns.

Det finns anledning att fundera 6ver hur Sverige som
nation kunde tappa greppet i en IT-utveckling som vi
alltid varit virldsledande i. Det ligger néra till hands
att peka pa gamla ingrodda strukturer som bygger pa
toppstyrning och generella l6sningar. Vi ar varlds-
bist pa bredbandsutbyggnad. Det finns ett stamnit
utbyggt 6ver hela landet. Nu arbetar manga aktérer
med EU-pengar och nya statliga pengar for fullt med
att dra ut bredband till mindre orter och byar. I sko-
lans laroplan star det ocksé skrivet klart och tydligt att
eleverna ska fa kunskap i den nya IT-tekniken och att
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datorer bor finnas tillgingliga pa skolan. Om Skolin-
spektionen prioriterade just det uppdraget skulle de
kunna granska skolornas arbete med I'T-teknik. Med
det har hittills inte prioriterats. Med andra ord: vi ar
bra pa generella 16sningar som vi kan administrera
fram. Nir det sedan kommer till enskilda ménniskor
och individuellal6sningar gar det betydligt samre.

Den gamla folkhemsideologin som byggde pa att po-
litikerna administrerade det generella samhillet och
hade pengar till reformer lever kvar dn i dag. Det var
kollektivet som var viktigt, enskilda individer hamna-
de i klim for allas bista. Individualism ansigs vara av
ondo. Oavsett politisk farg priglar folkhemstinkandet
fortfarande politiken pd nistan alla omriden. Detta
trots att vi pA minga omraden fatt en valfrihet, sasom
det fria skolvalet. Ett tydligt exempel pa detta nar det
giller skolan ir att samtidigt som liroplanen slar fast
att IT-tekniken ar oerhort viktig for undervisningen
skapas enlag som innebir att elevernas mobiltelefoner
tas om hand och lases in under skoldagen. I Afrika dar
manga linder tillh6r de mobiltitaste i virlden har de
hoppat 6ver datorn och skéter allt, till och med uttag
av pengar, via mobiltelefonen. Det ar precis det som
forskare forutspar ska hinda dven hos oss. Men svens-
ka elever far inte anvinda sina hogteknologiska mobi-
ler i skolan for de anses vara ett storningsmoment.

I jakten pa att svensk skola ska ge alla elever likvirdi-
ga majligheter har det skapats regler och férordningar
som haller alla tillbaka. Utom hos de skolor och en-
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skilda larare som bryter strukturer och gammalt tink-
ande och gar sin egen vag. Det finns manga fantastiska
vigvisare i Sverige, duktiga lirare, som inspirerar sina
elever och tinker nytt. Men det finns ocksa skolor dar
lite har hant, dir en dator delas av 25 elever och det
mesta nir det giller undervisningen gar till som det
alltid har gjort. Darfor har ocksa skolan blivit ett lot-
teri, du ska ha tur for att fi en bra undervisning. Di-
gitaliseringskommissionen har granskat bristerna och
foreslar “bland annat skirpta digitala kunskapskrav i
liroplanerna, ett digitalt kunskapslyft for bade lara-
re och rektorer, digitala inslag i de nationella proven,
bittre uppfoljning av IT-utvecklingen i skolan, nitba-
serade kurser i gymnasieskolan, innovationsprojekt
for nyskapande digitala liromedel och undervisnings-
former, samt storre digitalainslagilararutbildningen.”

IT-pedagogik i skolan dr inget som star i motsats till
satsningar pa battre kunskapsresultat, skriver Digi-
taliseringskommissionen i sitt utlitande. Kommis-
sionen framhaller att minga studier visar att en klok
anvindning av IT i skolan stimulerar elevernas inlar-
ning, forbattrar resultaten i sarskilt sprak, matematik
och naturvetenskap. Det dr bara att understryka att
med teknik som medel och bra pedagogik blir liran-
det och jakten pa kunskap betydligt mer stimuleran-
de. Det finns goda exempel frin hela virlden som un-
derstryker detta. Dessutom 6kar lusten och det egna
engagemanget i lirandet. Det blir helt enkelt kul att ga
iskolan. Jan Gulliksen som ar kommissionens ordfo-
rande lyfter sarskilt fram jimstilldhetsaspekten. Han



menar att flickor blir alltmer intresserade av teknik
medan det allt simre studieresultatet for pojkar héller
pa att bli ett stort samhillsproblem. Aven dir framhal-
ler han IT som en del av16sningen.

IT-tekniken 4r inte bara en l6sning i klassrummet
utan ocksa iallra hogsta grad en 16sning mellan skolor
och inte minst mellan olika individer. Distansunder-
visning dr ett forskrackligt begrepp men det dr ordet vi
anvander nir vi kommunicerar via link. I Australien
dir de sedan 1900-talets bérjan med hjilp av teknik
sammanfort minniskor handlar det mer om nirhet an
distans. Tekniken krymper avstandet och ger social
samvaro. Det dr nagot som dagens unga instimmer i.
De knyter kontakter 6ver hela virlden, de ar uppkopp-
lade tillsammans och moter manniskor de aldrig an-
nars skulle ha mott.

I Sverige pratar vi girna om teknikens majligheter
men vi har markligt nog oerhort svart att ga fran teori
till praktik. Vi 4r fast i det gamla industrisamhaillets
strukturer. Sma enheter 4r ett problem, avstanden ar
ett problem, glest befolkade regioner dr utriknade
- dodsdomda. I vart mallade samhille tinker vi tra-
ditionellt. Industrirobotar 4r teknikens under, sjalv-
giende dammsugare, talande kylskip och tinkande
stridsplanet — sa lingt 4r vi med. Men nir det kom-
mer till enskilda individer — manniskor — da blir det
svarare. Vi har ett kollektivt tinkande som raderar
ut individen. En demokratisyn som ofta osynliggor
den enskilda méinniskan. I Sverige ingér vi i system,

vi tycker kollektivt och 4r det nagon som tycker fel dr
toleransen lag. Skolan ir ett sadant system. Vi har en
mall f6r hur skolan ska organiseras, f6r hur stor den
bor vara, for likvirdighet, och vi raknar kallt med att
alla inte kan passa in. Vi har en mall f6r det ocksa.

I den mallen har smé skolor blivit ett problem. Under
senare ar har vildigt mdnga kommuner lagt ner sina
sméskolor. Argumenten ar bland andra att eleverna ar
for fa och att de behover sociala relationer med andra,
att det dr for dyrt, att det inte gir att fa tag pa ldrare
med behorighet och att pedagogiken inte fungerar
med fa barn. I en ny virld dir digitaliseringen styr ut-
vecklingen finns det lite substans bakom argumenten
som fors fram for att lagga ner sma skolor. I var gam-
la traditionella organisation blir det givetvis dyrt for
kommunerna att behdlla sa méanga skolbyggnader.
Det ar dyrt med marknadshyror. Magdalena Cedering
skriver i sin doktorsavhandling om skolnedliaggningar
pa landsbygden. Och siger att hyreskostnaderna rik-
nas utiett svartolkat system. Alla fastighetskostnader
f6r en kommuns samtliga skollokaler delas med antal
kvadratmeter och total miangd elever. Da fir de fram
en schablonkostnad per elev och kvadratmeter.

— Det blir dyrt med gamla skolhus om de ligger i
glesbygden. De hogsta lokalkostnaderna per elev r i
storstadskommuner och i glesbygdskommuner, siger
Magdalena Cedering.

EN SKOLA ITIDEN - 33



Distance Education Centre Victoria (DECV) i Mel-
bourne i Australien har funnits i 6ver 90 r. Skolan har
utbildning fran forskolan till 12:e klass (motsvarande
den svenska grundskolan och gymnasiet). Studenter-
nasom studerar dir har olika bakgrund, en del har for-
dldrar som arbetar pa andra halli virlden och da f6ljer
skolan med barnen. Det kan vara barn som bor langt
bort och inte kan delta i traditionell undervisning, el-
ler barn som ér langvarigt sjuka.

Eftersom avstindet mellan skolans elever ar stort ar-
betar skolan i stillet med att bygga upp samhorighet
och fortroende via Internet. Varje klass har ett inter-
aktivt klassrum pa Internet, en si kallad community.
Dir mots de for att ha lektioner, chatta, tala med larare
och klasskamrater. Lararna har forstas sarskild utbild-
ning for att undervisa pa distans. Den ansvariga for
skolan, Bronwyn Stubbs, deltog i SKL:s Skolriksdag
2013, via link forstas, och berittade om synen pa dis-
tansundervisning i Australien. Distansundervisning-
en och dess utveckling 4r dir en prioriterad fraga for
politikerna. Det finns sirskilda lirarutbildningar och
arbetet med att utveckla pedagogiken och tekniken
pagar stindigt. Lararnas kompetens ir viktig och de
maste kunna anpassa undervisningen efter elevernas
situation. I Australien har man dven gatt sa langt att
man legitimerar lirare som jobbar via distans efter-
som de insett att det finns ytterligare en pedagogisk
dimension att undervisa pa distans.
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Pedagogiken dr nyckeln

Britt-Marie Myringer har arbetat med lirande en stor
del av sitt liv, bland annat som likemedelskonsulent,
som akademisk larare och sedan 1990-talet med stod
for lirande vid Mittuniversitetet, och senast som
grundare och verksamhetschef For LRC (Lirande-
och Resurscentrum). Nir det giller vuxenutbildning,
universitet och hogskoleutbildning har Sverige legat
lingt framme.

- Vi har varit bra pa att undervisa pa distans dven fore
Internet. G16m inte Hermods. Aven Statens skolor for
vuxna (SSVH i Hirnésand och SSVN i Norrképing)
har spelat en viktig roll.

Britt-Marie Myringer har givetvis ritt. Hermods AB
startade redan 1898 som utbildningsforetag med kor-
respondensundervisning. Det var ungefir samtidigt
som LM Ericsson drog telefonniten i manga varlds-
stader. Det 4r manga framgangsrika mén och kvinnor
som startat sin bana hemma vid koksbordet med en
Hermodskurs. Foretaget finns kvar 4n i dag och dr en
av de storsta utbildningsaktorerna i Sverige.

Redan pd 1980-talet startade hogskolorna i Norrland
ett samarbete, "Hogskolor i Norr”, dir Umea var mo-
torn. Det gav studenterna mojlighet att via distans ldsa
hela kurser och utbildningar genom sitt lokala Studie-
centrum.



- Regeringen gav ekonomiskt stod till dessa hogsko-
lekurser. Bakgrunden var dels att 6ka antalet stude-
rande pé universitet och hogskolor, och dels att gora
hogre utbildning tillginglig 6ver hela landet, siger
Britt-Marie Myringer. En liknande utveckling skedde
dven i 6vriga delar avlandet.

Mitthogskolan som bildades som en multi cam-
pus-hégskola hade speciellt behov av att utveckla olika
metoder for att kunna bedriva distansutbildning inom
lirositet. Australien hade
god erfarenhet av detta och
vi hade ett flertal gistpro-
fessorer som tillsammans
med oss utvecklade det
flexibla lirandet.

— Vi var tidigt ute med att
efter lardomar fran framst
Australien och Kanada ut-
veckla en stédorganisation
for att frimja ldrarnas pedagogiska utveckling.

Till en bérjan i projektform menidagir det en vil eta-
blerad verksamhet (LRC) och E-lirande iridagettav
Mittuniversitets profilomraden.

Pa 1990-talet byggdes Lircentra upp i Sverige och
det bildades tre konsortier med syfte att stimulera
hogre utbildning. Britt-Marie Myringer har arbetat
deltid eller som konsult pa tre myndigheter parallellt.

"Om tekniken ar
svaret — vad ar da
fragan?”

- Dethar varit spinnande och utvecklande och det vi-
sar dven hur snabb utvecklingen ar. Idag ingar IT och
utveckling av medier i lirarnas vardag och spontana
natverk bildas vid behov. E-lirandet suddar ut grin-
sen mellan mellan distansutbildning och campusut-

bildning.

Kommunikationen mellan lirare och student samt
aven kommunikationen studenterna sinsemellan ir
oerhort viktig. Idag talar vi ofta om Blended learning
som innebdr att studenterna
sjilva kan vilja om de vill stu-
dera via nitet, f6lja foreldsning-
en via sin dator eller folja fore-
Iiisningen pa campus. Lirarna
spelar ofta in sina foreldsningar
och gor dem tillgangliga pa lar-
plattformen, den fysiska fore-
lasningen kan déd istdllet anvin-
das for diskussioner och fragor.

— Min erfarenhet efter att ha arbetat manga ér till-
sammans med manga larare ar att det inte dr de som
ar duktiga pa teknik som lyckas bist. Utan det dr de
som har en pedagogisk idé som dr mest framgéangsrika.
Mitt mantra har varit: "Om tekniken ar svaret — vad
ar da fragan?” En larares uppgift ar att fa studenterna
intresserade avimnet och stimulera lirandet. I detar-
betet kravs formagan att tinka nytt och modet att ta

till nya grepp.
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— Lirandet dr dven en social process och personliga
moten ar viktiga pa campus eller ett Larcentra. Stu-
denterna marker oftast behovet och ordnar helt egna
motesplatser.

Britt-Marie Myringer anser att blended learning
mycket vil passar aven for yngre barn.

- Kanske kan smé skolor f delta i lektioner tillsam-
mans med barn frdn andra skolor via sin dator, ta del
avinspelade lektioner och ibland aka till en grannsko-
la for diskussioner och social samvaro?

Grundskolorna har inte
tillgang till Internet

I Sverige 4r det markligt nog forbjudet med distansun-
dervisning i grundskolan, med vissa undantag. Inom
hemsprak far distansundervisning anvindas och likasa
om eleverna dr pa institution eller om de 4r psykiskt sju-
ka. Skolverket har foreslagit riktlinjer for distansunder-
visning for elever i grund-skola och gymnasie-skola. Dir
framgar att distansundervisning ska erbjudas nir den
egna skolan inte har ett tillrickligt elevunderlag eller nar
larare saknas. Men enligt Skolverkets tinkande ska lira-
ren och inte eleven sitta pa distans.

Skolverket har ocksa i en rapport om IT-anvindning
i skolan visat att det finns stort behov av kompetensut-
veckling avbade lirare och rektorer. Kunskapen drlag om
hur datorerna ska anvindas som pedagogiska verktyg.
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I det samhille som nu véxer fram har inte sjilva skol-
huset sa sarskilt stor betydelse. Det behévs inga skol-
hus! Det ar manniskorna, individerna, eleverna som
riknas. Det finns ett stort tryck fran sma kommuner
att fa anvanda den teknik som finns tillginglig och
bedriva distansundervisning. Men inte bara det, man
vill ocksa att skolan ska vara ett nav for tillvixten pa
orten och man vill samverka med andra skolor om li-
rare och inte minst mellan elever. Manga regioner och
kommuner i landet hoppas pa en lagindring. Nagra
skolor bryter mot lagen och ér pionjérer.

— Med den moderna tekniken (IKT) ir vi inte lingre
lika bundna till platsen, den spelar inte lika stor roll
lingre. Pa Nya Zeeland anvinder man sig av kreativa
virtuella lirandemilj6er riktade mot byskolor vilket
gor undervisningen oberoende av plats och avstind,
siger Magdalena Cedering.

P4 andra hall startar forildrar friskolor niar den kom-
munala skolan avvecklas.

— Men, siger Magdalena Cedering, friskolor i sma kom-
muner har inte samma villkor som i stiderna. Minga
smakommuner siger nej och det hinder ofta att de
drar pa beskedet sa att det blir for sent for fordldrarna
att soka tillstind. I manga fall nir férdldrarna tvingas
vinta ett ar pd nista ansokningstillfille rinner initiati-
vet ut i sanden. P4 landsbygden finns det dessutom fa
vinstdrivande friskolor, dar investeras eventuell vinst i
verksamheten. Det ir i stiderna som de vinstdrivande
skolorna finns, siger Magdalena Cedering.



— Skolan har en vildigt stor roll for mindre orter. Po-
litiskt har det visat sig i manga skolstrider att bygd gar
fore partilojalitet. De sma skolorna har inte simre kva-
litet dn de stora och det dr mindre vanligt med mobb-
ning och utanférskap pa dem. Ett avgorande problem
ar diremot att fa tag pd larare med legitimation.

— Lirarbehorighet ar ett enkelt problem att 16sa om
skolan fick nyttja den teknik som finns.

Magdalena Cedering konstaterar att i dag kimpar de
smé skolorna mot historiska myter. Den urbana nor-
men 4r dominerande, och glesbygdens sma skolor be-
doms utifrén denna.

Magdalena Cedering
Foto: Erik Koffmar
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Entreprendrskap 1 skolan!

Nir Ingvar Kamprad inte ovintat vann Svenska Dag-
bladets ranking om Alla tiders entreprendr var det
allra forsta uttalandet fran hans sida: Ge aldrig upp.
Detta dr nagot som redan tidig entreprendrskaps-
forskning, fran Schumpeter och framat, kunnat se
nir det giller sjilva entreprendrernas gemensamma
drag, de ger aldrig upp utan forsoker ett varv till, vad
det dn giller. Detta kan gilla som ett mantra ocksa for
skolutvecklingen i Sverige, nir problemen vil analyse-
rats i grunden, dr det dags for handling. D4 giller det
att tinja grinserna inom det nuvarande systemet och
bygga pa det som dr dess starka sidor, ndmligen héin-
givna ldrare och rektorer som vagar ta ut svingarna
och prova nytt. Det dr precis den anda som de tidiga
skaparna av uppfinningar, innovationer och foretag i
Sverige haft som ledstjirna och som sedan lagt grun-
den for vilfardssystemet med dess satsning pa tolvar-
ig kostnadsfri utbildning for alla elever. Kamprad ger
ocksa sina teser om genomforandet av idéer fran vi-

sioner till verklighet, manga av dessa ar konkreta och
handfasta rad. Framfor allt — att viga dr att vinna om
idéerna ligger rdtt i tiden, och det ar tillatet att miss-
lyckas och borja om.

Det som kallas politiskt entreprendrskap framkom-
mer som nigonting noédvindigt, lite i stil med att n6-
den ir alla uppfinningars moder. Politiskt entrepre-
norskap gar ut pa att tinja grinserna for lagstiftning
och att "vid behov” springa grinserna med nya former
for forvaltning och beslutsfattande. Det politiska en-
treprendrskapet ligger ritt i tiden och ir méjligt att
forverkliga. Kirzner och Landstrom tar upp entrepre-
norskapets mojligheter och utrymme, att utrymme
helt enkelt skapas dar det dr mojligt och nédvindigt.
Fragan blir da varfor en del individer varseblir detta
och agerar medan andra inte gor det. Varfor kunde
Ingvar Kamprad skapa ett virldsomspinnande nit av
affarer i sin mobelkoncern, var det ett svenskt eller
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sméaningom globalt behov och utrymme f6r detta pa
marknaden? Och alla andra uppfinningar som kom-
mersialiserats som Tetra Pak, automatiska fyrar och
mycket annat. osv Nar det giller det politiska entre-
prendrskapet som kommer nirmast skolsystemet, ir
det friga om en lyhordhet for férindringar som blir
nodvindiga for att lyfta den svenska skolan och de
lokala exempel som visar vilka framgangsfaktorerna
varit. Det giller ocksa att se hur man kan tinja syste-
mets granser, tinka nytt och innovativt och handla
darefter. Entreprenérer som eldsjilar behéver stott-
ning i systemet, annars “brinner de ut”, precis som
annan eld. Det giller alltsa att skapa entreprenoriella
skolmiljéer och en skolkultur som bejakar forindring,
engagemang och integration av eleverna i ett helhets-
perspektiv. Intervjuerna i boken visar pa otaliga sitt
att stirka utvecklingen i skolorna, bade individuellt
och kollektivt, och ritt oviantat ir det oftast smé sko-
lor med begrinsade resurser som vigar tinka nytt, och
satsa friskt, det ar kanske tal om entreprenérskap av
nodvindighet, for att mota Olle i grind och eventuella
nedlaggningshot.

Politiskt entreprendrskap i skolan har ocksa ett be-
slaktat fenomen i "Ung foretagsamhet”, entreprenor-
skap i skolan sedan 1980, dir elever har startat fore-
tag, deltagit i missor och inkubatorverksamhet med
koppling till universiteten. I dagens lige ar det 6ver 21
000 gymnasieelever som deltar i denna verksamhet,
och satsningar gors dven pa grundskolan och med nya
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liromedel. Som forberedelse for eget entreprenorskap
efter utbildningstiden ar detta oerhort viktigt, och det
ar ocksé stimulerande med mentorer som handleder
dessa ungdomar. Detta dr en modern form av de lar-
lingsutbildningar som pa den europeiska kontinenten
knyter samman skolan och niringslivet, bara mycket
mer fokuserat pa de blivande unga foretagarna. Na-
ringslivets struktur i morgondagens virld innebir
en overgang fran den livslanga anstillningen till mer
projektinriktad produktion av varor och tjinster, och
i denna struktur ar en storre andel av aktorerna pa
arbetsmarknaden egna féretagare. Teknologiska for-
indringar som i dag endast kan anas bidrar ocksa till
en diversifierad arbetsmarknad i framtiden.

Alla former av entreprendrskap tillfor skolan ett mer-
virde, vare sig det dr nya arbetsformer, digitalisering
avundervisningen eller storre egenansvar i samverkan
med lirare och annan personal i skolan. Det 4r genom
de olika exemplen pa "best practice” eller "bench-mar-
king” som impulser fors vidare inom det nationella
svenska skolsystemet. Tillsammans kan olika aktorer
inom skolan bana vig for en ny utveckling med god
framgang vad giller resultat och positiv skolmiljo.



Sma skolor
I utveckling

Intervju med Bo Gidldof och
Kicki Hammarlund pa Vaddo

Bo Gidléf, byskolellirare
Foto: Eva Widlund

Kicki Hammarlund, IT-pedagog
Foto: Eva Widlund

De sma skolorna i Sverige dras med sirskilda problem. En
vag av nedliggningar har dragit genom landet. Det ér eko-
nomin som sitter kippar i hjulet dven om det ofta pastas
vara andra skil bakom centraliseringsivern. Systemet med
skolpeng Klarar inte att fordela resurser pa ett bra stt, si-

ger Bo Gidlof och Kicki Hammarlund i Vaddéskolorna.
En allmén underfinansiering ger for fa vuxna i alla skolor,
oavsett storlek. Lararna dr 6verbelastade med administrati-
va uppgifter. Effekten blir att elevernas arbetsro forsimras,
lararnas utrymme for kreativa tankar och engagemang i sko-
lutvecklingen minskar. Bristen pa resurser forsvarar ocksa
rekryteringen till nyckelposter inom kommunernas sko-
lorganisation. Genomférandet av langsiktiga och effektiva
16sningar inom elevhilsovarden uteblir.

Arbetstid spills i en kontrollhysteri i form av 6verdriven
dokumentation, diagnosticerande och inte minst utbild-
ning i dessa olika kontrollsystem. Skolan himmas av detta
och viktigt pedagogiskt arbete blir lidande. Till slut paver-
kar det forstas resultatet av skolans arbete.

En stor del av den svenska skolan lider av daligt ledarskap.
Rektorer tvingas bli mer ekonomer én skolledare och om-
sdttningen pa dessa poster ar alldeles for stor. Skolorna or-
ganiseras ofta pé ett schablonmissigt och okunnigt sitt, dar
lararnas erfarenheter och kompetens inte utnyttjas. Detta
hammar ocksa utvecklingen mot bittre skolor.

Ett problem pa ett annat plan ar den 6kade politiseringen
av forvaltningar som ocksa skadar utvecklingen av svensk
skola. Trots grundlagens krav pa opartiska tjinstemén ar
forvaltningschefer i en politisk vardag upptagna av att driva
besparings- och centraliseringsforslag. Manga forvaltnings-
chefer driver inte lingre skolans intresse i forsta hand utan
viljer att vara lydiga verktyg at sparande politiker med dalig
insikt i skolans arbete och behov.
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Hur har ni och era skolor arbetat for
att hantera de har svarigheterna?

Finansieringen 4r en politisk friga. Hiar kan man bara en-
gagera sig som privatperson. I Norrtilje finns ett 16st sam-
mansatt nitverk som kallas "Medborgargruppen”. Den har
pabred front paverkat politiker i skolfrigor och landsbygds-
fragor. Utgangspunkten har varit att fritidspolitiker inte har
tid att skaffa sig egna beslutsunderlag och sjilva sitta sig in
i svara fragor. Medborgargruppen i Norrtilje kommun har
hjalpt till med att bredda perspektivet for fritidspolitiker
dels med vart hifte "Kvalitet i skolan - med andra 6gon”,
dels med en serie av nyhetsbrev eller temablad som poli-
tikerna fatt och fortfarande far. M6ten med politiker har
ocksa varit en metod att paverka skolpolitiken i en positiv
riktning. Vi har informerat och engagerat forildrar i skolan.
De har i sin tur agerat med brev till rektor och forvaltning
ndr sparkraven pa skolorna blivit orealistiska och for de sma
skolorna ibland rent destruktiva.

Skolpersonalen har ocksa gitt samman och skrivit brev till
rektor och skolkontor i de fall rektor inte lyssnat pa persona-
lens oro angdende kvalitet, organisation och skolutveckling.

De sma skolorna har vissa sarproblem
och utmaningar, hur klarar de dem?

Skolorna kostar mer per elevi ett kort perspektiv, och maste
ta gora det. Hir behovs en 6vergripande syn dér skolans be-
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tydelse for glesbygderna vigs in. Det finns ocksa forskning
som visar att barn fran sma skolor klarar sig bittre i framtida
utbildning och yrkesliv. Man far se de omedelbara merkost-
naderna i de sma skolorna som en Iénsam investering pa
langre sikt och som en billig men effektiv form av regionalt
stod. Hiftet "Kvalitet i skolan - med andra 6gon” ér en stu-
die i de sma skolornas olika utmaningar.

Vira sma skolor har fa ldrare och ar spridda geografiskt.
Vi har dirfér utvecklat anvindandet av Skype for kollegi-
alt utbyte och for arbetslagstraffar. Detta har varit mycket
bra och faktiskt fatt som effekt att vi numer tréffas oftare i
verkligheten dn vad vi gjorde forr. Det giller bade elever och
larare. Ett av vira nyhetsbrev behandlar vart digitala utbyte
under namnet "Klassrum utan grins”.

Nir det giller behorigheter har utbildningsdepartementet
Gppnat sa manga utvigar for att klara legitimationskra-
vet, att behorigheter inte dr nagot stort problem lingre.
Dessutom har lirarutbildningen moderniserats for att ge
bredare behérigheter i framtiden. Politiker, forvaltningar
och rektorer anvinder trots detta behérighetskravet som
argument for att forandra skolorganisationen mot storre
och billigare verksamheter. Behorighetskravet har blivit
verktyg for att spara och centralisera utifran helt andra be-
vekelsegrunder dn de som lag till grund for inférandet av
krav pa legitimering.

Elevhilsa utgor ett sirskilt problem eftersom smé sko-
lor inte har rad att med skolpengen finansiera "tyngre”



stodinsatser. Kommuner kan vilja att ha en central elev-
hilsoorganisation eller att baka in elevhalsan i skolpengen.
Den centrala elevhilsan dr det enda vettiga alternativet for
kommuner med sma skolor. Det 6ver tid ojamna behovet
jimnar inte sa latt ut sig pa en liten skola.

Nar det gdller pedagogik och
undervisning dr fragan om nya
pedagogiska metoder med mer lararledd
undervisning dr den vdg Sverige ska

ga for att battre klara Pisa kraven?

Bo Gidlof tycker inte det, utan anser att Sverige besitter re-
dan god kunskap och metod for arbetet i skolan. Problemet
ar att goda idéer maste finansieras for att sl igenom i form
av hojda resultat. Lirare maste fa tid till utveckling i det
vardagliga arbetet. De skolor som vint en negativ utveck-
ling till framgang har satsat pa att anpassa lirartitheten till
gruppens behov och dessutom satsat extra pa hojd elevhal-
sa. Pisa-undersokningarna dr gammalmodiga instrument
som missar en del av férmagorna som den svenska skolan
arbetar med.

Fragan ar om de sma skolorna kunde
vara hittre lampade att tillsammans
med eleverna utarbeta lektioner som

ar mer interaktiva och battre tillvara-
tar alla barns sarskilda problem?

Enligt Gidlof och Hammarlund ger smaskaligheten alltid
kortare beslutsvigar som gynnar utvecklingen av ett demo-
kratiskt och interaktivt arbetssitt. Barn med sarskilda behov
blir littare "sedda” i en liten skola med hogre lirartithet. De
smd skolorna dr ocksa bittre limpade att frimja formédgan
till samarbete, accepterande av olikheter och utveckling av
social kompetens.

Ar det problematiskt att eleverna redan
tidigt lar sig IT pa egen hand, och darfor

har stora majligheter att tilligna sig
undervisning enskilt eller inom grupparbete?
Kan lararna ge ett mervérde hir, eller dr

det mest handledarfunktionen som galler?

Hammarlund som IT pedagog ser det inte si alls. Barn lar
sig hela tiden och skolan maste vara med i den virld som
dr barnens. IT dr en mycket positiv faktor i skolan. Har kan
skolan fa hjilp med motivation i skolarbetet och hjilp med
alternativa verktyg at de som behover. Skolan ér viktig for
att visa hur man bast anvinder IT som std i sin kunskaps-
utveckling och kreativitet. Skolan maste ocksa utbilda elev-
erna i killkritik, i etiska och upphovsrittsliga fragor pa nitet
for att inte barn ska fara illa i sitt datoranvindande.
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Hur dr det da med laxlasning, skall
det vara hemma eller i skolan och
nagot som varje skola hor ha for att
fordjupa undervisningen i klass?

Lixa i en modernare form &r ett gott pedagogiskt verktyg.
Att barn forbereder sig for lektioner hemma ger mojlighe-
ter till fordjupade diskussioner i klassen och att fanga upp
oklarheter och foljdfrigor som elever har med sig efter att
ha gjort sin hemlixa.

Hur beddmer lararna bast elevernas arhete,
genom tidiga hetyg (i sa fall nar?) eller
genom prov, laxforhor eller nationella prov?

Formativ bedomning ar alltid bist. Formativ bedomning ar
effektivt ur inldrningssynpunkt och ger lararen tillrickliga
svar pa fragor om bedomning. Ytterligare bedomning for
att gora nationella jimférelser kan vara motiverat men inte
i den omfattning som vi har i dag. Betyg bidrar inte till att
héja kunskapsnivan men har en del negativa effekter. Betyg
som urvalsinstrument i senare r kan vara motiverat om inte
andra urvalsmetoder stér till buds.

Hur ar det da med utvérderingar och
nationella prov? Det sdgs att lararna
lagger ner i snitt 6 timmar per nationellt
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prov i olika amnen och enligt vissa
larare splittrar detta terminerna, vad
anser man pa Vaddoskolorna? Borde de
nationella proven minskas i antal, och
kan man ersatta dem med prov som
varje skola sjalv hestammer om?

Ja, de behover minskas i antal. Nationella prov upptar en
orimligt stor del av skolornas fokus i dag.

Nar det galler visioner och dnskemal for
framtiden for de sma skolorna kan det

vara viktigt att i punktform peka pa de
viktigaste och rakna med att en prioritering
ocksa hor leda till resurser att forverkliga
dessa visioner och dnskemal. Gidlof

och Hammarlunds lista ser ut sa har:

Attvdrdet av de smd skolorna blir erkiint.

Att varje skola har en kompetent lokal ledning.

Att yngre elevers krav pd trygghet, nérhet och

smdskalighet blir erkdnt.

Att yngre elevers behov av "klassldrarsystemet” dter blir erkdnt.
Att ingen liten skola ska fa ha farre dn tvd ldrare.

Att skolor far rdtt att anvinda fidgrrundervisning i alla dmnen.
Att alla skolor far en bra internetuppkoppling.

Att all personal far tid for reflexion och

pedagogiska diskussioner med kollegor.

Att alla elevgrupper far en adekvat tillgang till ldrare. Det

kan betyda en lirare i en stor elevgrupp men en annan,



kanske mindre grupp behover fler lirare. En flexibel
organisation utformad av kompetent skolpersonal.

Ett fungerande och mdlstyrt kvalitetsarbete.

Att toppstyrning som system inom skolan skrotas, att
forvaltningskontoren minimeras och att mer mandat och
resurser (elevhdlsa undantaget) fors ut till skolorna.

Att elevhdlsoresurser samlas i en central och flexibel
organisation.

Hur ser den svenska skolan, och
sdrskilt er skola ut i ett fem- eller
tioarsperspektiv? Vad har ni gjort och
hur tror ni att ni har lyckats med detta?

Vi tror att lararyrket dter fatt ett uppsving

och att skolan fitt betydligt utokade resurser.

Darmed har ocksd resultaten forbdttrats.

Vi tror att alla elever fir det stod de behiver

och som lagen kréver redan i dag.

Vi tror att ldrares gemensamma

yrkeskunnande anvinds pa bista sdtt.

Vitror att var kommun har landets bédsta smdskolor.

Vi tror att vér skola far ndrproducerad

och ekologisk mat lagad pa plats.

Vi tror att véra elever fortfarande trivs pd sin

skola. Vi tror att personalen trivs pd skolan.

Vi tror att den lilla, goda skolan mitt i byn dr verklighet och
att manniskor kan lita pa att skolan kommer att finnas kvar.

Att vaga vara
entreprenor

Intervju med Camilla Jonsson,
rektor for Ludvigshergsskolan

Hur kan skolan i nuvarande situa-
tion med gdllande regelsystem och
ekonomi lyckas formedla kunskap pa
ett annat och mer innovativt satt?

Frigan gar till Camilla
Jonsson, rektor for den
storsta fristdende skolan
med 200 elever, som nu
gitt fran att vara en 1-6
skola till en fullt utbyggd
grundskola 1-9.

Camilla fick forfragan om
att bli rektor for nagra ar
sedan och hennes sponta-
na reaktion infér uppdra-
get, var ja vilken mojlighet
for migatt fa varamed och
utveckla skolan.

Camilla Jonsson
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Skolan maste vara en spjutspets in ni framtiden efter-
som vi jobbar med framtiden.

Ludvigsborg, mitt i Skine med 1000 personer, som en
del av Horby kommun pa 16 000 personer, visar pa ett
starktlokalt entreprenérskap. Och exemplet med Lud-
vigsborgsskolan ger viktiga impulser inom ramen for
gillande skolsystem men ocksa med det kreativa tin-
jandet av granser som redan Schumpeter foresprakat
inom entreprendrskapsforskningen.

Camilla fragade blivande elever i klass
sju och atta - Vad ar viktigt for er
och hur vill ni att skolan ska se ut?

Skolan 4r en non-profit skola som dgs av en ekonomisk
forening dir fordldrarna ingdr som medlemmar. Ca-
milla utgick ifran att svaret pa frigorna maste komma
frin eleverna sjilva. Nagra av dem kom tidigare fran
storre skolor och var helt pa det klara med att arbets-
miljon dir var visentligt simre, bland annat vittnade
dven de om att méinga inte vagade ga pa toaletten un-
der skoltid, vilket gav problem med magen och kon-
centrationen, nigot som dven rapporterats i andra un-
dersokningar.

Detta loste man pa Ludvigsborgsskolan med egna toa-
letter for alla klasser.
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Andra fragor som lyftes fram var skapens vara eller
inte vara, samt detta med hemklassrum, dven pa hog-
stadiet. Kompromissen blev skap i korridoren och 1a-
dor for egna bocker i hemklassrummet.

Andra former f6r undervisningen som diskuterades
var lararens plats i rummet och majoriteten av elever-
naville att liraren skulle sta framme i klassen.

Den stora innovationen gillde skapande av ett forum
for eleverna i form av ett eget utrymme, infoteket,
(3k 6-9) for utbildning och utveckling dir dven
lararna finns.

Laderstolar var o6nskemailet, budgeten rickte till
konstlader och en hornsoffa koptes med flera platser.
Syftet var att frimja motet mellan olika arskurser i li-
randesituationer. Detta har uppnatts med rage — Ca-
milla berdttar om hur bade larare och elever méts och
hjalper varandra pa ett bade effektivare och annorlun-
da sitt.

Vid en diskussion med eleverna framkom att minga
skippade frukosten hemma, vilket gjorde att koncen-
trationen dalade under formiddagen. Lésningen blev
en gemensam frukost i infoteket for dem som ville
ha det k1.10.00 med farska frallor fran byns handlare.
Genom att integrera elevhilsan i elevernas vardags-
milj6 blir uppfoljning av elevens hilsa enklare att
folja upp.



En viktig framgangsfaktor ar skolans virdegrundsar-
bete som omfattar all personal. Dir alla har ett lika
stort ansvar for hur eleverna mar och trivs. Virde-
grundsarbete finns som en rod trad genom hela skol-
dagen.

Eleverna har ocksa integrerats i sjilva forvaltningen
av skolan genom klass- rad och elevrad, samt matrad.
Pa detta sitt ar eleverna med om att dela ansvar och
delegeringen har utvecklat eleverna pa ett mangsidigt
satt infor ett kommande arbetsliv.

Vidare 4r formen for uppféljning

av varje enskild elev, sakallade

coachsamtal, dar alla lirare - som

eleven har deltar. Eleven kinner

pa forhand till malsittningen med

sina studier och var han eller hon

stariforhallande till detta. En ging

per minad ungefir tar eleverna in-

itiativ och gar till varje larare for att fa en utvirdering
av utveckling och framgang i férhallande till malen.

Detta upplever eleverna som mycket positivt. Skolan
arbetar mycket med den gemensamma virdegrunden
och eleverna intervjuas kontinuerligt for att kunna
forbittra detta arbete.

I samband med coachsamtalen har det framkommit
att det som eleverna sitter frimst dr tryggheten.

— De kidnner varandra eftersom samtalskulturen ar s&
stark, och for dem som har problem ar det ldttare att
ta kontakt for att troskeln inte upplevs sa hog, jamfort
med mer traditionella skolmiljéer.

Teknikutvecklingen dr ocksa viktig, och skolans po-
licy ar att varje elev far kvittera ut en egen bérbarn
dator som fors mellan hem och skola. Skolan har en
egen plattform for bade elever och lirare, vilket gor
dem mer tillgingliga for varandra, och lirarna har vid
intervjuer sagt sig vara min-
dre stressade eftersom kon-
takten med eleverna ar sa val
fungerande. Det kinns som
ett givande och ett tagande,
dar dven bada kategorierna
kan jobba under helgerna,
fullt frivilligt givetvis, men
ddr dven eleverna girna job-
bar hemifrdn och kan d&
marka att lararna ar nirvarande, eller i sjilva verket
narvarande hela tiden, vilket 6kar tryggheten.

Camilla Jénsson ser som sin uppgift att jobba i fram-
kanten, och att vara med om att bana vig for framti-
den. Som rektor dr hon lyhord och ofta ute i klasserna.

Hon har genomfort lirarledd lixhjilp i form av verk-

stader efter skolans slut. KI. 14.30 tva dagar i veckan
och flera ldrare finns pa plats.
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Pd onsdagar dr sl6jden, musiksalen och idrotten 6ppna
for olika lararledda aktiviteter och planerna finns pa
att utoka detta till byborna ocksa, vilka kan bidra med
praktisk kunskap om exempelvis IT-kunskap, korgflit-
ning eller idrott.

P4 sa sitt kan skolan integreras till att bli en naturlig
del av byastrukturen. Ett projekt med vairdhemmet ar
ocksa aktuellt dir skolans elever har kontakt med de
gamla, far sig till del ortens historia som bas for framti-
den, och utveckling som ringar pa vattnet. En ging per
manad ar det antingen konsert, arytmi eller allsing.
Sarskilda intressen och kvaliteter bland eleverna upp-
muntras, och det finns femtonariga datatekniker vilkas
kompetens utnyttjas i skolan, liksom elever som brin-
ner for ravaror och mathushallning, och som har direkt
kontakt med kostchefen inom kommunen.

Personalutveckling ar a och o for skolan siger Camilla.
Personalen skall ges tid att genomféra de idéer man
kommit Gverens om, inte bara dgna tid &t sjilva pla-
neringen. Personalen skall dlska att ga till jobbet och
moroten dr férutom de engagerade eleverna, en god
frukost och smé 6verraskningar, allt fran en kram till
sma saker.

P4 det narbeligna pensionatet tar man gemensamma

tikastunder och tar in bygden runtomkring som posi-
tiv miljo.
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Till eleverna férmedlas kdnslan av att lararna ar dir for
deras skull, inte tvirtom. R6tterna i miljon forstarks av
att alla klasser ar ute i samhillet, och fran 11-15 ar ger
sig eleverna lingre utanfor samhallet, och smaningom
i vidare cirklar internationellt. Det finns en vanklass
bland annat i Singapore. Niondeklassarna var en vecka
med sina ldrare i Berlin, vilket kindes som ett lyft infor
grundskolans avslutning.

Eleverna skall kinna sig trygga for att kunna ga utan-
for samhallet, flaxa lingre ndr vingarna bir, och sjilva
vaga tinka nytt. Skolan bygger i férsta hand pa elever-
nas egna styrkor som en utgangspunkt for deras fort-
satta utveckling under skoltiden. Eleverna dger sjilva
tiden i skolan och far framfora egna och kreativa idéer
som att fa vilja fritt mellan sy- eller trislojd, eller tidi-
gareliggande av B-spraket till klass fyra, efter att engel-
skan blivit obligatorisk redan fran klass ett. Lyhordhet
fran ldrarnas sida ar viktigt, respons dven om elevernas
idéer inte gar att genomfora och da dr det viktigt att fa
veta varfor. Eleverna ar ocksa medvetna om sin framtid
och planerar i viss méan for den, vilket far eleverna att
vixa, tillsammans med de andra och de uppgifter som
redan anfortrotts eleverna.

Hurlyckas da dessa elever generellt och hur har de klarat
de nationella proven? Camilla nimner att eleverna kla-
rat sig vil och blivit godkinda bland annat genom att de
lyfter varandra och stottar varandras styrkor. Eleverna
som far laxhjilp klarar ocksa skolarbetet bittre.



Som en framgangsfaktor har skolan en logoped en dag
i veckan. Och hon jobbar sirskilt med elever som har
skriv- och lissvirigheter. Pa Ludvigsborgsfriskola ar
det coolt att striva efter bra betyg, eleverna vill Iyckas
och dven de elever som kommit dit med olika typer av
problem, dras med i den positiva stimningen.

Hur ser du Camilla, pa de pro-
bhlem som ventileras i massme-
dia angaende ldrarnas situation i
den svenska skolan nationellt?

Framf6rallt att duktiga ldrare inte far det stod frin
organisationen som de borde fa for att orka med sitt
jobb, och detta gér i sista hand ut 6ver eleverna.”Hin-
ner inte” dr ett alltfér vanligt uttryck i manga skolor.
En reflexion gillande nedtrappningen de allra sis-
ta veckorna innan jul- och sommarlov 4r att detta
med sparlaga gor att mycket tid gar forlorad, under
en nioarsperiod i sjilva verket nistan ett helt skolar!
P& Ludvigsborgs friskola dr grundbultarna trygghet,
nérhet, ansvar och egenansvar for elevernas individu-
ella utveckling.

Samarbetet mellan lirarna och hela den 6vriga perso-
nalen och eleverna ir vil utvecklat och fungerande,
och har dven gett impulser till samarbete mellan elev-
erna s att dven de svagaste presterar bittre.

Framtiden ar redan hir, siger Camilla Jonsson, i sin
skolamed 200 elever, ditkdernaredan ér flera arlinga,
och dit eleverna kommer fran nirbeligna kommuner.
Det idr inte méinga byaskolor som kan skryta om att
eleverna bussas fran titorterna ut pa landet. Klasstor-
leken ér cirka 20 elever i medeltal och mellan 17 och 22
elever i regel. Fran nista ar planeras stundtals dubbel
bemanning i klasserna for att kunna bista alla elever,
och speciellt dem med sirskilda behov.

Viktigt dr att hinna med alla elever, att kunna se dem i
deras situation och hjilpa dem i deras utveckling mot
lirandemalen. Hon papekar dock att arbetet aldrig blir
klart, skolan kan aldrig bli firdigutvecklad s att per-
sonalen bara kan luta sig tillbaka och vila pa lagrarna.
Men det dr detta som ocksa dr utmaningen: omvirlden
forindras och da maste skolan hinga med for att kunna
halla sin stillning som spjutspets mot framtiden.

EN SKOLA ITIDEN - 49



50 - EN SKOLA ITIDEN



Varldens mest innovativa larare

Jerker Porat ar en pionjar, en stigfinnare
nadr det gadller att utveckla ldarandet i
skolan. 2012 blev han vald till Sveriges
mest innovativa larare och 2014 till en
av varldens mest innovativa larare.

— Nér jag tog emot det priset, da kdndes
det i hela kroppen, sdger Jerker Porat.

Jerker Porat
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Du ar nyskapande som larare,
vad fick dig att tanka nytt?

Det handlar om tva olika faktorer.

I forsta hand handlar det om min personlighet, jag
tanker valdigt mycket och vill lira mig nya saker, det
dr ett sitt for min hjdrna att ha skoj. Nir jag upplever
ett problem med nagot dyker det upp idéer lite nir som
helst, i bussen, nir jag ska sova eller klipper grasmattan.

I andra hand handlar det om att f eleverna motivera-
de till skolan, ge dem lust att lira och méjligheten att
sdtta upp mal. Det kan jag gra genom att till exempel
visa mina elever var de kan komma om de ligger en-
ergi pa skolan, till exempel att de kan bli pilot. S& jag
praoade en dagi cockpit pd ett passagerarplan. Jag spe-
lade in en film och berittade vad jag var med om och
vad vi gjorde. Filmen lade jag sedan upp pa min kanal
pé YouTube sa att mina elever och andra kunde ta del
av den. Den kommer att f6ljas upp av andra exempel
paroliga och intressanta yrken.

En annan idé jag fick var nir jag undervisade i fysik
och skulle férklara tyngdlagen. Som entusiastisk 13-
rare stillde jag mig pd en stol och slippte en stalkula,
och den f6ll, som beriknat, mot golvet. Det var dock
bara jag som var exalterad 6ver detta och tyngdlagen
brydde sig eleverna inte sa mycket om. I stillet for att
forsoka forklara och beskriva beslutade jag mig for att
gora ett fallskirmshopp med en boll. Jag ville helt en-
kelt sdtta in fenomenet i en storre kontext.
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Gravitationskraften drar allt med lika stor kraft sa
jag ville visa att bollen och jag hade samma hastig-
het. Jaghoppade och spelade in allt pa film. Nir man
visar hur saker och ting fungerar i praktisk handling
blir det ett battre utgangslige for kunskapsinhimt-
ning och eleverna far en upplevelse, det ir nagot
spannande som hinder pa lektionen vilket gor att
de minns bittre. Dessa filmer kan man se pa http://
www.youtube.com/instantteaching

Du jobbar ju ocksa med det flippade
klassrummet. Vad innebar det?

Jagspelar in mina genomgangar sa att eleverna vet vad
vi ska prata om nir de kommer till lektionen. Det syf-
tar till att ldgga energi pa lektionerna och 6va det som
vi ska ldra oss.

Det ar att bryta ett gammalt monster, undervisning-
en har gatt ut pa att lararen star och berittar i skolan
vad eleverna ska kunna och sedan ska de férdjupa sig
hemma pé egen hand. Det ir ju tokigt eftersom jag ar
experten och kan vigleda dem.

Jag har ocksa vidareutvecklat detta koncept. Jag upp-
levde attjaghade svért attilugn och ro fa tid med elev-
en och hora vad den hade f6r tankar och kunskap om
matematik. Jag gav eleverna ldxa i att spela in sig sjilva
med OneNote nir de l6ser matematiska problem och



sen dela den filmen med mig. Pa filmen kan jag da félja
deras resonemang och lyssna pd hur de anvinder sig
av det matematiska spraket. Nir eleverna dessutom
ska beritta om hur de 16ser uppgifterna innebir det
att de maste besitta djupare kunskap om matematiken
bakom problemet dn nér de bara ska losa den "for 16-
sandets skull”. Férhoppningsvis kommer vi att kunna
ligga ut de filmer de gor pa YouTube si att eleverna
kan lira andra elever hur man kan arbeta med mate-
matik. Eleverna blir en egen del av det flippade klass-
rummet.

Kraver det mycket av dig som
larare att arbeta pa det har viset?

Jaghade en skolchef som sa "en gryta kokar upp pa sex-
an, men sen kan den héllas kokande pé trean”. Detta
betyder att man, som vanligt, maste ligga lite extra
energi pd nagot man startar upp for forsta gangen,
men att man sen kan fa det att rulla pd bra med mindre
energi.

Sa var det. I borjan fick jag ligga ner mycket extra tid
for att tanka ut hur jag skulle jobba och pa att fa fram de
nodvindiga verktygen. Men i dag rullar det p3, det har
till och med blivitldttare att planera och forbereda an ti-
digare. Dessutom har mitt kollegium vixt. Genom mitt
sdtt att arbeta har jag fatt kollegor 6ver hela virlden och
jag kan ta del av deras idéer och de kan ta del av mina.

AveniskolornaiSverige har en sten satts i rullning. Vi
har natt ett troskelvarde och det hander vildigt myck-
et just nu inom innovation kopplat till IKT. Det dr en
stor skillnad sedan jag borjade arbeta pa ett nytt sitt
da méinga mest tittade lite forundrat pa mig och fun-
derade pd vad jag holl pa med.

Varfor tror du att det ar sa fa
som numera vill bli larare?

Det har flera orsaker. En dr kommunaliseringen av
skolan. Kommunerna har inte alltid de resurser som
kravs for att fa en bra skola, vilket gor att larare far ta
ansvar for saker som inte ingar i var profession. For
lite pengar och kanske ibland f6r langa avstand mellan
skolan och politikerna.

Sedan skyller jag ocksa pa medierna. Det dr nistan
bara elindesbeskrivningar av skolan. Aldrig speglas
glidjen som finns nir elever blir motiverade och nir vi
lirare njuter och lyckas i vart uppdrag. Det sker varje
dag i skolan.

Skulle du vilja jobba som rektor?

Ja, absolut, jag vill na en ledande eller "paverkande”
befattning av nagot slag, antingen som rektor eller na-
gon annan chefspost/utvecklare inom nidgon bransch
for att kunnaleda och paverka. I imnet matematik har
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jag mojligheten att paverka da jag sitter med i en grupp
inom Nationellt centrum fér matematik som ska ta
fram nya moduler for Skolverkets matematiksatsning
"Mattelyftet”. Genom detta kan jag paverka och bidra
med min kunskap och mina idéer.

Inuldget harjagen tjanst som IKT-pedagogiNora och
jobbar med detta mot alla skolor i kommunen, men jag
vill ocksa ha en roll som skolutvecklare. Jag dr ocksa
ute och foreldser och haller workshops om matematik,
IKT och skolutveckling.

54 _EenskoLAITIDEN



Skolan som arbetsplats

Lararfacken ar eniga om att den nationella skolkrisen
beror p4 att fa vill bli larare. I drlighetens namn maéste
vi tilligga att detsamma giller rektorsjobbet. Rekto-
rerna har férmodligen ett av Sveriges tuffaste chefs-
jobb med arbetsuppgifter som logiskt sett nistan ar
omojliga att klara av.

Dagens Nyheter gjorde 2013 en granskning av dem
som sokte till lirarutbildningen och antogs. Den
granskningen visade att det rickte med att skriva
hogskoleprovet utan att lisa fragorna. 123 personer
antogs till lararutbildningen som hade astadkommit
resultatet 0,1 pa hogskoleprovet. Med andra ord: la-
rarutbildningen har sa Iag status att vem som helst kan
blilarare.

Tidningen Chefhade ocksa en artikel av Maria André
2012 om ohilsan bland rektorer dir det framgick att
Arbetsmiljoverket under tva ar inspekterat 52 kom-
muner i vistra Sverige och av dessa hade nio av tio

kommuner kritiserats. Rektorerna hade blivit admi-
nistratérer och uppassare och hann inte med alla sina
uppgifter. De var stressade av sin hoga arbetsbelast-
ning.

Radioprogrammet Kaliber granskade ocksa grund-
skolorna 2011 och fick fram att i attio procent avkom-
munerna hade rektorerna bytts ut fler 4n en gang de
senaste fem aren. I dag ar det svart for manga skolor
att fa behoriga sokande till rektorsposterna. Det ar
ett tufft jobb att vara skolledare - de ska férena lira-
res, foraldrars och elevers olika viljor och krav. De ska
kunna hantera politiker som inte alltid har kunskapen
om skolan och vildigt ofta ligger stora besparingar pa
den. Utéver det ska de vara pedagogiska arbetsledare
och bidra till att utveckla lirandet och se till att skolan
klarar malet att alla elever gar ut med godkinda betyg.
Det vill sdga, de ska uppfylla alla férordningar som
staten lagger pa skolorna.
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Lararna har ett enormt ansvar, men ar daligt betalda
och har lag status. Dessutom ér karridrsvagarna fa for
larare. Inte nog med det, vidareutbildningen har hal-
kat efter, sarskilt nar det giller IT som medel f6r un-
dervisning. En stor del av de lirarstudenter som blev
fardiga 2013 har ingen som helst utbildning i IT-pe-
dagogik.

Professor Uno Fors vid Stockholms universitet som
forskar pa datorstimulerade lirarmiljéer och dessut-
om har lett utredningar kring informations- och kom-
munikationsteknik dr bekymrad.

- Vihar ingen vettig strategi for att ge vara ldrare kun-
skap om hur vi lir ut dmnen med hjilp av moderna
metoder. Det finns hos manga en grundliggande for-
staelse for verktygen men inte for informations- och
kommunikationspedagogiken. Ta lararutbildning-
en som ett exempel. Den dr detaljreglerad fran re-
geringen. Langt ner i utbildningsplanen star tvé ord:
nimligen att lirarna ska ha digital kompetens. Men
inte ett ord om hur detta ska tolkas av de som utbildar
larare. Vad betyder det, att de ska kunna 6ppna en da-
tor, fragar Uno Fors ironiskt.

Lararutbildningarna har inte nigra kurser for peda-
gogik och IT. Lirare och deras huvudmin kommu-
nerna far vinda sig till privata foretag for att fa hjilp
med utbildningen. Foretag som Google, Microsoft
och Apple.
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Tony Loow, forvaltningschefi Sigtuna kommun, har sat-
sat pa IT i skolan.

— Det finns ett begrinsat stod fran staten i att utveckla
lirmiljoer med st6d av en informations- och kommu-
nikationsstrategi. Vi behévde skapa samarbeten med
privata foretag. Microsoft, Apple och Google arbetar
vimed, men dven mindre féretag, siger Tony L66w.

I Sigtuna satsade politikerna 17 miljoner i ett skolut-
vecklingsprogram.

- En framgingsfaktor dr att géra samma sak pa alla
skolor i kommunen samtidigt. Da uppstar spridnings-
effekter. Larare och rektorer kan motas pa nitet via
sociala medier, siger Tony Loow.

Skolan bygger ocksa pa ett stort fordldraansvar, for-
dldrarna idr tillsammans med ldrarna tvd viktiga
grundstenar i undervisningen. Som foralder ska du
stotta och uppmuntra ditt barn, hjilpa till med lixor,
se till att barnet f6ljer med i undervisningen och trivs i
skolan. Det 4r ingen tillfillighet att barn som inte har
foraldrarna som stod for saimre betyg dn andra. Med
andra ord sa har vi vare sig en jimlik skola eller en
skola pa lika villkor. Det ir en viktig férklaring till att
Sverige dyker iPisa-undersékningen.

Det hir dr ett problem som ingen politiker tycks ta
pa allvar. De pratar girna om segregeringen men da



bara utifran ett friskoleperspektiv. Till 6vervigande
del dr det en ling klagan &ver att skolorna har sidana
problem med olika nationaliteter, barn med fran tuffa
hemforhallanden osv.

I Melbourne i Australien finns en skola “Dallas
Brooks” i ett av stadens tuffaste omraden. Dir gar
cirka 450 elever, men antalet varierade dag fran dag.
85 procent av barnen var muslimer, 83 procent hade
inte engelska som modersmal och 70-80 procent av
fordldrarna var arbetslosa. Men vare sig lirarna eller
rektorn talade om néagra problem, tvirtom sig de bara
mojligheter och skolan hade byggt upp en flexibel or-
ganisation som kunde forindras beroende pa antalet
elever. Varje elev hade en lasplatta, den fick de ta med
sig hem och pa s sitt kunde lirarna prata med forild-
rarna pa deras eget sprak. Skolan fungerade som ettin-
tegrationscenter, dit férdldrarna kom. Resultaten var
stralade, skolan var pa femte plats i delstaten Virginia
och tillhorde de 15 bista skolorna i Australien.

Det som ocksa var tydligt pa Dallas Brooks var lirar-
nas uppdrag att gemensamt utveckla barnen. Lirar-
na hade gemensamma mal vilket innebir att de var
noggranna med att stotta varandra for att eleverna
skulle lyckas. Det bidrog till en sammanhéllning
inom kollegiet som var utvecklade ocksa for lararna.
Det var en rittighet for lirarna att fa jobba tillsam-
mans och mitas pa gemensamma mal for att se nar

de hade lyckats.

Tekniken ir ett viktigt medel nir det giller bade un-
dervisningen i skolan och det som barnen maste gora
hemma. Tekniken 6ppnar ocksé for samtal och kom-
munikation med férildrar oavsett vilket sprak de talar.

Den svenska skolan har skapat ett A- och B-lag, bero-
ende pa hur mycket stéd barnen har hemifran. Politi-
kerna maste bryta den trenden. Hjilp med laxldsning i
skolan dr en bra atgird, men det ricker inte.

Eleverna lever utanfor skolan i det digitala samhillet,
de 4r uppkopplade mot varandra och har kontakter
6ver hela virlden. De samarbetar och soker nya 16s-
ningar och utvecklas tillsammans. De lir sig sprak,
traffar kirleken och handlar via nitet. De 4r infoding-
ar i det digitala samhillet. Men nir de gar till skolan
tvingas manga kliva tillbaka in i ett gammalt sekel,
med en lirare, en kateder och den dir beromda tavlan
som en gang var svart men numera ir vit. I manga sko-
lor dr det kanske den stérsta moderniseringen.

I Barcelona i april 2014 pd Microsoft in Education
Global Forum méttes drygt 1000 deltagare fran mer
dn 95 linder som presenterade vad de gér inom mo-
dern skolpedagogik. Global Forum ir en av vérldens
storsta utbildningskonferenser dir det diskuteras vad
de olika linderna gor for att forbattra sina resultat i
skolan. Det dr en manga linder som satsar pa IT-pe-
dagogiken och anvinder sig av video, spel och andra
interaktiva liromedel for att férnya undervisningen.
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Inte minst satsar manga linder p4 att vidareutbilda la-
rare och anpassa lararutbildningen till de verktyg som
tekniken kan erbjuda.

Pa Global Forum hélls ocksa rundabordssamtal med
journalister och skolledare frin olika linder och
virldsdelar. En slutsats som gar att dra frin samtalen
dr att framgangsrika skolor fungerar som en folkro-
relse. De samverkar med fordldrar och satsar pa sina
larare och provar nya undervisningsmetoder for sina
elever. De testar grinser, bryter strukturer och tar
stod av andra skolor som jobbar pid samma sitt. De
flyttar fram sina positioner utifran goda resultat och
nytinkande. De jobbar i kluster och delar med sig av
sina erfarenheter.

Enigheten var stor vid samtalen om att politiker inte
forstar vad skolan behover och hur den pedagogiskt
maste arbeta for att méta en ny verklighet, nya for-
utsdttningar och nya jobb. Klassiska politiska forslag
som nimndes vid samtalen, var mindre klasser, mera
kunskapstester och prov.

I Sverige strider de politiska blocken om vem som &r
bist pa skolan och vilket parti som har gjort de storsta
misstagen. Losningarna for framtidens skola dr i regel
detsamma som partierna hade pa 1990-talet. Insikten
om vad skolan behover ar grund.
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Det bista for skolan skulle vara en samverkan Gver
blockgrinserna sa skolan, dess personal och elever
far lugn och ro och en mojlighet att arbeta langsiktigt.
Inte slingas mellan olika politiska pahitt var fjarde ar.

Det viktigaste av allt ar att politikerna litar pa att la-
rare och rektorer klarar sitt uppdrag. De maste fa for-
utsdttningarna for lirande och kompetensutbildning,
Dessutom att ldrarna aterfar sin status och att deras
arbete virderas ocksa i lonekuvertet.

Vad mater utvarderingarna?

De svenska skolorna utvirderas med regelbundna
mellanrum av framfor allt de aterkommande Pisa-un-
ders6kningarna, men med hjilp av dven andra inter-
nationella och nationella utvirderingar. Samtliga
visar att Sveriges skolor presterar simre 6ver tid, och
forskningen visar att misslyckandet i Pisa 2012 fram-
for allt beror pd att sarskilt lagpresterande studerande
presterar mycket simre dn forut. Maciej Zaremba tar
i Dagens Nyheter fasta pa den svenska skolpolitiken
och ser skolan som ett slags dataspel dirideologer och
pedagogiska profeter kan fylla ut rollfigurerna efter
behag. Sverige har enligt honom utarmat sin lirarkar,
och tvé farska doktorsavhandlingar fran maj 2014 vi-
sar inte bara pa kint faktum att allt farre soker sig till
lirarutbildning idag utan ocksa att flera av de inter-
vjuade ldrarna har simre dmneskunskaper och sjilva



i viss man lds- och skrivsvarigheter. Enligt Inger En-
kvist i Svenska Dagbladet, som list bigge avhandling-
arna, s6ker sig de basta gymnasieldrarna till skolor dar
eleverna verkligen anstringer sig, medan andra "nya”
lirare inte noédvindigtvis dr intresserade vare sig av
undervisningsimnena eller av att undervisa. Hur har
det kunnat skapas en sa ond cirkel att det &r fritt fram
att soka sig till, och komma in p4, lirarutbildningen i
Sverige, och varfér soker sig s manga bort fran sin l4-
rargirning? Undersoknings- och mitmetoderna kan
diskuteras, och det finns bade kritik och samstim-
mighet kring exempelvis Pisa-unders6kningarna.
Viktigt dr ocksa att betona att det redan inom nuva-
rande svenska skolsystem finns alternativa och inno-
vativa l6sningar som visar pa stor framgang och goda
resultat, och detta inte endast inom héginkomstta-
garomrdden med utvalt elevmaterial och engage-
rade fordldrar. Eller dr det skolformerna som ar det
avgorande for de uteblivna svenska framgangarna?
Magnus Oskarsson, projektledare for Pisa i Sverige,
havdar tillsammans med andra debattorer, att det fria
skolvalet ligger bakom kunskapsfallet i internationel-
la undersékningar. Andra tolkningar gor gillande att
det dr sjdlva skolformen, och politisering av skolan pa
kommunal niva som lett till de svenska problemen.
Den springande punkten dr dock hur Sverige som ti-
digare var en av de ledande kunskapsnationerna kun-
nat halka efter i flera pa varandra féljande mitningar,
och inte bara i Pisa-métningarna. Matmetoderna kan
givetvis diskuteras, liksom skolsystemet generellt,

vilket bade Pisa foresprakarnas och Pisa kritikernas
argument for och emot.

Vad miter Pisa-undersokningarna, och hur tar man
fram resultat till en jimforelse mellan olika interna-
tionella skolsystem?

— Ar det endast skicklighet i att géra prov som utvisar
framgang eller misslyckande? Fragar sig Lars Goran
Bostrom i eLearningworld? Han undrar vidare om
de 6stasiatiska skolsystemen idr sa lika de europeiska
att det exempelvis gar att gora en jimférelse mellan
reliabilitet och validitet, med andra ord ricker det
med en genomgéing av matematik, naturvetenskap
och lasforstielse som kunskapsbitar, och varfor
mits inte forstaelse och kreativitet generellt? Nit-
magasinet Business Insider lyfter fram det oorto-
doxa finlindska utbildningssystemet som det basta i
virlden, baserat pa medelstorleken om 29 elever per
klass, hog status for lararyrket och betydande auto-
nomi for lirarna som fullt ut kan anvinda sina pe-
dagogiska fardigheter. Utbildningsfilosofin ar dir-
till baserad pé en vildigt bred approach till lirande
vilket gor kvalitativ individualisering mojlig. Finska
lirare kan uppfattas som utbildningsentreprendrer
som arbetar i en miljé som gor det mojligt att for-
bereda eleverna for livets framtida realiteter i stillet
fér nista (nationella) prov. Bostrém pliderar fér en
nordisk och europeisk jaimforelse i forsta hand efter-
som de asiatiska skolorna bygger pa en helt annan
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virdegrund och utbildningsfilosofi som i mycket gar
ut pd inldrning och upprepning, vilket Dan Johans-
son, ordférande for det svensksprakiga lararforbun-
det i Finland bekraftar. Pisa-direktéren Andreas
Schleicher med flera framhaller dock att enskilda
korrelationsanalyser i Pisa-rapporterna inte tar fas-
ta pa det som fungerar vil i bland annat de svenska
skolorna i en DN debattartikel som svar pad en arti-
kel i The Guardian dir ett 80-tal undertecknare vill
slopa nista Pisa-undersokning for att detta i forling-
ningen kan leda till en férsimrad utbildning och
oka stressen bland elever och lirare. Sjilvfallet kan
de negativa foljderna 6ka i linder som halkar efter i
flera mitningar, och kritiken gar ut pa att undersok-
ningen framjar ett kvantitativt mitande och listande
av kunskaper och linder pa kort sikt och att den kan
leda till ogenomtankta reformer av skolsystemet och
en smalnande utbildningssyn. Kritiken av Pisa har
uppfattats positivt i Sverige, och till detta har dess-
utom provtrottheten genom samtidiga nationella
prov kunnat fa konsekvenser samt budskapet om att
Pisa-undersokningarna inte 4r betygsgrundande.
I Finland haller man med om kritiken, framfor allt
att den ursprungliga tanken med ranking skulle leda
till hogre utbildningskvalitet men i stillet lett till en
slags ridslans pedagogik. Michael Uljens, proffessor
vid Abo akademi anser inte att man behover slopa
Pisa-undersékningarna men att man inte far lata
resultaten styra politiken. Han siger vidare att man
i Finland férenar tillit till skolan med hég ambitions-
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niva, vilket han anser ricker langt. Aven i de nordis-
ka linderna, de kanske mest demokratiska i virlden,
finns det ordttvisor grundade i geografiska, sociala
och kénsmissiga forhallanden, och det finns skal att
ta reda pa varfor det ligger till sa. En marklig anomali
dr att elever som gjort vil ifran sig pa de nationella pro-
ven i bland annat matematik, misslyckats i Pisa-mat-
ningarna, och raset kan dven bekriftas avnivan hos de
intagna studenterna pa utbildningar dir matematik
och naturvetenskap ér viktiga. Christian Bennet som
gjort en studie om hur minga svenska gymnasieelever
som har svart att klara av mellanstadiematematiken,
ir nu involverad i Skolverkets stora satsning "Matte-
lyftet” och sdger sigkunna anta att det eleverna inte lir
sig i mellanstadiet lir de sig aldrig. Lasforstaelse hor
ocksé ihop med analysforméiga och problemldsning,
dven med kreativitet, vilket under en lang f6ljd av ar
banat vig for svenska uppfinningar, svenska virldspa-
tent och ekonomisk utveckling. Oavsett Pisa-resulta-
ten ar det skal att se ver problemen och se vad som
kan goras i det svenska systemet.

I nista omgang av Pisa-mitningarna kommer de
ocksa att bedoma férmagor alltsa hur elever kombi-
nerar socialt lirande med de rent kognitiva aspek-
terna. Det omfattar att lira med andra samt larande
med stod av digitala redskap.

Hur klarar Sverige det testet?



Det ar brattom nu

Kids can’t wait, siger professor Michael Fullan un-
der ett foredrag i Toronto dir han pratar om vad det
ar for undervisning som kravs for att mota kraven fran
néringsliv och arbetsmarknad. Det gar att forindra
skolan relativt snabbt och det beh6vs inga pilotskolor
utan alla ska vara delaktiga direkt dr hans slutsats. Mi-
chael Fullan har en strategi f6r framgangsrika skolor:

Badelarare och elever méste vara motiverade, kollektiv
arbete ska uppmuntras, teamwork dr nyckeln. Alla ska
paverkas av fordndringarna och bade elever och larare
ska engageras i en fortlopande utveckling av lirandet
och undervisningen. Nyckelordet gentemot varandra
i skolan ar kirlek enligt professor Fullan. Detta ir ty-
varr inte nagot som symboliserar svenska skolor. Hir
satsar vi pd mangder av tester och prov. Vi satsar pa
individuellt lirande och samarbete mellan elever rak-
nas ofta som fusk. Som pricken 6ver i:et skickar vi ut
skolinspektionen for att granska verksamheten sa att
liroplan och nya lagar féljs. Vi har datorer i skolorna
men ibland undrar jag varfor? Om det inte finns nagon
pedagogik eller idé om vad tekniken kan anvindas till
irju alltid billigare med en skrivmaskin.

Professor Ken Perlin vid New York University arbe-
tar med att utveckla dataspel for lirande. Han har
skapat manga spel for matematik. Det basta med

spelen siger han ir att det formedlar att det 4r okej
att misslyckas. Nar fordldrar forfasar sig 6ver data-
spelens grymma virld dir spelarna gang pa gang far
finna sig att bli besegrade eller d6 borde de istillet se
viljan att lyckas. Nista gang, klarar jag det! Beslutet
att inte ge upp dr en fantastisk drivkraft. I skolan di-
remot ger manga upp nir de inte klarar proven, nir
de stindigt 4r simst i klassen. Eller nir skolan helt
enkel trakar ut dem.

Men allting gar att férandra. Skolan ar fantastisk ar-
betsplats med kreativa mianniskor. Nir de bestim-
mer sig for en strategi och samlad vision om vad som
ska astadkommas blir det resultat. Det finns manga
bra skolor i Sverige. Skolor som har gjort underverk,
skapat utveckling, motiverat elever och lirare och
som natt stralande resultat. Det ar skolor vi sillan ser
eftersom vi i media girna beskriver problemen, men
inte framgangarna. Hyllningsartiklar verkar mest
vara nigot for sportjournalister.

Det som skapat utvecklingen i skolorna dr kreativitet.
Under antiken betraktades kreativitet som en gu-
domlig ingivelse och kanske blir det just kreativiteten

du kan gora karridr pa i digitaliseringens samhalle.
Kreativitet dr ett nyckelord for att fa ett jobb i framtiden.
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For att hivda sig pd den nya arbetsmarknaden krivs
kreativt tinkande, sjilvstindighet, social kompetens
och férmaga att samverka. Utifran de krav som
foretagen stiller pa sin personal har manga lin-
der gjort de kreativa dmnena till ett naturligt inslag
i skolan.

Konst, retorik, drama,
dans, design och musik
ir viktiga grundimnen
for att utveckla sin krea-
tivitet.

"Man skulle kunna siga
att kreativitet handlar
om en formaga att se
ovanliga samband, att
limna gamla hjulspar
och hitta nya l6sningar.
Det mesta som omger oss
ar produkter av kreativi-
tet. Tidigare har kreati-
vitet fraimst forknippats
med idéutveckling och
konstnirskap, men i dag
har betydelsen utvidgats till att ocksd betraktas som
en produktivitetsfaktor i var nya kunskapsbaserade
ekonomi. Kreativitet behover inte bara vara lustfyllt,
utan ocksd anvindbart och i basta fall Ionsam.”
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Minecraft dr ett spel som mdnga unga dlskar! Kon-
struerat av svenskar spritt Gver hela virlden. I Aus-
tralien anvinds spelet flitigt i undervisningen bland
annat I Dallas Brooks School. Dir fans ett klassrum
dir ungarna bara arbetade med Minecraft.

Sa skriver den Nationella Forskningsportalen, forsk-
ning.se nir de ska beskriva kreativitet.

I Sverige sdger vi ofta att vi dr sa kreativa och det ar

just kreativiteten som politiker och experter brukar
lyfta fram nir de ska hivda
svensk utbildning gentemot
andra lander. Visst finns
kreativiteten, men havdar
vi oss verkligen internatio-
nellt pad det omradet? I andra
linder 4r de kreativa dmne-
nalika viktiga som sprak och
matematik. Kanske nagot
for oss att tinka pa.

I de intervjuer som vi gjort
gar det ett gemensamt strak
av framtidstro och optimism
istdllet for den pessimism
och kamp mot viderkvar-
nar som kommer till ut-
tryck i alltfor manga skolor,
och som kinnetecknas av
uppgivenhet. Massmedia och
politikerna har varit mer intresserade av att ventilera
problemen in att forsoka stoda skolorna i deras ut-
veckling och anvindning av nya metoder for lirande.
De sma skolorna som i forsta hand varit de som pa
grund av resursknapphet tvingats till nytinkande



och nytt entreprendrskap, genom att de ofta kimpar
mot nedliggning och silunda dr dubbelt utsatta i
manga fall. Men néden ir alla uppfinningars moder,
gar det sa gar det, dven med l6sningar som tangerar
granserna for lagstiftning. Och skolorna hari alla fall
identifierat de mest brinnande problemen och for-
sokt gora nagonting it dem. Vad den svenska skolan
generellt behover hjilp med ér en aterging till lugn
och ro, trygghet och stabilitet, som grundférutsitt-
ning for lirande och innovativa utvecklingsformer.
I de andra nordiska linderna som lyckats battre i de
internationella utvirderingarna dn Sverige, har av-
saknaden av storre och ofta forekommande skolre-
former lyst med sin franvaro. Kanske det ar dags att
gora det i Sverige ocksa. En annan viktig fraga dr de
regionala och lokala skillnaderna nir det giller fram-
gangsrikt lirande i Sverige, vilket mirkts i de allra
senaste utvirderingarna. Skillnaderna 6kar geogra-
fiskt, socialt och kénsmissigt. Det vore viktigt att
fokusera pa orsakerna och skapa handlingsplaner for
utjimning i linje med manga av de sirskilda forslag
som ventilerats i intervjuerna.

Vad gjorde du i slojden? Detta dr ett
bord som eleverna pd Botany Downs Se-
condary school i Aukland Nya Zeeland
gjorde i sitt specialprojekti trdslojd och
design. Estetiska dmnet har stor vikt.
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Till sist vill vi ge nagra tips till ansvariga politiker,
tjanstemadn, rektorer, larare och elever och forildrar,
kort sagt till alla som kan utveckla skolan.

« Kreativiteten maste vara ledstjarna
« Sitt elevhilsan i centrum

« Distansundervisning maste
tillatas i grundskolan i alla amnen

« Bra bredband och tillgang till
internet, ett maste till landsbygdens skolor

« En sirskild lararutbildning med inrikting
pa distansundervisning f6r sma skolor.

« Inse viardet av de sma skolornas
organisation och pedagogik

« Satsa pd vidareutbildning av lrare. Inte minst
inom informations och kommunikationsstrategi

« Fornya lararutbildningarna efter de krav
som stdllsi21 Century Learning.

« Se digitala liromedel, sisom
video och spel, som tillgang.
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« Bittre skolledarskap, befria rektorerna fran de tunga
administrativa uppgifterna och minska byrakratin.

« Hoj lararnas status och yrkesstolthet.
« Lita pa lirarna och deras yrkeskunskap.

« Samverkan mellan larare, samverkan mellan
elever. Integrera elevernai undervisningen

« Disciplin i klassen, nolltolerans
tor skolk och forseningar

« Firre nationella prov, men infor student-
examen pd nytt som alla andra EU linder

« Lixldsning som del av skolan

« Individuell uppféljning och okat
elevansvar for maluppfyllelse



Overgripande syfte och mal for projektet
Sma skolor i utveckling

— att stodja de sma skolornas arbete att ta
fram nya pedagogiska metoder kopplade
till IT, samt att utveckla och starka skolans
roll i det lokala samhéllsbygget.

— att skolan ska utvecklas som nav

for bygdens utveckling. Projektet ska
darigenom starka den lokala identiteten
och stédja den lokala utvecklingen.

— projektets huvudmal &r ett antal val fungerande
och effektiva pilotskolor i gles- och landsbygd
som var och en och genom ett starkt natverk
tjanar som goda exempel for andra skolor

Projekttid 2011 — 2014. Finansiering;
Jordbruksverket, Hela Sverige ska leva, deltagande
skolor i projektet och Lansstyrelsen i Norrbotten.

Cecilia Andersson,
projektledare



Hela Sverige ska leva

Var uppgift ar att stodja lokal utveckling for ett hallbart samhille. Vi ger rad och st6d
till lokala utvecklingsgrupper, och tillhandahéller redskap f6r framgangsrikt lokalt
arbete. Viar ocksa en organisation som paverkar, genom att lyfta fragor och driva
projekt som dr angeldgna och betydelsefulla f6r midnniskorna pa landsbygden.

Hela Sverige ska leva. Stortorget 7, 2 tr, 111 29 STOCKHOLM
Telefon 08-24 13 50 | Telefax 08-24 28 05 | www.helasverige.se | info@helasverige.se
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