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VERKSAMHETSARET SOM GATT.

For oss tva ordférande och for styrelsen har 2018 varit ytterligare ett roligt, stimulerande och liro-
rikt arbetsdr f6r byarérelsen. Det har varit ett ar dir var organisation dstadkommit mycket, vilket
ocksa syns i verksamhetsberittelsen. Och vi vill verkligen understryka att dessa framgingar beror pa

ett lagarbete ddr manga minniskors insatser dr betydelsefulla.

Ar 2018 var dret da vi slippte var férsta balansrapport som underséker balansen mellan land och
stad. Rapporten handlade om kultur 1 hela landet och den fick ett bra mottagande. Den f6ljdes av

yttetligare tre balansrapporter.

Balansrapporterna ir en viktig del av var trearsstrategi ddr vi tar fram fakta om Sverige som inte
synliggjorts tidigare. Fakta om Sverige ur vart perspektiv. Uppenbarligen finns behov av dem. Bland
vara linsavdelningar dr de uppskattade och upplevs som ett vildigt bra stéd. Vi fortsdtter med rap-

porterna under 2019.

Viren fortsatte med Visternorrlands lins landsbygdsriksdag som genomférdes nagra stralande
dagar i Ornskéldsvik. Vi ér stolta och glada 6ver att kunna samla alla riksdagspartier till ett rejilt

samtal om landsbygdspolitik som upptakt till valet.

Stolta och glada 4r vi ocksd Gver det fina betyg vi fick av deltagarna dir flera till och med tyckte att

det var den bista landsbygdsriksdag de varit pa.

Pa landsbygdsriksdagen meddelade ocksa landsbygdsministern att beslutet om fortsatt verksamhets-
bidrag fér Hela Sverige ska leva. Sett i backspegeln med svarigheterna att bilda regering sd kinns det

bra att vi lyckades fa till stand ett beslut si tidigt pa aret.

Politikersamtalet pa landsbygdstiksdagen var en tidig del av valrérelsen och vi tycker oss se en fot-
indring dir politikerna mer dn tidigare 4r medvetna om landsbygdsfragorna och behovet av balans

mellan stad och land. Det kinns mycket bra att kunna avsluta kronikan med dessa ord.

Vi fortsatter arbetet £or balans under 2019 tillsammans i var rorelse.

Stockholm i april 2019
4 A
@rgff
se Classo Staffan Nilsson
ordforande ordforande
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"Hela Sverige ska leva arbetar ur ett lokalt perspektiv genom att stirka
samwerkan mellan lokala ntvecklingsgrupper, medlemsorganisationer, kommun-
och lansavdelningar samt myndigheter, organisationer och andra intressenter.”
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HELA SVERIGE.

Vision

Hela Sverige ska leval

Syfte
Balans mellan land och stad — god landsbygdsutveckling — goda villkor i hela landet.

Verksamhetsidé

och landsbygdsutveckling till uppgift, f6r att hela Sverige ska leva. Verksamheten ska ge en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hdllbar utveckling i hela landet. Hela Sverige ska leva arbetar ur ett
lokalt perspektiv genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper, medlemsorganisa-
tioner, kommun- och linsavdelningar samt myndigheter, organisationer och andra intressenter. Hela
Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt f6r att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida goda

exempel, bilda opinion och paverka politiken.

Vardegrund - horisontella kriterier

Lokala utvecklingsgrupper ska stodjas for att nd storsta mojliga demokratiska, ekonomiska, sociala
och miljomaissiga framgang. Vir virdegrund bygger pa kriterierna DEMOKRATI, MANGFALD,
HALLBARHET och JAMSTALLDHET. Dessa horisontella kriterier finns med i allt det arbete vi gér och

de projekt vi driver.

Uppdrag
Riksorganisationen Hela Sverige ska leva har tva huvudsakliga uppdrag som ér beroende av varan-

dra. Det ena uppdraget dr STARKA LOKALT och det andra 4r PAVERKA NATIONELLT.

STARKA LOKALT. Det uppdraget dr kopplat till féreningens verksamhetsidé som ir att stirka lokala
utvecklingsgrupper och andra medlemmar, som har lokal utveckling och landsbygdsutveckling till
uppgift, for att hela Sverige ska leva. Detta gors genom samverkan, kunskapséverforing, lyfta goda

exempel, lokala projekt och stottning pa olika sitt.

PAVERKA NATIONELLT. For att kunna stirka lokalt méste organisationen péaverka nationellt och vara
en kommunikationskanal mellan lokala utvecklingsgrupperna och de som har makt att paverka
samhillsutvecklingen. Detta finns ocksé beskrivet i féreningen syfte. Det handlar om att bedriva

opinionsbildning och att ha en god dialog med beslutsfattare.

Organisationen Hela Sverige ska leva

Hela Sverige ska leva jobbar brett med landsbygdsfrigorna utan partipolitisk koppling. Vi dr en ide-
ell férening som bildades 1989 i slutet av den stora kampanjen ”Hela Sverige ska leva”. Medlemmar
ar cirka 5 000 lokala utvecklingsgrupper samt 38 medlemsorganisationer. I varje lin finns en lins-
avdelning som stottar grupperna och ger rad pa regional nivd. I manga lin finns dven kommunbyg-
derdd. De lokala utvecklingsgrupperna ir byaféreningar, samhillsféreningar, byalag, vigféreningar,

hembygdstéreningar, bygdebolag, fiberféreningar, omstillningsgrupper.
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URGANISATIUN

Styrelse

Ase Classon, ordfirande
Staffan Nilsson, ordfirande
Lars Bergstrém

Peter Eklund

My Fransson

Richard Granberg
Bengt Gronblad
Emelie Romland

Jan Runfors

Magnus Strémberg
Birgitta Stromgren

Pia Tingvall

Kristin Vettorato

Revisorer

Anne Sérqvist, fortroendevald revisor

Clas Forsgren, suppleant, fortroendevald revisor
Asa Thelin, auktoriserad revisor

Valberedning
Tina Yngvesson Gun Rehnman
Hjordis Clarberg Sivert Gustafsson

Monika Eriksson Hans Lundmark

Peter Eriksson

Personal - tills vidare

Karin Wenstrém, kommunikator, 60 procent
Ylva Lundkvist Fridh, verksamhets-
utvecklare, 50 procent.

Terese Bengard, verksamhetschef, 700 procent
Tina Nygards, kansliansvarig, 700 procent
Ulrik Strémberg, handliggare, 700 procent
Claes Becklin, projektsamordnare, 700 procent
Linn Hjort, kommunikatér, 700 procent

Inga Rundstrém, administrator, 50 procent
Josefin Heed, verksamhetsutvecklare, 700 procent.
Henrik Andersson, webbadmin, 40 procent

Personal - visstid

Lena Husén, Ewropeiska landsbygdsriksdagen
Malena Bendelin, projektledare Landsbygdsriksdagen
Marianne Westerlund, Service i samwerkan
Monica Falknet, Service 7 samverkan

Sigrid Larsson, Service i samverkan

Ewa Carlgren, Service i samverkan

Siv Lindén, Service i samverkan

Pablo Ravanal, Service i samwverkan

Bertil Degerlund, Service i samverkan

Ake Peterson, Service i samverkan

Anna Johansson, Byandtsforum

Tommy Nilsson, Byandtsforum

MEDLEMSORGANISATIONER.

Cirka 5 200 lokala utvecklingsgruppert,
24 linsbygderad och foljande 37 organisationer
ir medlemmar i Riksorganisationen Hela

Sverige ska leva.

» Arbetarnas Bildningsférbund, ABF
» Bygdegardarnas Riksférbund, BR

» Centerkvinnorna

» Centerns Ungdomsférbund, CUF
» Ekobanken

» Ekologiska Lantbrukarna i Sverige

» Folkets Hus och Parker, Riksorganisation

» Framtiden i vara hinder

» Férbundet Vi Unga

» Global kunskap

» Inlandskommunerna ekonomisk férening, IEF
» JAK Medlemsbank

» Jordbrukare-Ungdomens férbund, JUF

» Lantbrukarnas Riksférbund, L.LRF

» Leader Mellansjolandet

» Leader Nirheten
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» Nortlandsférbundet

» Omstillningsnitverket

» Riksforbundet 4H

» Riksfoéreningen Vara Gérdar

» Riksidrottsforbundet

» Smikommuner i Samverkan, SmiKom

» Somaliska riksférbundet i Sverige

» Stiftelsen Folkets Hubb

» Studiefraimjandet

» Studieférbundet Vuxenskolan

» Svensk Vindkraftsforening

» Svenska Fotbollforbundet

» Svenska Hemslojdsforeningarnas Riksférbund
» Svenska Jdgareférbundet

» Sveriges Hembygdsférbund, SHF

» Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund
» Sveriges Socialdemokratiska Ungdomstérbund, SSU
» Sveriges Vattenkraftskommuner

» Tjanstemannens Centralorganisation TCO

» Unga pd landsbygden

» Winnet Sverige
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VAR STRATEGI.

Den trearsstrategi som organisationen antog pa féreningsmotet 1 december 2016 handlar om att
férnya byarbrelsen pa olika sitt och skapa en modern folkrorelse. Strategin bestir av ett antal mal-

bilder som talar om vad organisationen ska ha uppnatt dr 2020 och hur vir identitet ska vara.

Hir nedan har vi punktat upp malbilderna. De dterkommer lingre fram i verksamhetsberittelsen
i tabellform dir vi gar igenom varje malbild, punkt f6r punkt, och redovisar vad vi dstadkommit

under aret.

MALBILDER — STARKA LOKALT

» 2020 har vi lyckats mobilisera byardrelsen som en stark kraft som inte kan ignoreras

» 2020 har vi linsbygderad med vil fungerande verksamhet och vi har en aktiv och hég
nirvaro i hela landet.

» 2020 har vi ett stark inflytande och 4r en efterfrigad samarbetspart i alla
regioner/lin dir dven foretradarna for linsbygderaden dr efterfragade.

» 2020 dr vi en aktdr £6r ett land 1 balans tillsammans med vara medlemsorganisationer
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

» 2020 har vi en storre mangfald bland véra f6retridare och medlemmar vad giller

alder, kén och etnicitet etc. Vi speglar den bygd vi foretrider.

Hela Sverige ska levas styrelse 2018. Fran vanster: Kristin Vettorato, Emelie Romland, Richard Granberg,
Birgitta Stramgren, My Fransson, Lars Bergstram, Peter Eklund (halvt skymd), Staffan Nilsson (halvt skymd),

[

Ase Classon, Jan Runfors, Magnus Stromberg och Bengt Gronblad.
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"2020 har vi lyckats
mobilisera byardrelsen
som en stark kraft som
inte kan ignoreras.”
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» 2020 vet byarérelsen/enskilda att de kan hitta bra idéer, tips och kunskap i samlad
form pd var digitala plattform

» 2020 dr Hela Sverige ska leva den sjilvklara medlemsorganisationen f6r alla som vill
ha en balans mellan stad och land.

» 2020 har Landsbygdsriksdagen stirkt sin roll som den bésta motesplatsen £6r byardrelsen
att triffas for att diskutera och utveckla landsbygdsfragor och ett land 1 balans.

MALBILDER — PAVERKA NATIONELLT

» 2020 har Hela Sverige ska leva ett hogt fértroende bland de nationella medierna. Nir lands-
bygdens fragor generellt ska diskuteras dr den en av véra féretridare som gor detta.

» 2020 dr vi fortsatt en sjilvklar expert i de nationella forum som ber6r frigor som paverkar
landsbygden. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk och olika forum.

» 2020 har landsbygdens betydelse och den radande storstadsmaktordningen blivit ett sjalvklart
inslag pd den nationella agendan.

» 2020 ser alla med spinning fram till slippet av Hela Sverige ska levas arliga balansrapport
- hur det stér till med balansen mellan stad och land.

» 2020 dr det tydligt att Hela Sverige ska leva inte bara ir ett slagord utan ocksi en organisation
som jobbar f6r landsbygdsfragor och ett land i balans.

» 2020 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier och program som har betydelse f6r
landsbygdsutveckling.

» 2020 har vi en aktiv rérelse i hela landet som bildar opinion i de viktiga frigor som finns pa
regional/lokal niva. Vi syns och hors i hela landet.

» 2020 har vi varit medverkat till att den stereotypa skildringen av landsbygden férbittrats

» 2020 behéver vi inte lingre anvinda ”ska” utan kan siga ”Hela Sverige lever”.

» 2020 dr Landsbygdsriksdagen en av de viktigaste moétesplatserna f6r byardrelsen, politiker,

medier och myndigheter for att diskutera ett land i balans.

RIKSORGANISATIONEN.

VARDEGRUNDSARBETE.

Vir virdegrund vilar pa demokrati, mangfald, hallbarhetsarbete och jaimstilldhet, vilket vi beskriver

under rubriken “Hela Sverige” pa sidan 5.

Under 2018 reviderade vi vara riktlinjer f6r organisationen och verksamheten. De fortydligar vilka

vi dr och hur vi upptrider i olika situationer.

Vi strdvar ocksi efter mangfald 1 vir organisation. Det giller bade alder, kon, etnicitet, geografiskt

och kompetensmissigt.

Hir dr vart bildsprdk betydelsefullt. Under 2018 pibérjade vi arbetet med att bygga en ny bildbank

med bilder som férmedlar en mer méangfacetterad bild av vilka vi dr och vill vara.

Vi maste ocksa fa fler yngre aktiva inom rérelsen. En satsning gjordes pa att fa fler f6ljare i dldern

13—34 dr pa Facebook. Resultatet blev nagot fler f6ljare i den 6nskade alderskategorin.
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Vi vill bidra till ett hallbart samhille. Vi fortsitter att utveckla distansméten i verktyget Zoom och

flera av linsavdelningarna har tagit verktyget i bruk under aret.

Som tidigare verkar vi for att 1 sd stor utstrickning som maijligt servera lokalproducerad, ekologisk

och rittvisemirkt mat pa vira evenemang;

Jamstalldhet

Vi har f6ljt vir jamstélldhetsstrategi och styrelsen har fordelningen 40/60 mellan min och kvinnor.

En kvinna och en man ar tillsammans ordforande.

Vi héll en halv dags workshop f6r kansliets personal som en del i arbetsmiljbarbetet dér vi diskute-
rade jimstilldhet, sexuella trakasserier, samt de lagar som reglerar trakasserier, diskriminering och

krinkande sirbehandling. En konsult i arbetsrittsfragor holl i workshopen.

Vi talade om egna upplevelser av sexism och jobbade fram férslag pa hur vi kan stirka varandra

enskilt samt bygga en mer jimstilld organisation.

SAMVERKAN.

Samverkan dr viktigt for oss eftersom vi tillsammans med andra organisationer kan genomféra mer,
jAmfort med om vi stir ensamma. Vi har dirfér samverkat med andra pd manga olika sitt under

aret. Har nedan listar vi de mer omfattande samarbeten vi haft.

» Vihar genomfért en turné kallad ”Lokalsamtal med Po Tidholm” i samarbete med Folkets Hus

och Parker och Landshypotek. Turnén stannade pd 13 platser.

» Genom vart arbete 1 Mikrofonden Sverige har vi stirkt samarbetet med bland andra

Coompanion, Ekobanken, Vinnova och Tillvixtverket.

» Som huvudarrangdr av Lokalekonomidagarna har vi samordnat det kluster av organisationer
som star bakom kunskapsplattformen Lokalekonomidagarna. Dessa organisationer har under
2018 varit bland andra SLU, Refarm, Firnebo folkhogskola, Eskilstuna kommun och Lands
bygdsnitverket. Vi har arrangerat bdde fysiska lokalekonomidagar och webbinarier.

Genom Lokalekonomidagarna har vi 4ven etablerat samarbeten med kunskaps-

plattformarna Crowd Sourcing Week och Morgonforum.

» 1 samarbete med Firnebo folkhdgskola har vi arrangerat kursen ”Att arbeta med

Lokalekonomisk analys” som under dret utbildat cirka 20 blivande processledare i metoden.

» 1 Omstillningsradet har vi under aret férdjupat samarbetet med Omstillningsnétverket. Vi lade
bland annat motioner till Klimatriksdagen och arrangerade seminarier dér. Tillsammans med

Studiefrimjandet arrangerade vi Omstillningskonferensen 2018.

» Genom de arbetsgrupper vi dr med i inom Landsbygdsnitverket har vi arrangerat ett flertal

webbinarier i serien Landet ldr.
» Vi har samarbetat med LRF och Coompanion inom projektet Byanitsforum.

» 1 projektet Service i samverkan dr vi 25 projektpartners som samverkar kring genomfdrandet.
Riksorganisationen Hela Sverige ska leva, projektigare, Sveriges kommuner och landsting, SKL,
Region Norrbotten, Region Visterbotten, Region Dalarna, Region S6dermanland, Region
Ostergétland, Region Kronoberg, Hela Sverige ska leva Norrbotten, Hela Sverige ska leva
Viisterbotten, Hela Sverige ska leva Dalarna, Hela Sverige ska leva S6rmland, Hela Sverige

ska leva Ostergétland, Hela Sverige ska leva Kronoberg, Arvidsjaur kommun, Skellefted
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kommun, Storuman kommun, Alvdalen kommun, Ludvika kommun, Vingikers kommun,
Flen kommun, Norrképing kommun, Motala kommun, Ljungby kommun och

Almhults kommun.

» Med Landsbygdsnitverket, genom medverkan i styrgruppen och arbetsgrupperna
arbetsgrupperna Unga i landsbygdsutveckling, Unga i gréna niringar, Service 1 samverkan,

Integration samt i styrgruppen. I arbetsgrupperna deltar dven flera av vira medlemsorganisationer.

» Vi har samarbetat med SmdKom, Inlandskommunerna ekonomisk férening, Féreningen
Sveriges vattenkraftskommuner och -regioner, Coompanion, Studieférbundet Vuxenskolan,
ABF, Studiefrimjandet, LRF, Landshypotek, Hembygdsférbundet, Folkets hus och parker med

flera genom olika samverkansmoten.

> Partsgemensamt forum.

INTERNATIONELLT ARBETE.

Under dret har vi fortsatt var samverkan med den europeiska landsbygdsrérelsen genom styrelse-
arbetet i ERCA och PREPARE, samt inom arbetet med Europeiska landsbygdsriksdagen. Inom

Norden pagar vart samarbete med Hela Norden ska leva.

Genom Omstillningsridet har vi deltagit i ett projekt finansierat av Transition Network for att
Oversitta en handbok med tips och erfarenheter frin hela den globala omstillningsrorelsen till

svenska. Arbetet med boken startar 2019.

HELA NORDEN SKA LEVA.

Hela Norden ska leva har genomfort tre triffar under dret. Ordférandeskapet har 6verforts till Norge
och vir systerorganisation dit, Vellenes Fellesorganisasjon. Teman for triffarna har varit lokal service,
nirdemokrati, lokal planering, integration samt hallbar utveckling. En timligen sniv avgrinsning av

verksamheten har varit n6dvindig mot bakgrund av de knappa resurser som finns till férfogande.

Frén vanster till hager: verksamhetschef Terese Bengard, ordforande Staffan Nilsson och ordférande Ase Classon.
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STYRELSEN OCH PRESIDIET.

Vid arsmétet den 30 maj valdes en styrelse bestaende av 13 personer. Den har haft elva méten

under aret.

Styrelsemedlemmarna har bland annat bidragit i arbetet med att jobba fram det nya landsbygdspoli-

tiska programmet som antogs av Arsmotet i maj.

Vidare har styrelsen arbetat med hur landsbygdstiksdagarna ska se ut frin och med 2020 och fram-

at. Resultatet av det arbetet blev att landsbygdsriksdagen fortsitter i oférindrad form.

Hosten inleddes med en workshop for att diskutera hur styrelsen kan utveckla sitt arbete inom

organisationen och hitta metoder f6r mer aktivt deltagande i linsavdelningarnas arbete.

Presidiet har triffats regelbundet och medverkat till att representera Hela Sverige ska leva inom

landet, liksom pé nordisk och europeisk niva.

KOMMUNIKATION.

Var nya kommunikationsplattform 4r pa plats. Hemsidan har utvecklats och finslipats under 4ret.
Vi har borjat anvinda Google Analytics 61 att mita hur hemsidan fungerar och vi foljer upp detta i

manatliga rapporter.

En littanvind handbok om var grafiska profil har tagits fram och distribuerats till linsavdelningarna
tillsammans med logotyper och enkla mallar i Word f6r brev, projektredovisning med mera. Linsav-
delningarna har dven fitt en kort utbildning i kommunikation pa arets férsta ordférandetrift, som

inbegrep sociala medier, debattartiklar, grafisk profil, med mera.

Vi har dven uppdaterat ett urval av vart skriftliga material 1 vart nya grafiska utseende och fortsitter
med det under 2019.

Vi har gett ut fyra nyhetsbrev under dret och har pabérjat utvecklingen av ett elektroniskt nyhets-
brev. Forutsittningen for det dr e-postadresser till vira grupper och ett arbete med att komplettera

vart adressregister pagar.

Vi har férnyat vart bildsprik, och bygger en bildbank med bilder som motverkar den stereotypa

bilden av landsbygden. Vi har producerat nagra korta filmer som spridits i sociala medier.

Vi har stéttat tryck och distribution av omstillningsboken ”Omstillningsrérelsen — globala

utmaningar, lokala 16sningar”.

Ett glatt gang fran Halland framfor fotovaggen pa landshygdsriksdagen.
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STARKA LOKALT.

Vi bar fortsatt att ntveckla vir nya kommunikationsplattsform. Det fornyelsearbetet innebdr att vi stirker byarorel-
sen bade regionalt och nationellt — och ddrigenom dven lokalt. Vi har bedrivit ett aktivt kommunikationsarbete och

anvant Landsbygdsriksdagen for en nationell mobilisering.

Linsavdelningarna har en vil fungerande verksamhet med de uppdaterade kriterierna samt de goda
relationerna med riksorganisationen och andra regionala och lokala aktSrer. Riksorganisationen
administrerar stodet for verksamheten och organiserar maojligheten att traffas for nitverkande och
samverkan. Riks har haft interna utbildningar, gett stéd och gjort ett bra kommunikationsarbete.

Riks har gett medel till regionala projekt och fortsatt att erbjuda byalagstorsikringen.

LANSAVDELNINGARNA.

Vi har genomfért tva ordférandetriffar, plus drsmote och héstmote. Dessa moten dr stimulerande
méten som bidrar till kunskapséverféring, nitverkande och att skapa gemenskap inom rérelsen.
Motena stirker organisationens arbete. Framfor allt ordférandemétena ér viktiga for linsorganisa-

tionerna och erbjuder kontakter och kompetensutveckling.

Lansprojekt
Linsavdelningarna har genomfért sex olika samarbetsprojekt dér riksorganisationen

bidragit med extra medel.

Uppsala lin.

MittSverige

Hela Sverige ska leva Uppsala vird £6r samverkansmote mellan linsavdelningarna fran MittSverige
den 19-20 oktober i Enképing, Tredje motet £6r att planera gemensamma aktiviteter och stirka och
utveckla samarbetet. Deltagande linsavdelningar: Dalarna, Givleborg, Vistmanland, Skaraborg,

Uppsala och Virmland.

Visterbottens lin
Eldsjdlsdagen i Bastutrisk

I ett bra samarbete med Norsjé kommun 6 oktober.

Utstaillning
vid Landsbygdsriksdagen 1 Visternorrland 18-20 maj f6r marknadsforing av ”Norrfyran”, de fyra

norra linsavdelningarna, Norrbotten, Visterbotten, Jimtland och Visternortland.

Lokalsamtal med Po Tidholm — Foreldsnings- och debattkvill infor valet 2018
Foreldsning och debatt med Po Tidholm. Po Tidholm journalist och debatt6r har genom bdcker,

debattartiklar och tv-program undersékt hur landsbygdens roll férindrats nir Sverige urbaniserats.

Samarrangemang mellan Folkets Hus och Parker samt intresserade linsavdelningar.
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Biokol, en del i Omstillningen for en hallbar miljo?

Myten om det svarta guldet frin Amazonas har natt Sverige. Forskning och praktiska tillimpning-
ar inom biokol har 6kat kraftigt i virlden. Intresset tiktas allt mer mot biokolets potential for ett
klimatsmart och hallbart samhille. Syftet med konferensen ér att Du ska fa kunskap om biokolets

moéjligheter.

Dalarnas lin

Kooperativa lisningar pa KO-rollen och forvaltning for lokala fiberlosningar

Férstudie och forslag for fiberféreningar hur man skapar en samarbetsmodell f6r att administrera
byggda lokalnit. I planen ingér ocksa tanken pa kooperativa KO-16sningar som ger landsbygdens

fiberanvindare forutsittning fér samma prisniva och kapacitetstilledng som bostadsritter i stiderna.

NY | HELA SVERIGE.

Introduktionsutbildningen f6r nya fértroendevalda, Ny i Hela Sverige ska leva, har genomforts for

fiarde gangen. Intresset for utbildningen har liksom tidigare varit stort.

ARETS GRUPP.

Kristdala samhillsforening fick utmirkelsen Arets lokala utvecklingsgrupp ar 2018. Motiveringen ar
att de 4r en inspirationskilla nir det galler att ta vara pd ungas engagemang. Dessutom har férening-
en forbattrat bygdens infrastruktur pa mingder av omraden. Sikra skolvigar, fiberutbyggnad och

ytor f6r spontanidrott dr ndgra lyckade satsningar.

Genom ett gott samarbete med kommunen har féreningen bidragit till att inflyttningen till Kristdala

6kat markant — vilket visar att féreningens arbete ger resultat och bygger fér framtiden!

ARETS KOMMUN.

Vingakers kommun fick utmarkelsen Arets kommun 2018. Motiveringen ér att kommunen har
utfort ett viktigt arbete f6r att hela kommunen ska leva och for att skapa balans mellan titort och

landsbygd.

Vingakers kommun har ett formaliserat samarbete med landsbygdens representanter genom ett

lokalt utvecklingsforum och har byggt sitt varumirke pd att vara en stolt landsbygdskommun. In-
frastruktur, service och bredband ska stirkas i alla byar och ungas engagemang tas tillvara i kom-
munens utvecklingsarbete. Sammantaget dr Vingikers kommun en férebild f6r hur en kommuns

landsbygder kan stirkas och utvecklas!
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VARA STRATEGIMAL — STARKA LUKALT

Hir nedan har vi spaltat upp vara strategimal for att stirka lokalt och vad vi gjort under aret f6r att

forverkliga dem.
MAL
2020 har vi lyckats mobi-
lisera bhyarorelsen till en

stark kraft som inte kan
ignoreras.

VAD

Kampanj Hela Sverige.

Mobilisering kring landshygds-

politiskt program.

Implementering av ny kommu-

nikations-plattform.

HUR

Arbetet pagar. Under 2018 har forberedelser pégétt som
lett till att vi kunnat inleda &r 2019 med att starta det
stora interna projektet "Stérka regionalt” .

Vi har reviderat och tagit fram ett nytt politiskt program
som antogs av drsmotet i samband med Landsbygdsriks-
dagen.

Vi har fortsatt arbetet med var kommunikationsplattform.
Gjort analyser pa vilka sidor som ar intressanta. Upp-
daterat och utvecklat den. Vi har fler foljare och storre
interaktivitet pd vara sociala medier.

Representanter for Arets kommun och Arets lokala utvecklingsgrupp tog emot sina utmarkelser pa Hela Sverige ska levas
hostmate. Fran vanster till hoger: Anneli Bengtsson, kommunstyrelsens ordfarande i Vingakers kommun, Regina Westas
Stedt, landshygdsutvecklare i Vingdkers kommun, Martin Geuze, fore detta ordforande i Kristdala samhéllsforening, Annicka
Gunnarsson, nuvarande ordforande i Kristdala samhallsfarening.

JRETS KRMMIH 201
Tk Ao
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Verksamhetsherattelse 2018
MAL

2020 har vi lansavdel-
ningar med vil funge-
rande verksamhet och

vi har en aktiv och hog
narvaro i hela landet.

| HELA SVERIGE.

VAD

Kriterier for lansavdelningar
efterfoljs.

Deltagande pa aktiviteter,
gvenemang.

Informationsinsatser.

Plan och analys - forbattrings-

omréden.

HUR

Vi har foljt upp kriterierna. Och de ska finnas med i vart
nya "Starka regionalt” arbete. Vi har ocksé prata och det
pa ordforandetraffarna.

Lansavdelningarna har till stor del genomfort sina planera-
de aktiviteter.

Vi har genomfort kemmunikationsplanen for aret.

Plan och analys kommer finnas med i "Starka regionalt”.

2020 har vi ett starkt
inflytande och ar en efter-
fragad samarbetspart i
alla regioner/lan dar dven
foretradarna for lansavdel-
ningarna ar efterfragade.

Lansavdelningarna jobbar med
att starka sin position.

Stottning, rad fran riks genom samtal, mejl och material.
Detta arbete ska starkas genom nya "Starka regionalt”.

2020 ar vi en aktor

for ett land i balans
tillsammans med véra
medlemsorganisati-oner
lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt.

Medlemsvard.

Aktiviteter tillsammans med
medlemmar.

Detta arbete ar eftersatt d tiden inte rackt till. Styrelsen
har diskuterat mojliga losningar och en omorganisation
pa kansliet héller pd att genomforas for att kunna uppné
malet.

2020 har vi en storre
mangfald bland vara fo-
retradare och medlem-
mar vad galler alder, kon
och etnicitet, etc. Vi speglar
den bygd vi foretrader.

Utveckla medlemskap.

Tillgangliggora for fler — skapa
intresse for fler.

Ett flertal aktiviteter tillsammans med lansavdelningar
har genomforts.

Utredning om enskilt medlemskap pagar.

2020 vet byarorelsen/en-

skilda att de kan hitta bra
idéer, tips och kunskap
i samlad form p3 var

Utveckla Hela Sveriges
webbplattform samt gora den
mer kand.

Vi har fortsatt att bygga ut webbplattform och paborjat
diskussion hur vi ska anvanda bygdebank. Vi har kontinu-
erligt marknadsfort plattformen.

leva den sjalvklara med-
lemsorganisationen for
alla som vill ha en balans
mellan stad och land.

och vad vi gor.

digitala plattform. Omvarldshevakning och analys. | Vi har starkt arbetet med omvarldshevakning och analys
och sarskilt genom vara Balansrapporter.
2020 ar Hela Sverige ska | Information — sprida vilka vi ar | Kontinuerlig information om detta har gjorts.

2020 har Landsbygds-
riksdagen starkt sin roll
som den basta motes-
platsen for byarorelsen att
traffas pa for att diskutera
och utveckla landshygdsfra-
gor och ett land i balans.

Landshygdsriksdagen 2018.

Landsbygdsriksdagen 2.0
lanseras.

Vi har genomfort Landshygdsriksdagen 2018 i Vaster-
norrland enligt plan.

Vi har utrett fragan om framtidens Landsbygdsriksdag
2.0.
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PAVERKA NATIONELLT.

2018 har varit ett intensivt 4r med manga utatriktade aktiviteter. Det storsta var utan tvekan var

landsbygdstiksdag i Visternortland som blev oerhort uppskattad. Vi lanserade vira forsta balans-

rapportet, vi presenterade ett nytt landsbygdspolitiskt program i samband med Almedalsveckan,

vi debatterade vara fragor och samtalade med bade politiker, myndighetspersoner, experter, lokala

landsbygdsutvecklare och manga andra i hela landet.

DEBATTARTIKLAR.

Vi har publicerat dtta debattartiklar. Det dr firre dn vi planerade, men Landsbygdsriksdagen fick

rekordstora mingder press och vi har istillet tagit oss tid att producera flera filmer 4n tidigare ar. De

kompletterar debattartiklar pa ett bra sitt.

4

4

Bygden maste fé ta del av vindkraftens miljarder
G4 inte pd urbana myten i Almedalen
”Halorna” ir mest klimatsmarta

Avliva myten om den hallbara storstaden
Landsbygdens tid 4t nu

Lir av landsbygden - hir brinner inga bilar
Vilken landsbygd menar ni egentligen?

Mellansel kan visa vdgen till en lyckad integration

Négra av kansliets personal som fastnade p bild under 2018. Frén vanster till hoger: Claes Becklin, projektsamordnare for
Service i samverkan, Tina Nygérds, kansliansvarig, Linn Hjort, kommunikator och Henrik Andersson, webbadministrator.
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BALANSRAPPORTER.

Balansrapporterna dr en serie kortrapporter som ges ut av Hela Sverige ska leva. Rapporternas syfte

ar att belysa balansen mellan land och stad inom olika omraden.

I Sverige idag rader obalanser mellan land och stad i bade finansiering, utbildningsmdijligheter, jobb
och tillgang till kultur. Detta giller saval offentliga satsningar — frin kommunal till europeisk niva —

som utbud av utbildning och verksamheter.

Ar 2018 kom Hela Sverige ska levas tre forsta balansrapporter: #1 Kultur i hela landet, #2 Hallbar-
het i Sverige, #3 Befolkning i hela landet.

Runt varje rapport har vi skapat en kampanj bestdende av pressmeddelande, debattartikel och film.

Balansrapporterna dr uppskattade inom organisationen pa regional niva och upplevs som ett valdigt

bra stod.

LANDSBYGDSRIKSDAGEN.

Landsbygdsriksdagen 2018 genomfordes den 18-20 maj i Visternortland. Den samlade totalt 750
landsbygdsintresserade deltagare fran hela landet, varav flest fran kategorin lokala utvecklingsgrup-
per. Aven politiker, tjinstemin, studenter och internationella landsbygdsutvecklare fanns bland

deltagarna.

Programmet innehdll inspirationsresor, foreldsningar, seminarier, utstillning, panelsamtal, prisutdel-
ningar och partiledardialog. Alla partiledare utom Ebba Busch Thor (Kd) var pa plats for att delta i
l6rdagens landsbygdspolitiska pattiledardialog,

Det som sticker ut jamfért med tidigare landsbygdsriksdagar ér att drygt 40 journalister var ackre-
diterade. Det dr en stor 6kning. Det ledde ocksa till att Landsbygdstiksdagen fick ett mycket stort
utrymme i media. SVT Forum bandade programmet den 19, och Mittmedia livesinde programmet.
Ett stort antal artiklar, debattartiklar och kronikor har skrivits och fortsitter att publiceras. Under
perioden 16-21 maj nimndes Landsbygdsriksdagen i 348 artiklar och Hela Sverige ska leva nimndes

under samma period i 424 artiklar. Rikstickande tidningen Land var mediapartner.

I utvirderingen angav merparten att de var mycket néjda med Landsbygdstiksdagen, och Lands-

bygdstiksdagen fick 4,24 av 5 i betyg av dem som svarade pd utvirderingen.

Flera angav att det var den bista landsbygdsriksdagen de varit med pa.

ALMEDALEN.

Vira ordférande Ase Classon och Staffan Nilsson, vir verksamhetschef Terese Bengard och
verksamhetsutvecklare Ylva Lundkvist-Fridh deltog i Almedalsveckan och var mycket aktiva. Bland
organisationerna/foretagen som de motte, respektive minglade och debatterade med, var Svenska
Jagarférbundet, IT-operatérerna, Landshypotek, PostNord, Vattenfall AB, Axfood (om lanthand-

lar), Region Visterbotten, Dagens Arena med flera.

Vi gjorde dven en filmad intervju med landsbygdsminister Sven-Erik Bucht.
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REMISSER.

Vi har svarat pa nedanstiende remisser under aret.
2018-04-1, Ett land att beséka (SOU 2017:95)
2018-10-22, Tryggad tillgang till kontanter (SOU 2018:42)

2018-11-006, Végar till hillbara vattentjanster (SOU 2018:34)

HELA SVERIGE SKA LEVA HAR DELTAGIT | FOLJANDE:

» Nationella landsbygdsnitverkets styrgrupp

» Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp for integration

» Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp f6r unga

» Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp for service

» Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp f6r grona niringar

» Tillvixtverkets samordningsforum f6r servicen, CSF

» Riksdagens landsbygdspolitiska nitverk

» Hela Norden ska leva

» Bredbandsforum

» Byanitsforum

» Partsgemensamt forum

» Hogniviméte inom integrationen

»  Overenskommelsen inom sociala omradet, samordningsgruppen
» Overenskommelsen inom sociala omridet, gemensamma arbetsgruppen
»  Overvakningskommittén for sociala fonden

»  Overvakningskommittén for landsbygdsprogrammet

»  Overvakningskommittén fér lokalt ledd utveckling

» Forest Stewardship Council, FSC

» Samordningsgruppen lokalt ledd utveckling, Jordbruksverket
» Nationella Skogsprogrammet

» European Rural Community Alliance, ERCA, styrelsen

» European Rural Parliament, ERP, styrgruppen

» EU:s Civil Dialog Group

» BEuropean Rural Network Assembly, styrgruppen

» PREPARE, Organisationsgruppen

» Mikrofonden Sverige
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Ovrigt som vi deltagit i

»

En expertpanel pa vindkraftsbranschens édrliga konferens, VIND, samt i en hearing pa
Naturvardsverket dir vi berittade om var modell f6r lokalt inflytande och lokal ekonomisk

nytta av vindkraften.
Moten med det numera avslutade Larnitverket.
Samrdd om demokratiutredningen.

Genomfort Ungagemang — en konferens f6r unga fran hela Sverige 1 samarbete med

Unga pi landsbygdsutveckling (Landsbygdsnitverket), Leader och Unga pa landsbygden.

Vi har ocksa

»

»

»

Delat ut utmirkelsen Sveriges Grymmaste hala.
Deltagit i juryn f6r Ullbaggarna.
Deltagit i panelsamtal pa Festivalen Peace and love.

Forelist om Balansrapport #1 pa en kulturkonferens i Amal 23 maj, arrangerad av

Kultur 1 vast. Sdndes pd Utbildningsradion 1 september.

Arrangerat méte om ERCA:s framtid tillsammans med Peter Backa,

Svensk byaservice 1 Finland.
Deltagit i tankesmedja om unga pa Hembygdsférbundet.

Deltagit i samrid med Demokrativillkorsutredningen.

Négra av de aktiviteter som verksamhetschef Terese Bengard deltagit i

»

»

»

»

»

Konferensen 92 mojligheter pa Gotland, januari

Europaforum — panel om landsbygdsfrigan i ett europeiskt perspektiv, februari
Modererade panel om jaktfragor for Jagarférbundet Jaimtland, april
Landsbygdsting S6rmland — féreldsning, 20 april

Modererat landsbygdspolitisk paneldebatt i Nora, maj

Skane Osby — Liget i landet arrangerat av Leader Skdnes Ess, maj.

Hoéga Kusten — inspirationsforeldsning om Lokal ekonomi och Mikrofonden, arrangerad av

Leader och Coompanion, Hela Sverige ska leva Visternorrland, juni

Debatt Miljopartiets dag, Storsjoyran om landsbygdspolitik, juli

Debatt Viguppror Framgirden i Jimtland, augusti

Tal pa Landstorms manifestation i Stockholm, augusti

Vad ir landsbygdens val?” Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm, september

Sambhillsbyggarna — forelisning om bostadsbyggande pa landsbygden, oktober

Dessutom har Terese Bengard varit krénikor i tidningen Land samt Linstidningen Jamtland.
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HELA SVERIGE. |

VARA STRATEGIMAL — PAVERKA NATIONELLT

Hir nedan har vi spaltat upp vara strategimal fOr att paverka nationellt och vad vi gjort under édret

for att forverkliga dem.

MAL

2020 har Hela Sverige ska
leva ett hdgt fortroende
bland de nationella
medierna. Nar landsbyg-
dens frigor generellt ska

diskuteras ar det en av vdra
foretradare som gor detta.

VAD

Delta aktivt i debatten,
skriva debattartiklar,
visa framfotterna.

Delta p4 olika arenor.

HUR

Vi har informera och skapat natverk.
Vihar skrivit &tta debattartiklar.

Vi har deltagit i debatter.

Deltagit i Aimedalsveckan och liknande arenor.

Verksamhetsberattelse 2018

2020 ar vi fortsatt en
sjalvklar expert i de
nationella forum som

beror frgor som paverkar
landsbygden. Vi sitter med i
expertgrupper, kommittéer,
natverk och olika forum.

Delta i expertgrupper, kommit-
téer, natverk och olika forum.

Omvarldshevakning och analys.

Vi har haft aktivt deltagande, se lista.

Vi har flyttat fram positionerna nar det galler véra fragor
bland annat via balansrapporterna. Vi ar inbjudna till

manga olika sammanhang.

2020 har landshygdens
hetydelse och ett ifraga-
sittande av den radande
storstadsmaktordningen
blivit ett sjalvklart inslag p4
den nationella agendan.

Delta aktivt i debatten,
skriva debattartiklar,
visa framfotterna.

Delta p4 olika arenor.

Vi har deltagit i debatten, skrivit debattartiklar, brev och

forsokt vara med i aktuella frigor.

Hostmote den 28 november.

VIVERKAH FUH
GODA VILLKOR
| HELA LANDET.

[ T —
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Verksamhetsberattelse 2018
2020 ser alla med spanning
fram emot slappet av Hela
Sverige ska levas arliga
balansrapport - hur

det star till med balansen
mellan stad och land.

| HELA SVERIGE.

VAD

Balansrapport.

HUR

Tre rapporter har slappts under &ret; Kultur, Befolkning
och Hallbarhet. Infrastruktur pahorjades under aret och
slapptes 2019.

2020 ar det tydligt att Hela
Sverige ska leva inte bara
ir ett slagord utan ocksd
en organisation som jobbar
for landshygdsfragor och
gtt land i balans.

Informera om och starka
organisationen.

Hela Sverige-kampanj - &j genomford. Daremot har vi
informerat kontinuerligt.

2020 ar Hela Sverige ska
leva med och paverkar
strategier och program
som har betydelse for
landshygdsutveckling.

Svara pa remisser, inspel till
olika strategiska grupper.

Sarskilt under kommande
&r bevaka frgan om
EU-programmen.

Vihar deltagit dar vi varit inbjudna och svarat p& remisser
(se lista).

Vi har aktivt deltagit i de SAK-rdd regeringen haft under
2018 i arbetet for den nya programperioden och nya
CAP-politiken 2021.

Genom vart deltagande i ERCA har vi haft mojligheten att
delta i bade en dialoggrupp om den europeiska lands-
bygdspolitiken och i Rural Network Assembly.

Tillvaxtverkets uppdrag att utreda sociala foretags
finansieringsproblem deltog vi genom Mikrofonden i flera
intervjuer och workshops.

2020 har vi en aktiv
rorelse i hela landet
som bildar opinion i de
viktiga fragor som finns pd
regional/lokal niva. Vi syns
och hors i hela landet.

Hela Sverige-kampanj.

N3 ut till nya malgrupper.

Genomfora Hela Sverige-kampanj, starka lansavdelningar
— ] genomford.

Vihar deltagit i "icke traditionella” landsbygdskonferenser
(se lista).

2020 har vi medverkat
till att den stereotypa
skildringen av landshyg-
den forbittrats.

Hela Sveriges kommunikations-
plattform.

Landsbygdslexikon ar lanserad.

"Bilden av landshygden” - information och utbildning och
debatt skett kontinuerligt.
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Verksamhetsberattelse 2018 | HELA SVERIGE.

VARA PRIORITERADE FRAGOR.

INFRASTRUKTUR & DIGITALISERING.

Var stora insats inom infrastruktur och digitalisering 4r projektet Byanitsforum som vi tog dver av
Bredbandsforum under varen, och nu driver tillsammans med Coompanion och LRE. Byanitsfo-
rum finansieras fram till och med december 2019 som ett projekt med stéd ur landsbygdsprogram-

met.

Byanitsforum har fyra uppdrag: information, nitverk, radgivning och féretridarskap. En hemsida
har skapats under aret f6r informationsspridning och ett nyhetsbrev ges ut regelbundet. Projektet
har arbetat pa olika sitt f6r att ge bredbandsféreningar méjlighet att utbyta erfarenheter med varan-

dra och det dagliga nitverkandet har mest skett 1 den slutna Facebookgruppen.

En helpdeskfunktion har byggts upp, dit bredbandsféreningar kan vinda sig f6r rid och stéd och
en utbildning for ett tiotal radgivare inom Coompanion har pabdrijats. Ridgivarna finns utspridda

6ver hela landet och kan svara pa frigestillningar i alla skeenden av byanitsprocessen.

Byanitsforum har dven tillging till extern juridisk kompetens som har kunnat anvindas for fragor

om bland annat ekonomi, avtal och markrittsfragor.

Byanitsforum vill representera bredbandsféreningarna och synliggéra betydelsen av byanit for att
uppnd Sveriges bredbandsmil och har under aret verkat for att lyfta bredbandsféreningarnas frigor

i olika nitverk och andra sammanhang;

De tva projektledarna for Byanatsforum, Tommy Nilsson och Anna Johansson.
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KULTUR.

Var allra f6rsta balansrapport slipptes under viren. Den handlade om kultur och hade namnet
Balansrapport #1, ”Kultur i hela landet”. Rapporten fick ett gott mottagande i media, bland annat

omnimndes den i Kulturnytt samt i en artikel 1 DN.

Vi deltog 1 konferensen Folk och Kultur dir vi arrangerade seminariet "Finns det verkligen bra kul-
tur i hela Sverige?” som modererades av var verksamhetschef Terese Bengard. Medverkade gjorde
Staffan Forssell, generaldirekt6r f6r Kulturradet, Katarina H66g fran Kulturdepartementet och Lina
Boberg fran Kulturanalys. Frigorna vi stallde var: finns det kultur i hela landet? Beh6vs det kultur 1
hela landet? Hur ser férutsdttningarna ut? Hur ser férdelningen av kulturmedel ut och hur paverkar

det férutsittningarna?

Under dret har vi fort samtal med Kulturridet om hur en stirkt kultur i hela landet ska utformas.
Detta utifran det regeringsuppdrag som getts att stirka kulturen i hela landet. Vi har samratt med
ansvariga infér utformningen av pilotprojekten och vad man ska tinka pd for att skapa mojligheter

for kultur i hela landet.

Tillsammans med civilsamhillesféreningar deltog vi pa Kulturdepartementets slipp av ”En politik
for engagemang — langsiktighet och oberoende f6r civilsamhillet” som regeringen Gverlimnat till

riksdagen. Statsradet och kulturministern Alice Bah Kunkhe héll i triffen som var vilbesokt.

Som en férlingning pa konferensen Folk och Kultur anordnades ett kulturpolitiskt samtal pa Kul-
turhuset 1 Stockholm den 30 maj. Terese Bengard deltog i "Reflektion éver handlingsplanen och
det kulturpolitiska samtalet tidigare och fortsatt dialog utifrdn ett regionalt och lokalt perspektiv, ett
journalistiskt, ett konstnirligt- och forskarperspektiv’ tillsammans med Roger Blomgren, professor
pa Bibliotekshdgskolan och forskningsledare pa Centrum f6r kulturpolitisk forskning, Anna Catl-
son, skadespelerska och ordférande Teaterférbundet, Calle Nathansson, vd Folkets Hus och Parker

samt Sanna Rayman, journalist pa Dagen Samhiille.

LOKALT INFLYTANDE.

Under 2018 inledde vi ett samarbete med Firnebo folkhdgskola for att utbilda processledare i Lo-

kalekonomisk analys. Kursen blev fullbokad och vi planerar att fortsitta dven kommande ar.

Hela Sverige ska leva idr en del av omstillningsrérelsen och bidrar till arbetet med Hallbara bygder.
Under 2018 arrangerade vi tillsammans med Omstillningsnitverket seminarier pa Landsbygdstiks-
dagen och Klimatriksdagen. Vi tog dven tillsammans fram reportageboken Omstillningsrorelsen —
Globala utmaningar, lokala 16sningar genom en lyckad crowd fundingkampanj. Vi var dven medar-

rangorer till Omstillningskonferensen som Studiefrimjande Sydost var huvudarrangér £6r.

SYSSELSATTNING OCH FORETAGANDE

Under 2018 gjorde Hela Sverige ska leva pa uppdrag av Landsbygdsnitverket en informationssats-
ning pé finansiering f&r nya féretag pd landsbygd. Vi deltog dven som experter pé socialt féretagan-
de i Tillvixtverkets utredning om sektorns villkor. P4 Lokalekonomidagarna 2018 var temat lokal

och cirkulir matproduktion. Konferensen lockade cirka 80 deltagare.

Lokalekonomidagarna arrangerade dven fér forsta gangen en serie webbinarier med inspiration och
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fakta f6r levande lokala ekonomier i hela landet. I mars samarbetade vi dven med globala Crowd
Sourcing Week som hoéll konferens i Vuollerim med fokus pé hur digitaliserat massinsamlande av

resurser kan bidra till ett férnyat féretagande och en hallbar utveckling,

Vi sokte och beviljades tillsammans med Mikrofonden Sverige och dess stddmedlemmar Vinnova-

J g
projeket “Finansiering av sociala innovationer”. Hela Sverige ska leva har en projektledande roll och
milen dr bland annat att kompetensutveckla, ge rid och finansiera fler sociala féretag samt att hitta

fler samarbetsparter f6r Mikrofonden.

NATURRESURSER

Under 2018 har vindkraftsutbyggnaden dter 6kat kraftigt i Sverige. 1
samband med det har vi efterfrigats som experter pd vir modell 61
lokalt inflytande och ersittning av bland andra Svens vindenergi,
Naturvirdsverket och Energimyndigheten. Vi har dven haft

kontakt med Vindkraftscentrum och Garantia kopplat till de-

ras arbete med att utveckla en ny modell med liknande syfte.

SERVICE.

Pilotprojektet Service i samverkan har fortsatt sitt arbete under

aret. Projektet pdgir i elva kommuner i sex regioner med att ta

fram lokala samverkansmodeller och lokala serviceldsningar for att
stirka servicen pé landsbygden fér bdde innevéanare och foretagare. 1
projektet finns 25 partners. Tillvixtverket dr stédmyndighet och pro-
jektet delfinansieras av Landsbygdsnitverket.

En stor del av arbetet i kommunerna bestar av att genomfora,
dokumentera och f6lja upp medskapande méten med alla lokala
utvecklingsgrupper och bygga relationer med kommunens tjinste-
personer och politiker. Under éret har det i de elva kommunerna
genomfoérts 200 process- och informationsméten med den forsta
samhillsnivin dér vi har métt ndrmare 4 000 deltagare. Nistan
tvahundra regelbundna méten har genomforts regionalt och lokalt
med linsstyrelser, regioner, linsavdelningar i Hela Sverige ska leva
och kommunala féretridare, férutom den nistan dagliga konti-
nuerliga kontakten med respektive kommuns kontaktperson i

projektet.

Karta med de kommuner som deltar i serviceprojektet markerade med gront.

De ar: Arvidsjaur kommun, Skellefted kommun, Storuman kommun, Alvdalen kommun,
Ludvika kommun, Vingakers kommun, Flen kommun, NorrkGping kommun, Motala kommun,
Ljungby kommun och Almhults kommun.
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P4 Landsbygdsriksdagen 2018 medverkade projektet med en egen workshop. Vi har ocksé deltagit

pa flera konferenser och méten dér vi har haft méjlighet att presentera och informera om projektet.

Tre nyhetsbrev har getts ut under aret och information sprids genom hemsida och lokala Facebook
grupper. Inslag 1 radio, Tv och 1 lokal press har lyft projektet och rapporterat frin det l6pande arbe-
tet.

I alla elva kommunerna har arbetet paboérjats med att skapa lokala samverkansmodeller mellan f61-
sta samhillsnivin och kommunen runt servicen pa landsbygden. Olika férslag till lokala servicelds-
ningar kopplade till kommersiell service har tagits fram och kommer att diskuteras med st6dmyn-
digheten Tillvixtverket. Under november 2018 planerade och genomférde projektet en konferens
tillsammans med SKL dir de lokala plattformarna runt serviceplanering i varje deltagande kommun

diskuterades.

Det resultat som kommer ur projektet och som ska spridas vidare och implementeras har diskute-
rats under dret. Férutom de elva olika samverkansmodeller som kommer att finnas efter projektet
sd har ett arbete inletts med att samla thop kunskaper och erfarenheter fran det lokala arbetet i en

gemensam kunskapsbank.

En aktiv och kreativ traff om servicefragor med byautvecklingsgruppen
i Skarvsjoby, Storumans kommun.
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FOR ETT LAND | BALANS.

En del av vart uppdrag ir att visa pa de obalanser som finns och aktivt vara med och péaverka dessa.
Det gor vi pa ett manga olika sitt som tidigare omniamnts i verksamhetsberittelsen. Balansfrigan

finns med som en r6d trad genom det vi gor.

Vi utmanar den urbana normen i stort som smatt. Det ér alltifran att skriva om den pé sociala medi-

er till att pdpeka strukturerna och monstren i beslut som fattas eller i utredningar som gors.

Vi tinker pa vilket sprik vi anvinder och vilka bilder vi visar upp. Vi visar ocksa pé andras bra och
diliga exempel. Vi har ett nytt landsbygdslexikon, vi har en ny bildbank och pa hemsidan finns

texter som ska pdpeka obalanser.

Vi lyfter fragan om balans i de sammanhang vi d4r med, om det sd 4r en radiointerviju, en panelde-
batt eller ett T'V-inslag. Vi lyfter friagan i vért nya landsbygdspolitiska program, som tema f6r Lands-

bygdsriksdagen, i vira balansrapporter, i debattartiklar och 1 de exempel vi ger.

Vi synliggdr obalansen 1 vara presentationer och i diskussioner med politiker, departement och
myndigheter. Vi anvinder ocksi Samhillets behovstrappa for att visa pa hur resurser beh6vs inom

alla omriden, och dven dir finns balansfrigan med som en viktig del.

Kort sagt: Vi férsoker ha balans i allt vi gor.
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