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VERKSAMHETSBERATTELSE 2020 HELA SVERIGE SKA LEVA

Omslagshild- Ulrik Stromberg har arbetat for att Hela Sverige ska leva anda sedan den stora kampanjen Hela Sverige ska
leva i slutet av 1980-talet. Darmed har han ett narmare fyrtiodrigt perspektiv pa landsbygdsfragorna. | slutet av sommaren
gick han i pension och har i och med det fatt mycket mer tid for att paddla, vandra, renovera hus, umgas med familjen
planera resor inom Sverige samt lokalt utvecklingsarbete. Foto: Peter Ljunggren

Layout: Linjalen Tre.Noll, Storuman
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ETT SPECIELLT VERKSAMHETSAR.

Ndir vi viren 2020 skrev vir inledning till styrelsens verksambetsberittelse for ar 2019 stod vi precis i borjan av
pandemin. Vi skrev: 7., . bar vi en sitnation i Sverige och i hela varlden som stller oss alla infor stora provningar.
Spridningen av coronaviruset gor att utvecklingen stiller hela samballet infor stora utmaningar som vi knappt bhaft

tidigare. ..”.

Ingen kunde, trots det, férutspd att det skulle bli som det blev, med hundratusentals smittade, minga
allvarligt sjuka och hoga dodstal i f6ljden av smittan. Fortfarande, nir vi skriver férord till redovis-

ningen av vir verksambhet ett dr senare, finns pandemin kvar dven om vaccineringar har inletts under
bérjan av 2021.

Vara tankar gir forst och frimst till alla som drabbats, till alla som gatt bort och till alla som inom
sjukvirden gjort oerhérda insatser f6r att hantera situationen. Liksom till alla som férlorat sina jobb,

inte kunnat arbeta och till alla f6éretagare som drabbats hart.

Vir verksamhet har paverkats, men vi har dndd kunnat hantera situationen. Vi har sedan linge haft
medarbetare som arbetat pa distans och digitalt. Nu arbetar alla medarbetare pa distans och kan dir-

med uppritthilla hela vir verksamhet. Vi vill verkligen uttrycka var tacksambhet till alla.

Detta ir styrelsens verksamhetsberittelse som arsmotet har att ta stillning till. Vi vet alla att var
verksambhet i grunden bygger pa det arbete, oftast ideellt, som gérs i véra linsavdelningar och i vira

lokala grupper. Det dr dir lokal utveckling kan ske, och sker.

I riksorganisationen har vi f6ljt de intentioner som finns i strategi- och verksamhetsplanen for aret
2020 och redovisar resultatet i denna verksamhetsberittelse. Vi har genom bédde fértroendevalda

och medarbetare fortsatt att finnas med i nya sammanhang och plattformar for att lyfta den lokala
utveckling som sker bdde pa landsbygder och i stider. Vi har haft ett bra samarbete med vira med-

lemsorganisationer och vi har under aret beslutat att ytterligare utveckla kontakterna kommande ar.

Vi vet ocksa att manga foreningar och enskilda, lokalt, har tagit ett stort ansvar fOr att hjélpa till med
stod till nirstiende och grannar. Manga foreningar 1 landet star infér ekonomiska svarigheter da de
inkomster som skulle kommit in under drets aktiviteter uteblivit. De har i médnga fall behov av sam-

hillets stod for sin fortsatta 6vetlevnad.

Vi har genomfort bade arsméte och féreningsméte (hdstméte) pa ett bra digitalt sitt, tack vare alla
de medarbetare som finns bade i organisationen och i vira projekt. Vi har en digital mognad som gor

att vi kan ta nya steg for att utveckla var verksamhet.

Samtidigt har vi under aret ofta pdpekat att det finns ett digitalt utanférskap, sirskilt bland édldre och
funktionshindrade. Den digitala utbyggnaden med bredband har inte natt regeringens mal. Det ater-

star mycket om alla méinniskor och alla bygder ska bli inkluderade.

Trots allt har vi under aret sett nya mojligheter, nya sitt att arbeta och nya sitt att motas. Vi kommer

att utnyttja det, men vi kommer ocksa att motas och triffas.

)

Gias Dbl

se Classon Staffan Nilsson

ordforande ordforande
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Foreningen ska stirka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar som har lokal
utveckling och landsbygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige ska leva.

Tl I
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HELA SVERIGE.

Vision

Hela Sverige ska leval

Syfte
Balans mellan stad och land. God landsbygdsutveckling. Goda villkor i hela landet.

Verksamhetsidé

Fran Hela Sverige ska levas stadgar

Foreningen ska stirka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar som har lokal utveckling
och landsbygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige ska leva. Verksamheten ska ge en socialt,
miljémissigt och ekonomiskt hillbar utveckling i hela landet. Hela Sverige ska leva arbetar ur ett
lokalt perspektiv genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper, medlemsorganisa-
tioner, kommun- och linsavdelningar samt myndigheter, organisationer och andra intressenter. Hela
Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt f6r att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida goda

exempel, bilda opinion och paverka politiken.

Om Hela Sverige ska leva
Hela Sverige ska leva dr en ideell forening som bildades 1989 i stutet av den stora kampanjen "Hela Sverige ska
leva”. V7 dr partipolitiskt obundna och en av fa organisationer i Sverige som tar ett helbetsgrepp kring landsbygds-

fragorna.

Vi idr en medlemsférening £6r lokala utvecklingsgrupper — alltsa byaféreningar, samhillsféreningar,
fiberféreningar med flera som alla arbetar f6r sin bygds bésta. Vi har ocksa ett fyrtiotal medlemsoz-
ganisationer som delar véra virderingar och stottar var verksamhet. Vara 24 linsavdelningar sam-

ordnar och driver gemensamma frigor pé regional nivd och finns till hands nir de lokala grupperna

1ldnet vill ha st6d och rad. I cirka en tredjedel av kommunerna finns dven kommunbygderad.

I grunden dr Hela Sverige ska leva en folkrorelse £6r det vi brukar kalla byarorelsen, det vill sidga

minniskor, féreningar och féretag som arbetar allmént f6r bygdernas bista.

VI AR HELA SVERIGE.

»  Viir den organisation som driver frigan om ett land i balans

»  Viir organisationen som samlar landsbygdsrérelsen och den lokala f6rsta samhaillsnivin
»  Viir organisationen som virnar om det lokala inflytandet

»  Viir en organisation som provar nya idéer for att utveckla landsbygderna

»  Viir en organisation som lyfter de goda exempel som finns pa landsbygderna

»  Viir en organisation som jobbar med socialt, miljémaissigt och ekonomiskt hallbar

utveckling 1 hela landet

sida b
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ORGANISATION

Viir den samlande résten for lokala utvecklingsgrupper
Vi dr en vilkomnande organisation som det ér latt att bli medlem i och vara en del av
Vi vilkomnar méngfald bade nir det giller ménniskor och asikter

Vi idr en organisation som priglas av samverkan med de aktSrer som liksom vi vill samarbeta

for att nd ett land 1 balans

Vi dr en organisation som har inflytande Gver viktiga fridgor vad giller landsbygderna

KUNSKAP

Vi dr organisationen att vinda sig till ndr det giller landsbygdsfrigor

Vi dr en organisation som med en hdg kunskapsnivi och bred férankring tar ett helhetsgrepp

om landsbygdernas forutsittningar
Vi férknippas med kunskap och engagemang genom att vara kunniga och paldsta

Vi idr en organisation som arbetat for att bryta storstadsmaktordningen och som ifrdgasitter

den urbana normen

KOMMUNIKATION

Vi ska forvina och bryta den forvintade bilden av landsbygden och bidra till att mytbildning
upphor

Vi ger en balanserad bild av landsbygderna och visar pa det som dr bra men ocksé pa de

problem som finns
Vi ska vara en foregangare nir det giller ordval och bildsprik som handlar om landsbyger

Vi behéver inte alltid ta tydlig stillning i alla enskilda sakfrdgor utan uppmuntrar hellre till att

lyssna pa den lokala nivin och involvera lokalsamhallet f6r att 16sa samhillsutmaningar

Vi dr den organisation som visar pé diversifierade landsbygder vad giller arbeten och

sysselsittning med méjligheter inom manga olika niringar

VI AR/VI HAR

Vi dr 6rat mot marken med f6tterna i myllan

Vi ar stolta, kloka, orddda och vi utmanar

Vi dr en organisation som lever som vi lar

Vi dr en modern organisation som driver framtidens landsbygdsfragor
Vi ér partipolitiskt obundna men driver politiska frigor

Vi har tydliga féretridare som ar efterfrigade pa nationell niva

sida 6
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- MAL STARKA LOKALT. )

2020 har vi lyckats mobilisera byarorelsen till en stark kraft som inte kan ignoreras.

2020 har vi linsavdelningar med vil fungerande verksamhet och vi har en aktiv och hég nirvaro i

hela landet.

2020 har vi ett starkt inflytande och ir en efterfragad samarbetspart i alla regioner/lin dar dven

foretridarna f6r linsavdelningarna dr efterfragade.

2020 4r vi en aktor £Or ett land 1 balans tillsammans med véira medlemsorganisationer lokalt, regio-

nalt, nationellt och internationellt.

2020 har vi en storre mangfald bland véra féretridare och medlemmar vad giller alder, kén och

etnicitet, etc. Vi speglar den bygd vi foretrader.

2020 vet byarérelsen och enskilda att de kan hitta bra idéer, tips och kunskap i samlad form pa vir
digitala plattform.

2020 4r Hela Sverige ska leva den sjilvklara medlemsorganisationen for alla som vill ha en balans

mellan stad och land.

2020 har Landsbygdsriksdagen stirkt sin roll som den bista mé&tesplatsen fOr byarorelsen att traffas

pa for att diskutera och utveckla landsbygdsfragor och ett land i balans.

Gun Rehnman gor vinnartecknet dar hon sitter pa ett harbre i Ortrask, sdra Lapplands aldsta kinda byggnad, fran 1678.
Foto: Jenny Rehnman.
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ALLT VI GOR GENOMSYRAS AV.

Var rérelse bygger pa demokrati, mangfald, hallbarhet och jaimstilldhet. Dessa horisontella kriterier

finns med 1 allt det arbete vi gér och de projekt vi driver.

Demokrati

Virt arbete sker i en demokratisk anda. Styrelsen viljs demokratiskt pa arsmétet. Vi har hogt i tak
och det finns goda méjligheter att framféra sina dsikter. Yttrandefrihet 4r viktigt i en Sppen och
levande demokrati. Det dr ocksa viktigt att de fragor vi driver ir férankrade i rérelsen genom demo-

kratiska metoder.

Méngfald

Vi vill ha médngfald i var organisation. Vi vill fa fler yngre engagerade. Dirfor har vi en sirskild
plats reserverad fOr deltagare yngre dn 30 ar pd vara ars- och féreningsméten. Vi har en mingfald
av kompetenser inom styrelsen. Vi vill ha en mangfald av réster och en mangfald geografiskt, al-

dersmissigt, erfarenhetsmassigt och av olika bakgrunder.

Hallbarhet

Vi vill bidra till ett hallbart samhille. Vi ska vara en progressiv rérelse som vill vara med och utveck-
la samhillet med hénsyn till hdllbarhet. Bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi reser sa milj6-
vinligt som det gar. Vi har ett hallbarhetstink ndr det giller lokaler, digitala 16sningar och fértiring

pa vira moten.

Jamstalldhet

1 var rérelse strivar vi efter jamstilldhet mellan kvinnor och min, men ocksa mellan landsbygd och
stad. Detta g6r vi bland annat genom att lyfta fram exempel i vir kommunikation. Vi vill att alla ska
komma till tals pa vira méten. Vi har en jamstalldhetsstrategi och styrelsen har fordelningen 40/60

mellan min och kvinnor. En kvinna och en man viljs till ordférande.

Julia Lof gor vinnartecknet pa ett av sina favoritstillen, teaterscenen Gussjdstrand i Oreryd. Foto: Elin Ernér.
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~ MAL PAVERKA NATIONELLT. \
Kunskap

* 2020 4r vi fortsatt en sjilvklar expert i de nationella forum som berdr frigor som péaverkar lands-

bygderna. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk och olika forum.

* 2020 4r Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier och program som har betydelse f6r
landsbygdsutveckling.

* 2020 ser alla med spinning fram emot slippet av Hela Sverige ska levas balansrapporter

— hur det stir till med balansen mellan stad och land.

Medier

* 2020 har Hela Sverige ska leva ett hogt tortroende bland de nationella medierna.

Nir landsbygdernas frigor generellt ska diskuteras dr det en av vara foretrddare som gor detta.

* 2020 har vi en aktiv rérelse 1 hela landet som bildar opinion i de viktiga frigor som finns pa regio-

nal/lokal niva. Vi syns och hors i hela landet.

Urban norm
* 2020 har landsbygdernas betydelse och ett ifrdgasittande av den ridande storstadsmaktordningen
blivit ett sjdlvklart inslag pa den nationella agendan.

* 2020 har vi medverkat till att den stereotypa skildringen av landsbygderna forbittrats.

Hela Sverige ska leva
* 2020 dr det tydligt att Hela Sverige ska leva inte bara dr ett slagord utan ocksa en organisation som
jobbar f6r landsbygdsfrigor och ett land i balans.

* 2020 behéver vi inte lingre anvinda “’ska” utan kan siga ”Hela Sverige lever”.

Rrets forsta ordforandemite agde rum i februari innan pandemin brét ut. En av foredragshallarna var Eva Jilkén frén Landsbyggama som
berattade hur de vill skapa inspiration och visa bilden av en kreativ landsbygd som sprudlar av drivkraft och liv. Foto: Sandra Gardmo.

& ATT LOCKA KAPITAL KOMPETENS
%EH KUNSKAP TILL IAHU‘SB\'GDT.H:E

"
L Viarblyggone
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URGANISATIUN

Styrelse

Ase Classon, ordfirande
Staffan Nilsson, ordfirande
Peter Eklund

Pia Tingvall

Lars Westerlund
Birgitta Stromgren
Britt-Louise Berndtsson
Magnus Strémberg
Linda Elfving Bovin
Tommy Nilsson

Irene Oskarsson

Karin Torstensson
Conny Morke

Revisorer

Anne Sérqvist, fortroendevald revisor

Clas Forsgren, suppleant, fortroendevald revisor
Asa Thelin, auktoriserad revisor

Valberedning
Gun Rehnman
Monica Eriksson
Pernilla Eurenius
Bengt Gronblad

Niclas Bromark
Hans Lundmark
Tina Yngvesson

Personal - tills vidare

Karin Wenstrém, kommunikator, 60 procent
Ylva Lundkvist Fridh, verksamhetsutvecklare,
50 procent, del av ar

Terese Bengard, verksamhetschef, 700 procent
Tina Nygards, ekonom, 700 procent

Ulrik Strémberg, handliggare, 100 procent, del av ar
Sandra Gardmo, kommunikatér, 700 procent
Inga Rundstrém, administrator, 50 procent
Josefin Heed, verksamhetsutvecklare, 700 procent.
Henrik Andersson, webbadmin, 20 procent

Anna Erikols Wetterfalk, administrativt ansvarig,
100 procent

Personal - visstid

Sigrid Larsson, Service i samverkan
Ewa Carlgren, Service i samverkan
Anna Johansson, Byandtsforum
Thomas S. Nilsson, Byanditsforum
Richard Granberg, Stirka regionalt

MEDLEMSORGANISATIONER.

Féljande 36 organisationer dr medlemmar i

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva.

» Arbetarnas Bildningsférbund, ABF

» Bygdegardarnas Riksférbund, BR

» Centerkvinnorna

» Centerns Ungdomsférbund, CUF

» Ekobanken

» Ekologiska Lantbrukarna i Sverige

» Folkets Hus och Parker, Riksorganisation
» Framtiden i1 vara hinder

» Férbundet Vi Unga

» Global kunskap

» Inlandskommunerna ekonomisk férening, IEF

» JAK Medlemsbank

» Jordbrukare-Ungdomens férbund, JUF
» Lantbrukarnas Riksférbund, L.LRF

» Leader Mellansjolandet

» Leader Nirheten

» Nortrlandsférbundet

» Omstillningsnitverket

» Riksforbundet 4H

» Riksféreningen Vara Gérdar

» Riksidrottsforbundet

» Smikommuner i Samverkan, Smikom
» Somaliska riksférbundet i Sverige

» Stiftelsen Folkets Hubb

» Studiefrimjandet

» Studieférbundet Vuxenskolan

» Svensk Vindkraftstérening

» Svenska Fotbollférbundet

» Svenska Hemsl6jdsféreningarnas Riksférbund
» Svenska Jigareférbundet

» Sveriges Hembygdstérbund, SHF

» Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsférbund, SSU

» Sveriges Vattenkraftskommuner
» Tjinstemannens Centralorganisation TCO

» Unga pd landsbygden

» Winnet Sverige
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ARET 2020.

SAMVERKAN KUNSKAP/ANALYS § KOMMUNIKATION

Ordfdrandetraffar, moten, Balansrapporter (4) Wehbh, sociala medier, debatt,
stod&rad, bygdebank med mera remisser, analyser nyhetsbrev, podd med mera

LANDSBYGDSRIKSDAG NY STRATEGI

STARKA REGIONALT NYA EU-PROGRAM

Byanatsforum Service Sociala innovationer Doktorand Vindkraft
i samverkan Mikrofonder

Riksorganisationens uppgift dr att féretrida de lokala grupperna pa en nationell arena. Vi har trots
det speciella aret haft en viktig roll i arbetet med att paverka i landsbygdens frigor. Pa grund av
pandemin har vi stillt om delar av vart arbete och framférallt har kostnader f6r resor och samman-
komster minskat. Vi fick dven flytta fram Landsbygdsriksdagen. Vi har dock deltagit digitalt i alla

sammankomster dir vi kunnat och stillt om vira egna méten till digital form.

Styrelsen har stirkt sin roll och tagit en aktiv del i verksamhetens utveckling bland annat genom
arbetet med strategin, och ett i Gvrigt aktivt styrelsearbete. Styrelsemedlemmarna har ocksa tagit pa
sig att vara kontaktpersoner till ett visst antal linsavdelningar sa att alla linsavdelningar har

en kontaktperson.

Vi har trots pandemin kunnat genomféra ordférandetriffar liksom arsméte och féreningsméte med
hjilp av teknik och goda verktyg. Olika representanter fran styrelsen och kansliet har deltagit i ex-
pertgrupper, kommittéer, nitverk och olika forum dir vi kunnat bidra med landsbygdsperspektivet.

Vi har ocksa svarat pa ett flertal remisser.

sida 11
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KANSLIARBETET — ADMINISTRATION, EKONOMI & IT.

V7 bar anpassat verksambeten sd att den dar battre lampad for distansarbete genom dvergang till ny teknikplattform.
Fysiska underlag skannas och lagras i var nya I'T-miljo av samma skdl. Den lokala servern pa kansliet har tagits
bort, d samtliga program vi anvinder finns atkomliga via internet. Sammanstillande av rutiner, samarbeten med
mera har paborjats for att sakerstilla den huvudsakliga verksambeten oavsett bemanning.

Inom HR-omridet har fokus legat pa arbetsmilji och samverkan.

Ekonomi
Vi har gitt 6ver till Hogia Cloud. Nya rutiner inklusive regelbundna avstimningsmdten inom ar-
betsgruppen har genomférts f6r sdkrare hantering, Vi har infort digitala bilagor till verifikationer i

ekonomiprogrammet.

Administration
I ar har de flesta méten hillits digitalt. Vi har infért rutiner som innebir att protokoll, avtal med
mera signeras digitalt. De fysiska avtalen (exklusive leverantors- och anstillningsavtal) har skannats

for att digitalisera verksamheten och anpassa den sa att samtliga kan arbeta pa distans.

Vi har planerat och genomfért en ny organisation inom kansliverksamheten. Detta pa grund av
pensionsavgangar, dndrade férutsittningar for verksamheten och anpassning for att kunna leverera

sd bra som méjligt.

Vi har uppdaterat riktlinjer enligt plan. Sikerstillande av rutiner och arbetssitt f6r hela verksam-

heten ir paborjad.

HR

Vi jobbar systematiskt med arbetsmiljén och har genomfért skyddsronder under ret (distans-
arbetsplats och OSA, organisatorisk och sociala arbetsmiljé). En formalisering av I6neprocessen har
skett. Foérandringar i personalgruppen har lett till férindring av vissa tjanster. Vi har haft fokus pa
arbetsmiljoarbete, samt de fordndringar som kommer av att vi alla arbetar heltid pa distans. Vi har

bland annat gjort foljande:
*  Veckovisa avstimningsméten (APT).
*  Veckomejl till verksamhetschefen.
* Infomejl frin verksamhetschefen, veckovis.
*  Veckovis personalfika.

Im

Vi har genomfért en 6verging till en ny plattform fér datahantering till Microsofts system MS365
for personal, styrelse och linsavdelningar, inklusive byte av e-postleverantor samt byte av antivirus-

program, med hogre sikerhet.

GDPR

En ny policy dr antagen av styrelsen. Arbetet med att sikerstilla att vi jobbar med GDPR enligt nya

policyn pagar. Det innebir nya rutiner och metoder f6r behandling av personuppgifter.

sida 12
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SAMVERKAN.

Hela Sverige ska leva bar i alla dr baft en god sanmwerkan med mdnga olika organisationer och myndigheter for att

gemensamt na visionen om att hela Sverige ska leva.

Ett viktigt forum édr Landsbygdsnitverket som ér ett samverkansorgan for att stotta att landsbygds-

programmet och medlen i EU-fonderna anvinds och synliggors, samt frimja innovationer.

Hela Sverige ska leva har ocksa plats i de 6vervakningskommittéer som féljer genomférandet av
landsbygdsprogrammet, Lokalt ledd utveckling och Socialfonden. Under dret som gitt har vi fitt

information, kunnat paverka och stilla fragor.

Vi sitter med i Bredbandsforum som leds av energi- och digitaliseringsminister Anders Ygeman.
Diir deltar alla storre féretag som bygger bredbandsinfrastruktur, tillsammans med general-
direktérerna f6r PTS och Jordbruksverket. Aven branschorganisationer som Svenska statsnits
féreningen och IT- och telekomféretagen finns med samt Sveriges Television, SVT. Ett bra initiativ
for att synliggéra landsbygdernas entreprendrer och kreatdrer dr ’Landsbyggare” som nu exporte-

rats till flera lan. Vi har haft samverkan med dem under 3ret.

Inom Byanitsforum jobbar vi med Coompanion och LRF men ocksa med Bredbandsforums
kansli, PTS och Svenska stadsnitsféreningen. Vi har dven goda relationer med dessa organisationer

inom andra fragor utanfér Byandtsforum.

Har syns ndgra av deltagarna i det riksdagsseminarium som agde rum i januari, dar konkurrensfrgor inom taxinaringen diskuterades. Frén
vanster till hoger: Claudio Skubla, Forbundsdirektor Svenska Taxiforbundet, Terese Bengard, verksamhetschef Hela Sverige ska leva, Per
Asling (C) vice ordforande Skatteutskottet, Eva Eriksson, forbundsordforande SPF Seniorerna, Jens Holm, (V) ordforande Trafikutskottet,
Anna Hag, Naringspolitisk expert, Visita. Foto: Sandra Gardmo
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Lokalekonomidagarna, LEK, dr ett samarbete mellan Coompanion, Ekobanken, Firnebo folkh6ég-
skola, Hela Sverige ska leva, Mikrofonden, Omstillningsnitverket och Sveriges lantbruksuniversitet,

SLU. I ar genomfdrdes en vilbesokt digital konferens.

Vi inledde ett samarbete kring utveckling av Landsbygdsriksdagen med Unga pé landsbygden.
Eftersom vi fick flytta arrangemanget har arbetet pausats till dess att det édr aktuellt. Unga pé lands-
bygden sitter med i juryn for Aret grupp och kommun och vi har kontakt i frigor som ér angeligna

for oss bada.

Vi har samverkan med andra aktérer och méten £6r att halla oss ajour. Bland annat Skirgardarnas

riksférbund, Smakom, LRE, Postnord, Coompanion, Hembygdsférbundet med flera.

Vi har haft ett samarbete med Rural kompetens och Arne Miller (SOL-nétverket) kring balansrap-

porter och genomgangen av 75 forslagen i landsbygdsutredningen.

Under aret har vi arbetat pa en idé om bygdemedel kring vindkraft tillsammans med Vindkraftscen-
trum och andra etablerare av vindkraft. Tyvirr fick vi inte projektmedel for att kunna g vidare,

men vi kommer fortsitta att s6ka finansiering.

EUROPEISKT ARBETE.

Internationellt samarbete dr viktigt for oss och vi deltar pa tvd nivder. Dels pd nordisk nivd i
Nditverket Hela Norden ska leva som dr ett nétverk for landsbygdsorganisationerna i de nordiska linderna.

Dels i samarbeten pa enropeisk nivd.

Traditionen inom nitverket Hela Norden ska leva dr att métas ett par ganger per dr dir vi uppdate-
rar varandra om vad som hinder i organisationerna och respektive lindernas arbete med landsbyg-
dernas fragor sdsom service, lokal planering och inflytande och hallbar utveckling. Ett arsméte pa
Firéarna var planerat till slutet av april, men pandemin gjorde att allt planerat fick stillas in i sista

minuten. Istillet genomforde vi ett digitalt styrelse/drsmote.

Viir pa olika sitt med i samarbeten med tre europeiska organisationer, nimligen European Ru-
ral Community Alliance, ERCA, Partnership for Rural Europe, PREPARE och European Leader
Association for Rural Development, ELARD. Den sistnimnda ir en sammanslutning for alla

LAG-grupper.

Vi deltar aktivt i styrelsen f6r ERCA och har haft ordférandeskapet dir under nagra dr. Numera
deltar vi genom en ledamot. ERCA har haft plats och representation i EU-kommissionens Civil

Dialog Grupp 6r landsbygdsutveckling och i det som dr Rural Network Assembly.

EU-kommissionen arbetar med att ta fram en lingtidsvision f&r landsbygderna och Hela Sverige
ska leva dr representerad i temagruppen Long term rural vision. Den bestar av 50 personer frin
olika linder som ska ge kommissionen ett underifrinperspektiv pa vad som ér viktigt f6r en hallbar

vision for de europeiska landsbygderna.

Den f6rsta Europeiska Landsbygdsriksdagen genomférdes pa initiativ av Hela Sverige ska leva. Den
har sedan kunnat hallas vartannat dr, senast 2019. Nista landsbygdsriksdag som skulle hallits i Polen
ar 2021 dr framflyttad.

Fran och med mars har alla mé6ten varit digitala.
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STARKA REGIONALT.

Projektet ”Stirka regionalt” startade under varen 2019 och syftar till att se ver, foresld och genomfora en
utveckling av hela organisationen, dess lipande verksambet och arbetsprocesser med utgingspunfkt fran i forsta hand

de 24 liinsavdelningarna. Aven andra delar av organisationen, liksom olika processer, genomlyses brett i projektet.

Projektet mottogs positivt i organisationen, och dirfor valde styrelsen att forlinga projektet till
slutet pa 2020, och sedermera dven 2021. Beddmningen ir att projektet dr angeliget och kriver mer

tid f6r genomférande, kontinuitet och infétlivande 1 det I6pande arbetet.

Under 2020 avrapporterades projektet och cirka 75 utvecklingsforslag inom olika omriden
presenterades. Beroende pa kategori och berért omrade har de flesta av férslagen diskuterats,

prioriterats och beslutats om, I6pande av riksstyrelsen, kansliet, presidiet eller medlemmarna.

Projektet har fran och med 2020 det interna namnet Stirka Regionalt 2.0 och under 2020 har
arbetet priglats av en inledande genomférandefas, dir prioriterade och utvalda utvecklingsforslag
konkretiserats och beslutats. Bland annat har arbetet med nytt I'T-system f6r medlems- och
kontaktregister inletts, distansméten fér linssamverkan startats upp, styrelsekartliggning genom-
forts, arbetet med temagrupper f6r samverkan paborjats likvil som kartliggning av de interna

processerna for Arets grupp med mera.

Richard Granberg ar projektledare for Hela Sverige ska levas interna projekt. Har gor han vinnartecknet mitt pé Stortorget i Gamla stan.
Foto: Karin Wenstrom.
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KOMMUNIKATION.

Hela Sverige ska leva har en aktiv kommunikation. Vi uppdaterar vira sociala medier som Facebook, Twitter och
Instagram med information, nybeter, skrifter och annat viktigt material.

Vi har fortsatt arbetet med att delta i debatter och skriva debattartiklar (se nista sida).

Vi har deltagit i olika evenemang, framférallt digitalt, under aret. Det har inneburit en del nya are-

nor, men ocksa begrinsningar i var strivan att hitta nya kontakter och nitverk.

Vi har under aret fatt en ny heltidskommunikatér, Sandra Gardmo. Fran januari till mars var det ett
intensivt arbete med Landsbygdsriksdagen med planering, kommunikation och andra férberedelser
infor de stundande dagarna i J6nképing. Efter beslutet att skjuta upp Landsbygdsriksdagen skiftade

vi fokus till andra delar av var kommunikation.
Vi hoppas att kunna ateruppta arbetet med Landsbygdsriksdagen under hdsten 2021.

Virt tema med vinnarbilder fortsatte under 2020 och under viren kom bilderna frin Jénkdpings lin

med anledning av Landsbygdsriksdagen. Under hosten kom bilderna fran Visterbottens lin.
Vinnarbilderna anvindes framfor allt i vart nyhetsbrev som sidndes ut atta ginger under éret.

Vi bestimde oss for att ta reda pd hur manga férslag fran den parlamentariska landsbygdskom-
mittén som genomfoérts. En enig kommitté presenterade sina 75 f6rslag i bérjan av 2017 och var
undersokning visade att bara tre forslag var genomfdrda varen 2020 och 32 delvis genomférda.

Undersckningen resulterade i en rapport, kallad ”Landsbygdsutredningen — av 75 forslag dr 3

Vi arbetar aktivt med att starka vart varumarke och oka kannedomen om vér organisation, i stor utstrackning med hjalp av vara sociala
medier. Foto: Linjalen Tre.Noll
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genomfdrda”, och den vickte uppmirksamhet medialt. Vi har kommunicerat den genom alla vira
kanaler och lyft fraigan under aret i viktiga foran. Vi bad ocksé samtliga riksdagspartier att kommen-

tera resultatet och dessa svar presenterade vi under hosten.

Kommunutredningen ”Stirkt kapacitet i kommunerna for att mota samhillsutvecklingen” gick
pa remiss under dret. Vi var djupt kritiska till utredningen och i vért remissvar férde vi en genom-
gripande diskussion kring sma kommuners villkor och verklighet. Vi gjorde en kortare version av
remissvaret och publicerade under namnet “Hela Sverige ska leva om kommunutredningen”.

Aven den har fatt viss uppmirksamhet.

Vi hjilpte till med att sprida informationen om arets Lokalekonomidagar som genomférdes helt
digitalt. Fran och med i ar ansvarar SLU f6r konferensen. Temat var ”Frin kris till méjlighet — Soci-
ala innovationer for klok omstillning”. Under missan hade vi en digital monter dér vi presenterade

Hela Sverige ska leva som organisation och delar av virt arbete.

Vi arbetar aktivt for att stirka vart varumirke och 6ka kinnedomen om vir organisation. Detta gor
vi1i flera olika kanaler, men framfdrallt i vara sociala medier. Till exempel hade var Facebooksida

11 548 foljare per den 25 januari och gar stadigt uppat. Vi har fortsatt utveckla vart Instagramkon-
to och per den 26 januari hade vi 6ver 2 400 f6ljare. Under hésten har vi arbetat mer aktivt med
annonsering pa Facebook och Instagram, vilket bland annat har lett till en 6kad rickvidd pa vira

inldgg och att vi har fatt fler f6ljare.

Under hésten lanserades wwwi.servicebanken.se dir vi pa kommunikationsavdelningen varit be-

hjilpliga av spridningen av hemsidan och kommer att ansvara for innehallet framover.

Vi hjilpte till att sprida ordet om Bredbandsuppropet. Bredbandsuppropet kriver att den digita-

la klyftan mellan stad och land sluts och att regeringen genomfér nédvindiga regelindringar och
budgettillskott som behévs £6r att nd malet om snabbt bredband till alla senast 2025. Detta 4r en
kampanj som Hela Sverige ska leva driver tillsammans med Byanitsforum, Féretagarna, LRF och

Svenska Stadsnitsforeningen.

Enligt vér trearsplan ska hemsidan vara det stille dir byardrelsen hittar inspiration och kunskap f6r
det lokala arbetet. For nirvarande lever den inte riktigt upp till de malen och vi tror att hemsidan

kriver en mer genomgtipande omstépning for att kunna uppfylla milen.

Under senhdsten samlades synpunkter och arbetet med hemsidesbytet kommer att bli en av de
storre arbetsuppgifterna under 2021. Vart mal idr att f4 en anvindarvinlig hemsida bade internt och

externt.

Debattartiklar

JANUARE: Byanit bor fa del av nytt bredbandsstod.

APRIL: Halva glesbygden saknar bredband.

JUNI: Regeringen splittrar stad och land med bredbandspolitiken.

JuLl: Samarbeta med Mikrofonden f6r bankgarantier till f6reningar.

SEPTEMBER: Tunga namn tar strid: Stirk Grythyttans varumirke — f6r en hallbar och cirkuldr omstillning!

OKTOBER: Budget pa ritt vig men med brister.
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2020-12-08

Nu 6ppnar anmalan till Landsbygdsriksdagen i Jonkopings lan!

Fyra partiledare klara f6r Landsbygdsriksdagen.

Hilften saknar bredband i glesbygd — 97 procent av finansieringen saknas.
Mer naturresurser utvinns men férre jobb lokalt.

Endast 3 av Landsbygdskommitténs 75 forslag genomférda.

Nu lanserar vi servicebanken.

Hela Sverige ska leva: Endast 3 av Landsbygdskommitténs 75 férslag genomtérda.
Vem blir Hela Sveriges lokala grupp & Arets kommun 2020?
Landsbygdsriksdagen i Jénképing flyttas till maj 2022.

Grattis Skiggenis Bygdegardsforening, Arets lokala utvecklingsgrupp 2020.
Grattis Norsj6é kommun, Arets kommun 2020.

Hela Sverige ska leva: 84 procent av storstadsborna vill inte ha fler grannar.

Nytt skriftligt material
» Landsbygdsutredning. Av 75 forslag dr 3 genomférda, Bearbetad rapport.

» Landsbygdsutredning. Av 75 f6rslag dr 3 genomférda. Originalsvar frin regeringskansli,

myndigheter och verk.

» Hela Sverige ska leva om kommunutredningen.

» Tipslista, Vara bista skoltips.

» Bilda bygdebolag, Coompanion i samarbete med Hela Sverige ska leva och SLU.

» Nyhetsbrevet — atta nummer.

Dessutom har vi producerat tre balansrapporter — se avsnittet Omuvérldsbevakning och analys.

OMVARLDSBEVAKNING OCH ANALYS.

V' haller koll pa vad som hdnder i vir omvérld pa manga sitt. Grundlaggande dr den nybetstiinst vi prenumererar

pd och den Novusundersifning vi gor varje dar for att bland annat mdta kannedomen om vart varumirfke.

Men omvarldsbevakning sker ocksa i alla de olia typer av moten vi deltar i. Ett satt att kanalisera dessa

kunskaper dr genom vira Balansrapporter.

Vi prenumererar pa en nyhetstjinst som ger oss regelbunden uppdatering pa vad som skrivs om oss

och vira fragor. Detta anvinds for att halla kansliet och presidiet uppdaterade pa aktuella fragor.

Verksamhetschefen ligger ut veckovisa uppdateringar pa Facebook for att summera vad som hin-

der i landsbygdssverige. Vi har kontinuerliga méten om omvitldsbevakning och héller pa att arbeta

fram metoder f6r att kunna jobba strategiskt och analytiskt med detta. Genom de méten som vi

genomfor med andra organisationer och myndigheter, men ocksa genom att delta i nitverk, forelds-

ningar och dialoggrupper, har vi en bra omvirldsbevakning.
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En annan och ny arena som vi deltagit i 4r Altingets landsbygdsnitverk dér verksamhetschefen har
anlitats som samtalsledare. Det har varit ett sdtt f6r oss att bide omvirldsbevaka och bygga nitverk.

Tyvirr avstannade arbetet pd grund av pandemin.

Vi gbr ocksi en drlig understkning via Novus for att halla oss ajour med vad svenska folket tycker i

vissa utvalda frigor.

Vara balansrapporter ir ett sitt att samla den kunskap vi far. De kompletteras sedan med andra

kanaler och metoder for att skapa intresse och debatt i frigor som vi har pa agendan.

I dr har vi gett ut féljande tre rapporter. Vi har testat nya sitt att kommunicera ut vara rapporter,

bland annat genom animationer som vi lagt ut i sociala medier.

BALANSRAPPORT #5 — BREDBAND I HELA SVERIGE utreder balansen mellan land och stad vad giller
bredband och uppkoppling, Digital uppkoppling ér alldeles nédvindigt f6r att kunna delta i det
moderna sambhillet. Och forutsittningen f6r den digitala uppkopplingen dr en infrastruktur med
tillricklig kapacitet. Regeringens kortsiktiga mal ér att ar 2020 ska 95 procent av alla hushall och
foretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Det mélet kommer inte att nds av flera olika

orsaker.

I BALANSRAPPORT #6 — NATURRESURSER I HELA LANDET undersoker vi de fyra naturresursbaserade
niringarna vattenkraft, vindkraft, gruvniring och skogsniring - vilka virden som skapas och hur de

beskattas. Rapporten visar ocksa var resurserna skapas och var man beslutar om dem.

I BALANSRAPPORT #7 — BOSTADER I HELA SVERIGE undersdker vi var minniskor sjilva sdger att de
vill bo, var det finns bostadsbrist, hur politiken satsar pa att stimulera bostadsbyggande och hur

bostider pa olika platser virderas idag.

EXPERTER OCH REMISSINSTANS.

Hela Sverige ska leva dr en efterfragad part nar det giller kunskap om landsbygdsfragor och lokal utveckling. Det
innebdr att vi sitter med i flera olika foran for dessa fragor, men ocksa att vi har miten med aktirer, blir inbjudna

1l seminarier med mera.

Vi redovisar ett axplock av det som genomférts under aret. Férutom det har vi besvarat remisser

och gett synpunkter pa strategier och dokument av betydelse inom vira omraden.

» Vi har haft méte med landsbygdsministern f6r att beritta om var verksamhet och lyfta viktiga

fragor, med sdrskilt fokus pa pandemin, men ocksd andra aktuella fraigor inom landsbygdsomradet.

Var genomgang av landshygsutredningens 75 forslag fick genomslag
i media under sommaren.

LANDSBYGDS- A":";
UTREDNING. €l

o
) 4
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» Vi har haft méte med energi- och digitaliseringsministern angiaende Byanitsforum.

» Vi var inbjudna som talare pa 17th NRN Meeting webinar, ett stort europeiskt webbinarium

om rurala fragor.

» Vi deltog i webbinariet ”Sthlm talks” — Hela Stockholm ska leva, med Per Schlingmann som

moderator fOr att ge vart perspektiv pd vad vi kan ldra av varandra i pandemins spar.

» Vi har kontinuerliga méten och kontakter med Tillvixtverket, sdrskilt med enheten f6r
landsbygder och lokal kapacitet som jobbar f6r genomférande av landsbygdspolitiken och att
bygga regional kapacitet. Vi har dven kontakt med enheten f6r serviceutveckling. Vi f6r ocksa

dialog med Niringsdepartementet i vara frigor.
» Vi har deltagit i inspelningen av en film f6r att stirka néringslivet i Sollefted.

» Vi har haft méten och deltagit i arrangemang som anordnats av Miljopartiet, Centerpattiet

och Socialdemokraterna.

» Vi har deltagit i olika forskningsstudier. Bland annat om skogsbrinder, samtal och seminarium
med Nordregio om digitalisering i december. Vi har ocksa samtalat med Jimstilldhets-

myndigheten om landsbygdsfrigan.

» Vi har deltagit i en inspirationsféreldsning i Héga Kusten om landsbygdernas moijligheter i
pandemins spar. Vidare har vi medverkat i en férelisning f6r Metria om landsbygdsfragor och

urban norm i samhillsplanering, Dataféreningen, om bredbandsinfrastruktur, i ett seminarium.

» Den 22 januari deltog vi i ett riksdagsseminarium pa damnet ”Hur planerar vi f6r 6kad mobilitet
och hallbara resor”. Deltog gjorde representanter for beséksniringen (Visita), SPF seniorer och

Svenska Taxiférbundet tillsammans med Hela Sverige ska leva.

Yttranden

2020-01-27  Statens jordbruksverks féreskrifter om foretagsstod, projektstdéd och miljé-
investeringar samt stod for lokalt ledd utveckling (SJVES 2016:19).

2020-02-14  Departementsskrivelsen ”Genomférande av EU:s direktiv om otillbérliga handels-
metoder mellan féretag 1 jordbruks- och livsmedelskedjan”, Ds 2019:19.

2020-02-11  Okad statlig nirvaro i Hirnésand, SOU 2019:33.

2020-04-02  Skattereduktion f6r boende i vissa glest befolkade omraden (regional skatteregion).
2020-05-14  Mer biogas! For ett hallbart Sverige, SOU 2019:63.

2020-05-14  En utvecklad vattenforvaltning (SOU 2019:66).

2020-07-06  Oversyn av strandskyddet.

2020-07-07  Forslag till dndring av Statens jordbruksverks foreskrifter om foretagsstod projekt-
stéd och miljéinvesteringar samt stéd for lokalt ledd utveckling, SJVES 2016:19.

2020-08-25  Redovisning av uppdrag att se Gver férordningen om bidrag till Sppenvards-
apoteksservice (§2020/04362/FS).

2020-08-31  Stirkt lokalt atgdrdsarbete — att nd mélet om ingen Svergddning,
SOU 2020:10, dnr M2020/00554/Nm.
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Remiss av promemoria Utékad malgrupp f6r Allménna arvsfonden, Ds 2020:9.

Behovsanalys i den Strategiska planen fér genomférandet av den gemensamma

jordbrukspolitiken i Sverige.
Starkare kommuner — med kapacitet att klara vilfardsuppdraget.

Tillfalle att yttra sig 6ver forslag till foreskriftsindring. 1.1.16-16127 /2020.

Kansliet har f4tt lov att andra sina arbetsrutiner under ar 2020. Med nagot enstaka undantag har personalen inte traffats i verkliga livet
sedan borjan av mars. Sedan dess har alla moten varit digitala. Har nedan ar en bild frn julavslutningen da vi fick i uppgift att gora oss

riktigt "juliga’.

Vihar l4rt oss nya satt att ha trevligt tillsammans anda. Vi har rolig teman pa véra fikaraster, vi korde frigesport over natet pd sommar-
avslutningen, vi har 4rt oss vikten av att gdra en kort incheckning pa vara maten och vi byter bilder och skamt i vr egen chat. Men det &r
klart att vi saknar varandra anda.

g
: s
| Knrip Wenstrden
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LANSAVDELNINGARNA.

Lénsavdelningarna har en vél fungerande verksambet med goda relationer till riksorganisationen och andra regionala
och lokala aktirer. Lansavdelningarnas verksambet presenteras i deras respektive verksambetsberattelse, men vi har

glort en kort sammanfatining av arbetet och de projekt som finansieras via riksorganisationen.

Riksorganisationen administrerar ett verksamhetsstdd som alla linsavdelningar far utifrin vissa
kriterier och organiserar mojligheten att triffas f6r nitverkande och utbyte av kunskaper.
Riksorganisationen anordnar ockséd den arliga introduktionsutbildningen Ny i hela Sverige ska
leva” och erbjuder byalagsférsikringen. Utbildningen kunde inte genomféras, men vi testade en
digital version med linsavdelningen Givleborgs lin X-ing och den ska genomféras under 2021 i en

omarbetad version.
Sist, men inte minst, ger riksorganisationen medel till regionala projekt.
Hir nedan listas de projekt dér riksorganisationen bidragit med medel under 2020.

Jémmerdalen 2020, Visterbottens linsavdelning

I september arrangerade Hela Sverige ska leva Visterbotten tillsammans med Overklintens byarad
Jimmerdalen 2020 i Overklinten. Det blev ett lyckat och uppskattat arrangemang med temat En
landsbygd utan el och diesel.

Halva Sverige-konferens

De fem nordligaste linsavdelningarna arrangerade i november en digital konferens for att utbyta er-
farenheter och samtala om mdjligheter till utékat samarbete i framtiden. P4 programmet fanns goda
exempel fran byautvecklingsridet, information om smarta landsbygder samt gruppdiskussioner om

samarbete mellan linsavdelningarna.

Omr ortsutveckling och bostadsbyggande, Sodermaniands lansavdelning

Hela Sverige ska leva S6rmland har genomfért en process for att inspirera till idéer om hur vi i
framtiden kan utveckla en ort pd landsbygden dir den r6da trdden dr vilka funktioner som stédjer
varandra. Svaret dr inte bostadsbyggande i sig. Bade fysiska och sociala strukturer behdver utvecklas
— de gir hand i hand med varandra. Att bygga samhillen ger sammantaget en starkare och mindre

sarbart lokalsamhaille.

Ett méte med rubriken ”En strategisk plan f6r ortsutveckling - inte enbart fler bostider -Fallstudie
Alberga” genomférdes och en film spelades direfter in. Filmen Vi skriver sjilva var historia” blev

mycket uppskattad och har visats ndstan 1 000 ganger pd Youtube.

Regionala servicemoten

Under arbetet inom projektet Service i samverkan visade det sig finnas ett behov av att arrangera
regionala spridningskonferenser/moten for att fora ut de nya erfarenheterna och kunskaperna, men
ocksa for att hitta framtida mojligheter for servicesamverkan och att bygga ett nitverk 1 linet. Fyra

regionala serviceméten har genomférts i Dalarna, Kronoberg, Norrbotten och Visterbotten.

Regionalt servicemite Dalarna

Under en eftermiddag lades fokus pa férhillandena med lokala serviceplaner i Dalarnas

kommuner kopplat till behov, méjligheter och lokal initiativkraft relaterat till servicepunkter. Samta-
let ledde till ett identifierat behov av att Hela Sverige ska leva Dalarna bér fortsitta att engagera sig

i frigorna framgent samt att det Regionala serviceprogram-nitverket dr en viktig arena forfortsatta

dialoger under kommande ar.
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Regionalt servicemite Kronoberg

Spridningskonferensen i Kronoberg tog upp fragan hur projektet Service i Samverkan kan bidra till
en viktig fortsittning i linet. En inriktning som var i fokus ér att skapa nitverk inom civil krisbered-
skap, nagot som linsavdelningen beslutat att arbeta vidare med tillsammans med lokala utvecklings-

grupper i linet.

Regionalt servicemiote Norrbotten
Hela Sverige ska leva Norrbotten har under flera ar arbetat aktivt med att etablera flernivdsamver-
kan mellan det offentliga p4 statlig, regional, kommunal niva och civilsamhillets organisationer. Det

regionala servicemdtet i Haparanda arrangerades som ett seminarium pd temat.

Regionalt servicemite Vdsterbotten

Vid den digitala konferensen deltog talare frin kommuner som medverkat i projektet Service i
samverkan, frin Region Visterbotten och frin Hela Sverige ska leva. Genom ett medskapande
mellan den lokala nivan, den férsta samhallsnivan, och kommunens representanter har nya modeller
testas for flernivisamverkan och en héllbar struktur 6t serviceplanering pd landsbygden, nigot som

presenterades pa konferensen.

Norrbottens lansavdelning och Sunderby folkhdgskola arrangerade en projektledaruthildning, kallad kompetensplattform for Norrbottens
civilsamhalle. Foto: Anki Pahisson.
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ARETS GRUPP OCH ARETS KOMMUN.

Varje ar delar Hela Sverige ska leva ut utmirkelserna Arets lokala utvecklingsgrupp och Arets
kommun. Utmirkelsen Arets grupp gér till en lokal utvecklingsgrupp som hittat I6sningar for att pa
olika sitt utveckla sin bygd och skapa gemenskap och framtidstro.

Utmirkelsen Arets kommun gar till en kommun som tycker att landsbygden, skirgarden eller
férorten och de minniskor som bor dir, dr lika viktiga f6r kommunens 6verlevnad och attraktivitet

som tatorten.

Som brukligt deltog representanter for bide Arets lokala utvecklingsgrupp och Arets kommun i

vart hostmote och berittade dar om sitt arbete.

ARETS GRUPP — SKAGGEN/AS BYGDEGARDSFGRENING.

I ar gick utmirkelsen Arets lokala utvecklingsgrupp till Skiggenis bygdegardsforening med

foljande motivering:

Det dir en mycket aktiv forening med over 1 000 personer som engagerar sig i olika fragor och aktiviteter och dar en
stark rost i olika fragor. Man engagerar sig i kraftledningsfragor, exploatering, byggnation, trafiksdkerbet, grann-
samverkan, vattenfragor och har en tidning, barn- och ungdomsgrupp, trivselgrupp, visctodlingsgrupp, stickeafe,
bridgegrupp, bokcirklar och nthyrning. Foreningen bhar en hog aktivitet aret om for alla olika aldersgrupper i lokal-

samhillet. Ett inspirerande exenpel for foreningar runt om i Sverige.

Representanter for Arets lokala utvecklingsgrupp pa bild tillsammans med prischeck och diplom.
Fran vanster till hoger: styrelseledamot Kajsa Bergman, styrelseledamot Kerstin Carlsson, vice ordforande Ulf Palmberg och
ordforande Anders Thornstrom. Foto: Ulrika Lindrooz.
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ARETS KOMMUN — NORSJO.

Utmirkelsen Arets kommun gick till Norsjé kommun med féljande motivering:

Hela Sverige ska leva har ntsett Norsj till Arets kommun 2020 fir deras arbete med att skapa "V éirldens Bésta
Vardag” — ett omfattande lokalt ntvecklingsarbete dar en ny vision for Norsjobygdens medborgare formats tillsam-
mans. 1 detta arbete bar over 20 procent ay kommunens befolkning deltagit. Kommunen bar pabirjat bildandet

av ett bygderdd och genomfor samverkansmoten. En serviceplan dr framtagen och man har medborgarmedyerkan i

dversiktsplanen. Man jobbar ocksd aktivt med inflyttning.

Representanter for Arets kommun pa bild tillsammans med prischeck och diplom. Frn vanster till higer: kommunstyrelsens ordforande
Mikael Lindfors, kommunchef Eleonore Hedman, tillvaxtchef Beatriz Axelsson, processledare Martine Westerlund, utvecklingsstrateg
Ingrid Ejderud Nygren och naringslivsutvecklare Mari Johansson. Foto: Sofie From.
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LANDSBYGDSRIKSDAGEN.

En viktig samlingsplats for vira lokala grupper och linsavdelningar dr Landsbygdsriksdagen.
Vi strivar efter att s3 manga som méjligt ska kunna delta och didrmed fa stérre néitverk,

6kad kunskap samt inspiration till att fortsitta jobba med lokal utveckling pa hemmaplan.

Landsbygdsriksdagen dr Riksorganisationen Hela Sverige ska levas stérsta evenemang och en av
Europas stérsta motesplatser 61 lokal utveckling och landsbygdsfragor. Planen var att Landsbygds-
riksdagen skulle genomfdras i Jonképings lin 1 maj. En stor del av planeringsarbetet hade genom-
férts och méinga deltagare var redan anmilda i bérjan av dret, men pa grund av ridande pandemi
och restriktioner gillande folksamlingar kunde evenemanget inte genomfdras som tinkt. Istillet

flyttades Landsbygdsriksdagen i Jénképings lin till maj 2022,

PRIORITERADE FRAGOR.

INFRASTRUKTUR OCH DIGITALISERING.

Bostadsbristen pa landsbygderna blev en mycket uppmirksammad fraga under ar 2020 och Hela Sverige ska leva
engagerade sig i diskussionerna pa olika sdtt, bade pa riks- och regional niva. Vad galler digitalisering sa har vi gjort

vdra frimsta insatser inom projektet Byandtsfornm. Vad de dstadkommit redovisas under projefet.

Bristen pd bostider it pd de flesta landsbygder en av de mest uppmirksammade frigorna just nu
och vi pa bade pa riks- och regional nivd har kraftigt 6kat vart engagemang inom omradet.

I mars var Peter Eklund fran styrelsen féredragande pa designmuseet Rian i Falkenberg med
anledning av utstillningen ”En annan landsbygd” och pratade pé temat "Har Sverige och Halland
bostadsbrist?”. Vidare deltog Peter Eklund i radioserien ”Ett eget litet hem” 1 P1 under sommaren
2020, en serie som blev mycket uppskattad och omdiskuterad dir skillnad mellan bostadspolitiken
nu och forr diskuterades. Flera av de sex programmen hade tyngdpunkt pé landsbygdernas

bostadssituation.

Vidare deltog Peter Eklund, frimst under hdsten, i en serie webbseminarier om férutsittningarna
att bygga och bo pa landsbygden inom Vinnovaprojektet ”Divercity om byggemenskap”, med mas-
sor av deltagare fran hela landet. Hela Sverige ska leva deltog ocksa 1 Divercitys stora slutkonferens
som genomférdes digitalt i november med mer dn 150 deltagare. En stor andel av deltagarna kom
fran lokala grupper i landet. Konferensen slutade med en forsta samling for att starta ett nitverk
t6r mer socialt byggande med bland andra Hela Sverige ska leva, Sveriges kommuner och regioner,
Boverket, Coompanion, Centrum fér boendets arkitektur pa Chalmers, Ekobanken och féreningen
f6r Byggemenskap. Vi har ocksd pé olika sitt stéttat projekt som sokt medel f6r byggemenskaper
pa Boverket.

I slutet av dret kom var balansrapport ”Bostidder i hela landet”, som bland annat utreder hur det ser

ut med balansen i resurstilldelning mellan stad och land.
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SERVICE.

Under ar 2020 avsiutades vart flerariga projekt, Service i samverkan, som redovisas under rubrifen projekt.
En viktig fraga var bur arbetet med servicefragorna skulle fortsatta efler projektets siut. Svaret blev ett nationellt

servicendatverk och ett sadant startades i slutet av sommaren 2020.

Nitverket samordnas av riksorganisationen Hela Sverige ska leva och ska driva servicefrigan inom
rorelsen, men ocksa ha omvirldsbevakning pa servicefrigorna, paverka politiken for att driva
serviceutvecklingen framdt och samverka med andra organisationer och nitverk for att stirka

servicefrigan pa lang sikt.

Servicenitverket har f6ljande mal:

» Servicenitverket samordnar service i riksorganisationen samt med andra externa aktorer
» Servicendtverket samlar kunskap i riksorganisationen om service

» Servicendtverket jobbar for att stirka serviceutveckling i hela Sverige

» Servicenitverket jobbar for att 6ka kunskapen om service i hela Sverige

Nitverket bestar av en ordférande och fyra styrelseledaméter fran riksorganisationens styrelse, med
administrativt stod frin riksorganisationens kansli. Ett inledande méte f6r nitverket genomférdes i

slutet av dret.

Den 11 november deltog verksamhetschefen som f&reldsare i en digital servicekonferens i
Visternorrland med ett stort antal deltagare. Amnet var Servicens betydelse for att skapa en levande

landsbygd dir féretag kan etableras och utvecklas och familjer flytta in.

Kiladalens Utveckling AB har byggt atta hyreslagenheter i sormlandska Stavsjo. Bostaderna erbjods till aldre personer i omradet som inte
langre ville eller orkade ta hand om sitt hus. Foto: Rocco Gustafsson.




Verksamhetsberattelse 2020 | HELA SVERIGE.

KULTUR.

V7 bhar under de senaste dren valt att arbeta inom ramen for kulturkonferensen Folk och Kultur for att lyfta viktiga
fragor inom kulturomridet.

2020 hade vi ett samarbete med Hembygdsférbundet och arrangerade ett mycket vilbesokt
seminarium om landsbygdens kulturliv, dir kulturminister Amanda Lind deltog. Det var ett
samarrangemang mellan Hela Sverige ska leva, AX -Kulturorganisationer i samverkan, Bygde-
girdarnas Riksférbund och Sveriges Hembygdsférbund. Gunilla Killstrand modererade och

Owe Ronstrém, professor i etnologi vid institutionen f6r kulturantropologi och etnologi vid

Uppsala Universitet, var expertkommentator.

Den 2 december deltog verksamhetschefen i en féreldsning och dialog om kultur i hela landet pa

Samarbetsradet f6r regional dansutveckling,

Pa grund av pandemin under éret har det varit svart f6r minga kulturutévare och arrangdrer.
Den kommer att fa stora konsekvenser for denna bransch. Vi har inte heller kunnat genomféra
ndgra kulturarrangemang da vi bara haft digitala méten under storre delen av aret. I vara samtal
med politiska féretriddare har vi lyft frigan om detta och de konsekvenser det kan fa pa kulturella

niringar 1 hela landet.

LOKALT INFLYTANDE.

Lokalt inflytande 4r grundliggande f6r oss, oavsett fraga eller niva. Detta dr nagot vi alltid tar upp
och nimner i de sammanhang som vi medverkar i, liksom i vira skrifter, nyhetsbrev och &vrig kom-
munikation. Vi visar pd goda exempel och lyfter de ginger nir det inte fungerat. P4 var hemsida
finns material om lokalt inflytande och vi tar hand om hemsidan ”’Fria metoder” som dr en samling
av metoder man kan anvinda fér att 6ka lokalt inflytande. Aven inom projektet Service i samverkan

har lokalt inflytande varit en birande del (Iis mer under rubriken Projekt).

Vi vill vara med och utveckla metoder och sprida kunskap f6r stirkt lokalt inflytande. Vi vill att den

lokala nivin beaktas och tas med i planeringsprocesser da lokalsamhallet paverkas.

Vi har deltagit i arbetet med Omstillningsnitverket och ingar i den svenska hubben f6r globala
Transition Network.

Vi har under detta ar i flera sammanhang lyft vikten av att kunna arbeta pa distans, och under pan-
demin har vi sett att det absolut 4r méjligt. Vi har ocksd uppmirksammat nir statliga jobb avvecklas

pé landsbygderna eller i mindre orter.

Vi har deltagit i Lokalekonomidagarna. Vi dr delaktiga i utvecklingen av Mikrofonden Sverige och
regionala mikrofonder bland annat genom projektet Sociala innovationer. Vi har varit padrivande
vad giller Leader och andra former av finansiering f6r lokal utveckling sirskilt nu infér nya pro-

gramperioden och vi dr en del av det svenska landsbygdsnitverket.

Nir det giller naturresurserna och var inkomsterna frin dem hamnar, har vi slippt en balansrap-
port i dmnet samt genomfdrt ett webbinarium. Vi dr dven delaktiga via linsavdelningen Giévleborg

X-ing i ett projekt om lokalt inflytande vad giller vindkraft.

Projektet Bilda bygdebolag, som var ett samverkansprojekt mellan Coompanion, Hela Sverige ska
leva och Sveriges lantbruksuniversitet, ledde till en bok med samma namn. Den vinder sig frimst
till lokala grupper som vill ta det lokala arbetet till ndsta niva, men dr ocksa bra f6r kommuner och

alla som arbetar med finansiering av lokal ekonomi.
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PROJEKT.

Hela Sverige ska leva forséker genom vara projekt att stirka lokal utveckling, hitta nya metoder och
kunskap inom omriden som ir prioriterade i organisationen. Under ar 2020 har vi drivit tva storre
projekt: Service i samverkan och Byanitsforum. Serviceprojektet dr nu avslutat och Byanitsforum
pagir ett ar till. Vi har ocksa varit med i ett projekt om sociala innovationer, ett nytt intressant

forskarprojekt om ungas delaktighet pd landsbygderna.

PROJEKT — SERVICE | SAMVERKAN.

Pilotprojektet Service i samverkan har avsiutats under 2020. Ett spannande sista dr dir vi tillsammans med vira

projektpartners samlat ibop lidrdomarna och erfarenbeterna fran projektet som startade i siutet av 2017.

Under stora delar av aret har arbetet skett digitalt, men besok till ndgra av projektets kommuner har
genomforts. Bland annat medverkade Hela Sverige ska levas ordférande och projektkoordinator vid
invigningen av den mobila servicepunkten i Motala kommuns bokbuss i september. Projektledning-
en har dven besokt servicepunkten i Moskosel, som framgangsrikt

utvecklats under aret. Projektet har finansierats genom Landsbygdsprogrammet och Tillvixtverket
har varit stédmyndighet. Serviceprojektet har involverat 25 projektpartners och medfinansiirer,

varav elva kommuner och sex regioner och sex linsavdelningar.

Mal for projektet
» Serviceldsningar av olika slag har skapats eller har getts férutsittningar f6r att skapas i de elva

medverkande kommunerna.

» I elva kommuner har processer och utvecklade arbetssitt f6r samverkan mellan lokala utvecklings

gruppet, kommunbygderad och kommunen pibérjats.

» En kunskapsbank med verktyg f6r samverkan och serviceutveckling pa landsbygden mellan
lokala utvecklingsgrupper och kommunen finns framtagen och anpassad for spridning efter

projektets slut.

» Ett nationellt servicenitverk inom Hela Sverige ska leva finns och samordnas av

riksorganisationen tillsammans med regionala och lokala foretridare.

Vi lanserade Servicebanken i oktober, som &r fylld av goda idéer och de erfarenheter som gjordes i projektet Service i samverkan.
[llustration: Lisa Wallin.
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Dessa mal har vi under aret natt. For att pa ett Gverskadligt och enkelt sdtt férmedla resultatet

och lirdomarna har vi tagit fram Servicebanken (servicebanken.helasverige.se). Dir har vi samlat
erfarenheter, goda exempel pa servicelsningar, intervjuer, inspiration och metoder f6r samverkan
och dialog, Servicebanken kommer att vara en levande hemsida, som uppdateras med nya exempel

efter projektets avslut.

Ett nationellt servicendtverk inom Hela Sverige ska leva har formerats under slutet av aret. Det
nationella servicenitverket bestar inledningsvis av en arbetsgrupp bestiende av ledaméter fran
projektets styrgrupp. Arbetsgruppen har inlett arbetet med att konkretisera vad nitverket ska arbeta
med under kommande ir, hur nitverket ska vidgas inom organisationen och hur nitverket ska
arbeta externt. Nitverket kommer att tillvarata projektets erfarenheter och tillsammans med kansliet

fortsitta arbeta for god serviceutveckling 1 Hela Sverige.

Regionala spridningsméten har genomférts i ett antal av de lin som medverkat i projektet. Dessa
spridningsmdten, som arrangerats bade digitalt och fysiskt, har varit viktiga inslag i att stirka lokalt
och sprida véra lirdomar till flera lokala utvecklingsgrupper och intresserade i de medverkande

lanen.

Projektet har ocksa medverkat i Hela Sveriges nyhetsbrev, samt omnimnts av lokal press vid ett
flertal tillfillen. Information har dven spridits genom Hela Sverige sociala kanaler, Hela Sveriges

hemsida och Servicebanken.

Projektet pagick september 2017—februari 2020 med f6rlingning till hdsten 2020.

PROJEKT — BYANATSFORUM.

2020 har varit ett innehallsrikt ar for Byandtsforum som arbetat vidare i sin organisation i form av ett projekt dri-
vet av Hela Sverige ska leva, LRE och Coompanion. Under dret har samarbetet med Svenska Stadsnatsforeningen
utvecklats ytterligare vilket lett 1ill att organisationen numera ar med som ett stid till Byandatsforums styrgrupp.

Bemanningen pa kansliet har bestitt av projektledarna Thomas S. Nilsson och Anna Johansson

med resurser frin LRE och Coompanion.

Byanitsforums verksamhet vilar sedan tidigare pa fyra verksamhetsomraden: ridgivning, nitverk,
information och foretridarskap och har nu utdkats med ett femte som ér virdeskapande. Da
projektfinansieringen fran landsbygdsprogrammet under aret blev utékad kunde projektet forling-
as och Byanitsforum har dven kunnat arbeta med nya arbetsomrdden som medlemmarna visat pa

behov av.

Rédgivning
Byanitsforum har en radgivningsfunktion med en helpdesk dit bredbandsféreningar kan stilla fra-

gor. Under dret har ett 80-tal radgivningsfragor kommit in och besvarats.

Natverk

I november arrangerade Byanitsforum en digital nationell konferens for alla som bygger och driver
byanit runt om i Sverige. Over 120 personer deltog i konferensen som var uppdelar pa tre huvud-
teman med olika talare dir varje pass avslutades med mindre samtalsgrupper. De tre huvudtemana

var nitdokumentation, affirsmdjligheter och féreningssamverkan.
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Foretradarskap

En av de storsta satsningarna under forra dret handlade om det nya bredbandsstédet frin Post- och
telestyrelsen. Frin att det presenterades i november 2019 stod det klart att bredbandsféreningarna
skulle fa svart att s6ka det. Dd paborjade Byanitsforums kansli ett arbete kring paverkan och kun-

skapshojande insatser.

Som en del i en kunskapshéjande satsning gentemot politiken pa hégsta beslutande ort arrangerade
kansliet ett méte mellan representanter fran flera bredbandsféreningar samt tjdnsteman pa Infra-
strukturdepartementet och Niringsdepartementet som bland annat jobbar med de olika statliga
bredbandsstéden. Métets deltagare upplevde att kunskapen om byaniten generellt var ganska lag

bland tjansteminnen men var glada att de tog sig tid att lyssna till oss.

Byanitsforum har tillsammans med Svenska Stadsnitsféreningen deltagit i nagra kampanjer. Bland

annat skrevs ett Sppet brev till digitaliseringsministern om Bredbandsforums framtid.

Byanitsforum fick dven med sig Foretagarna, Hela Sverige ska leva och LRF i satsningen

Bredbandsuppropet.

Kansliet dr dven delaktiga i olika grupper och har deltagit i Jordbruksverkets férenklingsgrupp (som
Byanitsforums kansli tog initiativ till), Lantmdteriets kundgrupp samt Vistra Gotalandsregionens
Ubit-grupp. Férutom Jordbruksverkets férenklingsgrupp var Byanitsforum édven initiativtagare till
ett annat regeringsuppdrag och det var att byaniten uttryckligen ska kunna séka PTS bredbandsstod

vilket nu 4r inskrivet i myndighetens regleringsbrew.

Nedplojning av kanalisationsror och markband. Foto: Vastertasjo Fiberforening
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Information

Under varen publicerade Byanitsforums kansli nagra artiklar med tips pé att arrangera digitala f6r-
eningsstimmor i tider med Corona-pandemi. Information om de tillfilliga regelverk som skapades
for digitala stimmor skickades ocksd ut. Byanitsforum har dven arrangerat webbinarier och skickat
ut nyhetsbrev. Kansliet har dven varit delaktiga och bidragit till flera nyhetsartiklar i fackpress och

nyhetsmedia som exempelvis P1 morgon.

Vardeskapande

Det nya verksamhetsomradet som Byanitsforums kansli fokuserar allt mer p4, handlar om
virdeskapande dtgirder f6r byaniten. Det kan handla om att Byanitsforum gir in i ramavtal f6r
sina medlemmar eller tar fram verktyg eller mallar som Okar affirsmojligheterna for

bredbandsféreningarna.

PROJEKT — FINANSIERING AV SOCIALA INNOVATIONER

Det gvergripande syftet med projektet har varit att utveckla rackvidd, arbetssétt, natverk och tidgnster inom mikro-
fondssystemet och dirmed kunna ge storre och mer omfattande finansiellt stod till sociala foretag.

Projektledningen upplever att syftet i hog utstrickning har férverkligats. Kinnedomen om Mikro-
fonden och dess roll i det sociala innovationssystemet dr betydligt storre. Det visar sig bland annat
genom ett Okat infléde av kunder, 6kad sponsting och investeringar till fonden, fler inbjudningar till
seminarier, arbetsgrupper och liknande. Och det i sin tur, innebér en betydligt férbéttrad kapacitet

att finansiera sociala innovationet.

Projektet pagick mellan december 2018 och december 2020. Det var ett Vinnovaprojekt ”Finansie-
ring av sociala innovationer” och Hela Sverige ska leva deltog tillsammans med Ekobanken, Coom-

panion Uppsala och Mikrofonden Vist.

Doktorand/Foretagsforskarskolan

Frian och med 2020 och fyra ar framat deltar vi i Féretagsforskarskolan vid Umea Universitet i
doktorandprojektet "How place matters for rural young adults’ political practices”. Doktorand Maja
Adolfsson kommer inom ramen f6r sin avhandling understka platsens betydelse f6r unga vuxnas

politiska organisering pa landsbygden.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER.

Arsredovisningen signeras digitalt eller nedan.

Ase Classon Staffan Nilsson
Styrelseordférande Styrelseordférande
Peter Eklund Conny Morke
Styrelseledamot Styrelseledamot
Britt-Louise Berndtsson Lars Westerlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Strdmberg Pia Tingvall
Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Strémgren Linda Elfving Bovin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tommy Nilsson Irene Oskarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Torstensson Terese Bengard
Styrelseledamot Verksamhetschef

Var revisionsberittelse har lamnats.

Asa Thelin Anne S6rqvist
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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