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VERKSAMHETSARET SOM GATT.

Med den hir verksamhetsberittelsen ligger vi dret 2019 bakom oss. Vi har haft en ambitiés verk-

samhetsplan som vi alla tillsammans i stora stycken har kunnat fullfélja.

Nir vi som ordférandena skriver detta forord, tidig var 2020, har vi en situation 1 Sverige och 1 hela
virlden som stiller oss alla inf6r stora prévningar. Spridningen av coronaviruset gor att utvecklingen
stiller hela samhillet inf6ér stora utmaningar som vi knappt haft tidigare. Inget av detta kunde vi
forutse 2019 utan detta var ndgot som vi sig forst i borjan av aret. Alla medarbetare arbetar hemi-

fran och pd distans. Vi foljer utvecklingen och de rad som regering och myndigheter utfirdar.

Men tillbaka for att reflektera dver aret 20719. Vi vet alla att ett grunduppdrag vi har ér att frimja den
lokala utvecklingen. Den kan ske p4 alla platser, landsbygder, titorter, stider och férorter. Det dr det

lokala engagemanget som riknas.

2019 sjosatte vi projektet ”Stirka lokalt” ett internt utvecklingsprojekt ddr vi tillsammans med
linsavdelningarna ska stirka oss bdde organisatoriskt och kommunikationsmassigt. Den motion om

demokrati som antogs pa arsmotet ska genomforas.

Under 2019 gav vi ut den 4:e balansrapporten: ”Infrastruktur i hela landet”. Balansrapporterna har
varit ett uppmirksammat och viktigt verktyg for att med fakta belysa olika sakomraden och balan-
ser mellan landsbygder och titorter. Vi har fortsatt att lyfta utbyggnaden av bredband/fiber som
fortsatt slipar efter i landsbygder.

I virt serviceprojekt avslutades processerna i de 11 kommunerna och en slutkonferens genomfor-
des under hosten. En férlingning av projektet under 2020 mojliggér att vi kan arbeta vidare med
servicelGsningar 1 nagra av de medverande kommunerna samt att vi kan sammanstilla arbetet i en

webbaserad “kunskapsbank”.

Vi har fortsatt att delta 1 arbetet med att paverka hur den framtida europeiska landsbygdspolitiken
ska se ut och vilka prioriteringar som ska gbras nir en ny programperiod snart bérjar. Vi har varit
aktiva i att skriva remissvar pa de utredningar/promemotior/skrivelser dir vi fatt forfragningar. Vi
har haft regelbundna dialoger med den myndighet som hanterar vért verksamhetsbidrag, Tillvixt-
verket. Under 2019 fick verket nytt uppdrag och den 1 oktober inrittades en ny enhet med riktning

mot landsbygd och den lokala nivdns tillvixtarbete.

Vi vill som ordféranden tack er alla, i lokala grupper, i linen och i var riksstyrelse, dels f6r fértroen-

det att leda organisationen, dels fOr allt det arbete ni har gjort f6r att Hela Sverige ska leva.

Stockholm i april 2019
; Y
P, SV
se Classon Staffan Nilsson
ordforande ordforande
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HELA SVERIGE.

Vision

Hela Sverige ska leval

Syfte
Balans mellan land och stad — god landsbygdsutveckling — goda villkor i hela landet.

Verksamhetsidé

Fran Hela Sverige ska levas stadgar

Foreningen ska stirka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar som har lokal utveckling
och landsbygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige ska leva. Verksamheten ska ge en socialt,
miljémissigt och ekonomiskt hillbar utveckling i hela landet. Hela Sverige ska leva arbetar ur ett
lokalt perspektiv genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper, medlemsorganisa-
tioner, kommun- och linsavdelningar/linsbygderad samt myndigheter, organisationer och andra
intressenter. Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt for att stimulera erfarenhets-

utbyte, sprida goda exempel, bilda opinion och paverka politiken.

Organisationen Hela Sverige ska leva

Hela Sverige ska leva ir en ideell f6rening som bildades 1989 i slutet av den stora kampanjen ”Hela
Sverige ska leva”. Vi dr en av de fi organisationerna i Sverige som tar ett helhetsgrepp om hela lan-
dets utveckling. Vi jobbar med att paverka politiken gillande landsbygdsfrigorna men utan partipo-
litisk koppling.

Detta ir en folkrorelse f6r lokalt utvecklingsarbete i hela landet (som bestar av byaféreningar, sam-
hillsféreningar, byalag, lokala utvecklingsgrupper, vigféreningar, hembygdsfoéreningar, bygdebolag,
fiberféreningar och omstillningsgrupper, etc.) Vi har ocksi ett 40-tal medlemsorganisationer. Vi har
24 linsavdelningar som stottar grupperna och ger rad pa regional niva. I ca 1/3 av kommunerna

finns dven kommunbygderdd.

sida b
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URGANISATIUN

Styrelse

Ase Classon, ordfirande
Staffan Nilsson, ordfirande
Lars Bergstrém

Peter Eklund

Bengt Gronblad
Emelie Romland

Jan Runfors

Magnus Strémberg
Birgitta Strémgren

Pia Tingvall

Tommy Nilsson

Irene Oskarsson
Linda Elving Bovin
Karin Torstensson

Revisorer

Anne SOrqvist, fortroendevald revisor

Clas Forsgren, suppleant, fortroendevald revisor
Asa Thelin, auktoriserad revisor

Valberedning

Tina Yngvesson Hjordis Clarberg,
Monika Eriksson Gun Rehnman,
Sivert Gustafsson Hans Lundmark

Personal - tills vidare

Karin Wenstrém, kommunikator, 80 procent

Ylva Lundkvist Fridh, verksamhetsutvecklare, 50 procent.
Terese Bengard, verksamhetschef, 700 procent

Tina Nygérds, ekonom, 700 procent

Ulrik Strémberg, handliggare, 100 procent

Claes Becklin, projektsamordnare, 700 procent

Linn Hjort, kommunikatér, 700 procent

Inga Rundstrém, administrator, 50 procent

Josefin Heed, verksamhetsutvecklare, 700 procent
Henrik Andersson, tekniker, 20 procent

Anna Erikols Wetterfall, administrativt ansvarig 700 %

Personal - visstid

Lena Husén, Ewropeiska landsbygdsriksdagen
Marianne Westetlund, Service i samwerkan
Monica Falkner, Service 7 samverkan

Sigrid Larsson, Service i samverkan

Ewa Carlgren, Service i samverkan

Siv Lindén, Service i samverkan

Pablo Ravanal, Service i samwerkan

Bertil Degerlund, Service i samverkan

Ake Peterson Sandklef, Service i samverkan
Anna Johansson, Byandtsforum

Tommy Nilsson, Byandtsforum

Richard Granberg, “Stirka regionalt” start 1 april

MEDLEMSORGANISATIONER.

Cirka 4 900 lokala utvecklingsgruppert,
24 linsbygderad och foljande 37 organisationer
ir medlemmar i Riksorganisationen Hela

Sverige ska leva.

» Arbetarnas Bildningsférbund, ABF
» Bygdegardarnas Riksférbund, BR

» Centerkvinnorna

» Centerns Ungdomsférbund, CUF
» Ekobanken

» Ekologiska Lantbrukarna i Sverige

» Folkets Hus och Parker, Riksorganisation

» Framtiden i vara hinder

» Férbundet Vi Unga

» Global kunskap

» Inlandskommunerna ekonomisk férening, IEF
» JAK Medlemsbank

» Jordbrukare-Ungdomens férbund, JUF

» Lantbrukarnas Riksférbund, L.LRF

» Leader Mellansjolandet

» Leader Nirheten

sida 6

» Nortlandsférbundet

» Omstillningsnitverket

» Riksforbundet 4H

» Riksfoéreningen Vara Gérdar

» Riksidrottsforbundet

» Smikommuner i Samverkan, SmiKom

» Somaliska riksférbundet i Sverige

» Stiftelsen Folkets Hubb

» Studiefraimjandet

» Studieférbundet Vuxenskolan

» Svensk Vindkraftsforening

» Svenska Fotbollforbundet

» Svenska Hemslojdsforeningarnas Riksférbund
» Svenska Jdgareférbundet

» Sveriges Hembygdsférbund, SHF

» Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund
» Sveriges Socialdemokratiska Ungdomstérbund, SSU
» Sveriges Vattenkraftskommuner

» Tjanstemannens Centralorganisation TCO

» Unga pd landsbygden

» Winnet Sverige
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STYRELSEN OCH RORELSEN.

Vid drsmétet den 16 april valdes en styrelse bestdende av 13 personer. Den har haft tolv styrelsemo-
ten under dret. 27 personer har arbetat mot arvode under aret. Styrelsen har under aret bland annat
tagit uppdaterat policys inom olika omriden och tagit fram en ny delegationsordning. Utredningar
om byalagskonto f6r lokala utvecklingsgrupper och gemensam arvodesstandard £6r linsavdelning-
arna har genomforts. Vid septembermétet arbetade styrelsen fram underlag till verksamhetsplan

f6r 2020, hade méte med Hela Sverige ska leva Jonképings lin infér Landsbygdsriksdagen 2020 i

Jonképings lin

Vi har genomfért tvd ordférandeméten, ett drsmote och ett féreningsméte. Vid ordférandemétet i
februari var temat” Stirka regionalt” och olika projektforslag diskuterades. Representanter £6r Till-
vixtverket presenterade sin pagdende verksamhet, bland annat bildas en ny enhet f6r landsbygdsfra-
gorna pa verket. Under héstens ordférandeméte diskuterades verksamhetsplanen for 2020. Arsmo-
tet holls 1 Solna med Svenska Fotbollférbundet som vird, de presenterade ”Liget 1 svensk fotboll”
Héstmétet genomfordes 1 Hallunda Folkets hus och temat var ”Demokrati” och landsbygdsminis-

ter Jennie Nilsson deltog. Vi firade demokrati 100 ar och Hela Sverige ska leva 30 ir.

VARA VARDEORD.

Demokrati, mangfald, hillbarhet och jimstilldhet.

Hela Sverige ska levas styrelse 2019, Frén vanster: Bengt Gronblad, Pia Tingvall, Staffan Nilsson, Karin Torstensson,
Ase Classon, Peter Eklund, Tommy Nilsson, Magnus Stromberg, Irene Oskarsson, Jan Runfors, Linda Elfving Bovin.
Saknas pa bilden gor Birgitta Stromgren och Emelie Romland.







HELASVERIGE. |  Verksamhetsherattelse 2019
VARA UTMARKELSER.

» Hela Sverige ska leva har traditionsenligt delat ut utmirkelserna Arets lokala utvecklingsgrupp

och Arets kommun.
I ar gick utmirkelsen Arets lokala utvecklingsgrupp till Nishulta med féljande motivering:

Ndishulta har under de senaste 30 dren arbetat for "Ett battre liv i Ndshuita”. Utvecklingen tar aldrig slut och
bygden stravar bela tiden framat. Ndshulta har den stora formagan att samutnyttia bygdens alla resurser och sjilva
ta ansvar for utvecklingen av bygden. Foretagsambeten och bjdrtat i bygden driver Nashulta framat.

Utmiirkelsen Arets kommun gick till Kalmar kommun med féljande motivering:

Ralmar kommun visar dterigen (ar 2008 senast) att lingsiktigt och genomtéinkt arbete lonar sig. Satsningar

pd barn, ungdomar och dldre gor det littare for alla att bo pa landsbygden, och har medfort att befolkeningen pa
landsbygden har dkat. Ett enkelt och bra instrument bar varit att satsa pa sa Rallad Bygdepeng vilket ger mycket
verkstad for lite pengar.

Representanter for bade Arets lokala utvecklingsgrupp och Arets kommun deltog i vart hostméte

och berittade om vad de arbetat med och hut.

RIKSORGANISATIONEN.

Riksorganisationen ska foretrida de lokala grupperna pa en nationell arena. Organisationen ska stitta arbetet med
landsbygdsutveckling och paverka det nationella politiska arbetet. Detta girs genom att ha en anpassad organisation
pd nationell niva som bar dessa tva omriden i fokus. Vi ska ba en bred kompetens och en stabil organisation som

kan bantera en rad olika fragor. Vi administrerar och sakerstaller foreningens ekonon.

Regionalt och lokalt har vi i 6vrigt under dret ombesérjt bygdebanken som dr den databas dir
forteckning Gver linsavdelningarnas medlemmar finns samt varit behjilpliga med administration av
denna. Vi har dven administrerat byalagsférsikringen och finansierat linsavdelningarnas verksamhet
med arligt anslag. Linsavdelningarna erhaller 190 000 kronor per linsavdelning plus 25 000 kronor
extra for skogslinen, vilket totalt innebdr 4 665 000 kronor fran riksorganisationen till nyskapande
projekt. Under 2019 betalades 320 543 kronor ut, férdelat pa ett 15-tal projekt. En del av Stirka re-

gionalt-projektet har varit att informera mer och fa fler linsavdelningar att s6ka flera projektanslag;

ADMINISTRATIVA ENHETEN

Efter sommaren har vi stirkt enheten med en administrativt ansvarig och pabérjat utveckling,
kvalitetsh6jande och effektiviserande dtgirder. Vi har kunnat se 6ver rutiner, rapporter och analyser.

Enheten omorganiserar for att pa bista sitt stotta och skapa forutsittningar for kirnverksamheten.

Projekten har gatts igenom frin projektstart for att stimma av och underlitta kommande slutrap-
porter. Var ekonom har flyttat och arbetar mycket pa distans, vilket gor att vi fortsitter att se Gver
var digitalisering sa att vi underlittar distansarbete 1 dnnu storre utstrdckning, Det ligger ocksa 1
linje med féreningens virdegrund inom hallbarhet, da resorna minskar. Loneprogrammet Kontek
flyttade vi under hésten fran var lokala server och vi har uttkat sa att fler har behérighet dit, f6r att
minska sarbarheten. Under hésten har vi haft en personaldag dir vi gick igenom vad som rér sjilva
anstillningen (ex pensioner och férsikringar) som férmodas ligga till grund till nagon form av
personalhandbok. Vi har pdborjat arbetet med att utveckla organisationens tekniska plattform for
en 6vergang till Office 365 och de méjligheter som finns dér f6r kansli, styrelse och i f6rlingningen

linsavdelningarna. sida 9
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Personal
Vi har haft stora personalférindringar under 2019, frimst fOr att de flesta processledarna i projektet
Service i samverkan slutade sista november. En kommunikatdr har ocksa slutat och vi har rekryterat

en ny som borjar 1 januari 2020.

27 personer har varit anstéllda under aret, varav 10 har slutat. En projektledare f6r det interna pro-
jekt ”’Stirka regionalt” har anstillts samt en ny funktion som administrativt ansvarig. Vakant tjanst
ir for nirvarande projektsamordnare samt en deltid for kunskap/analys pa grund av forildraledig-

het frin slutet av oktobet.

Vi ska utveckla metoder for att kommunicera med utvecklingsgrupperna och 6ka kunska-
pen och kinnedomen kring riksorganisationen.
Vi har haft en Vinnarkampanj. Jobbat med projektet Stirka regionalt. Gitt 6ver till ett digitalt ny-

hetsbrev. Okat andelen foljare pa sociala medier.

Vi administrerar byalagsforsikringen.

Vi har administrerat och finansierat byalagsférsikringen

Vi anordnar interna utbildningar och har support till linsavdelningarna

Vi har haft mycket jobb med bygdebank och medlemsregister som Emma i Kronoberg har hjilpt
till med. Vi har genomfért Ny 1 hela Sverige ska leva f6r femte dret i rad. Vi har genomfért en kom-
munikationsutbildning. Vi har dock inte haft webbutbildningar dé vi avvaktar resultat och behovs-
underlag i stirka regionalt-projektet. Vi har gett stéd och rid till linsavdelningarna och andra som

efterfrigat detta via telefon, mail och personliga bes6k och kontakter.
Vi har ett professionellt och aktivt informationsarbete

Se under “paverka nationellt”

Vi samordnar interna projektmedel

Under 4ret har 10 interna projekt/trdffar fact finansiering

- Finansiering

- Mittsamverkan

- Kommunseminarium

- EU-valet

- Byriksdag i Dalarna

- Omstillningskonferens

- Landsbygsdagar i Borgholm

- Bynitsforum digital konferens

- Méte Norrfyran och Givleborg
- Eldsjilsdag i Norrfors

Vi utvecklar webinarier och distanstekniken

Vi har framfrallt deltagit i samverkansméten via Byanitsforum, Landsbygdsnitverket, omstill-
ningsnitverket och Lokalekonomidagar déir webinarier har arrangerats. Vi har fortsatt med dis-
tansverktyg som zoom f6r méten. Vi har dven forbittrat mojligheter f6r distansméten pd kansliet

genom ny kamerautrustning,

sida 10
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STARKA LOKALT.

Lokala utvecklingsgrupper ska stidjas for att nd storsta mijliga demokratiska, ekonomiska, sociala och miljomds-
siga framgang. Var rirelse bygger pa * Demofkrati * Mdngfald * Hallbarbet * Jimstilldbet. Dessa horisontella
kriterier finns med i allt det arbete vi gor och de projekt vi driver.

DEMOKRATI.

Vart arbete har skett i en demokratisk anda. Styrelsen viljs demokratiskt pa arsmotet. Vi har £6ljt

féreningskotym och vira stadgar. Ett drsméte och ett féreningsméte har hallits.

MANGFALD.

Vi vill ha mangfald i var organisation och fa fler yngre engagerade. Dirfér har vi en sirskild plats
reserverad for deltagare under 30 pa vira ars- och féreningsméten. Vi har en mangfald av kompe-
tenser inom styrelsen. Vi har ocksé jobbat tillsammans med unga pa landsbygden {6r att méjliggora

att fler kan delta pd Landsbygdsriksdagen.

HALLBARHET.

Vi vill bidra till ett hallbart samhille. Vi ska vara en progressiv rorelse som vill vara med och utveck-
la samhillet med hinsyn till hallbarhet. Vi reser sa miljévinligt som det gar. Vi har haft ett héllbar-

hetstink nir det giller lokaler, digitala 16sningar och fértiring pa vara méten.

JAMSTALLDHET.

I vir rorelse strivar vi efter jamstilldhet mellan kvinnor och min, men ocksa mellan landsbygd
och stad. Detta gor vi bland annat genom att lyfta fram exempel 1 vir kommunikation. Vi har en

jamstilldhetsstrategi och styrelsen har férdelningen 40/60 mellan min och kvinnor. En kvinna och

en man viljs till ordférande.
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SATSNING 2019/2020: STARKA REGIONALT.

Vi har under det senaste dret satsat pd ett internt projekt som vi kallar Stirka regionalt. Projektet
startade under varen 2019 och syftar till att se 6ver, foresla och genomféra en utveckling av organi-
sationen, dess l6pande verksamhet och arbetsprocesser i férsta hand med utgangspunkt fran véra

Linsavdelningar. Projektet har dven genomlyst andra delar av organisationen och processer.

Projektet var planerat till ett 4r, men dé projektet mottogs positivt i hela organisationen, valde vi att
torlinga projektet till slutet pa 2020. Bakgrunden dr beddmningen att projektet dr angeliget och

kriaver mer tid f6r genomforande och kontinuitet.

Projektet inleddes med bes6k i alla Linsavdelningar f6r intervjuer och fér att samla kunskap om
verksamheten. Under 2019 genomférdes 20 linsbes6k samt medverkan pa tre samverkansmoten
dir flera linsavdelningar samlats for att diskutera gemensamma frigor. (De aterstiende 4 linen
bestktes 1 boérjan av 2020.)

Utover linsavdelningar har motsvarande intervjuer gjorts med bland annat kansliet, 1 grupp likvil
som individuellt och med andra berérda parter 1 organisationen. Vidare har projektet under 2019

dven medverkat i vissa mindre insatser i den l6pande verksamheten vid behov.

Projektet har I6pande dokumenterat besok och andra erfarenheter pé olika sitt och i olika form,
vilket 1 bérjan av 2020 kommer sammanstillas i en redogérelse dér dven utvecklingsférslag ingar.
Beroende pa kategori och berdrt omrade, kommer forslagen direfter att kunna diskuteras och

behandlas av berorda.

VI VILL PAVERKA.

KUNSKAP.

* 2020 dr vi fortsatt en sjilvklar expert i de nationella forum som berér frigor som péverkar

landsbygden. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk och olika forum.

* 2020 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier och program som har betydelse f6r

landsbygdsutveckling.

* 2020 ser alla med spinning fram emot sldppet av Hela Sverige ska levas balansrapporter

— hur det star till med balansen mellan stad och land.

MEDIER.

* 2020 har Hela Sverige ska leva ett hogt fortroende bland de nationella medierna.

Nir landsbygdens fragor generellt ska diskuteras ér det en av véra féretridare som gor detta.

* 2020 har vi en aktiv rérelse i hela landet som bildar opinion i de viktiga fragor som finns pa

regional/lokal niva. Vi syns och hors i hela landet.
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URBAN NORM

* 2020 har landsbygdens betydelse och ett ifrdgasittande av den radande storstadsmaktordningen

blivit ett sjdlvklart inslag pd den nationella agendan.

* 2020 har vi medverkat till att den stereotypa skildringen av landsbygden forbittrats.

HALLBARHET

e 2020 bidrar vi aktivt till ett hdllbart samhille (enligt agenda 2030) genom ett nationellt sam-

arbete inom omstillningsrérelsen som utgar fran levande lokalsamhillen i savil land som stad.

HELA SVERIGE SKA LEVA

* 2020 4r det tydligt att Hela Sverige ska leva inte bara dr ett slagord utan ocksa en organisation
som jobbar f6r landsbygdsfragor och ett land i balans.

* 2020 behover vi inte lingre anvinda ”ska” utan kan siga ”Hela Sverige lever”.
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Vi har skickat 6 pressmeddelanden

2019-01-31 Landsbygden forlorare nir det satsas pé infrastruktur.

2019-03-28 Arbetstérmedlingens nedldggningar ett steg bakit f6r landsbygden.

2019-10-11 Vi nitbyggare! - byanidtens viktiga roll i bredbandsbygget.

2019-10-24 Pressinbjudan till Riksorganisationen Hela Sverige ska levas servicekonferens.

2019-11-27 Kalmar ir Arets kommun 2019.
2019-11-27 Nishulta dr Arets lokala utvecklingsgrupp ar 2019.

Delta pa olika arenor, konferenser, moéten samt Almedalen samt delta péa nya arenor och i

nya nitverk

Under hésten fick vi en artikel publicerad i tidningen Stadsbyggnad, utifrian var balansrapport Hall-

barhet i hela Sverige. Rubriken pa artikeln var ”Smastdderna ér klimatsmartast”.

» Arena opinion/Handels seminarium om landsbygd med Po Tidholm
» Méte riksdagsledamot trafikutskottet
» Arctic talks Jokkmokk

» Folk och Kultur

» SKL — panel om stad/land

» Tal nationaldagen Jamtli

» Society lab

» Hembygdsférbundet

» Héga Kusten Landsbygdskonferens

» Besok fan Kina-delegation

» BNI foretagsnitverk

» Ullbaggegalan

» Foretagsgala Hirjedalen — foreldsning
» Méte skolarbete om Vattenkraft

» Goteborg — keynote kulturkonferens
» Riksdagsseminarium Byanit

» Bostadsforum

» Vetenskapsradet — panel

» Landsbygdsdag Visterbotten

» Altinget — Nitverk

» Landsbygdsseminarium Position 2030 — For digitalt samhillsbyggande

» Business Arena Malmo

ﬁvrigt

» Landshypotek 14 feb

» Samhalls tidning Story, om hur vi ska kunna leva hallbart, oavsett om vi lever 1
stad eller landsbygd.

» Kampanj #100MbTillAlla
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ALMEDALEN

Vira tvi ordférande Ase Classon och Staffan Nilsson, liksom verksamhetschefen Terese Beng-
ard och verksamhetsutvecklare Ylva Lundkvist Fridh representerade Hela Sverige ska leva under
Almedalsveckan. Vi arrangerade inga egna aktiviteter utan deltog i tretton seminarier arrangerade av

andra.
Mandag 1 juli

Panel. Vem ansvarar f6r att féretag hittar ritt kompetens i glesbygd?

Panel. Finns det mer dn bara skog i glesbygd?
Tisdag 2 juli

Panel. Hur kan digitalisering och interregional samverkan 16sa framtidens utmaningar?
Panel. Arbetstérmedlingen ska fungera efter Arbetstérmedlingen.
Panel. Urbanisering — hur sikrar vi en trygg vattenférsorjning nir befolkningsunderlaget sjunker?

Panel svensk handel ”’Bra servicenivi i hela landet”
Onsdag 3 juli

Panel Tuff klimatpolitik — fungerar det f6r alla?
Panel. Fjarrstyrd flygledning och 6vervakning — hur kan forskningen paverka framtidens flygplatser?
Panel. Héllbara resor pa landsbygden.

Torsdag 4 juli
Panel. Utflyttning och nedliggning — hur ska hela landet leva?

Thﬂmas Persson

Ganerﬂ-dif‘aktﬁr‘ H‘."nﬁiﬂh&tﬂﬂ fdr" ?‘r};gshﬁgsklﬂl- X

Tobiss Lindfors
VD EtudentCnnuuLting

Terese Bengard
ijtfamhetsladare Hela Sverige
Nilssaon

spolitisk chef Fﬁretagarna;a j
bund @
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Utveckla kommunikationsplattformen

Férutom arbetet med Gvriga kanaler har arbetet med att underhilla hemsidan och férbittra den,
pagitt kontinuerligt. Efter métningar om vilka sidor som ér vilbesékta med mera har justeringar
gjorts. Kommunikationsavdelningen har hallit endagskurs i kommunikationsplan f6r en av linsav-

delningarna vilket blev uppskattat och kan géras igen.

Vart nyhetsblad som tryckts pd papper mer eller mindre sedan organisationen skapades, gick 6ver
i digital form frin och med sommaren. Fem digitala nyhetsbrev skickades ut under 4ret. Parallellt
skickades ett sammandrag i pappersform till de medlemsféreningar vars e-postadresser vi inte har,
med uppmaning om att antingen ge oss sin e-postadress, eller informera oss om att de inte har

nigon e-postadress.

Var vinnarkampanj — dir landsbygdsmanniskor gor V-tecknet som bildar V:et i var logotyp — startade

i och med det f6rsta digitala nyhetsbrevet. HOstens alla nyhetsbrev hade en vinnarbild som dragat-
bild.

Under hésten blev var nya presentationsbroschyr klar och omslaget var sjilvklart en vinnarbild.
Gora aktiviteter tillsammans med samarbetspartners, medlemmar mm
» Vi har samarbetat med LRF och Coompanion inom projektet Byanitsforum.

» Vi har samarbetat med SmdKom, Inlandskommunerna ekonomisk férening, Féreningen Sveriges
vattenkraftskommuner och -regioner, Coompanion, Studieférbundet Vuxenskolan, ABE,
POSTNORD, LUS, LRE, Landshypotek, Hembygdsférbundet, Folkets hus och parker med flera

genom olika samverkansméten.
Ha omvirldsbevakning och landsbygdsanalys

Vi har kontinuerligt under aret haft omvirldsbevakning. Vi har ett program f6r mediebevakning dér
vi bevakar vad som skrivs om oss och véra fragor. Vi har deltagit pa olika nitverk, samtal, konferen-
ser med mera fOr att halla oss ajour med fragorna. Vi ldser artiklar, rapporter osv inom vira dmnen

och deltat pa webinarier osv.
Delta i expertgrupper, kommittéer, nitverk och olika forum

» Insynsrad riksantikvarieimbetet

» Niringsdepartementet

» Tillvixtverket

» Landsbygdsministern Jennie Nilsson
» Postnord

» Triff Anders Ygeman om Byanit

» Vindkraftsmote

» LRF medlemsmote

» Byanitsforum styrgrupp

» Stadsnitsféreningen
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Producera Balansrapporter och annat faktaunderlag

Vi har gett ut en balansrapport pd temat “Infrastruktur i hela landet”. I samband med det publicera-
de vi en debattartikel, ett pressmeddelande och en storis” — alltsd reportage till hemsidan — utifran
temat. Allt enligt plan. Vi har ocksa paborjat arbetet med tva nya balansrapporter som inte hann

publiceras under 2019 men kommer 2020.
Svara pa remisser
V' bar svarat pa 5 Remisser.

2019-01-18 Foreskrifter om mediestod (Dnr 18/04540)
2019-01-29 Hojd mervirdesskatt pd forevisning av naturomriden (Fi2018/03894/S2)
2019-05-14 Lite mer lika. Oversyn av kostnadsutjimningen for
kommuner och landsting (SOU 2018:74)
2019-10-29 Skattelittnad fOr arbetsresor SOU 2019:36
2019-10-30 Demokrativillkor £6r bidrag till civilsamhallet (SOU 2019:35).

Ge inspel till olika strategiska grupper

» Partsgemensamt forum.

» Nationella landsbygdsnitverkets styrgrupp

» Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp for nyanlidndas inkludering

» Tillvixtverkets samordningsforum for service, CSF

» Overenskommelsen inom sociala omradet, samordningsgruppen

» Overenskommelsen inom sociala omridet, gemensamma arbetsgruppen
» Overvakningskommittén fér sociala fonden

» Overvakningskommittén for landsbygdsprogrammet

» Forest Stewardship Council, FSC

» Nationella Skogsprogrammet
Skriva fler berittelser som intresserar

Vi har framf6rallt satsat pd bra nyhetsreportage i vart digitala nyhetsbrev. Frin och med juli fylls
vart Instagramkonto regelbundet med berittelser om manniskor i hela Sverige. I samband med att
vi publicerar balansrapporter, skriver vi storre reportage utifrin balansrapportens dmne.

Under 2019 gav vi ut en balansrapport om infrastruktur och dirmed blev det ett

reportage utifrdn det dmnet.
Ha en hog andel f6ljare och interaktion pa sociala medier

I sociala medier, sa har vi tagit nya viktiga steg. Under vdren firdigstillde vi en strategi for vart
Instagramkonto med frimst yngre manniskor som malgrupp. Vi engagerade Pontus Johansson som
redaktor f6r kontot och med botjan i juli, har Pontus levererat en berittelse/intervju per vecka om

en minniska nidgonstans pa Sveriges landsbygder.

Per den 6 mars 2020 hade kontot drygt 2 000 f6ljare. Vi har hittills inte lagt ner ndgra pengar pa

reklam, utan kontot har fitt vixa organiskt.

1 6vrigt vad giller sociala medier, sd hade var Facebooksida per den 6 mars 2020 drygt 11 000

foljare. Vi anvinder google analytics for analys av interaktivitet.

Virt TWITTER-konto hade 2 446 fdljare per den 25 mars 2020.
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SAMVERKAN.

For att vara en stark organisation krivs det att vi har mdnga samverkanspartners. Tillsammans med andra intres-
seorganisationer kan vi genomfora mer én om vi star ensamma. For att kunna upprétthdlla det goda samarbetet med
medlemsorganisationer och samarbetspartners ska vi triffas och planera verksambeten och uthyta kunskap. Detta
gors vid regelbundna méten. 177 vill ocksa jobba for att fa fler medlemsorganisationer och samarbetspartners. i har

ett kontinuerligt informationsutbyte och for debatt tillsammans.

Vi vill aktivt jobba for att fa fler medlemmar. Fler f6reningar, lokala utvecklingsgrupper som ir

aktiva i rérelsen, som registrerar sig och deltar i verksamheten.

Genom stirka regionalt och det arbete med registret som gjorts har arbetet med detta paborjats. Vi
har ocksa gjort kommunikativa insatser under dret for att stirka kinnedomen om organisationen.
Vi ser i vara mitningar att fler och fler kinner till oss dven fast vi relativt sdtt har ganska laga siffror.

Arbetet ska fortga kontinuerligt.
Delta i arbetet med omstéllningsradet

I Omstillningsrddet har vi under dret férdjupat samarbetet med Omstillningsnitverket. Vi gjorde
bland annat en 6versittning och svensk utgava av Transition Networks ’Omstillningshandboken

— guide till att skapa blomstrande lokala gemenskaper”. Under aret utvecklades arbetssitten och
arbetsgruppen for var Facebook-grupp ”Omstillning Sverige” som har ca 9500 medlemmar. Vi var

dven medarrangorer till Omstillningskonferensen 2019 i Umea.
Delta i arbetet med Mikrofonder

I vart arbete i Mikrofonden Sverige har vi stirkt samarbetet med bland andra Coompanion, Eko-
banken, Vinnova och Tillvixtverket. Mikrofonden Sverige och medlemmar har under 2019 drivit
Vinnovaprojeket ”Finansiering av sociala innovationer”. Hela Sverige ska leva har en projektledande
roll och malen 4r bland annat att kompetensutveckla, ge rdd och finansiera fler sociala foretag samt
att hitta fler samarbetsparter f6r Mikrofonden. Mikrofonden beviljades dven projektet ”Samverkan

Mikrofonder och offentlig sektor”.
Skriva debattartiklar tillsammans
Foljande debattartiklar har vi skrivit tillsammans med andra.

» ”Staten diskriminerar sociala féretag”. Tillsammans med Mikrofonden Sverige,

Ekobanken och Coompanion Sverige.
* “Regeringen ska inte bidra till ett digitalt utanférskap”. Tillsammans med Byanitsforum.

* ”Asylpolitiken slir mot etableringen i norr”. Tillsammans med bland annat Global utmaning,
Ridda Barnen Jimtland-Hirjedalen, Svenska kyrkan i Ostersund respektive Brunflo,
Region Jimtland Hirjedalen, Jimtland Hérjedalens idrottsférbund, samling Naringsliv och
ett stort antal kommuner i Jimtlands och Norrbottens lin.

* ”Oppet brev till utbildningsminister Anna Ekstrém: Ridda Kulturskolan fér barnens bésta.”
Vi dr en av undertecknarna tillsammans med ett stort antal musikldrare, musiker, larare,

kommunpolitiker med flera.
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Delta i arbetet med Lokalekonomidagarna

Som huvudarrang6r av Lokalekonomidagarna har vi samordnat det kluster av organisationer som stir
bakom kunskapsplattformen Lokalekonomidagarna. Dessa organisationer har under 2019 varit bland
andra SLU, Firnebo folkhégskola och Studieférbundet vuxenskolan. Vi har arrangerat bade fysiska

Lokalekonomidagar i Jirvsé, Ljusdal och webbinarier.

Under 2019 arrangerade vi genom Lokalekonomidagarna 10 webbinarier och en konferens.
1 samband med konferensen slippte vi dven rapporten “Strategi f6r lokalt gemensamt vilstindsbygge”.
Vi har dven informerat om metoder f6r lokalekonomisk utveckling pa olika folkhdgskolor och

konferenser.
Delta i Landsbygdsnitverket och deras tematiska arbetsgrupper

Kopplat till arbetet med Europeiska Landsbygdsprogrammet ér varje nation skyldig att ha ett lands-
bygdsnitverk. Det svenska landsbygdsndtverket bestar av drygt hundra medlemmar offentliga, privata
och ideella aktérer. Vi dr en av natverksmedlemmarna som ingar 1 styrgruppen for nitverket. Styr-
gruppen utser dven olika tematiska arbetsgrupper dir vi dven finns med i nigra av dessa bland annat i

arbetet med integration.

EUROPEISKT ARBETE.

Samverkan karaktdiriserar byarorelsen pa alla nivaer. Dérfor dr det viktigt for oss att vara med i det nordiska samar-
betet Hela Norden ska leva och i det enropeiska samarbetet via European Rural Community Alliance (ERCA) samt
Partnership for Rural Enrope (PREPARE), for att bidra till landsbygdsutveckling, kunskapsiverforing och sammwer-
kan i Norden och Enropa. Uthytet stirker oss bade pa hemmaplan och internationellt.

Under aret har vi fortsatt vir samverkan med den europeiska landsbygdsrorelsen genom styrelsear-
betet i ERCA (European Rural Network Assembly, styrgruppen) och PREPARE, samt inom arbetet

med BEuropeiska landsbygdsriksdagen. Inom Norden pagir virt samarbete med Hela Norden ska leva.
Sirskilt under kommande ar bevaka frigan om EU-programmen

Vi har haft flertal styrelsemdten med frigan om EU:s framtida program pé agendan. En strategi f6r
arbetet har pabdrjats. Vi har deltagit i sakrad angdende kommande strukturfondsperiod, workshops

infér programskrivning av ESF+. Vi har dven deltagit 1 6vervakningskommittéer.
Delta i nista European Rural Parliament

ERP hélls i 4 - 9 november i Candas, Asturien, Spanien med ca 300 delegater frin Europas medlems-
stater varav 5 personer var frin den svenska byarérelsen. Vi arrangerade och finansierade mojligheten

att delta i evenemanget.
Hela Norden ska leva

Hela Norden ska leva har haft tvA méten under dret och fragor som diskuteras ar lokal service, nir-
demokrati, medborgarnas deltagande, lokal planering, integration och hallbar utveckling. En timligen
sndv avgrinsning av var verksamhet dr 4nda nédvindig mot bakgrund av de knappa resurser som

finns till férfogande.
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LANDSBYGDSRIKSDAGEN 2020.

Landsbygdsriksdagen ska fortsitta att stirka sin roll som Europas storsta motesplats for byarirelsen, de som vill
jobba med landsbygdsutveckling och lokalt utvecklingsarbete. 2020 dr Landsbygdsriksdagen en av de viktigaste
mdtesplatserna for byarirelsen, politiker, medier och myndigheter for att diskutera ett land i balans och den naturliga
plattformen for politiker, myndigheter och organisationer som vill bidra till ett land i balans.

Arbetet med att planera och genomfdra nistkommande Landsbygdstiksdag har pagitt under hela
aret men med olika intensitet. Kansliet har anstillt projektledare f6r Landsbygdsriksdagen och dven

vikarie f6r denna under en forildraledighet.

Arbetet med att hitta ny plats f6r Landsbygdsriksdag 2022 ir ocksa genomfort.

PROJEKT.

Under 2019 har vi haft tvi stirre projekt. Detta paverkar administrationen som dkar under projefttiden samtidigt
som de skapar forutsatiningar for att vi ska kunna jobba med lokal ntveckling i hela landet. De tvd projekt som vi
bar just nu skapar verkligen forutsdttning for detta och det dr viktigt att de dr en del av den ordinarie verksambeten

och forankras i organisationen sa att kunskapen lever vidare efter projekttiden.

PROJEKT — SERVICE | SAMVERKAN

Pilotprojektet Service i samverkan har under 2019 gatt in i en avslutande fas. Under tvd dr har vi arbetat med
medskapande metoder och flernivasamveran for att skapa lokala samverkans- och servicelosningar. Projektet dr
[inansierat genom Landsbygdsprogrammet och Tillvixctverket ar stodmyndighet. Serviceprojektet har involverat 25

projektpartners och medfinansidrer. Vi har mitt ett stort antal manniskor pa lokal nivd och hundratals moten har

genomforts med bade lokal niva och kommunal niva.
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Service i samverkan har haft processledare i 11 kommuner. Ett stort projekt vars bredd bland
kommunerna, bdde till ytan stora och sma, glesa och titbefolkade, kommer att kunna limna ett bra
bidrag f&r andra som vill jobba med servicefrdgan och samverkan. Vara erfarenheter och kunskaper

kommer att delas i en webplattform som vi borjat planera f6r under aret.

Vid slutet av 2019 har de flesta processledare avslutat sina tjdnster och ett mindre serviceteam ska
arbeta under slutfasen av projektet. Manga lirdomar har dragits hur man stirker samverkan och
Okar den lokala kapaciteten inom serviceomradet och vi ser att vara kunskaper kan nyttjas av flera
nivder. Under aret har de samverkansplattformar och de kommersiella servicelésningar som vi
strivat mot under projekttiden borjat ta form. I december 2019 ansékte projektet om en f6rldng-
ning, som sedan beviljades av Tillvixtverket. Det innebdr att projektet kommer att paga till den sista
november 2020.

Den 16 oktober hélls en spridningskonferens vid Arlanda Hotellby med 88 medverkande och del-
tagare frin regeringen, myndigheter, nationella organisationer och lokala, kommunala och regionala
grupper. Under konferensen gavs deltagarna méjlighet att diskutera med och fa information av
processledarna och deras kommunala kontaktpersoner. Gensvaret nir projektet delade sina lirdo-
mar var stort. I ett led for att stirka lokalt sa har 4ven regionala spridningskonferenser genomforts i

nigra av linen, bland annat i Dalarna och Ostergétland.

Under slutet av daret kom ett flertal innovativa nya servicelésningar fram genom projektet som vi
kommer att jobba for att férverkliga under nista ar. Exempelvis landsbygdsvaruboxar, mobila servi-

cepunkter med mera.

Projektet har tryckt tvé skrifter under dret, ”Service i samverkan - nedslag i verkligheten hos Hela
Sveriges forindringsagenter”, samt ”S4 har vi arbetat med service och samverkan pad landsbygden.”
Dessa broschyrer finns dven i digitalt format. Projektet har ocksa producerat tre nyhetsbrev, samt
omnidmnts av lokal press. Information har ocksa spridits genom lokala Facebook-sidor och Hela

Sveriges hemsida.

PROJEKT — BYANATSFORUM

2019 var aret dd Byandtstorum verkligen kom iging pd allvar i sin nya organisering som ett projekt
drivet av Hela Sverige ska leva, Coompanion och LRE De tre samarbetsorganisationerna tog éver
Byanitsforum under 2018 frin regeringens Bredbandsforum. Samma 4r anstilldes tvd projektledare;
Anna Johansson och Tommy Nilsson och som resurser frin Coompanion och LRF fanns Magnus
Andersson och Cecilia Reje. Verksamheten vilar pd fyra ben som dr radgivning, nitverk, féretridar-

skap och information.

Rédgivning

Under 2019 byggdes en nationell ridgivarorganisation upp under ledning av Magnus Andersson
frin Coompanion. Radgivarna ir alla anstillda som radgivare inom Coompanion och har nu fatt en
specialanpassad utbildning anpassad for de frigor som en bredbandsférening kan stélla. Totalt har
10 radgivare utbildats och man nar dem via Byanitsforums helpdesknummer 010-479 77 42 eller

byanatsforum@helasverige.se. Ridgivningen ir gratis for alla medlemmar i Byanitsforum.
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Natverk

Byanitsforums kansli tog under 2019 initiativ till att samla landets paraplyféreningar f6r byaniten
till dterkommande nitverksméten. Det finns 1 Sverige ett tiotal paraplyféreningar som varierar stort
1 storlek. Fibernit Gotland och Vistfiber dr de storsta som ticker hela regioner men sedan finns det
flera som enbart ticker en viss kommun eller liknande storlek. I en paraplyférening samverkar flera

bredbandsfdreningar och stottar varandra pa olika sitt.

Den 10 oktober 2019 arrangerade Byanitsforum tillsammans med landets regionala bredband-
skoordinatorer en nationell konferens i samarbete med riksorganisationen Hela Sverige ska leva,
Coompanion och LRE Pi 17 olika platser i landet triffades ndrmare 300 personer och allt knéts

samman med videoteknik. Lds mer hir: https://www.byanatsforum.se/konferens-2019/

Byanitsforums kansli har dven besokt foreningar runt om i landet f6r att stétta dem och beritta om

Byanitsforums verksamhet.

Foretradarskap

Genom olika kampanjer och samarbeten har Byanitsforum under 2019 foretritt sina medlems-
foreningar. Det har handlat om att stirka den nationella bredbandsstrategin, lyfta positiva aspekter
med byaniten samt dess roll f6r landsbygdernas tillgang till bredband och under hésten och vintern
2019 har mycket arbete lagts pa att det nya bredbandsstédet som nu utformas ska anpassas f6r
bredbandsféreningar. Debattartiklar 1 nationell och lokal media har publicerats och kampanjer i

sociala medier har genomforts.

Information

Byanitsforums webb www.byanatsforum.se ér kirnan i informationsarbetet. Den publicerades i ok-
tober 2018 och har sedan dess successivt fyllts pd med instruktioner, mallar och dokument. Genom
webbplatsen kan man dven prenumerera pa dterkommande webbnyheter samt nyhetsbrevet. Hir
finns dven alla webbinarier samlade. Webbinarier och nyhetsbrev kommer ungefir varannan manad

med teman som pa olika sitt ber6r bredbandsféreningar och de som jobbar med byaniten.

PROJEKT — "FINANSIERING AV SOCIALA INNOVATIONER™.

Mikrofonden Sverige och medlemmar har under 2019 drivit Vinnovaprojeket “Finansiering av
sociala innovationer”. Hela Sverige ska leva har en projektledande roll och milen ir bland annat att
kompetensutveckla, ge rid och finansiera fler sociala fGretag samt att hitta fler samarbetsparter for
Mikrofonden.

PROJEKT — " BILDA BYGDEBOLAG"
"SAMVERKAN MIKROFONDER OCH OFFENTLIG SEKTOR™

Under 2019 stéttade Hela Sverige ska leva framtagandet tva strategiska Tillvixtverksprojekt fOr att
utveckla socialt féretagande pd nationell niva. Det ena projektet, ”Bilda bygdebolag” dgs av Coom-

panion och vi ingir som part och i styrgrupp. Det andra projektet, ”Samverkan mikrofonder och
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offentlig sektor” dgs av Mikrofonden Sverige och Coompanion Ostergétland star for projektled-
ning, Vi ingir indirekt i styrgruppen via Mikrofonden Sverige.

PRIORITERADE FRAGOR.

V7 har tagit fram prioriterade fragor utifran sambdllets behovstrappa. De prioriterade fragorna dr utan inbirdes
ordning och omfattar stora samhbéllsfrigor. 1/i ser landsbygdsutveckling som en belbet men dessa omriden dr sdrskilt
viktiga for att hela Sverige ska kunna leva. Inom ramen for vart uppdrag arbetar vi ocksa med framtidsfragor som
leder till utveckling av landsbygden och bidrar till ett hallbart sambaille.

INFRASTRUKTUR & DIGITALISERING.

Vi har deltagit i Bredbandsforum och driver projektet Byanitsforum (se mer under projekt).

Vi har ocksd gett ut en balansrapport om infrastruktur.

SERVICE.

Vi har drivit ”Service 1 samverkan under 2018-2020.
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KULTUR.
Vi har deltagit i Folk och kultur

Skrivit debattartiklar om kulturskolan

LOKALT INFLYTANDE.

* Paboérjat arbete med balansrapport

* [ samarbete med Firnebo folkhdgskola har vi arrangerat kursen ”Lokalekonomisk analys och

ortsutveckling i praktiken” som under dret utbildat cirka 20 blivande processledare i metoden.

* Under 2019 fortsatte samarbetet med Firnebo folkhégskola f6r att utbilda processledare i Lokal-

ekonomisk analys.

* Hela Sverige ska leva dr en del av omstillningsrérelsen och bidrar till arbetet med Héllbara bygder.
Vi har informerat om detta arbete, bland annat pa Bygdegardarnas rikstérbund distriktstriff och pa
en kurs pa Mora folkhégskola.

* Vi tog dven tillsammans fram boken Omstillningshandboken, med stéd av Transition Network.
Vi var dven medarrangdrer till Omstillningskonferensen2019 1 Umea dér vi bland annat bidrog med

ett seminarium.

* Projektet ”Bilda bygdebolag” beviljades av Tillvixtverket, Hela Sverige ska leva har varit med och
tagit fram projektet och dr projektpart. Malen dr att kartligga befintliga bygdebolag, arrangera en
nitverkstriff och ta fram en handledning i att bilda bygdebolag.




Verksamhetsherattelse 2019

STYRELSENS UNDERSKRIFTER.

Stockholm 2020-

Ase Classon Staffan Nilsson
Styrelseordférande Styrelseordftirande
Peter Eklund Bengt Grénblad
Styrelseledamot Styrelseledamot
Emelie Romland Jan Runfors
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Strémberg Pia Tingvall
Styselseledamot Styrelseledamot
Birgitta Strémgren Linda Elfving Bovin
Styselseledamot Styrelseledamot
Tommy Nilsson Irene Oskarsson
Styselseledamot Styrelseledamot
Karin Torstensson Terese Bengard
Styrelseledamot Vesksamhetschef
Var revisionsberittelse har limnats 2020-

Asa Thelin Anne Sérquist
Auktonserad revisor Fértroendevald revisor
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