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INLEDNING Fr snart 30 dr sedan startade kampanjen "Hela Sverige ska leva”, som samlade minga av vira
stora folkrorelser. Forutsatiningarna for att bo och verka dver hela landet hade forsamrats under manga ar och
detta ville man motverka. Tillsammans bildade man folkrorelseradet Hela Sverige ska leva, som numera heter
riksorganisationen Hela Sverige ska leva. 177 bebiver nu strategiskt utifran den varldsbild vi lever i se till att vi

fortsditter att utvecklas som organisation sa att vi kan vara den kraft som krdvs for att dka forutsattningarna for

lokalbefolkningen i hela landet.

Fragorna om ett land i balans dr mer aktuella nu an vad de varit pa manga dr. I dessa fragor har Hela Sverige
ska leva en viktig roll. Da vi dr en partipolitiskt obunden organisation som samlar rivelsen kan vi vara en viktig

aktir i att forbdttra majligheterna for utveckling i hela landet.

Under jannari 2017 kommer den parlamentariska landsbygdskommitténs siutbetinkande, som vi hoppas leder

1ill forslag som ger resultat och dr ett steg i ritt rikining mot en ny sammanhallen landsbygdspolitik.

V7 kommer fortsitta vart arbete med att stirka det lokala inflytandet, arbeta for ett hallbart sambdille och ett
land med stor mangfald.

Var verksambetsplan bygger pa vir strategi 2020, dar vi vill stirka lokalt och paverka nationellt samt fyra
prioriterade fragor: Service, kultur, lokalt inflytande och infrastruktur och digitalisering — alla nodvindiga delar i

ett fungerade och attraktivt sambidlle.

Ase Classon Staffan Nilsson

ordférande ordforande
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Vision

Hela Sverige ska leval

Syfte

Balans mellan stad och land — god landsbygdsutveckling — goda villkor i hela landet

Verksamhetsidé

Fran Hela Sverige ska levas stadgar

Foreningen ska stirka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar som har lokal utveckling
och landsbygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige ska leva. Verksamheten ska ge en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling 1 hela landet. Hela Sverige ska leva arbetar
ur ett lokalt perspektiv genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper,
medlemsorganisationer, kommun- och linsavdelningar/linsbygderdd samt myndigheter,
organisationer och andra intressenter. Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt

for att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida goda exempel, bilda opinion och péaverka politiken.

Vardegrund — horisontella kriterier

Lokala utvecklingsgrupper ska stodjas for att na storsta moéjliga demokratiska, ekonomiska,
sociala och miljomassiga framgang. Vir viardegrund bygger pa kriterierna * Demokrati *
Mangfald * Hallbarhet * Jaimstilldhet. Dessa horisontella kriterier finns med i allt det arbete vi

g6r och de projekt vi driver.

Uppdrag

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva har tvd huvudsakliga uppdrag som ér beroende av
varandra. Det ena uppdraget dr ”Stirka lokalt” och det andra dr ”Paverka nationellt”.

»Stirka lokalt” ir kopplat till foreningens verksamhetsidé som ar att stirka lokala
utvecklingsgrupper och andra medlemmar som har lokal utveckling och landsbygdsutveckling till
uppgift, for att hela Sverige ska leva. Detta gors genom samverkan, kunskapsoverforing, lyfta
goda exempel, lokala projekt och stottning pa olika satt.

”Pdverka nationellt” For att kunna stirka lokalt méste organisationen paverka nationellt och
vara en kommunikationskanal mellan de lokala utvecklingsgrupperna och de som har makt att
paverka samhaillsutvecklingen. Detta finns ocksa beskrivet 1 féreningen syfte. Det handlar om att

bedriva opinionsbildning och att ha en god dialog med beslutsfattare.
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Organisationen Hela Sverige ska leva

Hela Sverige ska leva ir en stark organisation som funnits i 6ver 25 ar. Vidr en av de fa
organisationerna i Sverige som tar ett helhetsgrepp om arbetet med landsbygdsfragan med
perspektivet att stad och land behover varandra. Hela Sverige ska leva ir en viktig aktor da

landsbygden ofta gloms bort eller ignoreras.

Organisationen jobbar brett med landsbygdsfrigorna utan partipolitisk koppling. Det ér i
grunden en folkrorelse f6r byarorelsen (vilket kan vara en byaférening, samhillsforening, ett
byalag, en lokal utvecklingsgrupp, viagforening, hembygdsforening, ett bygdebolag, en
fiberforening eller omstallningsgrupp etc.). Hela Sverige ska leva dr en ideell f6rening som
bildades 1989 i slutet av den stora kampanjen ”Hela Sverige ska leva”. Medlemmar ir 5 000 lokala
utvecklingsgrupper samt ett 50-tal medlemsorganisationer. I varje lin finns ett
linsbygderad/linsavdelning som stottar grupperna och ger rid pa regional niva. I flertalet lin

finns dven kommunbygderad.

Starka lokalt: Vad vi ar och vad vi vill vara

* Vi dr organisationen som samlar landsbygdsrorelsen och den lokala forsta nivan

* Vi dr organisationen som virnar om det lokala inflytandet

* Vi dr en vilkomnande organisation som det ar litt att bli medlem i och vara en del av

* Vi dr en organisation som praglas av samverkan med de aktorer som liksom vi vill samarbeta for
att ni ett land i balans

* Vi dr en organisation som med en hog kunskapsniva och bred férankring tar ett helhetsgrepp
om landsbygdens férutsittningar

* Vi ir 6rat mot marken med fotterna i myllan

* Vi dr stolta, kloka, orddda och vi utmanar

* Vi dr en organisation som provar nya idéer for att utveckla landsbygden

* Vi dr en organisation som lyfter de goda exempel som finns pa landsbygden

* Vi dr en organisation som arbetar fOr att bryta storstadsmaktordningen och ifragasitter den
urbana normen

* Viir en organisation som lever som vi ldr

* Vi vilkomnar mangfald bade nir det giller minniskor och asikter

* Vi dr en organisation som jobbar med socialt, miljémissigt och ekonomiskt héllbar utveckling i

hela landet
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Paverka nationellt: Vad vi dr och vad vi vill gora

Vi dr den organisation som driver frigan om ett land i balans
Vi dr den samlande r6sten £f6r 5 000 lokala utvecklingsgrupper

Vidr en organisation som tar ett helhetsgrepp vad giller landsbygdsfragor och den lokala

forsta nivin

Vi dr en modern organisation som driver framtidens landsbygdsfragor

Vi dr organisationen att vinda sig till nér det giller landsbygdsfragor

Vi forknippas med kunskap och engagemang genom att vara kunniga och palasta

Vi dr en organisation som har inflytande 6ver viktiga fragor vad giller landsbygden

Vi dr partipolitiskt obundna men driver politiska fragor

Vi har tydliga foretridare som ir efterfrigade pa nationell niva

Vi ska forvana och bryta den forvintade bilden av landsbygden och bidra till att mytbildning
upphor

Vi ska vara en foregangare nir det giller ordval och bildsprik nir det giller landsbygd

Vi ger en balanserad bild av landsbygden och visar pa det som ar bra men ocksa pa de
problem som finns

Vi behover inte alltid ta tydlig stéillning i alla enskilda sakfragor utan uppmuntrar hellre till att
lyssna pa den lokala nivan och involvera lokalsamhillet f6r att 16sa samhiéllsutmaningar

Vi dr den organisation som visar pa en diversifierad landsbygd vad giller arbeten och

sysselsittning med mojligheter inom manga olika niringar
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Fornya byarorelsen

Det éir nu dags att ta ytterligare ett steg och fornya byarirelsen — for att skapa en ny modern folkrorelse som bade

organiserar dem som dr med idag men ocksa hittar nya malgrupper.

Varje organisation behover fornya sig utan att glonima sin bistoria. Denna verksambetsplan for Hela Sverige ska
leva 2017-2020 bygger pa en fornyelse av byarirelsen. I den tid vi befinner oss i behover vi mobilisera arbetet for

landsbygdsfragan men ocksa modernisera organisationen.

Kommunikationsplattform
Under 2017 ska en ny kommunikationsplattform tas fram. Det handlar om att vi ska starka vart
budskap, modernisera rorelsen, hitta ut till nya malgrupper och finna nya former och uttryckssitt.

I kommunikationsplattformen ingar:

LOGOTYP och namn.

e BUDSKAP - Grundmaterial f6r budskapet (underrubriker eller slogans) som vi kan
anvinda i var kommunikation.

e TYPSNITT - Vi behover en ny grafisk profil med nya typsnitt.

e FARGVAL - Firger som signalerar att vi 4r en modern folkrérelse.

e BILDSPRAK - Vi behéver en beskrivning av vilka bilder vi vill anvinda och vad de ska
signalera och vi ska bygga var egen bildbank med ritt bilder.

e ORDVAL - Vi ska ta fram en ordlista med tips pa hur vi kan formulera oss, med exempel
pé vilka ord vi ska undvika och vilka vi ska forstirka.

e KANALER - Vi vill jobba med en variation av kommunikationskanaler for att na de

malgrupper vi 6nskar.

Ny digital plattform (webbportal)
Under 2017 ska arbetet med att ta fram en ny digital plattform péabdorjas, utifran
strategidokumentet och den nya kommunikationsplattformen. Arbetet bor vara klart till borjan av

2018 och hinna lanseras innan Landsbygdsriksdagen 2018.
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Balansrapport
Vi ska ta fram en balansrapport. Detta kommer vara en arlig dterkommande rapport som pa ett

bra och intressant sitt beskriver balans mellan stad och land. Planerat férsta slipp hosten 2017.

Nationell mobilisering
Med start 2017 ska ett omfattande arbete med nationell mobilisering for landsbygdsfragor goras.
Hela Sverige ska leva tar ledartréjan men gor det tillsammans med andra viktiga organisationer

och samarbetsparters.

Omvarldsbevakning och analys

Arbetet med omvirldsbevakning och analys ar redan paborjat. Under 2017 ska ett forslag till
arbetet presenteras och formaliseras. Det arbetet ska anvindas for att stirka var kunskapsniva
och kunna hantera fragor pa ett snabbt och effektivt sitt sa att vi kan vara en av de ledande
organisationerna nir det giller landsbygdsfragor. Vi ska ocksa utreda om vi ska skapa en
tankesmedja och finansiering for detta som idag gar under arbetsnamnet “Hela Sveriges

Tankesmedja”.

Samverkan

For att vara en stark organisation kréivs att vi har manga samverkansparters. Tillsammans med
andra intresseorganisationer kan vi vara starka och genomfdra mer 4n om vi star ensamma eller
splittrade. For att kunna uppritthalla det goda samarbetet med medlemsorganisationer och
samarbetsparter ska vi triffas och planera verksamheten och utbyta kunskap. Detta gors vid
regelbundna méten. Vi vill ocksé jobba for fler medlemsorganisationer och samarbetspartners. I
detta arbete ingar att vi har ett kontinuerligt informationsutbyte men ocksa att vi for en debatt

tillsammans genom nitverk och debattartiklar.

Delta i "icke-traditionella landsbygdskonferenser”
For att 6ka kunskapen om dessa fragor i samhillet bor vi efterstriva att delta 1 konferenser och
sammanhang som inte enbart har landsbygdsutveckling som fokus utan diskuterar

samhaillsutveckling, service, infrastruktur, féretagande, hallbarhet, integration, med mera.

Tydligare lansbygderadskriterier
Arbetet med fortydligande av kriterierna for linsbygderadens/linsavdelningarnas medel och

redovisningar ir paborjat och bor avslutas under 2017 £6r att kunna genomféras under 2018.
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Starkt arbete med unga
Ska vi arbeta med att fornya byarérelsen och var folkrorelse dr det viktigt att na ut till unga i hela
landet. Detta arbete ska kontinuerligt paga for att 6ka antalet engagerade under 30 ar men ocksa

for att stirka deras inflytande.

Hela Sverige ska leva — stodmedlemmar

Under 2017 ska en utredning om ”stédmedlemskap/individuellt medlemskap” eller en annan
form av mojligt stod for verksamheten goras. Det har under processen med att ta fram en ny
strategi for Hela Sverige ska leva framkommit férslag att vi ska utéka vira mojligheter till att
stotta Hela Sverige ska leva. Tanken dr att man som enskild ska kunna bidra till verksamheten

och arbetet for ett land i balans. Ett forslag ska liggas fram till arsmotet 2017.
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Starka lokalt

Hela Sverige ska leva dr en kreativ och dppen organisation som kdnnetecknas av mangfald och jamstalldhet och

som vill se varje bygd utvecklas lokalt pa eget initiativ och effer sina specifika forutsdttningar

1. 2020 har vi lyckats mobilisera byarorelsen som en stark kraft som inte kan ignoreras

Vi paborjar arbetet med att géra en ny kommunikationsplattform. Detta arbete ska ge en
tornyelse som innebir att vi mobiliserar byarérelsen. Enskilda aktiviteter kommer planeras for att
stirka jobbet pa lokal, regional och nationell niva. Hela Sverige ska leva ska bedriva ett aktivt

informationsarbete. Vi vill anvinda Landsbygdsriksdagen 2018 till nationell mobilisering.

Det ar viktigt att de lokala grupperna kinner att de har nytta av riksorganisationen och att vi
moter deras forvintningar pa organisationen. Vi ska utveckla fler metoder for att kommunicera
med utvecklingsgrupperna. Vi maste bli annu mer kinda i bygderna for att 6ka legitimiteten. Vi
vill aktivt jobba for att fa fler medlemmar. Fler foreningar, lokala utvecklingsgrupper som ar

aktiva i rorelsen, som registrerar sig i Bygdebanken och deltar i verksamheten.

2. 2020 har vi lansbygderad med val fungerande verksamhet. Vi har en aktiv och hog
ndrvaro i hela landet.

Linsbygderaden/linsavdelningarna har genom de stirkta kriterierna och goda relationer med
riksorganisationen och andra regionala och lokala aktérer en vil fungerande verksamhet.
Riksorganisationen administrerar de stod vi far for verksamheten och maojligheten att triffas for
nitverkande och samverkan. Vi erbjuder byalagsférsikringen. Vi har interna utbildningar, support
och ett bra informationsarbete. Vi har ocksa avsatt medel for lokala projekt. Aven konferenser

anordnas.

3. 2020 har vi ett starkt inflytande och dr en efterfragad samarbetspart i alla regioner/lan
dar foretradarna for lansbygderaden ocksa ar efterfragade.
Detta arbete miste framforallt goras pa regional niva dir linsbygderiden/linsavdelningarna

starker sin samverkan. Riksorganisationen kan medverka till kontakter och inspiration.
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4. 2020 ar vi en aktor for ett land i balans tillsammans med vara medlemsorganisationer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva.

Vi har goda samarbeten med medlemsorganisationerna, och vi ser att det 4r viktigt att stirka dem
pa alla nivaer. Detta for att det behovs samlande krafter i arbetet men ocksa for att kunna ta del
av de olika kompetenser som finns 1 de olika organisationerna. Samarbetena kan se olika ut i olika

lan.

5. 2020 har vi en storre mangfald bland vara foretradare och medlemmar vad galler alder,

kon och etnicitet, etc. Vi speglar den bygd vi foretrader.

Det ar ett langsiktigt och viktigt arbete att bredda var representation. Det kansliet kan gora ar att

samla kunskap och fakta och vara behyjilpliga 1 kunskapsoverféring. Riksorganisationen kan se till
att styrelsesammansittningen nar upp till malbilden men arbetet maste frimst goras pa regional

och lokal niva.

6. 2020 vet byarérelsen/enskilda att de kan hitta bra idéer, tips och kunskap i samlad form
pa var digitala plattform.

Den nya digitala plattformen, som bygger pa det material som finns och byggs ut med det som
anses saknas, ér i drift under 2018. Den ska vara informativ och litt att navigera i. Det ér var
samlade kunskapsbank. Nir plattformen dr klar ska denna marknadsféras i rérelsen sa att alla vet
om att den finns. Hir ska vi se 6ver méjligheterna for Bygdebanken. Vi ska se 6ver arbetet med

digitala nyhetsbrev.

7. 2020 &r Hela Sverige ska leva den sjdlvklara medlemsorganisationen for alla som vill ha
en balans mellan stad och land.

For den som ir intresserad av landsbygdsutveckling eller lokalt utvecklingsarbete vill vi vara den
sjalvklara organisationen att engagera sig 1. FOr att kunna na denna malbild bor organisationen
goras mer kind i de kretsar som har detta som intresse. Vi ska visa att vi dr en intressant
organisation att engagera sig i, att det ar ldtt att bli delaktig som medlem, att vi ir Oppna och

vilkomnande. Vi vill ocksa vara aktiva i kontaktskapandet.

8. 2020 har Landsbygdsriksdagen starkt sin roll som den basta moétesplatsen for

byarorelsen att diskutera och utveckla landsbygdsfragor och ett land i balans.
Landsbygdsriksdagen fortsitter att stirka sin roll som Europas storsta motesplats f6r byarorelsen,

de som vill jobba med landsbygdsutveckling och lokalt utvecklingsarbete.
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Paverka nationellt

Hela Sverige ska leva dr en av de ledande landsbygdsorganisationerna i Sverige. V' lyfter landsbygdens fragor med

haog kunskap, sialvdistans och humor (ndr det passar), med en variation av uttrycksformer pa ett intressant sdtt.

For att kunna stirka lokalt maste organisationen paverka nationellt. Vi dr
kommunikationskanalen mellan lokala utvecklingsgrupper och de som har makt att paverka
samhaillsutvecklingen. Detta finns ocksa beskrivet i foreningens syfte: “Hela Sverige ska leva
arbetar nationellt och internationellt for att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida goda exempel,
bilda opinion och paverka politiken.” Det handlar om opinionsbildning och att ha en god dialog

med makthavare.

Landsbygden dr beroende av politiska beslut pa alla nivéer, frin kommunal niva till EU-niva.
Mycket kan byarorelsen sjilva gora med egna krafter, men ytterst styrs utvecklingen av politiska
beslut och atgirder. Det ir ett vixelspel mellan vart engagemang och de nédvindiga politiska
besluten. Utan landsbygden finns det inget land. Att vi bygger ett starkt ssmmanhallet Sverige dar
stad och landsbygd gar hand i hand och det finns en balans diremellan dr en férutsittning for att
vi ska ha ett fungerande land. I detta arbete utgdr den foérsta samhaillsnivan, de lokala
utvecklingsgrupperna, grunden. Det idr dessa ménniskors mojligheter och deltagande som utgor

grunden i ett fungerande sambhille.

Tillsammans kan vi skapa en héllbar landsbygd och dirmed ocksa férutsittningar f6r en héllbar
stadsbygd. Det handlar om livsnédvindiga saker som livsmedel, drivmedel och energiforsorjning,
idag och i framtiden. For att mojliggora detta, for att inte uppfinna hjulet fler ganger om, s
behovs stabila organisationer som Hela Sverige ska leva som bade motor, moderator och mentor.

Det gor vi genom att se, utveckla och finnas i hela landet.

Vi vill se till att civilsamhillet tillvaratas pa alla nivder och att detta skrivs in i styrdokument. Vi
vill att man pa alla nivaer landsbygdssakrar besluten. Vi vill att man beaktar den urbana normen i
alla ssmmanhang sa att den inte paverkar beslut som fattas. Beslut ska vara anpassade att passa
béade £6r landsbygd och stad. Vi vill att det sker en minskad byrakratisering och en regelférenkling

for att underlitta f6r lokal utveckling, lokala utvecklingsgrupper och lokala foretagare.
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9. 2020 har Hela Sverige ska leva ett hogt fortroende bland de nationella medierna. Nar
landsbygdens fragor generellt ska diskuteras dr det en av vara foretrdadare som gor detta.
Vi ska genom ett langsiktigt arbete stirka vir roll som landsbygdens rost. Det handlar om att vi ar
aktiva 1 olika kanaler, bygger nitverk och gor var rést hord. Vi skriver debattinligg i de fragor
som ber6r oss och jobbar aktivt for att fa in dem 1 nationella mediekanaler. Vi deltar ocksa i

Almedalen for att finnas med pa den nationella agendan.

10. 2020 &r vi fortsatt en sjalvklar expert i de nationella forum som ber6r fragor som
paverkar landsbygden. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, natverk och olika
forum.

Hela Sverige ska leva far ofta forfragningar om att vara med i kommittéer och nitverk som har
med landsbygdsutveckling att gora, for att bidra med vér kunskap och vart perspektiv. Detta dr
viktigt att delta 1 fOr att skapa battre forutsittningar for lokal utveckling och forbattra forstaelsen
for det lokala perspektivet. Vi ska utse personer med ritt kompetens for att sitta med i de olika
nitverken eller kommittéerna och aktivt s6ka delaktighet i de forum som vi vill vara med i. Vi ar
ocksa en organisation som sjilv tar initiativ till olika dialoger, till exempel genom att samordna

det landsbygdspolitiska riksdagsnitverket.

11. 2020 har landsbygdens betydelse och ett ifragasdttande av den radande
storstadsmaktordningen blivit ett sjalvklart inslag pa den nationella agendan.

Viir en av de organisationer som lyfter frigan om urban norm och hur den paverkar samhallet,
attityder, varderingar och politiska beslut. D4 det 4n sa linge inte dr en allmin uppfattning att det
finns en ojamn maktbalans mellan stad och land ska vi bidra med 6kad kunskap och insikt i den

fragan.

12. 2020 ser alla med spanning fram emot sldppet av Hela Sverige ska levas arliga
balansrapport — hur det star till med balansen mellan stad och land.
Vi ska ta fram en balansrapport. Detta kommer vara en arlig rapport som pa ett bra och

intressant satt beskriver balans mellan stad och land. Planerat forsta slipp hosten 2017.
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14. 2020 ar det tydligt att Hela Sverige ska leva inte bara ar ett slagord utan ocksa en
organisation som jobbar for landsbygdsfragor och ett land i balans.
Vi ska genom ett bra kommunikationsarbete 6ka kunskapen och kinnedomen om vir

organisation.

15. 2020 &r Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier och program som har
betydelse for landsbygdsutveckling.

Vi ska paverka lagstiftare och myndigheter att se till de fragor som ar viktiga for att Hela Sverige
ska leva och sprida kunskap om civilsamhillet och lokala utvecklingsgrupper. Vi vill paverka si
att dessa perspektiv beaktas och att reformer, strategier, landsbygdsutvecklingsprogram,
resursfordelning och annat tar hinsyn till landsbygdens och lokalsamhallets forutsattningar.

Vi kommer att paverka genom att delta i hearingar och ge synpunkter pa forslag frin riksdag och

regering och vara aktiva 1 att skriva remisser.

16. 2020 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar opinion i de viktiga fragor som
finns pa regional/lokal niva. Vi syns och hors i hela landet.

For att Hela Sverige ska leva ska ha trovardighet, paverka omvirlden och skapa samhillsdebatt
maste organisationen ha en r6st i samhallsdebatten och tydligt redogora for vara perspektiv pa
samhillets utmaningar och potential till utveckling. Detta dr en del 1 syftet ddr det star att vi ska
sprida goda exempel, bilda opinion och paverka politiken. Vi ska ha debattartiklar i de

regionala/lokala medierna samt delta i paneldebatter och arrangemang.
17. 2020 har vi medverkat till att den stereotypa skildringen av landsbygden forbattrats.
Vi ska, genom att férega med gott exempel och lyfta alternativa bilder samt genom att papeka nir

stereotyper anvinds, bidra till att fraigan uppmirksammas och férindras.

18. 2020 behover vi inte langre anvanda "ska" utan kan sidga "Hela Sverige lever".
19. 2020 Bidrar vi aktivt till ett hallbart samhalle (enligt agenda 2030) genom ett nationellt

samarbete inom omstallningsrorelsen som utgar fran levande lokalsamhallen i saval land

som stad.

12
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20. 2020 &r Landsbygdsriksdagen en av de viktigaste motesplatserna for byarorelsen,
politiker, medier och myndigheter for att diskutera ett land i balans.
Landsbygdsriksdagen fortsitter att stirka sin roll som FEuropas storsta motesplats for
landsbygdsfrigor och den naturliga plattformen for politiker, myndigheter och organisationer

som vill bidra till ett land 1 balans.
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Prioriterade fragor 2017-2020

De prioriterade fragorna har tagits fram genom ett flertal processer inom organisationen.
De prioriterade frigorna dr utan inbérdes ordning och omfattar stora samhaillsfragor. Vi
ser landsbygdsutveckling som en helhet men dessa ir sirskilt viktiga for att hela Sverige
ska kunna leva. Inom ramen f6r vart uppdrag utmanar vi ocksa den urbana normen och
arbetar med framtidsfragor som leder till utveckling av landsbygden och bidrar till ett
héllbart sambhille.

Service

For att ett sambille ska fungera mdste det finnas en grundliggande service. En del av denna kan fis via digitala
losningar — andra bebiver fysisk ndrvaro. Vi driver denna fraga genom att forespraka att man hittar lokalt
anpassade losningar. For oss innefattar service det som finns bide inom statlig, regional och kommunal regi men
ocksa kommersiell service. Excempelvis skola, ntbildning, polis, sjukvird, kommunikationer, SFL, post, bank,
livsmedel, drivmedel, med mera. En viktig del i sambaillsservicen dr fungerande lokala betaltjanster och lokala

[finansieringslosningar.

Vi ska vara med och driva frigan om rittvis service i hela landet. Vi ska visa pa de hinder som
finns men ocksa bidra till att hitta 16sningar. Vi ska driva projekt som bidrar till serviceutveckling

och visa pa exempel och metoder dir det fungerar.

Kultur

For att en bygd ska leva och ma bra behiver den kultur. Ett rikt kulturliv ger bygden attraktivitet och blir en bas
Jfor utveckling. Kulturen dr ett kitt som forenar, den dr "jdsten i degen” som formar samhbdllen och bygder, och som
Skapar sjilvkdnsla och framtidstro. Kulturen spelar en avgorande roll for en bygds utveckling. V7 vill se
decentraliserade satsningar pa kultur som en sjalvklar del i landsbygdspolitiken. Vi ska verka for att ika utbudet
ay kultur i hela landet, att mer resurser satsas pa den ideella sektorn som foreningslivet och folkbildningen for att

arbeta med kultur, bland annat som verktyg for att levande boendemiljier, integration och demokratintveckling.

Vi ska tillsammans med andra aktorer lyfta vikten av fungerande kulturverksamhet i hela landet.
Vi ska bidra till utveckling av reformer och ersittningssystem som gynnar kultur i hela landet. Vi
ska fortsdtta bidra till arbetet med ”Kultur gor skillnad”. Vi ska anvinda kultur aktivt 1 var

organisation. Kultur kan dven bidra till en vil fungerande integration.
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Lokalt inflytande

Hallbar tillvixct kréver att alla delar av landet utvecklas. En forutsittning for detta dr att lokalsambillet, det vill
sdga manniskor, foretag och foreningar, involveras i utvecklingsprocesserna. V'i vill vara med och skapa mijligheter
[for hallbara sambdllen med stor mangfald. Att det finns arbetstillfallen i hela landet. Att det idéburna
foretagandet utvecklas. Att de som bor i lokalsamhbillet dr en del i sambdllsplaneringen och kan utova lokalt

inflytande. Och att det finns ett lokalt kapital som kan anvéndas.

Vi vill bidra till lokalt utvecklingsarbete och lokalt inflytande genom att utveckla metoder och
aktivt sprida kunskap om de metoder som finns for att fa bra lokalt inflytande. Vi vill bidra till att
den lokala nivin beaktas och tas med 1 planeringsprocesser da lokalsamhaillet paverkas.

Hela Sverige ska leva ska vara en viktig rést £6r civilsamhallet och lokala utvecklingsgrupper. Vi
ska férmedla de asikter och réster som finns i landet som ger moijligheter till

landsbygdsutveckling.

Vi ska vara en del i omstillningsrorelsen och bidra till arbetet med Hallbara bygder. Vi ska genom
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning stirka och utveckla det nitverk av lokala
utvecklingsgrupper som stiller om och vi ska vilkomna nya omstillningsgrupper som

medlemmatr.

En viktig forutsittning for att hela Sverige ska kunna leva ér att det finns arbetstillfillen i hela
landet. Dir ska vi tillsammans med andra lyfta den frigan och papeka vikten av det. Vi ska ocksa
visa pa det idéburna (sociala) féretagandet och mojligheterna med det. Vi ska visa pa hur gréna

niringar, kreativa niringar, turism och annat kan bidra till arbetstillfillen pa landsbygden.

En del i ett fungerande lokalsamhille och maéjligheter till utveckling ér att det finns lokalt kapital.
Hir driver vi bland annat Lokalekonomidagarna som visar pa de moijligheter lokalt kapital ger. Vi
ar ocksa delaktiga 1 utvecklingen av mikrofonder i alla regioner for tillgang till lokalt kapitalt. En
annan del ar Leader och andra former av finansiering for lokal utveckling. Dir har vi ocksa en

aktiv roll.

Vira naturresurser ska brukas sa att de bidrar till ett hallbart samhille med lokalt inflytande, lokal
ersattning och, sa lingt som mojligt, lokalt dgande. Landsbygdens naturresurser dr avgdrande fOr
hela landets utveckling. De bygder som ber6rs av exploateringen bor fa ersittning for det intring
och de oldgenheter det kan innebéra. Det giller till exempel gruvor, dlvar som regleras f6r

vattenkraft och vindparker.
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Infrastruktur & digitalisering

For att ha ett fungerande sambille krivs en grundliggande infrastruktur. Det innebar farbara vigar, el
kommunikationer, allménna samlingslokaler, boende pa landsbygden for flyttkedjor, nyinflyttade och nyanlinda
samit digital infrastruktur (bredband). Sa linge det inte finns en val fungerande infrastrukinr kommer vi att
arbeta med denna fraga. Digital infrastruktur dr en forutsdttning for ett land i balans dir alla kan vara en del av
samhillet. V7 vill ocksa bidra till samtalet om vad digitaliseringen kan anvéndas till och hur det bidrar til]

utvecklingen pa landsbygden.

Vi ska vara aktiva i att beskriva vilka férutsittningar som behovs for att ha ett fungerande

samhille. Vi ska besvara de fragor som berdr dessa och agera nir sa dr lampligt.

Vigar som fungerar och kreativa kommunikationslésningar dr en férutsittning for att kunna leva,
verka, besoka och bo 1 hela landet. En fraga som ir viktig ar boendemdjligheter da dagens
ekonomiska system, strandskydd och attityder och virderingar skapar hinder for
bostadsbyggande pa landsbygden. Det innebir stopp 1 flyttkedjor och brist pa bostider till unga

och nyanlinda.

En viktig del i samhillsutvecklingen ér digitaliseringen som éppnar manga mojligheter inte minst
pé landsbygden. Bade nir det giller service, handel, kunskap, utbildning, arbete,
omvirldsbevakning, kultur och demokrati. En forutsittning for att kunna delta i detta ir en
digital infrastruktur déir vi anser att alla ska erbjudas bredbandsuppkoppling. Vi ska fortsitta att
stimulera vara lokala grupper att bygga fiber och hjilpa dem att ta tillvara de mojligheter som
fibern ger. Vi ska i alla sammanhang (exempelvis i riksdagsnitverket och méten med
departement) sa langt som mojligt verka for att den digitala klyftan forsvinner. Vart mal ar att
regeringen hojer bredbandsmalet till 100 Mbit/s i varenda by, senast 2020. Vi ska delta i

Bredbandsforum och Byanitsforum.
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Internationellt arbete

Samverkan karaktariserar byarorelsen pa alla nivaer. Darfor ar det viktigt att Hela Sverige ska leva
ar med 1 det nordiska samarbetet Hela Norden ska leva och i det europeiska samarbetet via
European Rural Community Alliance (ERCA) samt Partnership for Rural Europe (PREPARE),
for att bidra till landbygdsutveckling, kunskapsoverféring och samverkan i Norden och Europa.
Utbytet stirker byarérelsens position bade pa hemmaplan och internationellt. Vi ska ocksa delta 1

arbetet med nista European Rural Parliment i Nederlinderna.
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Horisontella kriterier

Var organisation och vart arbete ska genomsyras av vara fyra horisontella kriterier:
* Demokrati * Mangfald * Hallbarhet * |amstilldhet. Dessa horisontella kriterier finns med i allt det arbete vi
gor och de projekt vi driver. De ska beaktas i all var verksambet oavsett fraga. Hdr dr ndgra exempel pa bur det

sker konkret.

* Demokrati

Hela vart arbete sker i en demokratisk anda. Styrelsen viljs demokratiskt pa arsmotet. Att ta vara
pa de demokratiska mojligheterna att genom yttrandefrihet framfora sina staindpunkter dr viktigt i
en Oppen och levande demokrati. Det dr ocksa viktigt att de fragor vi driver dr férankrade i

rérelsen genom demokratiska metoder.

* Mangfald

Vi stravar efter att ha mangfald i var organisation. Da vi generellt har ett underskott pa yngre
deltagare har vi en egen plats f6r dessa pa motena dir tre personer fran varje
linsbygderad/linsavdelning far sin plats finansierad, varav en ungdom. Vi efterstrivar en
mangfald av olika kompetenser och bakgrunder inom styrelsen. Vi strivar efter mangfald 1 var
organisation for att pa ett trovirdigt sitt kunna belysa fragor som vi driver. Vi ska ha en mangfald
av roster och visa pa mangfalden i var rorelse bade geografiskt, dldersmassigt, erfarenhetsmassigt,

liksom nar det giller bakgrund, etnicitet och sa vidare.

* Hallbarhet

I det nationella paverkansarbetet ska de fragor som lyfts ha en hallbarhetstanke bakom sig. Vi ska
vara en progressiv rorelse som vill vara med och utveckla samhillet med hinsyn till hallbarhet.
Béde socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi reser sa miljévinligt som det gar. Vi har

héllbarhetstink nir det giller lokaler, digitala 16sningar och fortiring pa vara moten.

* Jamstilldhet

I var rorelse strivar vi efter jamstilldhet mellan kvinnor och min, men ocksa mellan landsbygd
och stad. Detta visar vi genom att lyfta fram exempel i var externa kommunikation. Vi vill att alla
ska komma till tals pd vara méten. Detta synliggdrs genom appen GenderTimer som anvinds pa
alla ssmmankomster pa riksniva. Alla ska jobba efter jimstéilldhetsstrategin och styrelsen ska ha

fordelningen 40/60 mellan mén och kvinnor. En kvinna och en man viljs till ordférande.
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