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Lejonet och musen

Mikrofondens logga ar inspirerad av sagan om
lejonet och musen och framtagen av det
kooperativa foretaget GAPPIO i Géteborg efter
research bland mikrofondens intressenter.
Betydelsen av den sociala ekonomin for sam-
hallets och manniskors utveckling och valma-
ende gav inspiration. Bilden av social ekonomi
och mikrofonderna som en stabil och hallbar
finansiell infrastruktur for civilsamhallets verk-
samheter omsattes i den stiliserade bilden av
lejonet och musen.

Enligt foretaget ar loggan "valdigt modern
och nytankande. Det finns en vaxtkraft i den
genom att lejonets man ar utformat som ett
l6v. Fargen ar varm vilket ocksa blir en kontrast
till konventionell bank. Lejonet ar ddmjukt och
musen har pondus och auktoritet.” Varumarket
ar skyddat och anvands for den gemensamma
nationella mikrofonden och de regionala mik-
rofonderna.

Nu galler det att fylla varumarket med
manga goda berattelser sa att det blir
valkant och signalerar méjligheter
och positiv framtid.

Ett lejon lag och sov. Dd kom en
liten mus springande och rdkade
ta vigen rakt dver lejonets nos.
Lejonet vaknade och blev rasande.
Han fangade musen och tinkte
dta upp den. Da pep musen:

- Sndlla lejon dt inte upp mig! Om
du sldpper mig 10s kanske jag kan
hjilpa dig en annan gang.

- Ha ha, skrattade lejonet. Inte
kan vil en liten mus hjdlpa mig,
ett stort modigt lejon. Jag dr
djungelns konung. Vad skulle du
lilla mus kunna hjdlpa mig med?

- Det vet man aldrig, sa den lilla
musen.

Men lejonet slappte musen som
skyndade sig ddrifran. Strax
ddrefter rakade lejonet fastna i

en filla. Ett starkt nit sndrjdes
runt hans kropp. Hur han dn slet,
1ot och drog i repet kunde han
inte komma loss. Den lilla musen
horde lejonet och skyndade sig dit.
Med sina sma vassa tander gnagde
musen snabbt sonder repet och
befriade lejonet.

- Du skrattade dat mig ndr jag
lovade hjdlpa dig, men nu ser du
att en liten mus kan hjilpa ett
stort lejon.

Handboken

DENNA HANDBOK belyser Mikrofon-
dernas logga, historik, affirsidé, goda
exempel, malgrupp, marknadsforing,
kreditprocess, kapital och hemsida, med
mera. Bokens syfte dr att ge de bésta
forutsattningarna for en bra verksam-
het. I forsta hand riktar sig handboken
till drygt 100-talet fortroendevalda och
medarbetare i mikrofonderna men andra
intresserade ar givetvis ocksa vilkomna
att ta del av innehallet.

Med handboken som grund kan sty-
relseledamoter i Mikrofonder sitta sig in
i fragorna och fa vigledning i sitt arbete.
Ocksa medarbetare som ska hantera det
praktiska handldggningsarbetet i finan-
sieringsarenden. Mikrofondernas valbe-
redningar och revisorer samt investerare
och offentliga myndigheter ar ocksa en
malgrupp. Och sjalvklart den sociala
ekonomin, alla civilsamhillets organisa-
tioner, foreningar och foretag, malgrup-
pen for mikrofondernas verksamhet.
Alla regionala mikrofonder har valt asso-
ciationsformen ekonomisk férening och
fragor som bildande, drift och avveckling

av en ekonomisk forening, foreningens
ansvar och ledaméters personliga ansvar
ar dérfor viktiga. Den forsta juli 2016
kom en ny lag som tillater flera finan-
sieringslosningar och medlemskap som
kan ha betydelse f6r Mikrofonderna. Ett
avsnitt behandlar foretagsformen ekono-
misk forening. Coompanion ar experter
pa ekonomiska foreningar.

HANDBOKEN ska ge handledning i en
regional mikrofonds olika skeden och
situationer. Allt ifran fondens bildande,
startstrackan till att bli operativ till hur
man bereder och fattar beslut i olika
typer av case’ Sammantaget ska handbo-
ken ge fortroendevalda och handlaggare
konkret vigledning att hantera ett case’
fran ansokan till beslut.

I handboken finns den centrala och
grundldggande informationen beskriven
medan mer detaljerade uppdaterade be-
skrivningar och dokument finns att ladda
ned pa mikrofonden.se. Dér finns styrdo-
kument, mallar for momenten i bered-
ningsprocessen, grafisk profil, med mera.
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Historik

DEN FORSTA MIKROFONDEN for social
ekonomi bildades i Vistra Gotaland och
fick namnet Mikrofonden Vist. Det dr
ocksa Mikrofonden Vist som sttt forebild
for 6vriga regionala mikrofonder i landet
som vaxt fram tack vare EU stod fran
Jordbruksverket (2013-2014) och statligt
stod fran Tillvaxtverket (2014-2016) samt
mycket 'ideellt’ arbete frén initiativtagarna.
Och givetvis fran Mikrofonden Vist, som
genom dren fatt svara pa manga fragor fran
6vriga landet om hur man gor nér man
startar en mikrofond, hur drenden bereds,
hur kapitalanskaffningen gér till och sa
vidare.

MIKROFONDEN VAST ir en ombildad
forening fran Kreditgarantiféreningen
Social Ekonomi i Vistra Goétaland (KGF)
som bildades redan 2006 och ingick i
Sveriges kreditgarantiféreningar (SKGF).
Senare bildades dven en KGF f6r social
ekonomi i Stockholmsomradet (numer
Mikrofonden Ost). Den senare hann inte
ens komma igédng innan SKGF var tvungen
att upphora med sin verksamhet pa grund
av stora forluster i garantigivningen i
finanskrisens spar.

De tva KGFen med inriktning mot den
sociala ekonomins foretag fortsatte sina
verksamheter medan 6vriga KGF mot det
traditionella néringslivet stannade upp och
manga gick i likvidation.

For att kunna fortsitta och utveckla sin
regionala verksamhet med garantier utan
att sjilva behova registrera sig hos Finans-
inspektionen tog Coompanion Sverige,
Ekobanken och Hela Sverige ska leva i
borjan av 2010, ett gemensamt initiativ att
bilda Mikrofonden f6r social ekonomi och

lokal utveckling i Sverige (Mikrofonden
Sverige) for registrering hos Finansinspek-
tionen.

De regionala mikrofonderna kunde se-
dan bli medlemmar i Mikrofonden Sverige
och anvinda dess tjdnster. Senare anslot sig
ocksa den andra kooperativa banken, JAK
Medlemsbank, till Mikrofonden Sverige.

Idéer fanns om att ombilda de kapsejsade
KGFerna till regionala Mikrofonder, foku-
sera pa den sociala ekonomins foretag och
verksamheter samt inkludera &ven andra
finansieringsinstrument dn garantier for
banklan. Detta skedde ocksa senare i tva
fall: Mikrofonden Kronoberg och Mikro-
fonden Sméland &r ombildade KGF.

Efter att ha uppmérksammat ett nyvak-
nat intresse for den sociala ekonomins be-
tydelse for samhallets utveckling, men dven
fangat upp foretagens finansieringsproble-
matik tog Hela Sverige ska leva initiativ att
soka projektmedel for att med KGF Social
Ekonomi i Vistra Gétaland som forebild fa
till stdnd regionala Mikrofonder i hela lan-
det. S& blev Mikrofonden Vist den forsta
regionala mikrofonden i Sverige, &r 2013.

Ungefar hilften av landets lan/regioner
har eller haller p4 att bilda mikrofonder
(2016). Aktuell status finns pa den gemen-
samma hemsidan mikrofonden.se.




MIKROFONDERNA som alltsé vaxt fram
pé bred front under senare ar 4r en relativt
ny foreteelse i Sverige. Konsortiet 4r under
utveckling och nu (2016) finns tvé regio-
nala mikrofonder som ar operativa, sju
som 4r pa gang att starta verksamheten och
ytterligare tre som ar under bildande. Det
nationella navet utgors av Mikrofonden
Sverige som ér registrerat hos Finansin-
spektionen.

Foretag, kooperativ, foreningar, projekt
och initiativ inom social ekonomi' kan
vanda sig till mikrofonderna och fa hjalp
med finansiering. Men kanske inte som
man forst kan tro, for att fa lan eller eko-
nomiskt bidrag hos fonderna, typ att de ar
sjdlva banken eller bidragsorganisationen.
Om den sociala ekonomins foretag ska
bedriva affirsmissig verksamhet behover
de en bank som alla andra foretag. Banken
behdovs for sparande, kontokrediter och
lan samt att betala och ta emot betalningar
och andra finansiella tjanster. Och har man
ingen bank kan man via mikrofonderna fa
kontakt med banker som ar medlemmar
i mikrofonderna och har kunskap om och
engagemang for malgruppen. Idén med
mikrofonderna ér att vara marknadskom-
pletterande for den sociala ekonomins
verksamheter, utveckla och stirka den uni-
ka kompetensen om sektorn och samarbeta
med banker och andra finansinstitut, typ
ALMI, for att skapa finansieringslosningar.

DET KAN HANDLA OM foretaget som har
en bra idé men inte tillracklig sakerhet for
att fa ett viktigt banklan eller en kontokre-
dit. Eller kooperativet som har hittat en
utmirkt lokal men dar hyresvérden vill ha
hyresgaranti for ett ar. Eller foreningens

EU-finansierade projekt som behéver lana
for att kunna betala loner, innan projekt-
medlen kommer. Har kan Mikrofonderna
gd in med garantier och tdcka upp for
bristfilliga sakerheter eller medlemmars
personliga borgen. Utifran sedvanlig
kredithandldggning givetvis.

Det viktigaste finansieringsinstrumentet
ar garantier for lan i bank och bankgaran-
tier, men mikrofonderna har ocksé

mojlighet att ga in med dgarkapital

i aktiebolag och kooperativ. Madnga génger
handlar det om samarbete mellan kunden,
mikrofonden, banken och ALMI for att
skapa tillrackliga siakerheter och fa ett lan.
(mer information och produktblad finns pé
Mikrofonden Sveriges hemsida mikrofon-
den.se).

MIKROFONDEN har kunskap, kompetens
och erfarenhet dir andra finansidrer inte
formar eller forstar.

Idén 4r sprungen ur initiativtagarnas
erfarenheter av behov som deras kunder
eller medlemmar gett uttryck for. Coompa-
nion moter i sin radgivning till kooperativ
och ekonomiska féreningar manga foretag
som inte far lan i de stora affarsbankerna.
Banker som manga ganger saknar for-
staelse for och kunskap om féretag dér
manniskor samarbetar i den ekonomiska
foreningsformen och inte har vinstmaxi-
mering som huvudsyfte. Sjalvklart vill
foretagen ha vinst for att kunna driva och
utveckla sin affirsverksamhet men huvud-
syftet dr att gora nytta for medlemmar och
samhallet. Riksorganisationen Hela Sverige

* Med social eko-
nomi avses orga-
niserade verksam-
heter som primart
har samhalleliga
andamal, bygger
pa demokratiska
varderingar och

ar organisatoriskt
fristaende fran den
offentliga sektorn.
Dessa sociala och
ekonomiska verk-
samheter bedrivs
huvudsakligen i
foreningar, koope-
rativ, stiftelser och
liknande samman-
slutningar.

ska leva moter samma frustration till ex-
empel nér den lokala utvecklingsgruppen
pé landsbygden vill bygga bostader, ridda
lanthandeln eller 6ppna bensinmacken,
eftersom samhillet eller marknaden allt
oftare inte tar ansvaret for det. Samhallet
for att inte den offentliga budgeten medger
det och marknaden for att [onsamheten
bed6ms vara otillracklig. Och medlems-
bankerna Ekobanken och JAK stoter bland
sina kunder pa problemet att foretag och
foreningar inom social ekonomi inte har
tillrackliga sakerheter for att fa ett banklédn
eller kontokrediter.

MED HJALP AV MIKROFONDEN kan
dessa foretag och foreningar utveckla
kontakter och fa en riktig bankkontakt. Det
ar viktigt att utveckla tillitsfulla relationer
med en finansiell aktor som har kunskap
om och erfarenhet av sektorn om avsikten
ar att driva affirsverksamhet.

Sé ser Mikrofondens grundare p situa-
tionen och de har st6d i utredningar om
att just garantier dr det finansieringsinstru-
ment sektorn saknar och behover. I en stu-
die som Tillvixtverket bestéllt av foretaget
Ramboll framgar detta med all tydlighet.
Rapporten publicerades 2014 och den stora
fragan ér varfor inte politiken och Tillvaxt-
verket dnnu tagit till sig kunskaperna och
slutsatserna. Till skillnad fran ALMI som
endast arbetar med ett offentligt kapital
efterstravar mikrofonderna ett idéburet
kapital. Fackféorbundet Kommunal till
exempel har investerat 15 miljoner kronor
i Mikrofonden Sverige. Det dr pengar som
investerarna vill ska ga direkt till foretagen,
inte till driften av mikrofondernas verk-
sambhet.

GIVETVIS VALKOMNAS KAPITAL frin
den offentliga sektorn, och mikrofonderna
ar oppna for samarbeten kring detta pa oli-
ka satt. Mikrofonden Vast har ett intressant
samarbete med Goteborgs stad och Busi-
ness Region Géteborg kring finansiering av
sociala ekonomi foretag. Staden har satsat
5 miljoner kr i mikrofonden och dven gett
ekonomiskt stdd till handldggningen av ca-
sen hos Mikrofonden Vist. Mikrofonderna
kommer aldrig - precis som ALMI - klara
att finansiera driften utifran vad den egna
verksamheten genererar.

Det ér det 6verhidngande problemet for
hela mikrofondkonsortiet. I dagsldget skots
mycket ideellt av de ingdende parterna och
manga mikrofonder har ocksa olika typer
av projektbidrag. Detta ar inte héllbart i
lingden. Alla mikrofonder behover ett
permanent offentligt driftsbidrag. Mikro-
fonderna efterlyser en stor satsning fran
det offentliga pé driftsbidrag sé att de kan
arbeta effektivt med att stotta finansiering-
en av foretag och foreningar inom
social ekonomi. Sa att de i sin tur ska
kunna investera och utvecklas och gora
annu mer samhallsnytta.



MIKROFONDERNAS priméra malgrupp
ar foretag, foreningar, projekt, med flera
verksamheter inom den sociala ekonomin.
Vanligtvis dr det ekonomiska foreningar,
men dven andra associationsformer som
aktiebolag, stiftelser och ideell férening
forekommer. En del mikrofonder, till
exempel Mikrofonden Sverige, har ocksé
en Oppning mot foretag som verkar for
lokal utveckling eller driver foretagande pa
landsbygden ddr bankerna tvekar att lana
ut till investeringar.

Gemensamt for dessa ér att verksam-
heten ska vara samhallsnyttig och bygga
pé en samverkan mellan ménniskor. En-
skilda foretagare och privatpersoner ingér
vanligtvis inte i malgruppen. Mikrofonden
Sverige ska enligt stadgarna verka for so-
cial, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

CIVILSAMHALLETS organisationer och
foretag brukar raknas in i den sociala
ekonomin. Det finns idag omkring 200 000
sddana i landet och av dessa har 77000
ekonomisk verksamhet. Alltifran idrotts-
och kulturféreningar och bygdegardar till
kooperativa it-foretag och arbetsintegre-
rande sociala foretag. Det dr mikrofonder-
nas malgrupp.




De behovde en garanti..

.. for kontokredit

Vagen ut! kooperativen startades 2002 for
missbrukare och kriminella. Idag har de
vuxit och utvecklats som sociala féretag
och ar inriktade pa alla som hamnat utan-
fér arbetsmarknaden.

Nar ett kooperativ kommer till en bank
med sina ideer far de ofta svagt gehor for
dessa. Det ar svart att rdkna ut lbnsamhe-
ten med vanliga ekonomiska mallar. Privata
sakerheter finns oftast inte eftersom dela-
garna i sociala foretag har statt utanfor
arbetsmarknaden.

- Det ar har Mikrofonderna kommer in,
de kan erbjuda sakerheter for lan och kre-
diter, sager Elisabeth Mattsson, ordférande
for Vagen ut! kooperativen. Sakerheterna
ar ofta en forutsattning for att ett socialt
kooperativ ska kunna starta. De hjalper
ocksa till att bygga upp en forstaelse pa
banken fér hur kooperativen fungerar.

Besok vagenut.coop

EARENENEEEN®

.. for verksamhetsovertagande

Anna Lindstedt Sahlin hade drivit férskolor forut och drémde lange om att
starta en egen montessoriinriktad férskola. Efter att ha deltagit i utbildning-
en FINK, en forinkubator for kvinnor som vill starta fria férskolor arrangerad
av FSO Fria Férskolor, var det antligen dags nar en montessoriforskola
i Nordostpassagen i Goteborg sokte ny agare. Att lokalernas inredning
redan var anpassad till Montessoriinriktad verksamhet var en bra grund fér
vidareutveckling av den pedagogiska inomhusmiljén. Garden utanfor skug-
gas av ett stort kdrsbarstrad och alldeles i narheten ligger den stora parken
Slottsskogen skogsomraden och djur.

Montessoriférskolan Vega drivs som kooperativ. For att kunna ta éver
och utveckla verksamheten behdvdes kapital och med en garanti fran
Mikrofonden Vast kunde man fa ett lan i Ekobanken.

Besok www.montessoriforskolanvega.se

.. for utokning och buffert

Cum pane ar ett litet kravcertifierat hantverksbageri dar kvalitet gar fore stordrift. Jasten importeras

fran Tyskland och ar ekologisk. Mjolet kommer fran Limabacka kvarn i norra Halland. Det ar en eko-
logisk kvarn som har varit KRAV-godkand i 20 ar. Med radgivning fran Coompanion beslét Christiane
och Robin att istallet for aktiebolag satsa pa en ekonomisk férening.

- Det var ocksa ett logiskt steg for oss att ta kontakt med Ekobanken, dar vi blivit val mottagna.

Da var det butiken i Majorna. Nu har de éppnat sin andra butik i Géteborg och fatt en garanti fran Mikrofon-
den Vast. De har aven fatt en kreditgaranti som de har som buffert.

Bes6k cumpane.coop
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.. for lokalhyran

Nydppnade dagverksamheten Sjdbrisen i Hagersten i Stockholm ar i full
gang. Verksamhetens inriktning pa djur och natur ar ett medvetet satt att
starka halsan och valbefinnandet. | verksamheten finns bade en hund och
marsvin som gasterna kan klappa och kela med.

- Vi har en liten pudel, Pickolina heter hon. Hon gér underverk och lockar
fram skratt och samtal och hjalper till att lugna gasterna, berattar Lotta Kalm-
dal, som varit med och startat verksamheten.

Langa promenader och utevistelser ger rorelse och aktivitet. Nastan
dagligen besoéker man den narliggande 4H-garden. Lotta framhaller vikten av
rérelse;

- Alla som har rérligheten ar ute minst 2 timmar per dag och de aldre upp-
skattar det otroligt. Hemma kommer de sallan ut och blir ofta stillasittande
inne.

Dagverksamheten drivs av kooperativet L & H Dina Silviasystrar, startat
av Liselott och tva av hennes kollegor. De har bestamt att allt dverskott
aterinvesteras i verksamheten. Silviasystrar ar i grunden underskéterskor som
vidareutbildat sig genom en hdgskoleutbildning som ger specialistutbildning
inom demens. Att verksamheten drivs pa kooperativ grund gjorde att man
kunde fa hjalp fran Mikrofonden Ost och Mikrofonden Sverige med sakerhet
for hyresgarantin for lokalen.

Besok dinasilviasystrar.se

.. for projektmedel

Social Venture Network Sweden (SVN
Sverige) ingar i ett internationellt natverk
av féretag och organisationer som lokalt
jobbar for god etik, miljdhansyn och socialt
ansvar.

De ville genomféra en forstudie om
funktionsnedsatta i arbete (FIA). For att
gora studien sékte SVN medel fran den
Europeiska Socialfonden (ESF). Villkoren for
att fa medel i forskott kravde att de skulle
kunna tacka upp fér medlen i fall projektet
inte skulle slutforas.

Via Mikrofonden Ost kunde de fa den
garanti de behovde for att bli godkanda av
ESF. Studien ar nu genomférd och slutrap-
porterad och den har spridits genom olika
aktiviteter som deltagande seminarium och
workshops med bland andra Kommunfér-
bundet Stockholms Lan, Lansstyrelsen och
Europeiska Socialfonden.

Besok svnsweden.se
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Social ekonomi

200 000 ORGANISATIONER och foretag
ar en stor marknad att na ut till med infor-
mation om att mikrofonderna finns och
vad de kan erbjuda. Mikrofonden Sveriges
medlemmar Ekobanken, Hela Sverige ska
leva, Coompanion och JAK Medlemsbank
ar naturliga informationskanaler tillsam-
mans med de regionala fonderna och dess
medlemsorganisationer. Via medlemsor-
ganisationer och styrelsemedlemmar finns
ocksa bra kontaktkanaler till sociala ekono-
miplattformar, foreningslivet, myndigheter
med flera intressenter.

Minga regionala mikrofonder funderar
just pd hur nya kunder ska kunna nas pa
ett effektivt séitt. Dessa foretag eller foren-
ingar 4r i forsta hand vana att soka stod
och projektmedel, inte att lana pengar till
investeringar kanske eftersom drivkraften
ar innehallet och inte affdren och vinsten.
Man talar internationellt om fenomen
som ’'investment ready’ och ’bankablé’,
alltsa att foretagen maste bli mogna att
vilja gora investeringar och ha en bank-
forbindelse. Det dr alltsa bdde vanor och
kunskapshinder som behover 6vervinnas
for att de ska tdnka pa att bli kunder i en
mikrofond.

DEN DIREKTA MARKNADSFORINGEN
gentemot malgruppen borgenstagare kan
ske pa manga olika sdtt och dr en viktig
fraga for mikrofondernas styrelser att
arbeta med. En kommunikationsplan eller
marknadsplan behovs bade pa nationell
och regional niva.

I en sadan kan en strategi vara att
utveckla samarbetsavtal med en annan
regional eller nationell organisation. Man
traffas helt forutsattningslost, informerar

varandra om respektive verksamheter, dis-
kuterar finansieringsproblem och ser hur
samarbete kring 16sningar kan se ut. Och
skriver ner detta i ett enkelt samarbetsavtal
som till exempel:

MIKROFONDEN SVERIGE har inlett ett

utvecklingsarbete med en paraplyorganisa-

tion med 350 anslutna foretag. Pa ett forsta

mote sattes enkla ramar for att utveckla

samarbetet och sedan sammanfattades

samtalet i ett antal punkter som bada orga-

nisationerna var 6verens om skulle infrias

inom en ndra tid:

® Mikrofonden och organisationen 4r bdda
intresserade av ett ndrmare samarbete.

® Organisationen beskriver sina finansie-
ringsproblem.

® Mikrofonden tar fram ett informations-
underlag som riktar sig till organisatio-
nens medlemmar.

® Organisationen skriver om Mikrofon-
derna och anslutna banker i sin tidskrift.

® Organisationen och Mikrofonderna
informerar om samarbetet pa sina
hemsidor.

® Organisationen och regionala mikro-
fonder planerar gemensamt seminarium
om finansiering fér medlemmar
iregionerna.

® Organisationen arbetar for att ge
Mikrofonden Sverige plats att presentera
sig pa organisationens arliga nationella
konferens.

UTIFRAN DE PROBLEM med finan-
siering som Organisationen sett i sina
medlemmars foretag, tog mikrofonden ett
erbjudande speciellt for dem. Erbjudandet
forts..




ar samtidigt underlag for den artikel som
kommer i organisationens tidskrift.

Mikrofonden Sverige kunde se fem olika
satt att mota de utpekade finansieringsbe-
hoven:

FINANSIERING TILL

START/NYSTART AV FORETAGET
Mikrofonden kan hjélpa féretag som
startas i till exempel kooperativ form att
kunna lana startkapital genom att stilla ut
en garanti som tillsammans med en mindre
skotselborgen utgor sakerhet for lanet i
banken.

HYRESGARANTI GENTEMOT
FASTIGHETSAGAREN
For att fa hyra lokaler till féretaget kraver
fastighetsagare ofta en hyresgaranti. Mik-
rofonden kan hjélpa till genom att ordna
sdkerhet for en bankgaranti gentemot
fastighetsagaren.

KOP AV FASTIGHET

Om foretaget behover ta ett storre
lan for att kopa en fastighet kan det vara
svart att f4 fram hela den egna insatsen
som kravs. Mikrofonden kan genom
garanti for ett kompletterande banklén
sanka den egna insatsen eller behovet av
personlig borgen.

EXPANSION OCH

VERKSAMHETSUTVECKLING
Nir verksamheten vixer och utvecklas
kan ekonomin behéva forstirkas for att
klara forandringarna. Behovs ett bank-
lan kan Mikrofonden hjilpa till med en
garanti.

KONTOKREDIT SOM BUFFERT

FOR STORRE FORANDRINGAR
I LIKVIDITETEN
Vid forseningar av bidrag/betalningar el-
ler pl6tsliga forandringar i verksamheten
kan en kontokredit fungera som tillfallig
buffert. Aven om den inte anvinds kréver
banken en sdkerhet. Da kan en garanti
hjélpa till att sinka borgensbeloppen och
risken for styrelse och medlemmar.

Arbetsintegrerande sociala foretag

BLAND CIVILSAMHALLETS ORGANISA-
TIONER och foretag finns omkring 350 sa
kallade arbetsintegrerande sociala fore-
tag (ASF). Dessa dr sérskilt viktiga ur ett
arbetsmarknadspolitiskt perspektiv. Staten
har genom Tillvixtverket engagerat sig for
att stotta arbetsintegrerande projekt och so-
ciala foretag. Tillvaxtverket definierar ASF
som foretag som driver naringsverksamhet
pé detta satt:
® Foretagets overgripande dndamal &r att
integrera méanniskor som har stora sva-
righeter att fd och/eller behalla ett arbete
i arbetsliv och samhille. Det innebér att
foretagen forsoker skapa nya arbetstillfillen
men ocksa erbjuder arbetstrining, rehabili-
tering mm for att de som deltar i verksam-
heten ska 6ka chanserna att fa arbete hos
andra arbetsgivare.
® ASF skapar delaktighet for medarbetarna
genom dgande, avtal eller pa annat val
dokumenterat sdtt. Det kan innebira att fo6-
retaget drivs som ett arbetskooperativ men
kan ocksa innebdra att foretagets verksam-
het organiseras sa att alla kan ta del i beslut
om foretaget och om sin egen utveckling.
@ [ huvudsak dterinvesteras overskottet i
den egna eller liknade verksamheter. Det
innebdr vanligen att vinster anvénds till
att anstilla fler, utveckla verksamheten,
erbjuda kompetensutveckling eller for att
utveckla nya sociala foretag.
® Foretagen ér organisatoriskt fristdende
fran offentlig verksamhet. Det vill séga,
foretaget har inte dgare som ar kommuner
eller andra offentligt d4gda organisationer.

Manga ASF anvinder sig av Coompani-
ons affarsrddgivning och finansieringsfra-
gor dyker ofta upp som ett stort och viktigt

problemomrade. Att behov av 1an finns

bekriftar en studie av EU s socialfonds te-

magrupp Entreprendrskap och Foretagande
som kom fram till att det sammanlagda
lanebehovet hos ASF ar mellan 140 och

400 miljoner kr per &r om antalet foretag

fordubblas vilket arbetsmarkandspolitiska

krafter hoppas pa.
Arbetsmarknadspolitiken pratar ndm-

ligen om ASF som en del av 16sningen for

dem som star langt frén arbetsmarknaden.
Behoven som ett ASF ska tillfredstilla ar

1) samhillets behov av arbetstillfillen,
arbetstraning och rehabiltering.

2) individens (och dess familjs) behov av
forsorjning och kédnsla av sammanhang
och

3) Marknadens behov av tjanster och pro-
dukter foretagen kan leverera.

For att ASF ska kunna bli den resursen
fullt ut maste de kunna investera i verk-
samheterna och dar kommer garantier fran
mikrofonderna att vara till stor nytta. En
gemensam marknadsforingsinsats om mik-
rofonderna, riktad mot denna malgrupp
borde ha hog prioritet.

Tillvaxtverket, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan driver gemensamt hem-
sidan sofisam.se. Dér finns en databas med
320 ASF i hela landet. Foretagen har en ge-
mensam nationell intresseorganisation for
arbetsintegrerande sociala foretag, SKOOPI
som bland annat driver gemensamma fra-
gor gentemot beslutsfattare. KFO, arbetsgi-
varorganisationen for foretag inom koope-
ration, idéburen vilfird och civilsamhalle
har ocksa manga ASF som medlemmar.




Ekonomisk forening

For grupper (minst tre personer) som vill driva naringsverksamhet.

EKONOMISK FORENING ir en organi-
sationsform som passar manga grupper,
oavsett om det handlar om att starta verk-
stadsforetag, vardhem eller konsultbyra.
Associationsformen passar bade privatper-
soner och foretag som vill samarbeta.
Foreningens styrelse ska besta av minst
tre personer som foretrader foreningen
utdt och ansvarar for den I6pande verk-
samheten. Styrelsen kan utse till exempel
en verkstillande direktor som foretrddare.
Styrelseledaméter och foretradare har an-
svar for skada som de uppsétligen eller av
oaktsamhet orsakar foreningen.

KANNETECKEN
e Minst tre medlemmar

* Minst tre styrelseledaméter

¢ Unikt organisationsnummer

o Sjalvstandig juridisk person

e Demokrati: En medlem-en rost

e Kan ingé avtal, kopa och silja, 4ga, an-
stalla mm

e Béde privatpersoner och organisationer
kan vara medlemmar

¢ Medlemmarna bestimmer insats

o Medlemmar riskerar enbart sitt
insatskapital

KRAV
e Bokforingslagen giller

» Redovisar moms, arbetsgivaravgifter
och bolagsskatt

o Styrelsen har ansvaret f6r verksamheten
infér medlemmar och omvirld

SKILLNADER GENTEMOT

ENSKILD FIRMA

¢ En sjdlvstindig juridisk person gor att
dgarna inte riskerar mer dn insatsen.

e Ekonomisk forening deklareras for sig
och inte av som privatpersonen

SKILLNADER GENTEMOT AB
e Insatsen bestimmer medlemmarna sjélva
(AB kraver ldgst 50000 kr)

o Demokratiskt dgarinflytande

e Litt att ta in nya delagare/medlemmar

o Overskott fordelas inte efter kapitalinsats.

HUR STARTA?
¢ Definiera affirsidén. Skriv stadgar.

o Genomfor konstituerande medlems-
stimma

o Genomfor forsta styrelsemoétet och
besluta om firmatecknare

o Skicka ansokan till PRV

o Nir organisationsnumret kommit, skicka
skatteanmailan till Skattemyndigheten

¢ Gor ett kompanjonavtal. Utveckla
affarsplanen.

e Borja fakturera/gor affirer!

RESURSER: Lagen
om ekonomiska
foreningar.

—
_ - L
Coompanion

ger avgiftsfri ¥
nystartsradgivning.

Www.coompanion.se
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Mikrofondkonsortiet

MIKROFONDKONSORTIET bestér alltsa
av det nationella navet, Mikrofonden for
social ekonomi och lokal utveckling i Sve-
rige ekonomisk forening, i dagligt tal kallat
Mikrofonden Sverige, samt de regionala
mikrofonderna.

Motiv for att tillhéra Mikrofondkonsor-
tiet ar att tillsammans starka mojligheterna
till strategisk paverkan sé att mikrofonder-
na kan fa ett permanent offentligt driftbi-
drag, mojliggora erfarenhetsutbyte samt
dela kostnader for administration, juridik,
marknadsféring, hemsida, kompetensut-
veckling och utveckling av mikrofondens
finansiella instrument.

I dagsldget har bade Coompanion och
Hela Sverige ska leva regionala organisa-
tioner som i stort fljer de gamla lans-
granserna. Darfor har det varit naturligt
att ocksa etablera de regionala mikrofon-
derna utefter samma geografiska omraden
eftersom bade Coompanion och Hela
Sverige ska levas regionala delar i hogsta
grad dr engagerade och drivande i mikro-
fonderna.

De regionala mikrofonderna, som ér
ekonomiska foreningar, blir deldgare i Mik-
rofonden Sverige genom medlemskap. Med
medlemskapet f6ljer ratten att ta del av
Mikrofondens varumairke och arbeta med
garantier via Mikrofonden Sveriges re-
gistrering hos Finansinspektionen. Darfor
behover inte den regionala mikrofonden
sjalv registreras hos Finansinspektionen.
Medlemskapet innebdr ocksa skyldigheten
att folja Mikrofonden Sveriges stadgar.

Ett avtal mellan Mikrofonden Sverige
och respektive regional mikrofond reglerar
villkoren i samarbetet kring garantierna.
Sjalva beredningsprocessen och de sarskil-

da dokument som anvinds for garantidren-
dena dr de samma for alla mikrofonder.

UTOVER DE LEGALA BANDEN

- stadgarna, medlemskapet och avta-

let — mellan det nationella navet och de
regionala mikrofonderna skdter varje fond
sina egna angeldgenheter: sitt eget anskaf-
fade kapital och sina egna driftskostnader.
Gemensamma fragor som alla samverkar
kring ér till exempel marknadsforing,
hemsida och paverkansarbete gentemot
politiken med mal att erhélla offentligt
driftbidrag till mikrofonderna.
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FORST SKA DE STORA DRAGEN vara pi plats
inom mikrofondkonsortiet, organisationen och kapi-
talet, det som inte syns s& mycket av utat. Sedan kom-
mer det utdtritade arbetet och affirerna dar Kredit
PM, Pantférskrivningsavtal och Borgensfoérbindelse
ar centrala dokument.

Vi borjar alltsé fran grunden: Enligt stadgarna ér
foreningens andamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att stilla kapital till
forfogande for garantier for banklan och investe-
ringar for foretag och verksamheter som verkar f6r
social ekonomi och lokal utveckling, samt dirmed
sammanhdngande och férenlig verksamhet. Detta
ska i mojligaste man ske i samverkan med lokala/
regionala aktorer med lokal kinnedom. Féreningen
ska verka utifran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet.

Till medlem i foreningen antas juridiska personer
som stodjer social ekonomi genom att bidra till och/
eller nyttja foreningens tjanster. Annan person som
antas kunna bidra till foreningens verksamhet kan
antas som medlem. Sokanden ska f6lja féreningens
stadgar och behoérigen fattade beslut samt bidra till
forverkligandet av foreningens dandamal. Medlems-
insatsen dr pa 10000 kr. (Stadgar finns p& mikrofon-
den.se)

Efter anmilan till Finansinspektionen ar Mik-
rofonden Sverige registrerat som ett finansiellt
institut for att "driva annan finansiell verksamhet
genom att lamna garantier”. Sjdlva registreringen
kostar 24 000 kr och darefter betalas en arlig avgift
for tillsynen.

Till beslutet foljer ett antal legala krav som ska
uppfyllas. Bland annat att vidta atgdrder mot pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism. Via avtalet
mellan Mikrofonden Sverige och den regionala mik-
rofonden regleras vilka uppgifter som méste samlas
in och redovisas. (beslut Finansinspektionen finns pa
mikrofonden.se)
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INNAN EN MIKROFOND stiller ut en garanti i
samarbete med Mikrofonden Sverige sé ska samar-
betsavtalet vara undertecknat av bdda parter samt att
den regionala mikrofonden ska vara medlem i Mik-
rofonden Sverige och ha betalt in sin medlemsinsats.
I avtalet behandlas foljande punkter:

- Legala forutsittningar

- Medlemskap

- Mikrofonden Sveriges atagande

- Den regionala mikrofondens atagande

- Den regionala mikrofondens atgirder da ansokan
om garanti mottagits

- Langivande bank

- Den regionala mikrofondens ekonomiska ansvar
for gjorda garantier

- Avgifter

- Arlig redovisning och 6vrig rapportering fran den
regionala mikrofonden till Mikrofonden Sverige

- Ovriga affirsvillkor

- Samarbetsformer och ansvar

- Avtalstid och uppsigningsforfarande

- Force Majeure

- Tvist

Till avtalet hor ocksa tre bilagor dar de tva forsta
beskriver beredningsprocessen i text och bild, och
den tredje bilagan ar ett formular for att redovisa
uppgifter for att kunna bedéma och rapportera kring
penningtvitt och terrorism. (Avtal om villkor for
samarbete kring garantier finns pa mikrofonden.se)

FORUTOM DETTA AVTAL har styrelsen for Mik-
rofonden Sverige fortydligat punkten i avtalet om
langivande bank, fattat beslut om delegationsritt for
vissa garantibeslut och hur Mikrofondens Sveriges
eget kapital kan anvéndas.

@ Styrelsen vill att alla banker som far garantier via
mikrofonderna ocksé dr medlemmar i Mikrofon-
den Sverige eller i de regionala mikrofonderna.
Motivet till detta dr att bankerna sjdlva maste ta

ansvar for att sitta sig in i hur systemet fungerar
och att de ocksa vill anvinda det. Medlemskapet
ska spegla en vilja och ett engagemang for social
ekonomi och lokal utveckling. Om undantagsvis
annan bank involveras 4r det den regionala mik-
rofonden som far sté fér kontakterna med banken
och introducera dem i rutinerna och berednings-
processen, vad som galler for vara garantier till
verksamheter inom social ekonomi och lokal
utveckling. Styrelsen har negativa erfarenheter av
banker som inte vill forsta vart upplagg utan kora
sitt eget. Dessa kontakter har tagit mycket mycket
tid.

® Styrelsen har infort delegationsritt till Ekobanken
och JAK for garanter upp till 250 000 kr med pant-
satt regionalt kapital. For belopp 6ver 250 000 kr
fattar styrelsen beslut. Alla beslut som r6r garan-
tier med pantsittning fran Mikrofonden Sveriges
kapital ska tas i styrelsen.

Styrelsen har beslutat att Mikrofonden Sveriges egna
kapital kan anvindas till:

@ Garantier for 1an i banker som ar medlemmar i
Mikrofonden Sverige

@ Enbart kompletterande garantier till regionala
mikrofonders dtagande

@ Garantier pa hogst 500 000 kr

DET FINNS TVA VAGAR for investerat kapital att na
kunden. 1) Investeringar gors direkt till Mikrofon-
den Sverige av till exempel nationella investerare och
offentligt nationellt kapital. 2) De regionala Mikro-
fondernas skaffar sig eget investeringskapital fran
aktorer i sitt geografiska omrade, till exempel foretag,
organisationer och offentliga myndigheter som vill
stodja utveckling av den sociala ekonomin inom sitt
ndromrade.

Varje mikrofond &ger sitt egna kapital, placerar
det pa limplig bank och bestimmer sjilva 6ver hur
det anvénds. Det betyder att en eventuell forlust i

en regional mikrofond inte solidariskt delas av alla
de 6vriga. Vidare sker ingen allokering av regionalt
insamlat kapital till det nationella navet. Det kapital
som anskaffats hos Mikrofonden Sverige ska daremot
vidare ut till de regionala mikrofonderna och deras
kunder.

Mikrofonden Sverige bedriver ingen egen garanti-
verksamhet direkt utan féretagen och foreningarna
vander sig direkt till den regionala mikrofonden. Om
den regionala mikrofonden behover dela risken med
Mikrofonden Sverige eller sjilv inte har tillrackligt
med kapital, ska en férhandling ske om hur en fordel-
ning skulle kunna utformas.

Observera att det endast dr i garantiverksamheten
som samarbete i berednings- och beslutsprocesserna
sker. Om den regionala mikrofonden vill hjélpa
foretag och foreningar genom att kopa aktier, andelar
som forlags- eller medlemsinsatser eller dylikt ar det
upp till dem. Sa ldnge satsningen verkar for social
ekonomi och lokal utveckling och ryms inom mikro-
fondens andamalsparagraf.

FRAGAN OM MIKROFONDERNA skulle kunna
erbjuda mjuka lan till foretag och foreningar har
diskuterats. Ingen av mikrofonderna ér registrerad
for att ge ut lan till foretag men méjligheten finns
om man vill fonden sjélv kan ldgga den arbetsinsats,
kostnader och risker det innebér. Mikrofonderna kan
istallet anvanda sitt kapital till ett sa kallat ‘'mikro-
fondlan’ dir den regionala mikrofonden pantsdtter
100 procent av lanebeloppet sa att hela lanet i ban-
ken tidcks med garanti. Fordelen jamfort med att ta
lanet direkt i Mikrofonden ar att kunden pa sa stt
tidigt bygger en relation med en bank som kan f6lja
foretaget i dess utveckling. Forhoppningsvis utan
stod av mikrofonden.

21



DETTA AVSNITT REDOVISAR den processbeskriv-
ning vid behandling av garantiansokan som regleras i
tidigare ndmnda avtal. I samarbetet mellan de regio-
nala mikrofonderna och Mikrofonden Sverige har en
arbetsrutin och process utkristalliserats. Nu nar fler
regionala mikrofonder borjar bli operativa har Mik-
rofonden Sverige férenklat rutinerna och utarbetta
enhetliga mallar som alla regionala mikrofonder kan
anvinda.

Detta har gjorts delvis inom projektet Nétverka
Mikrofonden som fatt stod av Tillvaxtverket. Som
péapekats tidigare kommer styrdokument, mallar och
annat material som hénvisas till att finnas tillgangligt
pé hemsidan mikrofonden.se for inloggade styrelse-
ledaméter, handldggare med flera. Pa sa sitt kan do-
kumenten héllas aktuella i motsats till om de trycks i
en pappersutgava. Hér beskrivs kortfattat innehallet i
vart och ett av momenten och vad som finns tillging-
ligt pa hemsidan.

Men forst en sammanfattning av processen.

KUNDEN VANDER SIG TILL den regionala mikro-
fonden (MFreg) for att fa en garanti. I 6nskescenari-
et har kunden redan varit pa banken och fétt besked
att det 4r OK med lanet under forutsittning att det
finns tillracklig siakerhet. I verkligheten kanske kun-
den inte ens har en egen’ bank utan star diar med
sin idé helt utan finansiering. Men efter radgivning
hos Coompanion slutar det med att kunden anséker
hos MFreg om en garanti och hos banken om lan.
MFreg bereder garantidrendet och fattar beslut i sin
styrelse, ansoker dérefter om garantin hos Mik-
rofonden Sverige som ocksa tittar pa drendet och
fattar beslut. Och i praktiken &r detta en process dér
man bollar olika uppldgg innan allt &r klart.

Det kan ta lite tid da kunden kanske maste invinta
ett tillstind, férhandla om lokalhyran eller ordna
med den egna delen av sikerheten till banken. Déref-
ter uppréttas pantforskrivningsavtal och borgensfor-
bindelse som Mikrofonden Sverige tillstéller kundens
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bank. Under tiden har kunden gjort klart med sin
bank om lanet. Ibland kan processen ta 4nnu lingre
tid och var mer omfattande med ménga kontakter.
Till exempel i fall dar finansieringen sker med fler
parter inblandade, kanske med bade banken, ALMI,
mikrofonden och en borgenskrets.

Men till slut har alla bitarna fallit pé plats och kun-
den fér sitt 1an.

Kunden gor en skriftlig ansékan till MFreg om finan-
siering. Det kan handla om att kunden vill att MFreg
ska investera i foretaget med forlagsinsats, medlems-
insats eller aktiekapital eller att kunden soker en
garanti for ett banklan. Av ansokan framgar ocksa de
allménna villkor som MFreg stéller. Kunden under-
tecknar ansokan och godkénner villkoren. Till ansé-
kan ska kunden ocksé bifoga f6ljande handlingar:

- Beskrivning av verksamheten: bakgrund,
nulidge och framtida planer. Ofta kallar man detta
en affirsplan

- Senaste arsredovisningen och i forekommande
fall verksamhetsberittelse

- Resultatrapport och balansrapport f6r
foregaende ar

- Aktuell resultat- och balansrapport

per det senaste manadsskiftet

- Resultatbudget for resten av dret och nista ar
enligt ungefar samma uppstillning som
resultatrapporten

- Likviditetsbudget for resten av aret och nista ar
(alternativt investeringsperioden)

- Registreringsbevis fran bolagsverket

- Kompanjonsavtal (i férekommande fall)

- Stadgar eller bolagsordning

Handldggaren méter kunden och ser till att alla
underlag kommer in, gor en kreditupplysning, och
tar eventuella kontakter med revisor. Sedan samman-
staller handlaggaren de uppgifter som kommit i ett
bedomningsdokument kallat en rating och ett Kredit-
PM som blir styrelsens underlag for beslutet. Ibland
finns ocksa en beredningsgrupp inom styrelsen som
ar med i arbetet med underlaget.

I Mikrofonden Vists ratingmall bedéms de hérda’
faktorerna till 30 procent medan de ‘mjuka’ fakto-
rerna varderas till 70 procent men den regionala
mikrofonden bestimmer sjilv hur férdelningen ska
vara och var nivan for att godkidnna kunden ska
ligga. Genom ratingen, Kredit-PM et och den, enligt
Finansinspektionen, obligatoriska kontrollen kring
penningtvitt och terrorism far styrelsen en god kan-
nedom om foretaget infor beslutet.

EN KREDIT-PM KAN INNEHALLA FOLJANDE

UPPGIFTER OCH BESKRIVNINGAR:

- Foretag

- Organisationsnummer

- Adress och hemsida

- Kontaktperson, namn,epost, telefon

- Sokt garantibelopp

- Agare, ledning, hallbarhet i teamet, eldsjil,
erfarenhet, meriter, referenser

- Styrelse

- Historik

- Stadgar eller bolagsordning

- Kollektivavtal och forsidkringar

- Affirsidé, verksamhet, produkt, marknad

- Nitverk, backup, stodstruktur

- Beskrivning av den sociala/miljoméssiga nyttan-
héllbarheten

- Beskrivning av personerna i gruppen (mangfald,
antal kvinnor och min)

- Ekonomi

- Senast bokslut

- Framtidsprognoser

- Bank

- Revisor

- Ekonomisk radgivare

- Kreditirende

- Andamal (investering, expansion, rorelsekapital)

- Kapitalbehov

- Finansiering

- Kreditgaranti

- Villkor (avgift, 16ptid, rak/fallande)

- Sdkerhet till bank, skotselborgen

- Aterbetalningsformaga

- Rating, kommentar

- Riskbed6mning

- Sammanfattning/slutord

- Sdrskilda krav

- Datum for beslut

- Handldggare

- Styrelseledamoéter som beslutat

Nér MFreg har beslutat att ge en garanti liamnar den
over drendet till Mikrofonden Sverige. Tillsammans
med Mikrofonden Sveriges anséknings/Kredit PM
blankett skickar MFreg ocksa sitt eget Kredit PM och
eventuella andra handlingar som inte finns i PM et.

forts...
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Regional mikrofond upprattar avtal
med kund om garanti

Nir ocksa Mikrofonden Sverige sagt ja, skriver
MFreg och kunden ett avtal om garantin dér villko-
ren framgér. S& hir ser Mikrofonden Vists avtal ut:

® Hirmed bekriftas att regionala Mikrofonden be-

slutat stilla ut en garanti till (féreningens/foretagets

namn) med organisationsnummer (Xxxxxx), om ett

belopp pa (xxx xxx kr).

® Garantin géller som del av ett lan om totalt (xxx
xxx kr) pa (bankens namn)

@ Forutsittes att foreningen tar sikerhet om minst
(xx xxx kr)

® Engagemanget dr max (x ar), méanatlig amortering.

Aterbetalt senast (MMDDAAAA)

@ Ingen avgift for garantin/Avgiften for garantin
ar 3,5%

©® Mojlighet finns att i fortid 16sa garantin om lanet
ar aterbetalt

® Arligen senast 1 maj skickas fjolarets arsredovis-
ning till regionala Mikrofonden

® Vid stora férandringar i den ekonomiska situatio-
nen ska den regionala Mikrofonden informeras

® Kunden har ritt till 2 timmars kostnadsfri radgiv-
ning kring finansiering arligen av regionala Mikro-
fonden

@ (foreningens/foretagets namn) forutsattes vara
medlem i regionala Mikrofonden. Insats 1000 kr.

® ort, datum och underskrifter enligt firmateckning

Kund avtalar med bank om
lan/kontokredit/bankgaranti

Kunden har nu sikerhet for lanet och kontaktar
banken for att gora klart med lanet.

Pantférskrivningsavtal mellan
regional mikrofond och bank upprat-
tas, till forman fér Mikrofonden Sverige

MFreg upprittar ett pantforskrivningsavtal for
pantsatt inlaning ddr summa motsvarande garantibe-
loppet pantsitts genom att ett sparrat konto 6ppnas

i en bank dir pengarna sitts in. I avtalet ska sta att
pantsattningen sker till forman for Mikrofonden Sve-
rige och att anledningen dr att Mikrofonden Sverige
stéller ut borgensforbindelsen fér kundens lin

i kundens bank.

Borgensfoérbindelse upprattas av
Mikrofonden Sverige till kundens bank

Mikrofonden Sverige upprattar en borgensforbin-
delse dir det framgar vem stiller ut borgensférbin-
delsen, vem som é&r bestéllare och vem borgen ar

till forman for. I borgensforbindelsen intygar Mik-
rofonden Sverige borgen “sasom for egen skuld” for
kundens lan enligt en bifogad revers samt att Mikro-
fonden har pantsatt inldning i bank som sakerhet for
borgensfoérbindelsen enligt pantforskrivningsavtalet.
(Pantforskrivningsavtal och borgensférbindelse finns
pa mikrofonden.se).




Alla mikrofonder har valt associationsformen eko-
nomisk forening. I Lagen om ekonomiska foreningar
finns reglerat hur medlemsavgifter ska hanteras. For-
eningens stadgar maste innehalla uppgifter om den
insats som “varje medlem ska delta med i foreningen,
hur insatserna ska fullgoras samt i vilken utstrack-
ning en medlem far delta i foreningen med en insats
utover vad han eller hon &r skyldig att delta med”
Fran och med den 1 juli 2016 tillater lagen investe-
rande medlemmar.

Mikrofonden Vist har satt den obligatoriska
medlemsinsatsen till 1000 kr. De har 55 foreningar,
organisationer, foretag, kooperativ och banker som
medlemmar och har ett bundet andelskapital pa
55000 kr. Styrelsen maéste ha koll p4 medlemmarna
genom att ha en aktuell medlemsforteckning.

Ocksa forlagsinsatserna regleras i Lagen om ekono-
miska foreningar. For varje forlagsinsats ska foren-
ingen utfirda ett férlagsandelsbevis. Styrelsen maste
ocksa ska fora en forteckning 6ver forlagsinsatserna
med uppgifter om storleken, tidpunkten och den
ratt till utdelning som varje insats medfér. Om den
regionala mikrofonden vill tillata forlagsinsatser ska
det formuleras i stadgarna. “Styrelsen kan besluta
att kapital i form av forlagsinsatser far tillskjutas
foreningen. Sadana insatser far tillskjutas av savil
medlemmar som andra 4n medlemmar”

Forlagsinsatserna utgor en stor del av Mikrofonden
Vists kapacitet med 1581 000 kr (2015) i forslagsin-
satser fran 18 investerare med varierande storlek som
framgér av forteckningen till hoger.

Vid arsskiftet 2015/16 var 1429137 kr
bundna till borgensataganden.
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Coompanlon Sjuharad 50 000
Vagenuttkooperativen 30000
Sparbanken Tanum 200 000
s
och konsthantverkskooperativ 10 000
cOop Med[em Vast SO S zooooo
5B Gotoborg s 150000
Kooperatweteréta 1000
Vllla Vagen ut' Karln KSPT| Goteborg ek for:mmw B 10000
Vastra Gotalandsreglonen 300 000
Coompanlon Goteborgsreglonen - 105 666
Konsumentforenlngen Bohuslan Alvsborg '200 000
Coompanlon Fyrbodal 35000
Goteborgstegionens Lansbygderad 1000

Fyrbodal

Coompanlon Skara org

Bengtsfors Utveckllngs AB S 199 000

Hela Sverige ska leva SJuharad 10 000

Andra mojligheter att fa in kapital 4r genom lan.
Fackférbundet Kommunal har investerat 15 miljoner
kr i Mikrofonden Sverige. De forsta fem miljonerna
finns 6verforda och 6verenskommen rinta ar 1 %.
Mikrofonden Vist har ett samarbete med Goteborg
Kommun via Business Region Géteborg (BRG)

om fem miljoner kr och mycket férménliga villkor,
rantefritt och BRG tar hela risken. BRG deltar ocksa i
berednings- och beslutsprocesserna for investeringar
och garantier ur detta kapital.

Annu har inga donationer tillférts ndgon av mikro-
fonderna och inte heller offentligt kapital avsett for
investeringar och garantier till foretag och féreningar
inom social ekonomi och lokal utveckling. Daremot
har utvecklingen av Mikrofond Sverige och ett antal

regionala mikrofonder ansokt och erhallit offentliga
utvecklingsmedel. Inte i nagon stérre omfattning men
medlen har mojliggjort att mikrofondkonsortiet har
utvecklats och vaxt. Jordbruksverket, Tillvixtverket
och Socialfonden har bidragit med medel till Mik-
rofonden Sveriges utveckling. Dock inga medel for
driften av verksamheten som tidigare nimnts. Flera
regionala mikrofonder har féorutom utvecklingsmedel
fatt projektbidrag till driften av verksamheten. Det
finns 4ven ett exempel ddr en regional mikrofond fatt
offentligt kapital avsett for investeringar och garan-
tier, lika stort belopp som mikrofonden sjélv anskat-
fat upp till en viss maximiniva.

Niar Mikrofonden Vist startade sin verksamhet och
skulle soka kapital genomfordes en sa kallad givar-
konferens. Det var i form av ett seminarium med
sarskilt inbjuda organisationer och foretag som
antogs ha intresse av att stodja utvecklingen av en
regional mikrofond utifrin ett ideologiskt perspektiv.
De flesta inbjudna kom fran den kooperativa sektorn,
som HSB, Riksbyggen, Konsumentkooperationen
och Folksam. P4 seminariet medverkade forskare
som pratade om den sociala ekonomisektorns be-
tydelse for tillvaxt och samhéllsutveckling och som
goda exempel presenterades nagra nya kooperativ.
Det var inte sa att deltagarna 6ppnade planbockerna
pé staende fot. De fick inblick i finansieringsproble-
matiken och méjligheterna med mikrofonden och
uppmanades diskutera fragan om forlagsinsatser

inom den egna organisationen. Och dterkomma. Det
var en process som tog tid, men manga aterkom sa
smaningom med investeringen nar fragan forankrats
och métt gensvar. Givarkonferenser ar en bra form
for att lyckas dra till sig kapital. Just for att syftet ar
klart uttalat att det handlar om fa kapital och att man
adresserat till ratt grupp av tankbara investerare.

(Kapitalforsorjning i ekonomiska foreningar,
Forlagsandelsbevis, Forlagsbevis 1an Kommunal till
Mikrofonden Sverige, Samarbetsavtal BRG och MF
Vist, Skuldebrev BRG och MF Vist finns pé mikro-
fonden.se)

P4 hemsidan mikrofonden.se finns en publik del och
en sluten del f6r mikrofonderna som kréver inlogg-
ning. Alla handléggare, styrelseledaméter och andra
fortroendevalda i regionala mikrofonder fér tillgang
till den slutna delen dir alla dokument finns. Déaruto-
ver erbjuds alla regionala mikrofonder egna slutna si-
dor for hantering av dokument i sina beslutsprocesser
for att inte kinsliga foretagshandlingar ska hanteras

i e-posten. Ocksa hanteringen mellan den regionala
mikrofonden och Mikrofonden Sverige i garantia-
renden sker denna vég liksom Mikrofonden Sveriges
egna beslutsprocesser.

MIKROFONDEN.SE

goda exempel finns ocksa publikt.
Kom géarna med tips om nyheter till hemsidan.

P& publika hemsidan finns férutom Nyheter ocksa allmanna uppgifter om Mikrofondkonsortiet och kontakt uppgifter
till alla regionala mikrofonder. Varje regional mikrofond har en egen undersida dar annan information kan laggas in.
Mikrofonden Sveriges stadgar, styrelse, valberedning, revisor, arsmétesprotokoll, verksamhetsberattelse och
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Bilaga

I néd och lust...

En rapport om betydelsen av
langsiktighet, dmsesidighet och
andra forutsattningar for de
svenska kreditgarantiférening-

arna 2006 - 2010

(Kontigo, 2011, bestalld av NUTEK med anledning av
satsningarna med kreditgarantiféreningar KGF som
gick i putten pga ek nedgangen/finanskrisen)

Det dr Kontigos bedomning att det
politiska stodet till foreningarna har
varit relativt begrdnsat. Stodet hade
kunnat tydliggoras,till exempel genom
ett tydligt politiskt mél for vilken roll
kreditgarantiféreningar bor och kan
spela i Sverige...

... Kontigo vill dven lyfta vikten av
att verksamheter som startas har ett
starkt politiskt stod. For att genomfora
en lyckad satsning kravs det att verk-
samheten far rimliga forutsattningar att
lyckas. Detta handlar bade om storleken
pa de bidrag som avsitts for verksam-
heten och ambitionen i det st6d som
erbjuds verksamheterna. I satsningen pa
kreditgarantiféreningar avsattes statliga
bidrag for verksamheten. Malsattningen
var att huvuddelen av de resurser som
verksamheten behovde skulle komma
fran det privata naringslivet, foretag
skulle genom féreningarna garantera
varandra utan nagon storre inblandning
av offentliga medel. Kontigo anser dock
att rimligheten i en sddan malsittning
bor ifragasittas och kanske dven borde
ha ifragasatts tydligare redan i satsning-
ens inledningsskede.

Rapporter

Sma féretags behov av krediter
och systemen for att tillgodose
dem - om kunskapslaget, fram-
Jjandesystemet och Tillvaxtverkets

roll
(Kontigo, 2011, bestalld av Tillvaxtverket)

Milet for Tillvaxtverket enligt rapporten:
Att bidra till att identifiera marknads-
misslyckanden for sma och nya foretags
kapitalforsorjning och med kunskap

och ekonomiska resurser bidra till att
utforma och utveckla samhallets insatser
for att motverka dessa.

Forutsattningar for tillgang till
kapital -en studie om samhalls-/
sociala foretag och foretagare
med utlandsk bakgrund

(Ramboll, 2014, bestalld av Tillvaxtverket)

Denna studie pekar p4 manga brister

i kapitalforsorjningsystemet for dessa
grupperingar och pa att de sérskilda
satsningarna ar avgorande. Konsekven-
sen blir att det offentligas del i arbetet
maste vara att forma satsningar, att
belysa och understryka méngfald av
typer av foretag for dessa grupper i fraga
om till exempel bransch, foretagsstorlek,
kon och sa vidare. Genom att upprepat
upplysa om gruppernas villkor i kombi-
nation med att de inte stdr i kontrast till
att utgora en heterogen grupp av foretag
kan synsittet pa dessa foretag undvi-
kas att “lasas in” och forhoppningsvis
6ppna for att frimjandesystemet i storre
utstrackning betraktar dem som vilket
foretag som helst.

Rapporten visar att modellen med kre-
ditgarantiforeningar efterfragas. I Sverige
har Almimodellen skapats medan ménga
andra linder har valt att arbeta med
statligt finansierade kreditgarantier. Brist
pé utvérdering och tillvaratagande av
erfarenheter om hur kreditgarantifren-
ingar har fungerat tidigare i Sverige gor
att det ar svért att avgéra om denna typ
av riktade finansieringsinstrument skulle
kunna fylla en god funktion for sociala-/
sambhéllsforetagen eller andra typer av
foretag. Kreditgarantiféreningsmodellen
kommer pa tal bland dessa grupperingar
eftersom de upplever svérigheter att
komma fram i Almisystemet, som &r
konstruerat efter foretag med tillvaxtpo-
tential.

Studien Lanebehov och ekono-
misk halsa for arbetsintegrerande

sociala foretag

(Ragnar Andersson, Temagruppen Entreprenérskap
och Féretagande inom social ekonomi/ESF och
Alexander Ingster Hofgren, Coompanion Stockholm,

2014)

Temagruppen undersoker i en studie 1a-
nebehovet for arbetsintegrerande sociala
foretag. Studien bygger pa undersok-
ningar av foretagens arsredovisningar
for 2012 och redovisar tre olika scenarier
beroende pa utvecklingen av antalet fo-
retag framover. 2014 finns 320 arbetsin-
tegrerande sociala foretag och om/nir de
ar dubbelt s manga (mellanscenariet)
uppskattas lanebehovet ligga i ett spann
mellan 140 och 400 miljoner kronor.

Hur gar det med finansieringen?
(Ulla Herlitz, Temagruppen Entreprenérskap och
Foretagande inom social ekonomi/ESF och handlar
om finansiering av foretag inom social ekonomi och

arbetsintegrerande sociala féretag, 2014)

I rapporten citeras studien Forutsittning-
ar tillgang till kapital... som Ramboll ge-
nomforde pa uppdrag av Tillvixtverkets.
Studie handlade om forutsattningarna for
tillgang till kapital fér samhills/sociala
foretag.20 Studien syftade till att belysa
hur Tillvaxtverket skulle kunna underlitta
tillgdngen till kapital for de grupper av
foretag som har svart att finansiera start
och/eller utveckling. Den del av studien
som avser de samhills-/sociala foretagen
baseras pa intervjuer med tolv foretagare
och nio radgivare/finansidrer samt pa
tidigare gjorda studier och forskning om
foretags finansieringsproblem. De konsta-
terar att extern finansiering ar ett problem
for manga foretag. Utredarna menar att
en av de framsta anledningarna till att
de sociala foretagen inte fér tillgang till
finansiering ér att de inte har tillrackliga
sakerheter. De 16sningar som presenteras
ar foljande:
® Kreditgarantier finansierade av staten:
Tillvaxtanalys fastslog i en rapport fran
2011 att staten kan stodja en utbyggnad
av kreditgarantier for att 6ka chan-
serna att fa lan. Detta skulle dd kunna
kombineras med en utkad satsning pa
rddgivning till de sociala foretagen om
hur de s6ker lan. En sidan radgivning
kan minska behovet hos langivaren att
arbeta med ldneansokningarna, men ett
visst arbete skulle &nda kvarsta. Denna
16sning dterkommer i samtal med saval
foretagare som radgivare.

® Ett utvidgat samarbete med kom-
munerna som innebar att de erbjuder
borgen for att foretagen ska kunna ta
ett lan.

foretagarna.se

Smaforetagarnas organisation, Fore-
tagarna, gor varje ar en unders6kning
om smaforetagarnas finansieringsvill-
kor. Slutsatsen som presenteras i 2014
ars undersokning 4r att de allt tuffare
finansieringsvillkoren utgor ett stort till-
vaxthinder. Mer &n var fjarde foretagare
undersokningen upplever hirdare bank-
villkor. Pa fragan pa vilket sitt foretaga-
ren mérker av de tuffare kreditvillkoren
svarar over 70 procent att det beror pa
att bankernas krav pa sikerhet har okat.




Anteckningar




Handboken for Fértroendvalda och medarbetare ska underlatta arbetet med
att starta, driva och utveckla regionala mikrofonder. Den kan ocksa lasas om
en historiebeskrivning och éka kunskap om mikrofonder till offentlig sektor och
presumtiva finansiarer och kunder i den sociala ekonomin.

m Lan/Kontkredit
Bankgaranti
Avtal .
med kund Kredit-
ansokan

Samarbetsavtal Borgensforbindelse

Verkeamhetslodare Pantforsakringsavtal
+ beredningsgrupp

Kundens ansékan

KreditPM + underlag
Styrelsebeslut

Handboken ar framtagen i férstudien "Forutsattningar for en
Mikrofond i Vasternorrland” som finansierades av Coompanion Vasternorrland,
Landstinget Vasternorrland och Lansstyrelsen Vasternorrland 2015-2016.
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