


INLEDNING.

Kraft att férindra dr en bok att halla i handen nir man bestdmt sig for forindring.
Malgruppen ir lokala utvecklingsgrupper och bokens indelning foljer de olika faser som en
utvecklingsprocess bestér av. Forsta steget 4r mobilisering och forankring, sedan kommer
kapitlet om att samlas kring en idé eller vision och s vidare, fram till sista kapitlet som hand-
lar om uppféljning.

Under vigen har ldsaren fatc del av nigra av vara bista tips och insikter, liksom hinvisningar
till andra killor for mer kunskap. Boken ir en guldgruva for den som genomf6r ett utveck-

lingsprojekt for frsta gingen, men den dr ocksa ldsvird for den som varit med forut.

Forsta upplagen av Kraft att férindra kom 2015. Mycket har hint sedan dess. Goda exempel
har blivit fordldrade, hemsidor har kommit och gatt, en ny programperiod fér EU:s lands-
bygdsprogram har inletts.

Vi har forindrat sé lite som majligt i den andra upplagan. Uppligget pé skriften, nimligen att
vara ett stod och inspiration for en lokal utvecklingsgrupp som bestimt sig for att utveckla
nagot i hembygden, ir fortfarande lika aktuell. Det giller oavsett om hembygden 4r lands-
bygd eller stad.

Stort lycka till i arbetet!

Gfiﬁﬂ” P biorsila

Ase Classon Staffan Nilsson
ORDFORANDE | HELA SVERIGE SKA LEVA ORDFORANDE | HELA SVERIGE SKA LEVA
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MOBILISERING & FORANKRING.

Ni ar ndgra stycken som bestamt er for att ndgot maste goras. Bygden eller stadsdelen gér
kraftgang och allt for mycket gar &t fel hall. Eller det hander nagot akut - affaren ska
laggas ner och det ar mil till narmsta livsmedelsaffar. Ni kanske sitter i styrelsen for
samhallsforeningen och kanner att ni behover vara fler for att kunna paverka utvecklingen.

Det ar dags att gd ut och mobilisera for att fa med er fler. Det ar i allmanhet lattare att
samla folk kring en enskild fraga, till exempel kring att radda affaren, an att mobilisera
kring utvecklingsarbete pd bred front, men det ar absolut inte omojligt.

MOBILISERA

Arbetet med att mobilisera bygden/stadsdelen blir ungefir lika vare sig ni dr nigra enskilda
personer som vill dra iging nagot nytt eller en befintlig forening som behéver nytindning. I
bérjan dr det ocksd ungefir samma arbetssitt om ni ska mobilisera for att ridda affiren eller fa
igdng en utvecklingsprocess i er hembygd. Om ni som initiativtagare dr s fd att det kdnns
tungt redan frin borjan, forsok dé att intressera flera. Forankring och mobilisering kriver
ménga personliga kontakter och det tar tid. Ar ni fler s vidgar ni den personliga bekantskaps-
kretsen och det underlittar alltid.

HITTA NYCKELPERSONER

Ett gott rdd dr att inledningsvis ta kontakt med nyckelpersoner i andra féreningar, speciellt

om ni ska jobba med utvecklingsarbete i vidare bemirkelse. Ni vet vilka som ar starka och har
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inflytande pé er ort. Minga foreningar kinner sig tringda och har svart att rekrytera funktio-
nirer. Foreningar som Lantbrukarnas riksférbund, LRFE, och Hembygdsféreningen tycker,
med all ritt, att de redan arbetar for hembygden. Att det di dyker upp en ny konstellation
som ska gora samma saker tas inte alltid vl emot! D4 4r det bra att sitta sig ner och prata och
beritta vad ni tinker géra och varfor ni inte tror att era frigor och ert arbetssitt ryms inom
redan befintliga foreningar. I bista fall kan ni gora gemensam sak med en redan etablerad for-
ening och f& den med i arbetet, speciellt om det giller att mobilisera f6r en viss fraga, typ
ridda och utveckla affiren. Det troliga ir att de flesta foreningar har nog med sitt, men ett

samtal kan i alla fall leda till att ni inte fir dem emoter.

Kontakta alla typer av féreningar; idrottsfreningar, pensionirs och ungdomsorganisationer,
studieforbund med flera. Vet ni att det finns starka opinionsbildare som inte tillhor ndgon

organisation alls, sd ta girna kontakt med dem ocksa.

VACK OPINION

Borja vicka opinion kring det ni vill &stadkomma. Prata med folk ni kinner, skriv insindare i
lokalpressen. Anvind er girna av sociala medier. Det dr dir de unga finns. Det giller att luckra
och vicka intresse innan ni férsoker samla till ett opinionsméte, annars kommer ingen ens se
att ni kallar till ett mote i allt mediebrus. Oavsett vilka kanaler ni viljer for ert opinionsarbete

ar det viktigt att ni har klart for er vad syftet dr och vilken mélgrupp ni rikear er dill.

Boka en for indamalet bra lokal och ligg ner tid for att £3 dit folk! Affischera, annonsera, ligg
flygblad i postlador, och 4terigen — anvind Facebook och andra sociala medier. Prata med folk
ni girna vill ska komma med. Och varfér inte rikea er speciellt till nyinflyttade, fran sivil ovri-
ga Sverige som fran andra linder, om det finns ndgra dirhemma. De har innu inte hunnit

» S kﬂ ni fé fylla tiden med féreningar och sociala kontakter och ser ofta pa sin nya hembygd med friska

ogon.

me d smad b AVTLS=  Tink ocks pa vad ni gir ut med for budskap och hur ni formulerar inbjudan. Kallelse till
.. . samhillsféreningens manadsméte, vi diskuterar aktuella frigor och bjuder pé kaffe, lockar
fb rﬂldrﬂr z ﬂrbet el e Talaom vad det dr ni ska géra pd motet och vad det ér for friga ni samlas kring i inbju-
dan. Hitta nigon programpunkt som lockar. Men framfér allt — se till att manga redan kidnner

madste de ges

till att motet kommer att hallas och vet lite innan vad som ska ske.

mdjlighet att VAR VALKOMNANDE

del 1a > Sedan kommer det enkla och sjilvklara och det 4r mottagandet vid sjilva motet. Det kan
tyckas banalt, men att kinna sig sedd och vilkommen ir s4 viktigt d4 man kommer till ett
mote. Se till att lokalen 4r inbjudande och att mébleringen fyller syftet med métet.
”Biosittning” dir alla tittar varandra i nacken skapar ingen bra férutsittning for diskussioner.
Gruppera kring smébord eller se till att deltagarna dtminstone ser varandra. Gor lite fint i
lokalen med ljus och blommor. Ta emot deltagarna di de kommer. Hilsa vilkommen, pre-

sentera er for nya deltagare, hjilp till att placera nya eller lite till bakadragna vid ett limpligt

bord.

Fundera ocksa p& om ni kan ordna barnpassning i nigon lokal bredvid méteslokalen. Ska ni

f3 med smabarnsfdrildrar i arbetet maste de ges mojlighet att delta.

Dé alla har kommit hilsar nagon vilkommen och berittar hur métet ir upplagt. Aven om
bara en enda person ir ny, ta er ind tid att presentera er for varandra. Gér det pd lite otradi-
tionellt site sd lictar ni upp stimningen. Under Fria metoder (wwuw.fi-iametoder.se) finns nigra
tips. Dir hittar ni "T4dndstickan” — bra om ni vet att det finns négra kvalificerade lingpratare,
”Presentation med bilder” och ”Lyckliga Lena”. Viljer ni den sista metoden s se till att de nya

fir presentera sig i borjan!

Att skapa ett forsta mdte som bide ir roligt och meningsfulle ligger grunden for det fortsatta

arbetet.
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SAMLAS KRING EN IDE ELLER VISION.

Nu har ni skapat goda forutsattningar for ett kreativt mote, bide genom de samtal ni fort
i bygdeninnan och det positiva mottagandet. Nu galler det att |agga upp motet s att
deltagarnas idéer tas till vara. Beroende pd om ni samlats kring en enskild frdga eller om
ni ska ta ett samlat grepp kring er hembygd blir upplaggen olika. Det finns naturligtvis
inte ett enda "ratt” satt att lagga upp ett mote, men nedan foljer négra tips.

MOTE KRING EN ENSKILD FRAGA

Lat oss ta den nedliggningshotade affiren som exempel. Omsittningen ir for liten, utbudet
begrinsat, varorna blir gamla, mycket far slingas och handlarn gar pa kni. Vad kan bygden
gora? Ett bra sitt att inleda motet r att lata handlarn sjilv berdtta om liget for affiren. Hur
stor 4r omsittningen, hur stor behover den vara for att affiren ska gd runt, hur agerar de stora
leverantdrerna, hur mycket extra tvingas en liten affir betala fér varorna och vill leverantorerna
over huvud taget dka ut? Finns det annan service som posten, Schenker eller utlimning fran

systemet knutet till affiren? Forsok fi en gemensam bild av lidget och vad som 4r problemet.

Nista steg kan vara att lata deltagarna i grupper om sex—4tta personer diskutera kring frigan:
Vad ir det for service och utbud vi vill ha i affiren? Efter en kvart samlar ni ihop alla 6nskemal
och skriver ner dem pé ett stort, gemensamt papper. Samla bara idéer i det hir ldget — sig inte

act det inte gar!

Nista fraga for smagrupperna kan vara: Vad krivs for att kunna erbjuda denna service? Ar det
mer resurser, en extra anstilld, eller skulle det ricka med ckad koptrohet? Hur mycket mer

skulle varje invdnare behova handla f6r, for att affiren ska bli [onsam? Ge deltagarna en kvart
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for att komma med konstruktiva férslag. Samla sedan in forslagen och notera dem pé det

stora pappret.

Ge sedan grupperna 5—10 minuter for att granska forslagen. Ar 6nskemalen realistiska och

framfor allt finns det nagra forslag pa vad som krivs for att realisera dem?

Be sedan grupperna en efter en svara pd frigan: Vad ar viktigast av den 6nskade servicen?
Ringa in det viktigaste p& pappret sd alla ser. I biista fall utkristalliseras ndgot som det rider
stor enighet om. Be dem sedan svara pa: Vad krivs for att nd dit? Ringa in de frslag grupper-

na tror pa av det som framkommit tidigare och diskutera om det ricker.

PAUS

Nu ir det lige for en paus. Limpligt med en fika eller kinner ni for en mer aktiv paus?
Behéver ni rora pd er — och har barnasinnet kvar — rekommenderas "Frukesallad”. Vill ni

skratta tillsammans s gor ett “Portritt pa 60 sek”. (www.friametoder.se)

TILL SIST

Sista delen i dagens méte 4r att stilla sig frigan: Vad kan vi gora sjdlva? Ta 15-20 minuter i
smagrupperna och diskutera vad ni kan bidra med. Ar handlarn redan pa vig att ge upp?
Finns det ndgon annan som ir intresserad av att driva butiken? Behéver ni g in med andelar
for ate ndgon ska viga satsa eller dr det dags att bilda en ekonomisk férening? Finns det under-
lag for en affir? Och hur ser det ut med képtroheten? For att fa svar pa det, och inte minst
vicka 6vriga invanare, kan ni gora en lokalekonomisk analys, Lea, som visar hur mycket ni
koper f6r i omradet och hur mycket som stannar lokalt (Lis mer om kooperativ under avsnit-
B ten Organisera arbetet & Finansiering och om Lea under Finansiering). Vad just ni ska bidra
”/11/' on skem a len med ir det bara ni sjilva som kan avgora. Men ni kan fi inspiration fran andra platser i landet

dir man riddat affirer. Prata exempelvis med er linsavdelning, se Hela Sverige ska levas hem-

rea l is I 4 iSka 0 Cb sida, www.belasverige.se.

finns det nigra  wte (o LOKAL UTVECKLING

. o Om ni bjudit in till ett mote for att diskutera hur ni kan ta ett samlat grepp kring hela byedens
forslag pavad ’ Brepp g e

framtid, eller om ni sd vill, skapa en gemensam vision for bygden, finns det massor av tips och

idéer kring hur man kan g dll viga.

som krévs for att

Oberoende av metod kan det vara bra att dven hir inleda med lite fakta om bygden. Hur
realisera dem ? ” ménga invanare finns det, hur ser dldersfordelningen ut, hur manga jobbar i bygden, hur
ménga pendlar till jobbet, hur minga foretag finns och s vidare. Det ger en gemensam grund

att std pa.

FRAMTIDSBILD

En mycket verksam metod for visioner ir att anvinda sig av bilder. Dela upp deltagarna i
mindre grupper runt ett bord och ge dem ett blidderblocksblad och négra tjocka tuschpen-
nor. Ge dem 20 minuter och be dem rita en framtidsbild pé fem ars sikt ”Var bygd 20XX”.
Det kan vara enkla bilder och streckgubbar, men bilder fastnar bittre in ord s forsok fa alla
att rita! D4 alla ritat sin framtidsbild redovisar varje grupp sin vision utifrin bilden. Nar alla 4r
klara anvinder ni som arranggrer, pausen till att fra samman alla bilderna till en riktigt stor

framtidsbild, dir allting ryms.

Efter pausen 4r det dags att diskutera hur ni gar vidare. Kan ni enas om en eller flera (beroende
pa hur minga aktiva ni 4r) av de idéer som kommit fram och bérja jobba med dem redan nu?
Eller ni kanske behover inventera bygdens resurser vid ett nytt méte innan ni gir vidare?
Behéver ni gd ut och beritta for bygdens folk vad ni kommit fram till och bjuda in dem till att

vara med i arbetet?

I sa fall kanske nista mote ska anvindas till att organisera arbetet. Ar det fragor som hinger i
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luften och saker som méste tas reda p4 innan ni kan gi vidare? Dela ut uppgifter till de nirva-
rande att ta reda pé till nista gdng. Uppmana alla att presentera mélbilden for vinner och
bekanta. Ge nigon i uppgift att skriva och skicka malbilden till lokalpressen och nigon annan

att sprida bilden och idéerna via Facebook. Bestim tid fér nista méte redan nu.

BYGDEVANDRING

Ettannatsitt att skapa en gemensam bild ir att ordna en bygdevandring. Samlas vid méteslo-
kalen, ge ovannimnda faktainformation och dela sedan in er i lagom stora grupper och gor en
runda it lite olika hall. Nir ni gr dir och tittar och smépratar fods idéer. Hir skulle vi kunna
gora en strandpromenad! Och de hir lokalerna stdr tomma. Vad skulle vi kunna anvinda dem
till? S& mycket sly! Vad gor vi &t det? Samla upp idéer och skriv ner dem. Efter en timme triffas
ni i lokalen och delger varandra era tankar. Skriv upp alla idéer pé ett stort block (eller rita om
ni vill) och anvind det som utgangspunke for de fortsatta diskussionerna. Ni kan g till viga

pa samma sitt som ovan under Framtidsbild.

LAPPA FRAMTIDEN

Viljer ni denna metod, inled dé dven detta mote med bakgrundsfakta. Beritta sedan att syftet
med dagens méte 4r att f& fram idéer och forslag till hur bygden kan utvecklas framéver. Be
deltagarna plocka fram och skriva ner atminstone tre forslag var pd vad de vill se ska hiinda i
bygden. Ge deltagarna pennor, postit-lappar och tio minuter till att fundera enskilt i lugn och
ro. Be sedan alla att gd fram och sitta upp sina lappar pé en tavla eller ett block. D4 alla limnat
sina bidrag liser motesledaren upp forslagen. Ar det ndgot som ir otydligt sa still frigan om
forslagsstillaren vill utveckla och fortydliga. Men virdera inte forslagen — lt allas idéer
komma fram. D4 alla lappar dr genomgéngna forsdker motesledaren gruppera lapparna s att
likartade forslag hamnar tillsammans. Var noga da ni fér samman lapparna sd att ni inte miss-
tolkar eller missar bra forslag bara for att vara effektiva. D4 lapparna forts samman kanske det
finns mellan fem och tio olika idéer om lokal utveckling. Sammanfatta dem tydligt pa ett
bladderblock (eller rita om ni vill) och anvind det som utgingspunke for de fortsatta diskus-

sionerna. Ni kan g3 till viga pa samma sitt som ovan under Framtidsbild.

LANDSBYGD 2.0
Landsbygd 2.0 dr ett verktyg for landsbygdsutveckling, framtaget av unga for frimst unga,

men kan mycket vil anvindas av andra. Landsbygd 2.0 innehéller dven verktyg for att skapa
en vision. Processen kring Landsbygd 2.0 4r indelad i tre faser: Fas 1: Tankar och attityder, Fas
2: Engagemang och visioner och Fas 3: Majlighet till verklighet. Som hjilp i arbetet finns nio
fragekort och en duk att anteckna pa. Hela processen beriknas ta totalt cirka fyra timmar och
man limnar arbetspasset med att ha med sig uppgifter for det fortsatta arbetet.

Materialet finns presenterat pi Hela Sverige ska levas hemsida, i den digitala bokhyllan

(www.helasverige.se).

FRAMTIDSVERKSTAD

Framtidsverkstad 4r ocks3 en bredare metod 4n att bara ta fram en vision, och kan vara ett bra
verktyg for den som vill ha tydliga steg i arbetet. Metoden startar utifrdn en grupps nuvarande

problem. Den rekommenderas specielle nir ni:

* har problem ni vill ljsa

* vill klicka nya idéer

* vill gora en verksambetsstrategi for de kommande dren
* vill gora en konkret handlingsplan

Framtidsverkstaden genomfors i fyra faser: forberedelsefasen, problemfasen, fantasifasen och

konkretiseringsfasen. For att genomféra en Framtidsverkstad bor ni ha en ledare som behirs-
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kar metoden. Ni bor rikna med att arbetet tar minst tvd, kanske flera, kvillar att genomfora.
Hela metoden finns presenterad pa hem sidan Foreningsresursen (www.foreningsresursen.fi).

Information om handledarutbildning finns pa hemsidan.

MOTESPLATS FRAMTIDEN

I motsats till Framtidsverkstad startar Motesplats framtiden i just framtiden. Den utgar fran
framtiden, i utopin eller visionen om det bista. Grundtanken bakom metoden ir vikten av att
ha tydliga inre bilder av mél som man strivar mot. Den passar bra dd man vill tinka langt in i
framtiden och vill formulera framtida strategier for hur visioner och mél ska nis. Metoden

rekommenderas nir ni:

* vill paverka er organisations framtida verksambet

* vill tinka lingt in i framtiden

* vill formulera framtida strategier for hur visioner och mal ska nds

Metoden ir indelad i fyra faser: forberedelsefasen, visionsfasen, fordjupnings och analysfasen
samt strategifasen. For att arbetet ska bli lyckat bér ni ha en ledare som behirskar metoden.
Maotesplats framtiden finns presenterad p& Foreningsresursen under rubriken Metoder (wwuw.

foreningsresursen.fi). Information om handledarutbildning finns p4 hemsidan.

ANDRA METODER

Om ingen av de foreslagna arbetssitten passar er och ni har gott om tid att botanisera bland
andra metoder pa egen hand, rekommenderas hemsidan Féreningsresursen. Dir finns massor

av tips och idéer som kanske passar just er bittre.

»
Grundtanken INNAN NI SKILJS AT
ba kom meto d en dir Vilken metod fér visionsskapande eller idéutveckling ni dn valt ir det viktigt att ni knyter

ihop métet pé slutet och gir igenom vad som ir nista steg. Under Framtidsbild ovan stilldes
vi kten av att b ¢ enradfrigorislutetavavsnittet. Titta pd dem. Nibér enas om vad som dr niista steg, Ardet
att inventera bygdens resurser eller att organisera arbetet? Eller hinner ni bada delarna vid
t:yd li ga inre b 1 lder samma tillfille? Kan de nirvarande bérja forbereda nagot infor ndsta méte, nir ska det hallas

och hur ska ni informera de som inte varit med? Vill ni forsoka fa med fler i arbetet 4r detta en
av mﬁl SO Man  jitevikdg punke.

.. 5y  Forsokattengagera de som deltagit genom att de fir ansvar for olika uppgifter. Eller sa har ni
stravar mot kanske kommit s& lingt att ni valt ut exempelvis tre omraden att jobba vidare med och kan
organisera smé grupper kring det? Om ni bara limnar métet utan att runda av, tydliggéra vad
som ska ske och férdela ansvar ir risken stor att alla gdr hem och funderar pa vad detta ledde
till och att det bara ir ni initiativtagare som far gora alla forberedelser. Och frigan 4r om de

som varit med riktigt ser varfor de ska komma nir ni kallar hirnist.
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INVENTERING AV BYGDENS RESURSER.

Innan ni skildes &t vid visionstraffen hade motet kommit fram till att nasta stegi
processen var att inventera bygdens resurser, bade manskliga och andra tillgéngar. En av
deltagarna fick i uppdrag att forbereda och hallai genomforandet av en SWOT-analys
och en annan att ta reda pa vad som kravs for att gora en Lokal ekonomisk analys, Lea.
Forkortningen SWOT star for engelskans Strengths, Weaknesses, Opportunities och
Threats, det vill saga Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot.

Ni beslutar er for att brja motet med att gd igenom vad ni har f6r minskliga resurser i byg-
den. For att friska upp minnet och fér att nytillkomna ska kinna sig delaktiga inleder ni med

en kort resumé av vad ni kom fram till vid f6rra métet.

Ni bérjar inventeringen med de nirvarande. Forsok & dem att beritta vad de kan eller dr bra
pasjilva. Ar det svart att fa fram nagot si be dem beritta vad grannen/vinnen/sliktingen ir
bra pa. Ni kan ocks3 ta fasta pd ndgot ni kom fram till vid forra motet att ni skulle satsa pa —
exempelvis en strandpromenad och att 6ppna upp landskapet igen — och stilla frigan vad folk
kan bidra med i det jobbet. D4 finns bdde de som kan planprocesser, arbetsleda, snickra, skdta
en motorsdg och réja. Kanske har de ytterligare kunskaper som de kan bidra med? Gér den
hir inventeringen genom att var och en skriver ner sina styrkor eller det de tycker ir roligt att
sysslamed. Om ni inte ir alltfér manga sé kan ni ga igenom dem tillsammans. Sedan har vi
alla som inte ir nirvarande. Still frigor och finga upp det grannar och vinner vet. Finns det
nagra duktiga konsthantverkare i bygden? Nigra som tycker det dr roligt eller 4r bra pa att
skriva? Som kan ny teknik? Kan andra sprak och kulturer? Har tillging till grivmaskiner? Kan

fixa méten och gdra anteckningar? Som kan skapa god stimning och hélla ihop en grupp?
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Listan kan goras oidndlig och ni kommer att se att ni har mycket mer kunskap i bygden 4n ni

tidigare tinkt pa.

Finns det andra minskliga resurser i bygden som ni inte tinkt pa? Ar ungdomsarbetsldsheten
hég? Har ni nyanlinda som inte kommit i arbete? Finns det personer med funktionsnedsitt-
ning som inte ir i jobb? Skulle alla dessa kunna anvindas som arbetskraft i nigra av bygdens
framtida projekt? For personer som varit arbetslésa linge eller inte kommit in pa arbetsmark-
naden kan std ges fran arbetsformedlingen. Forutsittningen ér att det finns en forening som
kan std som arbetsgivare och att nigon kan stilla upp som arbetsledare. Lis mer om de olika

stdd som finns péd arbetsférmedlingens hemsida (www.arbetsformedlingen.se).

SWOT-ANALYS

For att mer systematiskt och i ett lite bredare perspektiv inventera bygdens styrkor och svag-
heter tinker ni anvinda er av en SWOT-analys. Den deltagare som fick uppgiften vid férra
motet haller i inventeringen. For att underlitta arbetet gor ni en stor matris som métesledaren

successivt fyller i. Gé laget runt tills alla fatt sagt sitt. Vdrdera inte, utan inventera bara.

Bra Daligt
Interna S = Styrkor W = Svagheter
Externa 0O = Mojligheter T = Hot

PRIORITERA

Ni kan fortsdtta analysen genom att gora en bedomning av hur sannolika och allvarliga de

»
Om det vﬂrk €71 olika faktorerna ni lyft fram 4r, till exempel genom foljande matris:

ar onskvdrt eller — ke sanmalik
sannolikt att Onskvird

Icke onskvard

ndgot ska hinda

. Matrisen kan hjilpa er att prioritera ritt saker. Om ni kommit fram till att det bide ir sanno-
ﬁ nns det INGen ik och snskvirtaretill exempel de kommunikationer ni har idag i bygden kommer att fi
. vara kvar finns det ingen anledning att ligga tid pa det. Detsamma giller det som hamnat i

dnlednlng att den nedre, hogra rutan. Om det varken ir 6nskvirt eller sannolike att nigot ska hinda finns

o 95 detingenanledningatt oroa sig. Om kommunikationer diremot hamnat i den vre hogra
oroa Slg rutan, dir det dr dnskvirt att fa behalla dem, men att det inte ir sirskilt sannolikt att de far
vara kvar dr det ndgot ni behéver kimpa for. I den nedre viinstra rutan, dir ni placerat icke
onskvirda saker som sannolikt kommer att ske, till exempel att befolkningen minskar, finns

detanledning att fundera pa vad som bor goras.

Kom bara ihig att ni inte kan gora allt! Aterkoppla till vilka framtidsprojekt ni enades om att
satsa p och anvind inventeringen till att se styrkor och méjligheter f6r att nd malen. Om det
finns hot och svagheter som direkt kan omojliggora for er att né de méal ni satt upp, méste de
dtgirdas. Annars kanske de fir skjutas pa framtiden s ni fir majlighet att fokusera pa fram-

tidsfragorna.

LOKAL EKONOMISK ANALYS, LEA

Behéver ni redan nu férdjupa er innu mer i vilka ekonomiska resurser som finns i bygden?
Eller kan det vinta tills ni kommit en bit lingre i era projeke? Ett utmirke instrument for kart-
liggning dr Lokal ekonomisk analys, Lea. Hur och nir Lea dr limplig att anvindas, presente-
ras nirmare under avsnittet Finansiering. Be den person som fick i uppdrag att titta nirmare
pa Lea infor motet att presentera vad det innebir och vad som krivs, och ta stillning till om

det ir nista steg i ert arbete.
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NASTA STEG

Om ni redan vid férra métet enades om vilka fragor/projeke ni skulle satsa pé s3 bor dagens
inventering ha hjilpt till att utkristallisera vilka som ir limpliga att ingd i de olika arbetsgrup-
perna. Se da till att ta vara pd dem! Precis som efter forra triffen ar det viktigt atc avrunda
motet med vad ni kommit fram till och att fordela arbetsuppgifter. Nista traff kanske det r
dags att organisera arbetet tydligare. Bestim datum for nista triff, se till act informera i byg-

den vad ni kommit fram till och fors6k engagera dnnu fler i arbetet.
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ORGANISERA ARBETET.

Hur arbetet ska organiseras beror p vad det ar som ska goras och hur manga som ar aktiva.
Organisation ar inte ett mal i sig, utan ett medel for att f4 arbetet gjort. Ju enklare och
smidigare organisationen ar uppbyggd, ju mer tid blir det att satsa pd utvecklingsarbete.

ENKEL PROJEKTORGANISATION

Vi utgdr ifrdn act ni lyckats bra med arbetet hittills och har bildat tre smé arbetsgrupper som
tar ansvar for olika utvecklingsprojekt. Ge arbetsgrupperna vida ramar att utveckla idéer, men
hjilp dem girna att f4 struktur i arbetet. Det 4r bra om ndgon fir ansvar for att vara samman-
kallande och att ndgon tar ansvar for att géra minnesanteckningar. Anteckningarna kan vara
jatteenkla och bara ta upp vad man enats om att gdra, vem som tar pé sig att gora det och nir
det ska vara klart. VAD - VEM - NAR. Det ir bra att fora anteckningar kontinuerligt for dels glom-
mer man, dels uppfattar olika deltagare i gruppen besluten lite olika. Finns det p4 print och
alla har sett det, da dr det detta som giller. Ta girna kontakt med ett studieférbund i ert omré-
de. ABE Studieférbundet Vuxenskolan och Studiefrimjandet 4r alla medlemmar i Hela
Sverige ska leva. Undersék om ni kan organisera arbetet i cirkelform. Det dr ocksd ett sitt att
fé lite pengar till verksamheten. Ni kan ldsa mer om cirkeln som arbetsform pa studieférbun-

dens hemsidor.

Det ir ocksa viktigt att hilla ihop arbetet. Jobbar nii en etablerad forening kan det vara natur-
ligt att styrelsen samlar arbetsgrupperna till exempel varannan manad och stimmer av vad som
har hint. Kénner ni i styrelsen att ni redan har mer 4n ni orkar med, kanske det ar battre att utse
en liten arbetsgrupp som fir samordningsansvaret och dir nigon frin styrelsen ingar. Har ni

precis startat utvecklingsarbetet i er by kan ni som initiativtagare vara samordnare tills ni beslu-
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tat er for organisationsform och valt en styrelse. Det som 4r viktigt i inledningsskedet dr att ta

vara pi minniskors entusiasm direke sd att de som visat intresse fir en meningsfull uppgift.

Har ni precis bérjat ert utvecklingsarbete, kommer ni snart att mirka att ni behver en fastare
struktur dé frigor av foljande typ dyker upp: vilka representerar oss utat, vilka har ansvar for

prioriteringar och ekonomin, vilka spelregler dr det som giller.

IDEELL FORENING

Det vanligaste sittet att organisera arbetet dr i en ideell férening. For att vara en ideell foren-
ing maste foreningens syfte vara ideellt och framgé av stadgarna. Stadgar lter kanske byrdkra-
tiskt, men de ir helt nédvindiga att ha fr att ange spelreglerna i foreningen. Exempel pd vad

stadgarna ska innehalla hittar du pa Foreningsresursens hemsida, under rubriken ”Om féren-

ingar” (www.foreningsresursen.fs).

Ni behéver inte registrera en ideell férening, men om ni vill ha ett organisationsnummer i
kontakter med myndigheter eller tinker bedriva niringsverksamhet, sd ska féreningen regist-
reras hos Skatteverket (wwuw.skatteverket.se, skriv organisationsnummer, ideell férening i sok-
rutan). Om ni till exempel tinker er att anstilla arbetslsa i projektet dr det helt nédvindigt
att ha foreningen registrerad. Ska ni bedriva niringsverksamhet i stdrre skala ska ni ocksa
registrera er hos Bolagsverket. Lis mer pa Bolagsverkets hemsida (www.bolagsverket.se skriv

“ny registrering av ideell férening” i sokrutan).

Vill ni ha hjilp med ansvarsférdelningen i styrelsen och vad som férviintas av en demokratisk
forening si har Foreningsresursen en utomordentlig hemsida som 4r it ate ldsa och fa 6ver-

blick &ver (www.foreningsresursen.fi och lis under rubriken ”Om féreningar”). Ménga studie-

forbund har kurser i féreningsteknik om ni tycker det skulle kiinnas tryggare att kunna lite

mer. G4 in pé deras hemsidor och se vad de har att erbjuda.

Snéa inte in er p4 formalia. Men det dr bra att kunna si mycket att man som ordférande
exempelvis kan stilla olika forslag mot varandra nir det finns manga asikeer, och se till act det
klart framgr vad som beslutats pd métet. Protokollen ska vara sa tydliga att det framgér vad
man kommit 6verens om. Det dr sma enkla grejer for att undvika onédiga diskussioner om
vad som egentligen sas. Och kasséren bér kunna si mycket att det klart framgr vad pengarna

anvints till. Det blir innu viktigare om ni hanterar stora belopp i olika projekt.

EKONOMISK FORENING

Om ni engagerar er i verksamheter som dr mer av ekonomisk 4n ideell karakeir, si kan en eko-
nomisk férening vara en bra organisationsform. Det giller exempelvis om ni ska driva en for-
skola/skola, en affir eller bygga ut bredband. Verksamheten i en ekonomisk forening kan vara
icke vinstdrivande, till exempel om man driver en skola och dterinvesterar alla pengar, eller
vinstdrivande beroende pa verksamhetens art. En ekonomisk forening ir en fretagsform vars
mal dr act frimja medlemmarnas ekonomiska intressen och medlemmarna kan delta som
konsumenter, producenter, med egen arbetsinsats eller genom att anvinda sig av foreningens
tjinster. Behdver ni veta mer eller testa om det ir ritt form for er si kan ni f3 virdefulla rad
betriffande stadgar och juridiska sporsmil frin Coompanion. Det finns kontaktpersoner

over stora delar av landet (www.coompanion.se).

For att en ekonomisk férening ska anses bildad ska den registreras hos Bolagsverket. Det gor
ni enklast via verkets hemsida (www.bolagsverket.se). Vill ni se konkreta exempel pa hur stad-
gar kan se ut s finns exempel pd Bolagsverkets hemsida. P4 bade Skatteverkets och
Bolagsverkets hemsidor kan ni lisa mer om hur ni startar, driver och avvecklar ekonomiska

foreningar.

ANDRA FORMER FOR ORGANISERING

Ska ni driva och utveckla verksamheter som kriver stora investeringar, lis mer i avsnittet
Finansiering. Lis mer om andra organisationsformer i "Nya handboken i lokal finansiering”,

som finns i den digitala bokhyllan pa www.belasverige.se.
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GOR EN LOKAL UTVECKLINGSPLAN.

Nu har ni kommit igng med arbetet. Ni har konkretiserat visionen och gjort en
inventering. Nagra grupper jobbar vidare med de hogst prioriterade fragorna. Och ni har
organiserat arbetet utifran era behov. Men kéinns det spretigt? Ar det omstandligt att
beskriva vad ni vill och vad ni gor? Nar ni ska beratta vad ni gor i bygden och i kontakter
med kommunens representanter? Da ar det dags att samla och konkretisera det ni vill i
er bygdien lokal utvecklingsplan.

VARFOR LOKAL UTVECKLINGSPLAN?

Ett motiv dr redan nimnt— en lokal utvecklingsplan gor att det blir tydligt for alla vad ni vill
med den lokala utvecklingen. Ur demokratisk synpunke ar det viktigt att ménga ar med i pro-

cessen att ta fram planen. For att dra 4t samma héll méste det finnas en gemensam vision.

Vill bygderérelsen vara planeringsnivin under kommunen och paverka den kommunala pla-

neringen, méste bygden leverera en gemensam plan.

EN DEL | PLANERINGSPROCESSEN

Ettverkligt inflytande 6ver den lokala utvecklingen far grupperna den dag de blir en del i den
kommunala planeringsprocessen och remissinstans i frigor som rér bygdernas utveckling.

Det giller att fd kommunerna att se virdet av en aktiv dialog med grupper som representerar
lokalbefolkningen kring frigor som rér kommunens framtida utveckling, allt frin fysisk pla-

nering till niringslivsutveckling, turism och service. Landsbygdsnitverket har tagit fram en
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film handlar om virdet av att ta tillvara den lokala kraften och minniskors engagemang.

Filmen finns p4 Landsbygdsnitverkets Youtubesida.

Under arens lopp har manga demokratiprojekt och forsék med lokalt sjilvstyre gjorts och det
gar att ldsa om olika modeller for inflytande pa Hela Sverige ska levas hemsida. Dels under fli-
ken Vad vi gor/Prioriterade fragor/Lokalt inflytande, dels i skriften ”Den forsta samhillsni-

van” som kan laddas ner fran den digitala bokhyllan pd Hela Sverige ska levas hemsida.

Betydelsen av att involvera civilsamhillet i samhillsutvecklingen har lyfts fram i Overens-
kommelsen fran 2008. Overenskommelsen ir en 6msesidig avsiktsforklaring mellan idébur-
na organisationer, regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting. Det kan vara pa sin

plats att hinvisa till Overenskommelsen om ni behover hivda er roll i samhillsutvecklingen.

Lis mer pa Overenskommelsens hemsida (www.overenskommelsen.se).

HUR GOR VI EN LOKAL UTVECKLINGSPLAN?

P4 Hela Sverige ska levas hemsida finns flera exempel frin andra bygder som redan gjort en
plan. Lis under rubriken "Lokalt inflytande” pa www.belasverige.se. Dir ser man att planerna
kan se vildigt olika ut. Man kan hiimta inspiration frin andra, men planen maste alltid utfor-
mas frin de egna forutsittningarna. I Hela Sverige ska levas digitala bokhylla finns dven det
tidigare nimnda planverktyget Landsbygd 2.0, som kan vara ett roligt sitt att gora en lokal
utvecklingsplan pa. Dir finns ocksa ett enkelt planeringsverktyg, kallat "Lokal utvecklings-

planering” dir det tipsas om olika steg i planeringen.

Om ni tar planeringsverktyget till hjilp ska ni se att ni redan klarat av en hel del om ni f6ljt de
olika avsnitten i den hiar handboken. Nir ni ska arbeta med att konkretisera utvecklingspla-
nen — f6rsok girna f med dnnu fler i arbetet. Ju fler som kinner sig delaktiga, ju littare kom-

mer det att bli att jobba med genomférandefasen.

STEGEN | DEN LOKALA UTVECKLINGSPLANEN

Om ni foljer stegen i det enkla planeringsverktyget sd ska ni inleda med att beskriva
”Nuvarande situation” och sedan g4 till *Onskad situation”. Ordningen ir inte det viktiga —
tycker ni det 4r mer stimulerande att starta med den énskade situationen si plockar ni fram
materialet frin den férsta triffen kring visioner. Har ni ritat s site in bilden och beskriv sedan

mélande vad det dr ni ska uppnd och nir det ska vara gjort.

Mycket i "Nuvarande situation” bor ni ha fitt fram i den gjorda Inventeringen. Kinner niatt
ni behéver komplettera beskrivningen med till exempel en lokal ekonomisk analys eller nagot
annat si ta den tiden pd er att gora ett grundligt arbete. Titta pa frigorna i planeringsverkeyget

och komplettera.

Foljer ni planeringsverktyget sd ir nista steg ”Utvecklingsplan/mal” dir ni ska binda ihop
visionen med konkreta mal, titta pa hinder, ansvar och prioriteringar. Folj frigorna i verkeyget
och konkretisera planen. En liten komihag-ramsa for att fi med alla delar ir S-M-A-R-T-U,

dir bokstiverna star for foljande:
S=syfte

M= mél

A= aktiviteter

R= resurser

T=tid

U= utvardering

Och méilen ska sedan vara SMARTa, det vill siga Specifika, Mitbara, Accepterade, Relevanta
och Tidsbestimda. Kan vara bra att ha i bakhuvudet, att formulera mal 4r inte alltid l4tt!
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Niista steg i planeringsverktyget ir "Genomfor”. Alltsa att gd fran ord till handling och beskri-
va hur ni ska nd malen. Folj frigorna i verktyget och jobba med atgirder for att nd malen. Ni

kan ocksa bliddra fram till kapitlet "Férverkliga idéerna”, dir ni far tips om hur andra gic dill
viga for att genomf6ra en rad konkreta projekt. Det 4r onodigt att uppfinna hjulet en ging till

om ni kan dra lirdom av andras arbete.
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FORVERKLIGA IDEERNA.

Nu ar det dags att vara konkret! Har ni foljt stegen i handboken har niredan eneller flera
arbetsgrupper pa géng och har ni gjort en lokal utvecklingsplan har ni ocksa diskuterat
vilka dtgarder som ska till for att forverkliga malen. Eller ocksa arbetar ni fortfarande
med er utvecklingsplan och anvander er av andras erfarenheter i det arbetet. For har
finns det exempel att 0sa ur! Ta ocksa reda pa om det finns andra utvecklingsgrupper i er
narhet som haller pd med liknande projekt som ni gor och kontakta dem. Ni kan lara av
dem ochibasta fall kan ni samverka for att f3 storre effekt av ert arbete.

SMATT OCH STORT

Det finns hur ménga exempel pa utvecklingsarbete som helst, alltifran relativt hanterbara
projekt som att rusta upp samlingslokalerna till act bygga vindkraft eller stilla om hela sam-
hallet. Att stilla om samhillet i mer hallbar riktning 4r kanske den stérsta utmaningen — och
helt nddvindig! P4 omstillningsnitverkets hemsida (www.omstillning.net) finns minga tips
och pd Hela Sverige ska levas hemsida finns ett par omstillningsskrifter att ladda ner frin den

digitala bokhyllan.

For er som vill investera i fornybar elproduktion finns ocksa information om andelsférening-

ar och andelsigd vindkraft pa Sveriges Vindkraftkooperativ Ekonomisk Férenings, SVEE,
hemsida (www.svef-nu).

Ardet nigon som behéver handfasta tips kring vad man ska tinka pa d4 man startar foretag

rekommenderas hemsidan Verksamt (www.verksamt.se).

18 KRAFT ATT FORANDRA | VERKTYG FOR LOKAL UTVECKLING


http://www.omställning.net
http://www.svef.nu
http://www.verksamt.se

“Det dir ingen
tvekan om att

ni dr rdtt ute

om ni vill vara
planeringsnivin

under bommunen”

LAR AV ANDRA

Ettenkeltsitt att ta del av andra utvecklingsgruppers erfarenheter ir att gi in pd Bygdebanken
(nas via Hela Sverige ska levas hemsida) och leta ritt p4 den verksamhet som ligger nirmast
det ni planerar. Det kommer garanterat upp ett helt ging med lokala grupper som jobbat med
just det ni efterfrigar. Presentationen ir kortfattad i bygdebanken, men soker ni till exempel
pa skola sd kan ni se om gruppen ifraga driver en skola, ordnar studiebesék for skolan eller har
samlingslokaler i skolan. Vill ni veta mer far ni gi pa de kontaktuppgifter som finns i bygde-
banken. Det ir en oindlig killa att 6sa ur. Ni kan ocksd ga in under rubriken ”Vira linsavdel-
ningar” och leta upp ert eget lin. De kontakepersoner ni finner dir kan sikert besoka er

utvecklingsgrupp och bistd med tips och rid kring hur ni kan jobba vidare.

Under rubriken Inspiration pi Landsbygdsnitverkets hemsida (www.landsbygdsnatverket.se)
finns en hel del att himta. Bland annat intervjuer med de som nominerats till Ullbaggen —

Landsbygdsnitverkets utnimning till bista landsbygdsatsningar, med mera.

KONTAKTER MED POLITIKER OCH MYNDIGHETER

Om inte forr, sa kommer ni i det hiir steget att mirka hur beroende ni 4r av andra samhallsak-
torer. Ska ni jobba med skola eller dldrevird blir kontakter med kommunens ansvariga for res-
pektive omride nédvindiga. Ska ni jobba med kollektivtrafiken ir kontakter med linstrafi-
ken ett maste. Ni kommer ocksd att stdta pa frigor dir nationell lagstiftning eller tillimpning

ar hinder for lokal utveckling.

D3 kan det vara nddvindigt att kontakta en riksdagsledamot frin linet, eller fran ett parti
som driver frigan, och forsdka fa hjilp att indra regelverket. Har ni tidigare jobbat med att
informera politiker och tjinstemin, inte minst i kommunen, kan ni ha glidje och nytta av det

idet hir skedet, s inte ert arbete kommer som en total éverraskning for berdrda parter.

PARTNERSKAP

Stoter ni pd motstand d4 ni vill vara med och péverka utvecklingen sa lis pa om samhiillets
intentioner att involvera civilsamhillet. Férutom den tidigare nimnda Overenskommelsen si
har vi Leader som ménga har erfarenhet av och som stér for ett uttalat partnerskap.
Jordbruksverket talar under programperioden 2014-2020 om Lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden. Pé verkets hemsida kan man lisa "Lokalt ledd utveckling genom leadermeto-
den innebir att kunna engagera sig i utvecklingen av sin bygd och kunna f3 std for sina
utvecklingsprojekt” (wwuw.jordbruksverket.se). Det ir ingen tvekan om att ni 4r ritt ute om ni

vill vara planeringsnivin under kommunen!
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FINANSIERING.

Manga lokala utvecklingsgrupper lagger ner orimligt mycket tid pa att leta bidragsgivare
och hitta satt att finansiera utvecklingen i sina bygder. Mycket erfarenhet finns redan pa
det har omradet och har redovisas nigra satt att gé till vaga.

Vart ni ska vinda er beror pé var i utvecklingsprocessen er grupp befinner sig och beroende pé
vad som ska gdras. En nybildad grupp, som héller pd med mobilisering och idéutveckling,
kan klara sig pa ganska blygsamma summor. Ett tips ir att kontakta ett lokalt studieférbund
och i samarbete med det ligga upp triffarna som studiecirklar. Det kan ge de smérjmedel som

behovs for att kunna annonsera, hyra lokal och andra mindre kostnader inledningsvis.

SAMHALLSSERVICE OCH PROJEKT

D4 ni kommit lingre i arbetet och har en projektidé kan det vara dags soka pengar. Var ni ska
soka beror pd vad som ska goras. Alla kommuner stdttar sin féreningsverksamhet, men regel-
verket ser lite olika ut och det ror sig inte om nagra stora pengar. Alla verkar ge stod till barn-
och ungdomsverksamhet (725 ar) och till idrottsanliggningar, men gi in pA kommunens
hemsida och se efter vad just er kommun ger stdd till. Eller kontakta nigon ni kinner pd

kommunen eller den person som handligger foreningsbidragen.

Ska ni ta 6ver och driva barnomsorg;, en friskola eller virdboende for dldre dir kommunen
képer upp tjansten ir det verksamheter som kommunen har ansvar for och ska finansiera, sa

dir kriivs ett nira samarbete med er kommun.

Minga utvecklingsgrupper tar éver kommunens nedlagda lokaler. Dir giller det forstas ate fa
ett bra avtal med kommunen bade betriffande képeskilling och framtida drift. Sedan finns

det medel att sdka bdde for investeringar och for att bedriva verksamhet. Boverket ger bidrag
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till investeringar for allminna samlingslokaler rikead till alla aldrar (www.boverket.se skriv
samlingslokaler i sokrutan). Frin Allminna arvsfonden kan man séka investeringsbidrag om
man tinker bedriva utvecklande och nyskapande verksamhet f6r barn och ungdom (www.
arvsfonden.se). Bide Boverket och Arvsfonden ger stod till utvecklingsprojeke riktade till barn
och unga. Ett krav 4r att lokalerna ska vara tillgingliga for personer med funktionsnedsitt-
ning. Frain Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhillesfragor kan man soka medel till bade

projeke och till organisationers basverksamhet (www.mucf.se).

FONDER OCH STIFTELSER

Det finns en uppsjo av fonder och stiftelser i landet med pengar for specifika indamal.
Férutom pd Arvsfondens hemsida, dir de samlat information ocksi om andra fonder och stif-
telser, har linsstyrelserna en gemensam hemsida dir ni kan se vilka stiftelser som ir aktuella
for er. Det kan vara vért att lagga ett antal timmar pa att ga igenom om det finns ndgon som
passar. Ligg ddremot inte ner kraft pd ansékningar om inte er verksamhet stimmer med fon-
dens indamal och mélgrupper —det r bortslésad tid (www.arvsfonden.se samt wwuw.stiftelser.
Ist.se). Utvecklingsgrupperna i norra Sverige kan soka bygdemedel till investeringar som
frimjar niringsliv eller service i bygderna. Lis mer pa er linsstyrelses hemsida (www.lansstyrel-
sen.se/aktuellt liin).

LOKALT LEDD UTVECKLING, FINANSIERING GENOM FYRA FONDER
I programperioden 2014-2020 4r det méjligt att fé finansiering for att jobba med lokalt ledd

utveckling genom leadermetoden inom de fyra fonderna landsbygdsfonden, havs- och fiske-

rifonden, regionalfonden och socialfonden.

Innan ni borjar leta efter finansiering, bor ni ta reda vilka av de fyra strukturfonderna som 4r
tillgingliga i ert Leaderomrade, samt vilka utvecklingsstrategier som ert Leaderomrade har.

For ate fa pengar till ert projeke, maste det harmonisera med ert Leaderomrades prioriteringar.

Hemsidan www.eufonder.se ir en gemensam webbplats for alla de europeiska struktur- och
investeringsfonderna. Via www.eufonder.se gar det att hitta stdd och ersittningar som finan-
sieras med hjilp av de olika fonderna. Dir finns information om fondernas program, hur fon-

derna skiljer sig it och hur de kompletterar varandra.

CROWDFUNDING/GRASROTSFINANSIERING

Crowdfunding eller grisrotsfinansiering ir ett digitalt sitt att samla in pengar frin minga
personer som stodjer ens idé — utifran principen “manga bickar sma blir till en 8”. Om man
samlar in andra resurser dn pengar kallas det crowdsourcing och om det handlar om aktieka-

pital, crowdequity.

Principen ir att en férening marknadsfor ndgot de vill genomféra pé en hemsida. De som gil-
lar projektet kan donera pengar direke p& hemsidan, och fir ofta ndgon form av motprestation

fran de som vill genomf6ra projektet (till exempel en VIP-inbjudan till lanseringen).

Nigra av de storre plattformarna ir Kickstarter och Funded by me. De tar betalt i form av
procent av det insamlade beloppet. En plattform som inte tar betalt ir Crowdculture.
Crowdculture samarbetar med regioner som anvinder deras plattform for act kulturutévare
ska kunna samla in medfinansiering till projekt nir de séker kulturbidrag frin regionen.

Crowdculture ir dock 8ppen for vem som helst att anvinda.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSARBETE

Att soka projektstdd tar mycket tid och kraft, men kan ind4 vara ett bra sitt att komma iging.
De flesta projekestod 4r pa ett 4r, i bista fall ett par tre. Vill man sedan att projektet ska leva
vidare médste man finna egna lingsiktiga 16sningar. En del utvecklingsprojekt ryms inte inom

ramen for ndgra bidrag och finansieringen maste 1sas frin start.
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Vivet ocksd att det 4r svart for ménga landsbygdsforetag att f& 1an och detsamma giller till
bostadsbyggande i alla former. Ar det sedan ett foretag som dgs och drivs gemensamt i byn ir
det praktiskt taget oméjligt att fa lin i de stora bankerna. Det ér relativt vanligt ute i byarna
att samlas kring finansiering av enskilda projekt, som affiren, macken, fibrer osv. En storre
utmaning ir att bygga upp lokalt riskkapital som kan anviindas for lokal utveckling i olika for-
mer. Det 4r ingen litt utmaning, men det finns manga goda exempel att lira av. I hiftet
”Lokal finansiering — s gjorde vi” berittar elva bygder om hur de samlat investeringskapital
och i "Nya handboken i lokal finansiering” finns tips pa tillvigagingssitt. Bdda finns pa Hela
Sverige ska levas hemsida (www.belasverige.se).

LOKALT KAPITAL

En forsta viktig insike dr att det finns kapital lokalt! Varje invinare i Sverige har i genomsnitt
6ver 100 000 kronor pa ett bankkonto, de flesta till minimal rinta pd nagon av de fyra stor-
bankerna. Om bara 10 procent av dessa sparpengar kunde organiseras i lokala sparformer och
anvindas lokalt skulle 100 miljarder goras tillgingliga for lokal utveckling, enligt "Nya hand-

boken i lokal finansiering.”

Hur ser det ut i er bygd? Vilka ekonomiska resurser finns dir? Hur stora ir de samlade intikter-
na i ditt omrade? Hur stora dr de samlade utgifterna i ditt omrade? Vad konsumeras av varor

och tjanster? Hur mycket av konsumtionen sker inom omradet och hur mycket licker ut?

P4 vilka omriden finns det utrymme for att stirka den lokala sjilvfdrsorjningen? Med hjilp av
Lokal ekonomisk analys, Lea, kan man inom ett begrinsat geografiskt omrade ta fram svaren
pi dessa och andra frigor. Studiematerialet Lea bygger till stor del p4 statistikuppgifter, de
flesta fran Statistiska Centralbyrin, SCB, tillsammans med en analys av uppgifterna. Till Lea
finns ocksd en intressant beriknings- och analysmodell. Har ni inte tidigare gjort en lokaleko-
nomisk analys dr det limpligt att géra det nu. Lea hittar ni pd Fria metoders hemsida (wwuw. fiia-

metoder.se). Dir finns dven en "gron” Lea, alltsd kompletterad med ett hillbarhetsperspektiv.

MODELLER FOR LOKAL FINANSIERING

Ta hjilp av de erfarenheter som finns. I praktiken har olika modeller for lokal finansiering
vixt fram, modeller som ses som komplement eller alternativ till banklan och offentliga
bidrag. Att spara och lina lokalt eller kopa aktier och andelar i lokala utvecklingsbolag 4r
nagra sitt att skapa lokala kretslopp av de pengar som redan finns hos bygdens folk. Lis om
elva bygder som samlar investeringskapital for att forverkliga sina idéer i den ovan nimnda

”Lokal finansiering — s gjorde vi”.

Vad passar just er bygd bist? En ekonomisk férening, ett aktiebolag, en fond eller ett invest-
mentbolag? For att just er bygd ska finna det bista sittet att jobba med lokal kapitalbildning
kan ni ta "Nya handboken i lokal finansiering” till er hjilp. I denna finns ett stort antal associ-
ationsformer och organisationsmodeller presenterade, med hinvisningar till anvindbara kil-
lor. Gé igenom de olika siitten att ga vidare och vilj den modell/associationsform som passar
bast.

Det har sagts tidigare att det 4r svart for aktorer inom den sociala ekonomin* att fa lén i stor-
bankerna. Att starta en egen bank kriver mycket kapital, men i "Nya handboken i lokal finan-
siering” beskrivs vad som krivs. Dir presenteras ocksd medlemsbankerna JAK och
Ekobanken och villkoren for att £ 1ana dir. Sparkassor och sparbanker, som brukar vara mer

intresserade av lokal utveckling, presenteras ocks3.

MIKROFONDEN/LOKALEKONOMIDAGARNA

For att underlitea for aktorer inom den sociala ekonomin och landsbygdsutvecklare att f& lin
driver Coompanion, Ekobanken, Jak Medlemsbank och Hela Sverige ska leva Mikrofonden
Sverige. Mikrofonden Sverige ir ett nationellt nav for de regionala mikrofonderna, som

erbjuder sikerhet/garanti/borgen for bankldn, dgarkapital, med mera. Fér nirvarande finns
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ett tiotal regionala mikrofonder. G4 in p& hemsidan www.mikrofonden.se for att se om det

finns en regional mikrofond som ticker ditt omride och f& kontaktuppgifter.

Lokalekonomidagarna ir ett forum och en métesplats som arrangeras varje ar inom lokal eko-
nomi och lokal finansiering. Hir mots forskare, praktiker, politiker, tjanstemin, foretagare
och andra for att utbyta kunskap, idéer och erfarenheter. Det 4r ett inspirerande forum och ir
du intresserad av frigorna, rekommenderar vi dig att delta. Lokalekonomidagarna arrangerar
ocksd seminarier pd nitet som man kan delta i oberoende av plats. Lis mer om métesplatsen

och webbinarierna pa hemsidan www.lokalekonomidagarna.se

* Den sociala ekonomin omfattar verksamheter som har allminnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som frimsta drivkraft. Det skiljer den frin exempelvis privatféretagens verksam-
heter. Den sociala ekonomin kan ses som det arbete som sker inom den ideella sektorn i eko-

nomiska féreningar och kooperativ och som alltsd dr varken privat eller offentlig.
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SYNAS & HORAS.

Allasom héller pA med lokalt ut vecklingsarbete vill att platsen de bor pé ska bli kand
som en attraktiv plats att leva pd. De som redan bor dar vill kanna stolthet for sin bygd
men ocksa locka nya att bosatta sig dar. Och sa vill man forstas att det arbete som gors
ska fa uppmarksamhet. Att f3 en plats att sticka ut och synas i dagens mediabrus kraver
ett systematiskt arbete och att det finns nagot att erbjuda.

SKAPA IDENTITET OCH STOLTHET

Vad ir det som gor er bygd unik eller intressant? Har ni nigon historisk person, en kiind
konstnir eller forfattare, ett foretag eller specifik hindelse som kan sitta er plats pa kartan?
Vadstena ir en liten stad, men genom den heliga Birgitta och Vadstena kloster 4r platsen kind
for manga. Selma Lagerlofir fodd pa Marbacka i Ostra Amtervik men hela kommunen
anvinder Selma och berittandet i marknadsforingen av ”Sagolika Sunne”. Almhult ir for
evigt férknippat med och kiint genom IKEA. Musikfestivaler, konstrundor och dansbands-
veckor har satt manga mindre platser pa kartan. Overtornei lyckades fa plats i TV:s nyhets-
sindningar genom att ge nyfodda ett bldjpaket, men hindelsen far nog mer ses som en smart
PR-kupp in ett langsikrtigt identitetsbyggande. Platser som skapat sin identitet och ryktbar-
het ur ingenting, eller ur kyla och mérker, tillhér de skickligaste marknadsférarna. I denna
grupp har vi Jukkasjirvi som varje ar bygger upp ishotellet och Rovaniemi, som lockar turister
att se "Bl4 timmen”, det vill siga midvintermérket. Har ni inget speciellt som sticker ut i er
bygd s kanske ni kan plocka nagot ur visionen att lyfta fram. Ett tydligt och gemensamt mél
kan skapa er bygds identitet.
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BERATTA VAD NI GOR

For atc halla intresset for ert arbete vid liv méste ni hela tiden beritta vad ni gor, bdde indti byn
och utat. Hela Sverige ska levas linsavdelning i Kalmar lin har tillsammans med sina samar-
betspartners gett ut ett litet hifte "Landsbygdens lilla grona” som innehaller ménga enkla tips
kring hur ni kan synas utdt och hur ni jobbar med media. Den finns att ladda ner frin den

digitala bokhyllan p4 Hela Sverige ska levas hemsida, www.belasverige.se.

Det bista sittet att na ut med ett budskap ir otvivelaktigt personliga kontakter, sd anvind alla
tillfallen act beritta vad ni gor. Ni kan inte nd alla, men ett enkelt sitt att snabbt nd ut dill
mdnga ir att anvinda sociala medier: Facebook, Twitter och Instagram. Se till att skapa en bra
hemsida som ni haller aktuell, men som inte behéver justeras dagligen. Om ni i styrelsen/
arbetsgruppen inte sjilva behirskar konsten att anvinda sociala medier, knyt till er ndgon som
kan. Ar ni tvirtom fenor pa sociala medier s tink pa att inte alla anvinder dem. Fortfarande
behovs information i skrift. Ett enkelt nyhetsbrev som kommer ut med jimna mellanrum kan

vara ett bra komplement.

SOCIALA MEDIER

I anvindning av alla typer av medier giller det att stilla sig fragan ”Vad vill vi fsrmedla och till
vem? Ar detalla i kommunen, de boende i bygden eller ir det personer med inflytande? Vi
maste ocksa friga oss vilket budskap vi vill nd ut med. Det giller ocksé i sociala medier som
Facebook, Twitter och Instagram. Viktigt dr ocksd att sitta en lagom ambitionsniva. Att vara
aktiv pd sociala medier kréver tid och intresse. Fundera dirfor pa vilka medier ni tycker ir roli-
gast och passar er verksamhet bist. Om ni fotograferar mycket kanske Instagram ska bli ert

val.

Setill att interagera. Publicera inte bara ert eget material utan se till att gilla och dela andras
inldgg i lika stor utstrickning som ni sjdlva vill bli gillade och delade. Folj personer och organi-

sationer som intresserar er, som jobbar med liknande frigor som ni och som ni kan lira av.

Setill att svara om andra kommenterar era inligg. Anvind er av # — hashtags, som till exempel
#enbonde, #landsbygd, #méte, #engagemang eller liknande och koppla samman er med olika

kanaler.

Se till att ha koll pa vad som hiinder inom det omrade ni 4r intresserade av och vad som hinder
iertomride/region. Skapa grupper/sidor for er ort och uppmana alla som har intresse att ta

bilder och publicera pé sina Instagramkonton eller liknande.

Uppmirksamma offentliga personer som politiker och personer inom intresseorganisationer,
pa vad ni gor. Det hir ir ett bra sitt att vicka intresse for ert arbete och att se till att det sprids
till fler. Det ger andra mojlighet att kopiera era goda idéer och ni kan bli ett gott exempel for

andra samtidigt som er bygd gor sig ett namn.

MEDIEKONTAKTER

Boérja med att skapa ett bra register 6ver lins- och lokaltidningar, radio och TV. Ta reda pa
vilka som bevakar ert omrade bide geografiskt och imnesmissigt och se till att deras adresser
finns med i ert register. Har ni personliga kontakter si anvind er av dem. Bjud in media till
intressanta arrangemang. Har ni gjort ndgot extra intressant si ring upp er kontaktperson och
beritta vad ni gjort. Det ér inte alltid journalisterna har tid att prata, men det ir ett st att
borja bygga personliga relationer. Och var uthélliga! Det 4r inte sikert att er presskontakt ger
resultat varken vid forsta eller andra frsoket, men mata pd med ett tydligt budskap och hall er

till ssamma kontakter i stillet for att skicka 4t alla hall.

Lir er att skriva pressmeddelanden. Ni maste finga intresset redan i rubriken och ingressen.
Medierna fir hur mycket material som helst pd en dag — det ni har att siga méste finga intres-
set direkt.

Upprepa girna ert budskap. Har ni satt upp som mal att er vackra bygd ska bli Vinerns Costa
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del Sol och ha 5 000 gistndtter 4r 2020 gir ni ut och berittar det i ett pressmeddelande. T ert
nista pressmeddelande berittar ni att nu har ni tagit ett steg nirmare mélet Vinerns Costa del
Sol genom att ni projektanstillt tva nyanlinda i instegsjobb som ska réja sly runt stranden
och att ni ordnat en langsiktig l6sning for 6ppet landskap genom att bonderna i omrédet later
sina kvigor beta pd strandingarna. I det tredje pressmeddelandet bjuder ni in pressen till
invigningen av Vinerns Costa del Sol d4 landshévdingen medverkar och klipper banden.

Hinvisa girna till hemsidan dir sivil media som allminheten kan f6lja arbetet och ta del av

bilder.

Har ndgon av er ldtt for att skriva och tycker det ir roligt sa kan ni skriva firdiga artiklar kring
intressanta frdgor i ert ndromréide och forsdka fa in i lokaltidningarna. Ménga lokaltidningar
har bara en reporter sd ibland kan i princip firdigskrivna artiklar f4 stort genomslag.
Tidningen vill lyfta fram intressanta, lokala hindelser. Fundera pa vad ni vill siga, vad som ir
nytt och intressant? Och vem ska siga det? Har ni nigon person som brukar figurera i tid-
ningen? Ibland kan det vara bra att anvinda nigon som redan ir kiind — gor dd det. Ibland kan

det vara bicttre att lyfta fram nigon annan och visa pi bredd i engagemanget.
I”Landsbygdens lilla grona” finns flera tips hur ni kan skriva for att finga uppmarksambhet.

Blir ni uppringd av en reporter och kiinner er éverraskade eller oférberedda sa be att fa ringa
tillbaka om en stund. Fundera p vad ni vill siga, skriv ner det ni vill siga och ta er eventuellt

tid att bolla med nigon annan i gruppen vad det 4r ni vill ha fram innan ni ringer tillbaka.

POLITIKER & MYNDIGHETSPERSONER

Se till att informera politiker och strategiska myndighetspersoner om vad ni haller pi med.
Kinner ni lokalpolitiker frin de olika partierna kan ni férse dem med information. Annars
kan ni se till att partiernas gruppledare i fullmiktige finns med i ert mediaregister. Fundera
ocksa pa vilka tjinstemin i kommunen ni vill halla informerade. Landsbygdsradgivaren 4r
given om det finns en sddan. Beroende pé vad ni jobbar med for projekt s berrs olika tjins-

temin. Ta reda pd ansvarsomrddena i din kommun och ta med bersrda i ert register.
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FOLJA UPP & UTVARDERA.

D4 man héller p med utvecklingsarbete ar det latt att fokusera p allt som ska goras. Att
stirra sig blind pd alla mésten. Och s glommer man att se allt som blivit gjort. For att ni
som ar aktiva ska orka och tycka det ar roligt och meningsfullt och for att kemmunicera
vad ni gor till omgivningen ar det viktigt att stanna upp och se vad som hant.

Borja era méten med att summera vad som hint sedan sist och glad er it det som blivit gjort.
Anvind till exempel hemsidan for att dokumentera det som gjorts och komplettera girna
med bilder om det 4r limpligt. Anvind sociala medier for att kommunicera utit vad som
hint. Nyhetsbreven som nimnts tidigare kan ocksd vara ett bra sitt att folja upp verksamhe-
ten. Anvinder ni hemsidan aktivt under ret har ni ocksd en bra grund till den kommande

verksamhetsberittelsen.

UTVARDERA ARBETET

Allt utvecklingsarbete bygger pa att man lir av erfarenheterna och forfinar sitt arbete. Det dr
viktigt att regelbundet stanna upp och granska sitt arbete och eventuellt géra justeringar. En
utvirdering kan vara nistan vad som helst, allt frin en enkel avstimning till en flera hundra
sidor ling promemoria dir samhillsekonomiska konsekvenser analyseras. P4 Forenings-

resursens hemsida presenteras olika utvirderingsmetoder som den intresserade kan ta del av
(www. foreningsresursen.f3).

I basta fall har ni, dé ni gjorde er utvecklingsplan eller formulerade en projektidé, angett hur
ni tinker utvirdera ert arbete. Ni har i lokala utvecklingsplanen angett att ni ska utvirdera

planen en ging i halviret och ni gor det i forhallande till mélen. Eller ni har gjort er projeke-
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plan enligt SMART'U modellen och angett att ni utvirderar mot projekeplanens olika delar.
D4 fér ni stilla er den forsta frigan: jobbar vi i enlighet med projektets Syfte? Sedan stiller ni
fragan: jobbar vi mot de uppsatta Milen? Ju tydligare mélen ir formulerade, ju littare 4r det
att mita resultatet. Gor ni utvirderingen i ett tidigt skede kanske ni far formulera frigan om
ni dr pd vig mot milen, det vill siga styr i ritt riktning. Sen tittar ni p4 Aktiviteterna. Leder de
aktiviteter ni genomfort mot malen eller dr ni ute och gér piruetter at alla hill? Det 4r inte
ovanligt att man under resans ging ser en massa saker som behéver goras och s springer man

pa alla bollar. Sikert en bra sak for bygden, men det ir inget som leder fram till mélet.
Och dr det vikrigt, da géller det att inte tappa fokus.

Resurserna — har ni lyckats skrapa ihop de resurser ni anser er behéva och anvinder ni dem pa
detsdtt som var tinke? Eller hiller de minskliga resurserna pd med lite andra saker? Tiden —
haller ni tidsramarna eller behéver de revideras? Det ir inte sirskilt ovanligt att man ir tidsop-

timist och behover justera tidsramarna.

Har ni kommit en biti ert arbete ser ni kanske att nigra av malen i utvecklingsplanen ir for-
verkligade. DA far de flytta in under rubriken "Nuvarande situation” och vara en del av
beskrivningen av vad ni har i bygden. Samtidigt kan det ge utrymme f6r nya mal. Genom
kontinuerlig Utvirdering blir den lokala utvecklingsplanen ett levande och aktuellt doku-

ment for att styra utvecklingen pé platsen dir ni bor.

EXTERN UTVARDERING

Det hir dr enkla sitt att utvirdera och styra upp arbetet under projektets ging eller i arbetet
med att forverkliga utvecklingsplanen. Héller ni pa med riktigt stora projekt som ska redovi-
sas till bidragsgivande myndigheter eller har ni till exempel startat ett utvecklingsbolag for
nyforetagande med stora summor inblandade, kan ni behéva hjilp utifrin med utvirdering-
en. Om ni anlitar en professionell utvirderare far ni vara beredda pd att det kostar en del si det
fir ni ta med frin borjan i kalkylen. Ni kan ocksa kontakta nirmsta hgskola/universitet och
undersdka om ert utvecklingsomride ligger inom ramen for de utbildningar som ges. Ofta
soker studenter efter bra uppsatsimnen. Men bered er pa att uppsatsen ska innehélla en bred
teoretisk dverbyggnad och att en utvirdering rakt upp och ner inte ir nog for ett akademiskt

arbete.

SLUTREFLEKTIONER

Alla ni som jobbar for era bygders utveckling gér ett lysande arbete. Det kriver bade kreativi-
tet och uthéllighet. Det dr inget ldtc arbete, men det gir. Det visar de fantastiska berittelserna
fran landets olika delar som ni kan ta del av pa Hela Sverige ska levas hemsida och i alla intres-
santa skrifter. Den hir handboken vill ge er redskap i ert praktiska arbete. Nycklarna till ett
framgangsrikt lokalt arbete kan sammanfattas med f6ljande ord: forankra och mobilisera for
att fA med méinga i arbetet, tydliggor idéerna och ta vara pa de resurser ni har, organisera och
hall ihop arbetet pa ett kloke sitt, skapa kanaler for ett gott samarbete med beslutsfactare pa
olika nivier och se till att finansiera verksamheten langsiktigt s& att bidragsberoendet minskar.

Lyckas ni med detta har ni alla fdrutsittningar att f3 en positiv utveckling i er bygd.
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STUDIEFORBUNDEN, EN RESURS.

Funderar ni p hur ni ska komma igdng med arbetet for att utveckla er bygd? Ett sattar
att starta en studiecirkel tillsammans med ett studieforbund. De forsta forberedande
arbetstraffarna som foreslas i det har materialet kan mycket val laggas upp somen
cirkel. De storre traffarna kan arrangeras som kulturarrangemang. Ta kontakt med ett
studieforbund och lagg upp arbetet tillsammans.

Hela Sverige ska leva har tre studieférbund som medlemmar, Arbetarnas Bildningsférbund,
ABF, Studieférbundet Vuxenskolan och Studiefrimjandet, som alla ir beredda att pa olika
sitt hjilpa dill i arbetet. Kontaktar man nigotav dem sé erbjuder de hjilp, support och dven

visst ekonomiskt stod fér exempelvis lokalhyror eller studiematerial.

Studieforbunden finns ofta pé plats i lokalsamhillet, antingen via egna kontor eller i nira
samarbete med nigon medlemsorganisation. Undersok om 6vriga medlemsorganisationer

ocksd vill vara med som en resurs i ert arbete med lokal mobilisering,.

Studieférbunden har ett demokratiuppdrag som gor att de dr bra pé att hjilpa till med foren-
ingsarbetet. De har tillging till digitala lirplattformar som gér métena platsoberoende, de har

fiardiga metoder och koncept som kan anpassas och anvindas.

P4 en del stillen finns processledare och har ni tur kanske ndgon redan behirskar metoderna
som finns beskrivna i det hir studiematerialet och som kan vara bra att ta till hjilp.
Studiefdrbunden har ocksd ledarutbildningar for dig som ir cirkelledare och dterkommande
funktionirsutbildningar for personer som vill engagera sig i styrelsearbetet. Det kan exempel-

vis vara utbildningar f6r den som blir vald till kassér eller ordférande i en férening,.
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Har ni redan upparbetade kontakter med ett studieforbund ir det naturligt att fortsicta sam-

arbetet. Annars kan ni g in p4 studieférbundens hemsidor och ta reda pa vilka som ir aktivast

pa den ortdir du bor.
Vihoppas ni kan skapa ett nidra och gott samarbete med studieférbunden.

Lycka till i arbetet!

ADRESSER TILL STUDIEFORBUNDEN:
» Arbetarnas Bildningsforbund: z5£se

» Studieforbundet Vuxenskolan: sz.se

» Studieframjandet: studieframjandet.se

KRAFT ATT FORANDRA | VERKTYG FOR LOKAL UTVECKLING

31


http://abf.se
http://sv.se
http://studieframjandet.se
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https://www.youtube.com/user/helasverige
https://www.facebook.com/HelaSverige/
https://www.instagram.com/helasverigeskaleva/?hl=sv
https://twitter.com/helasverige
http://www.helasverige.se
mailto:info%40helasverige.se?subject=Meddelande%20fr%C3%A5n%20Karaft%20att%20f%C3%B6r%C3%A4ndra
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