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INTRODUKTION.

Den ekonomiska utvecklingen frén efterkrigstiden fram till dagens datum har pé
manga satt varit en framgangssaga. Med tillvaxt som framsta ledord har nation
efter nation oppnat upp for frihandel, liberalisering och ekonomisk globalisering.
Som bland andra Hans Rosling sd effektivt visat har vi sett att okat valstand,
minskad fattigdom, langre och friskare liv, hogre utbildning med mera ofta foljt i
dess spar. Margaret Thatchers valkanda pastdende "there is no alternative”, att det
egentligen inte finns ndgot ekonomiskt alternativ till global kapitalism som ar vart
att diskutera, har under ndgra decennier varit det dominerande perspektivet i den
politiska debatten.

Men alla uppsidor har sina nedsidor. Minskligheten stir idag infér enorma utmaningar
som ir kopplade till var allt effektivare och mer omfattande exploatering av resurser av
olika slag. Var fossilberoende civilisation befinner sig i en akut klimatkris. Fler och fler
miljo- och ekologiska ekonomer uttrycker nu att idéerna om ett enkelt teknikfix i form
av gron tillvixt dr en illusion. Samtidigt uppmirksammar biologer oss pa att vi befinner
oss i den sjdtte massutrotningen av arter i jordens historia. Vissa menar att vi har nict
“resursviggen” eller “peak alle”, det vill siga att vi har ndtt toppen av den méjliga for-

brukningen av naturresurser och att kurvan frin och med nu kommer att dala.

Trots att manga fate det ekonomiske bittre har ocksd minga hamnat pé efterkilken. De
ekonomiska klyftorna vixer i Sverige. Med “effektivisering” som ursikt har manga vik-
tiga samhillsfunktioner centraliserats. Manga orter pa lands- och glesbygd har limnats
med vildigt ldnga avstind till vilfirdstjinster som tidigare fanns p4 alla orter, som barn-
omsorg och hilsovard. Storstidernas fattigare fororter betecknas av regeringen som

“utanforskapsomriden”.

Mainga ir nu pd jake efter en ny ekonomisk modell, bortom 1900-talets ideologiska 16s-
ningar. En modell for en verkligt hdllbar, inkluderande, jamlik, resilient (robust) och
regenerativ (dterskapande) hushallning med jordens resurser. Den lokalekonomiska
strategin for att nd detta har arbetats fram under manga ar genom organisationer som
New Economics Foundation, Institute for Local Self-Reliance (ILSR), Democracy
Collaborative, Transition Network, Local Futures och Centre for Local Economic
Strategies. I Sverige har kunskapsplattformen och samarbetet Lokalekonomidagarna
varit drivande, dir bland andra organisationerna Hela Sverige ska leva, Firnebo folk-
hégskola, Coompanion, SLU, Omstillningsnitverket, JAK Medlemsbank,
Mikrofonden och Ekobanken engagerat sig. Négra av de frimsta tinkarna och inspira-

tionskillorna bakom idéerna ir Elinor Ostrom och Helena Norberg-Hodge.

Anglosaxiska linder har alltsa pa olika site sttt for en intressant idéutveckling, modell-
byggande och dven praktiska exempel. I den hir skriften beskrivs detta for forsta gingen
pi svenska — med ansatsen att diskutera dessa lokalekonomiska strategier utifran ett

svenskt sammanhang.
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OSTROMS OCH NORBERG-HODGES |

LOKALEKONOMISKA IDEUTVECKLING.

Elinor Ostrom var 2009 den forsta kvin-
nan som tilldelades det s kallade
"Nobelpriset i ekonomi”. Ostrom var en
tvirvetenskaplig forskare som samlade in
data frin tusentals lokala forvaltningssys-
tem och satte resultaten i relation till
nationalekonomiska teorier. Hon visade
att med tillgang till information och makt
att utforma och vidmakthalla egna lokala,
gemensamma forvaltningssystem preste-
rar lokala grupper ofta bittre 4n offentliga
eller privata motsvarigheter, i svil eko-
nomiskt som ekologiskt hinseende. En
anledning ir att kostnaden f6r att hlla sig
informerad om och uppritthilla makten
over tillgingarna ir hogre for dem som
inte lever pa platsen. En annan dr att
minniskor visar sig vara mer socialt driv-
na in vad teorier om den vinstmaxime-
rande ménniskan har antagit. Hennes
slutsatser som hon sammanfattar i boken
”Allminningen som samhillsinstitution”
star i bjart kontrast till de 16sningar som
annars ir standard i grundlidggande natio-
nalekonomisk facklitteratur (till exempel
Mankiws bistsiljande
”Macroeconomics” som ir kurslitteratur
pad manga grundliggande kurser i natio-

nalekonomi).

Svenskfédda Helena Norberg-Hodge, en
pionjir inom lokaliseringsrorelsen, menar
att "globaliseringen har gjort vira armar
s4 linga att vi inte lingre ser vad vra egna
hinder gor”. Isin nya bok “Local is our
future — steps to an economics of happi-
ness” (2019) lagger hon fram sin vision av
hur vi kan skapa en lyckligare minsklig-
het med ett mindre ekologiskt fotavtryck.

Nyckeln stavas l-o-k-a-1-i-s-e-r-i-n-g och
kan definieras som forkortande av
avstind. Eller omvint uttrycke: 6kad nir-
het. Okad nirhet mellan producent och
konsument. Okad nirhet mellan besluts-
fattare och de som paverkas av beslutet.
Minskad distans mellan de som samlar in
skatt och de som ska nyttja de offentliga

investeringarna.

Hon har undersékt lyckoforskningen och
beskriver att det som gor minniskor lyck-
liga dr att ha manga nira relationer, att
vara i och kinna nirhet med naturen samt
att kiinna makt och inflytande 6ver sitt liv.
Det urbana, globala, kapitalistiska sam-
hillsbygget skapar inte forutsiteningar for
nagotav detta, tvirtom. Norberg-Hodge
menar att vi bor verka for lokalisering pa

alla nivier.

Enligt Norberg-Hodges organisation
Local Futures bér véra regeringar upphi-
vaalla de handelsavtal som ger konkur-
rensférdelar for multinationella storfore-
tag och snedvrider marknaden for sma
lokala producenter. Regeringar bér dven
avskaffa alla subventioner som goratt det
ir billigast att kopa varor som rest jorden
runt for att bearbetas av den billigaste
arbetskraften. Kommuner bér stilla om
sin konsumtion och sina investeringar sa
att de gynnar platsbundna smd och med-
elstora foretag. Och vi som personer
borde vinda ryggen at alla de storbanker,
kedjor och nitbutiker som ser till att vara
intjinade slantar hamnar i fickorna pa
den rikaste procenten av jordens befolk-
ning. Istillet borde vi ge vir kiirlek och

vara pengar till de féretag vars dgare vi kan

se i 6gonen och glidjas med i deras fram-
ging. (Se till exempel dokumentiren

“Lyckans ekonomi” av Helena Norberg-

Hodge: vimeo.com/ondemand/swedisheoh).

Elinor Ostrom. Foto: Holger Motzkau,
Wikimedia Commons (CC-BY-SA 3.0)

Helena Norberg-Hodge, fotograf: Anja Light
(CCBY-SA 2.0)
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EN DEFINITION AV

LOKALEKONOMI.

Vad ir lokalekonomi? Om vi bérjar med
att bryta upp delarna i ordet sa syftar lokal
i detta sammanhang pd en geografisk
plats som utgdr ett slags hembygd/lokal-
samhille fér de minniskor som lever dir.
Det lokala utgor alltsd en geografiskt
grundad social gemenskap, i viss likhet
med nationen fast nirmare individen.
Ordets andra del, ekonomi, definieras
ofta som hushéllning med begrinsade
resurser. Att producera, fordela, bruka
och konsumera pd ett lingsikeigt hallbart
vis. Lokalekonomi handlar allts i grund
och botten om att hushalla med befintliga

resurser inom ett lokalsamhiille.

Det finns nagra olika tankemodeller
kring hur en lokal ekonomi kan stirkas,
modeller som leder tanken 4t nagot olika
hall. En sddan modell dr kretsloppstan-
ken. Genom att fi resurser och pengar att
cirkulera inom ett omrade kan produk-
tionen och konsumtionen &ka eller hillas
paenjimn nivd. Exempelvis kan lant-
handlaren képa in mjslk frin den lokala
bonden istillet for att importera mjolken
—och den lokala bonden kan képa sitt
toapapper pi lanthandeln istillet for act
spendera pengarna pé stormarknaden i
stan. S3 stddjer de samtidigt varandras
verksamheter och de sociala banden. Nir
pengar spenderas utanfor bygden ses det
som ett slags lickage. En kritik av denna
modell 4r att den skulle vara protektionis-
tisk.

En annan anvindbar tankemodell ir idén
om handelsbalans. Precis som en nation
behover hilla en balans mellan import

och export —eller ha mer export in

import for att inkomsterna ska viixa —
behover ett lokalsamhille f3 in minst lika
mycket pengar till bygden som de boende
spenderar utanfdr den egna bygden, for
atc inte lokalsamhallet ska drineras pa
sina resurser. Om byborna képer klider,
teknikprylar och annat nir de aker in till
stan eller via nithandel, s behovs turism
eller en utomsocknes efterfragan pa
ortens produkter for att den lokala eko-
nomin ska fortsitta blomstra. Annars for-
vandlas lokalsamhillet till en mindre att-
raktiv sovort (dir man befinner sig enbart
for att sova). En kritik mot denna modell
ir att den forutsitter ett fortsatt beroende
av ldngviga transporter, som kan vara
svarforenliga med en langsiktigt hallbar

forvaltning av naturresurser.

Manga organisationer, myndigheter, par-
tier och individer 4r 6verens om att det
behévs satsningar for att stirka lokala
ekonomier &ver hela landet. Men moti-
ven och de bakomliggande virldsbilderna
till detta stillningstagande kan vara vil-
digt olika. Okad tillvixt ir ett av de 6ver-
gripande politiska malen i dagens samhil-
le. For att lyckas 6ka bruttonationalpro-
dukten (som tillvixten oftast mits i)
behévs vilméende foretag och hog syssel-

sittningsgrad i hela nationen. Inom arbe-

A
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tet for landsbygdsutveckling finns ett
rittviseperspektiv som handlar om att det
ska rida lika villkor oavsett bostadsort.
Dirfor bor det satsas pd att utveckla eko-
nomin dven utanfor stadscentra. Inom
miljororelsen (och den idag dnnu storre
klimatrorelsen) finns en 6nskan att de
ekonomiska systemen ska stillas om i en
mer energi- och resurssnal riktning.
Satsningar p4 lokalproducerat och nirod-

lat ses som ett sitt att uppné det mélet.

Motsittningar mellan dessa perspektiv
kan uppstd. Miljérorelsen uttrycker ofta
stark kritik mot tillvixtmalet, med argu-
ment som att industrialiserade linder
redan forbrukar mer resurser in vad pla-
neten klarar av. Inom landsbygdsrorelsen
ses kanske en ny kooperativ bensinmack
som en lika god lokalekonomisk utveck-
ling som startandet av ett solcellskoopera-
tiv. Aven om dessa olika perspektiv kan
kollidera och ibland ses som diametralt
olika, si kan virldsbilderna inda ibland
motas inom det lokalekonomiska tinkan-
det. Det finns en grinsoverskridande och
brobyggande 6nskan om levande lokala
ekonomier i hela landet. P4 hemmaplan
kan vi ocksa enas med vira meningsmot-
standare i en gemensam strivan efter det

bésta for var ort.




FORSTA FLODET —

TAPP TILL LACKAGEN

EXEMPLET LACKBY
Vilkommen till den fiktiva orten Lickby!

Du har sikert hért talas om orten nagon
gang. Dir gapar manga av husens fonster
tomma. Det ir en sovort dir folk visserli-
gen lever, men knappast verkar.
Ungdomarna vill sa klart flytta darifrin
och de vuxna haller med om att de bor
gdra si "for ate bli ndgot”. Nir en kiind
forskare pastar att den hir orten dr en
skripyta' ddr det mest bor knidppgokar
nickar manga instimmande. En ging i
tiden var huvudgatan i Lickby full av smd
butiker och den sociala gemenskapen var
stark, men si kom GUD;
Globaliseringen, Urbaniseringen och
Digitaliseringen. Den levande lokala eko-

nomin blev ett minne blott.

Hur ser egentligen de ekonomiska flode-
na i Lickby ut? Och finns det négot som

kan goras for att vinda trenden?

In i Lackby kommer pengar i form av
l6ner, pensioner, avkastning pa kapital,
barnbidrag, socialt bistind, med mera,
pengar som folk fr in pé sina bankkon-
ton. Det kommer dven in offentliga
investeringar i form av vigunderhill,
skola, dldrevard, kollektivtrafik, foren-
ingsbidrag, foretagsstod och andra sats-
ningar som kommun, region, stat och EU
gdr och som Lickby tar del av. Sedan hin-
der detatt personer som inte bor i Lickby,
turister och sommargister till exempel,
kommer och képer produkeer och tjins-
ter frin Lickbys foretag. Kanske kommer
detiven in projektmedel fran privata
aktorer sd som vindkraftverkets bygde-
peng eller den lokala sparbankens utdel-

ningav stipendier.

6

Tink dig act Lackby dr som en hink och
att alla dessa pengar 4r som vattendroppar
som rinner in i Lickby. Men i den hir
hinken finns det ocksa hal som licker.
Det r utflodet av resurser ur Lickby. Vad
bestér dessa hil av?

Till storsta del bestar lickaget av
Lickbybornas konsumtion. Ortsborna
képer kanske merparten av sin el och all
bensin frin externa energibolag, mat—
savil dagligvaror som restaurangmaltider
— fran storstadens kopcenter, klider frin
nitbutiker. P4 semestern kdper de resor
och hotellnitter av fretagsigare som bor
pa andra orter. Rintan pa bostaden beta-
las till en bank med huvudkontor i ett
annat land. Nir huset ska renoveras anli-
tar de en firma frin nirmaste storstad. De
spenderar helt enkelt det mesta av sina
inkomster pa fretag som inte finns i
lokalsamhillet. Sina sparpengar investe-
rar de till stérsta del i fonder och banker

som inte investerar i Lickby.

Sedan betalar f6rstas Lickbyborna skatt.
Huruvida detta blir en forlust beror pd
hur mycket Lickbyborna far tillbaka i
form av offentliga investeringar. Om
Lickby 4r en liten ort i glesbygd med hog
skatt kan vi kanske anta att kommunen
redan lagt ner skolan, att jarnvigen och
busslinjen har dragits in och att lands-
tinget har lagt ner nirmsta hilsocentral —
och att befolkningen besviras av hur liten
del av skatten som dterfors. Ytterligare en
resurs som flodar ur Lickby — kanske den
viktigaste — dr minniskorna som flyttar,
frimst de unga vuxna som inte hittar

utbildning eller jobb pa orten.

FOTNOT.

T www.aftonbladet.se/nvheter/a/r7050/
professorn-landsbhygden-snart-en-skrapyta

LAS MER:

Idén "Tapp till lickaget” kommer
fran New Economics Foundations
handbok "Plugging the Leaks”.

Du hittar den pa
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TAPP TILL LACKAGET!

SOLCELLSKOOPERATIVET
DESTINATIONSBOLAGET r~ 4

SPARBANKEN

UTLANDSSEMESTERN

LACKBYBORNA TAPPER TILL LACKORNA

Om utflédet av resurser stindigt 4r storre
4n inflodet innebdr det att Lickby drine-
ras pi mojligheterna att ha en levande
lokal ekonomi. Det blir en avfolknings-
bygd med minskad framtidstro. Gar det
att vinda den sjunkande skutan? Kan vi
pa nagot sitt tippa till lickagen? Vi har
redan radat upp halen: el, mat, klider,
semester, rinta, tjinster, skatt, utbild-
ning. Ar nigot av detta méjligt att produ-

cera och konsumera lokalt?

For ate tippa till lickaget bestimmer
Lickbyborna sig for att starta ett vind-
och solcellskooperativ. Nagra bondgardar
sitter igdng ett projekt for att producera
biogas frin gédsel och andra bio-restpro-
dukter. Lanthandeln, som blir kund till
kooperativet och projektet, sitter upp en
elstolpe och bérjar att silja tankkort till
ortens nya tankstation for biogas.
Lanthandeln bestimmer sig ocksa for att

ta in mer lokalproducerad mat samtidigt
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ENERGIBOLAGET

SKATTEN

HOGSKOLAN

som ortsborna startar en stodférening for
lanthandeln dir de sitter upp som mal act
Ska den lokala konsumtionen och stdtta
handlaren i att ta in de produkter som

efterfrigas.

I en av de tomma lokalerna lings den
gamla huvudgatan 6ppnar kyrkan en lop-
pis med dterbruk. Det blir ett arbetsinte-
grerande socialt féretag (ASF) dir perso-
ner som varit arbetslosa linge, eller som dr
nyanlinda, fir arbetstrina med stéd frin
Arbetsformedlingen. Dir erbjuder de
dven reparationer av trasiga plagg och
sysslar med upcycling, genom att sy om
omoderna plagg till nya mer populira
modeller. Ibland arrangerar de uppskatta-
de kladbytardagar. P4 sa vis borjar
Lackbyborna spendera mer av sina klid-

pengar lokalt.

En satsning gors p turism i form av en
gemensam hemsida for besdksniringen i

Lickby. En inventering gors av lokala

STORKOPET

LANTHANDELN

ATERBRUKET

DISTANS-LARCENTRA

NATSHOPPING

Illustration: YIva Lundkvist Fridh, (CC BY) med
inspiration frén neweconomics.ora/plug-

ging-the-leaks

erbjudanden pa évernattning och upple-
velser — pd s vis fir de fram att det finns
30 gistrum hos familjer som kan tinka sig
att erbjuda bed & breakfast och att det pa
orten finns inte mindre 4n 100 erbjudan-
den om upplevelser: allt frin birplock-
ning och korvgrillning till snoskotersafari
och hemmamiddag med lokala smaksen-
sationer. Visserligen dr Lickbyborna fort-
farande mest intresserade av att tillbringa
semestern hemifrdn, iven om hemester
(detvill siga semester nira hemmet) och
tigsemester pd kortare avstnd blivit allt
mer populirt. Men numera kompenseras
den ekonomiska férlusten fran
Lickbybornas resor till andra platser mer
in vil av att allt fler frin andra orter har
bérjat spendera sin semesterbudget i
Lickby.


https://neweconomics.org/plugging-the-leaks
https://neweconomics.org/plugging-the-leaks

BERAKNA EFFEKTEN AV

LOKAL KONSUMTION MED LM3

Hur kan ett lokalsamhiilles ekonomiska
lickage mitas? Lokal multiplikator 3
(Local Multiplier 3) 4r ett verktyg som
utvecklats av New Economics
Foundation for att pd ett enkelt site
kunna mita hur olika sorters konsumtion
ger olika inverkan pa den lokala ekono-
min. Det visar hur pengarna flodar vida-
re, ger ringar pé vattnet och skapar sidoef-
fekter. Som beskrevs under avsnittet
"Tapp till lickaget” dr lokal produktion
och konsumtion det effektivaste sittet att
forhindra att ett lokalsamhille drineras

pd sina resurser.

Om en stérre andel pengar spenderas i
den lokala ekonomin innebir det en

hogre sa kallad multiplikatoreffeke efter-

FOTNOT.

2 Las mer om verktygets bakgrund och
anvandning pd www.nefconsulting.com/
our-services/evaluation-impact-assessment/

local-multiplier-3

& www.Im3online.com

som mer inkomst genereras for lokalbe-
folkningen. Mer inkomst som spenderas
lokalt innebir mer sysselsittning och
inkomster lokalt vilket ger mer skattein-
tikter f6r bland annat kommunen, som i
sin tur kan leda till bittre levnadsstandard

och vilfird lokalt.?

Mitprocessen borjar med ett belopp, tex
en kommunal nimnds budget eller ett
foretags utgifter under ett dr, som spende-
ras och féljer hur den dter-spenderas i tre
omgéngar inom ett bestimt geografiskt

omrade:

» OMGANG 1 - Organisationens omsattning eller
projektkostnad inklusive upphandling,anstalldas
[oner och andra typer av kostnader.

» OMGANG 2 - Var organisationens pengar
spenderas.

» OMGANG 3 - Var leverantorer och anstalldai sin
tur spenderar sina inkomster.

Multiplikatorn beriknas sedan for varje
valutaenhet som spenderas inom ett
"lokalt" omride som viljs av anvindaren.
Till exempel skulle en LM3-poing pd
1,50 indikera att varje krona som ditt
foretag tjinar genererar ytterligare 0,50
kronor som spenderas i ditt lokalsamhil-

le.

LM3 har anvints i den brittiska offentliga

sektorn pi kommunal niva och har

LACKBY
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anvints for att visa den lokalekonomiska
effekten av hur 6ver 13 miljarder pund
spenderats av offentliga, privata och ide-
ella aktérer. Via hemsidan www.lm3onli-
ne.com kan en organisation registrera sig
och berikna sin lokala multiplikatoref-
feke.?

S& hir skulle multiplikatorn kunna se ut i
Lackby dir invdnarna spenderar i snitt 20
procent av sina inkomster hos foretagen i
Lickby och dir Lackbys foretag i sin tur
spenderar 20 procent av sina inkomster
hos andra lokala underleverantérer. Efter
tre omgangar konsumtion har de
ursprungliga 100 kronorna blivit 122
kronor som snurrat i Lickby. Jimfér med

den vilmaende fiktiva grannbyn Tdppnis

ddr invdnarna ligger hela 80 procentav
sina inkomster hos lokala foretag och de
lokala fretagen i sin tur spenderar 80
procent av sina inkomster hos lokala
underleverantdrer som har lokala anstill-
da. Efter tre omgangar konsumtion har
de ursprungliga 100 kronorna blivic 244
kronor som snurrat i Tdppnis. Vilken

skillnad p& mingden pengar som snurrar

lokalt!

TAPPNAS

120

100

80
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FORDJUPNING:

| handboken "The Money Trail” ger
New Economics Foundation en
handledning i att anvanda LM3.

Illustrationer: Ylva Lundkvist Fridh, (CC-BY).


http://nefconsulting.com/wp-content/uploads/2017/05/ TheMoneyTrail.pdf 
http://nefconsulting.com/wp-content/uploads/2017/05/ TheMoneyTrail.pdf 
http://nefconsulting.com/wp-content/uploads/2017/05/ TheMoneyTrail.pdf 
http://www.lm3online.com
http://www.lm3online.com

PRESTON-MODELLEN;

EN STRATEGI FOR LOKALT

GEMENSAMT VALSTANDSBYGGE.

Vad kan kommunen spela for roll for att
vinda en negativ lokal utveckling och
bidra till att stimulera levande lokala eko-
nomier? Det frigade sig nigra kommun-
politiker i kommunen Preston, i nord-
vistra England. Kommunen var hart
drabbad av den finansiella krisen som
drabbade stora delar av virlden under slu-
tet av 00-talet, men ville hitta andra 16s-
ningar in dtstramningspolitik.
Kommunens representanter ville utveckla

en ckonomisk politik for inkludering och

THE PRESTON MODEL

Catalyzed by local government action, the city of Preston in the UK
has developed a comprehensive strategy to use local economic
assets to revitalize their local economy. This diagram

illustrales how new public and cooperalive inslilutions
are working with existing anchor institution
stakeholders to build community wealth.

[llustration: The Next System Project (CC-BY-NC-SA 2.0)
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dkad jamlikhet ddr de som producerar
sambhillets vilstand ocksa ges méjlighet
att 4ga och utéva inflytande 6ver produk-
tionen. Sedan dess har denna lyckade
strategi fate rykte om sig internationellt
att utgdra en ny modell f6r ”community
wealth building”, hir 6versatt till lokalt

gemensamt vilstdndsbygge.

Sévad innebir det egentligen att bygga
lokalt gemensamt vilstdnd? S& hir beskri-

ver Centre for Local Economic Strategies

(CLES) konceptet:

"Med lokalt gemensamt vilstdndsbygge
menar vi aktiviteter som gdr det mojligt
for platser att viixa och utvecklas inifrin,
genom att utnyttja befintliga resurser pd
ett mer progressivt och fordelaktigt sitt
for lokalsambhillet, vilket leder till en rad
lokala ekonomiska, sociala och miljomais-

siga fordelar.

Vi fokuserar inte frimst pa de stora fore-
tagen eller den nya industrins stillning,
utan erkidnner kraften i smaféretag, soci-

alt féretagande och minniskors vardagli-

Graphic by
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gackonomi. Viir inte bara intresserade
av produktionstillvixt, utan av vélbefin-

nande och lyckliga liv.

Inom den sociala sektorn har vi manga
organisationer som utvecklar kooperativ
och ekonomiska alternativ som sikerstil-
ler att vilstand fordelas bittre och dgs av
de minniskor som producerar samhillets

vilstand.”

PROGRESSIV UPPHANDLING GENOM
ANKARINSTITUTIONER

I Preston bérjade man med att komma
overens inom férvaltningen och politiken
om att det prioriterade mélet var att
utveckla det gemensamma vilstindet
inom kommunens lokalsamhillen.
Kommunen identifierade sedan sa kallade
ankarinstitutioner, det vill siga institutio-
ner som ir platsbundna och inte kan flyt-
ta ifrin kommunen. Exempel pa ankarin-
stitutioner i Preston var kommunen sjilv,
tvd hogskolor, regionen, polisen och sjuk-
hus. For att nd malet om ett forbattrat vil-
stand hos lokalsamhillena behovde dessa
ankarinstitutioner, som har en stor kép-
kraft med offentliga medel, vara infor-
stddda med att deras konsumtion behov-

de forindras.

Med hjilp av CLES analyserades dessa
institutioners upphandling och huruvida
deras konsumtion var till gagn for den
lokala ekonomin. P3 sa vis kunde institu-
tionerna se hur deras egna handlings-
ménster bidrog till att skapa lokalekono-
miskt lickage.

Strategin for lokalt gemensamct vilstand
skiljer sig frin tidigare partnerskap dir
fokus har legat p samréd, utvecklingspla-
nering och dialog for att diskutera lokala
problem och utmaningar. Denna nya
strategi handlar istillet om att i praktiken
indra beteenden och handlingsménster —

med vildigt kinnbara resultat for lokalbe-

FOTNOT

folkningen, lokala féretag och orternas

utveckling.

LOKALA GREEN NEW DEALS
— ETT SVAR PA KLIMATNGDLAGET

Sévil CLES som Local Futures understry-
ker att den lokalekonomiska utvecklings-
modellen innebir ett minskat beroende
av fossil energi och minskad miljopaver-
kan. Transportbehovet minskar helt
enkelt nir vi bdrjar konsumera lokalpro-
ducerat. Midnga kommuner har det senas-
te dret utlyst klimatnddlige och vissa poli-
tiska partier har foreslagit atc det ir dags
for en ”Green New Deal” (en grén ny giv)
som frimst handlat om att investera i
grona jobb och férnyelsebar energi. For
fattigare kommuner pé landsbygd och i
fororter saknas ofta medel f6r storre
investeringsprogram. Men att nyttja
befintliga resurser pé ett bittre sitt genom
cirkulir, biobaserad (det vill siga fossilfri,
baserad pa frnyelsebara energikillor och
material) och social ekonomi samt att
minska beroendet av importerade varor
och multinationella bolag — det kan alla
kommuner géra. Det minskar klimatpi-

verkan.

FEM PRINCIPER FOR ATT BYGGA LOKALT
GEMENSAMT VALSTAND

Féljande fem principer har utvecklats av
Centre for Local Economic Strategies
som varit en samarbetspartner till Preston
och flera andra kommuner som prévat att
arbeta enligt den hir modellen (frén rap-
porten Community Wealth Building
2019, hir med svenska exempel):

-I MANGFALD | DET

= EKONOMISKA AGANDET.

Att utveckla smaféretag, samhillsforen-
ingar, kooperativ och kommunalt dgar-
skap ir viktigt eftersom dessa stirker den

lokala ekonomin och bygger platsens

4 “Community Wealth Building through Anchor Institutions” (2017), Centre for Local Economic
Strategies (CLES). https://cles.org.uk/wp-content/uploads/2017/02/Community-Wealth-Building-

through-Anchor-Institutions_01_02_17.pdf
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finansiella muskler och tillgéng till kapi-
tal, genom att de knyter vilstdndet till

platsen.

EXEMPEL- Liverpool ar en kommun som
under flera ar hade outsourcat olika
ansvarsomraden i tron att det skulle leda
till okad effektivitet. Sedan 2015 da
kommunen insdg att effektivitetsvinst-
erna hade uteblivit har den dock istallet
valt att &ter sjalv ta ansvar for och
utfora tjanster sdsom sophamtning och
gatustadning. Kommunen sparade
omedelbart 1,4 miljoner pund och
skapade 100 arbetstillfallen for
lokalbefolkningen.

Istillet for att silja ut kommunale dgd
produktion kan kommuner producera
for att na sina mal och fa okade intikeer.
Ett exempel dr Sollefted som blivit
deldgare i ett andelsjordbruk for 6kad
lokal matférsorjning. Eller Sodertilje,
Sala och Heby kommuner som driver
energibolag (Telge Energi och Sala-Heby
Energi) som béde sjilva producerar 100
procent fornyelsebar energi och samtidigt
har stéttat start och utveckling av

kooperativ vind- och solelsproduktion.

2.

Oka flodet av investeringar inom lokala

LE\I FINANSIELL MAKT
STARKA BYGDEN.

ekonomier genom att utnyttja och iter-
cirkulera det vilstind som redan finns,
istillet for att attrahera externt kapital
eftersom vinsterna d4 hamnar hos externa
kapitaldgare. Detta innebir bland annat
att omdirigera kommunala pensionsfon-
der och att stotta lokala sparbanker eller

medlemsigda banker.

EXEMPEL: Vastra Gotalandsregionen har
investerat i den ekonomiska foreningen
Mikrofonden Vast som skapar finans-
ieringsmojligheter for sociala foretag
genom att stalla ut mikrokreditgarantier.
P& bara ndgra ar har samarbetet lett till
cirka 70 sociala investeringar och
mojliggjort utveckling for lika manga
sociala foretag. Uppsala kommun tog ar
2019 ett liknande beslut, vilket lett till
bildandet av Mikrofonden Uppsala lan.

»
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»

Soderhamns kommun har valt att spara i
JAK medlemsbank vilket skapat mjlig-
het for lokala foretag att fa rantefria [an.
Preston har borjat omdirigera de
kommunanstalldas pensionssparande till
fonder som investerar i lokala foretag.

3 RATTVISA ANSTALLNINGAR

= OCH ARBETSMARKNADER.
Ankarinstitutioner har en avgdrande
paverkan pa lokalbefolkningens framtids-
utsikter. Att rekrytera frin laginkomst-
omraden, betala avtalsenliga 16ner och
skapa utvecklingsméjligheter och karriir-

vigar férbittrar lokala ekonomier.

Exempel: Under cirka 10 ar har Boris
stad systematiskt arbetat med att forflytta
minniskor frin ekonomiskt utanférskap
till egen forsorjning. Kommunen har
under samma period halverat kostnaden
for det kommunala f6rsérjningsstdet,
fran cirka 110 miljoner kronor till 53 mil-
joner kronor, trots omkring 10 000 fler
invanare, oavsett konjunktur, flykting-
strommar och forindringar i statliga
bidrag. Borés har helt enkelt en jobbga-
ranti for alla som lever av forsorjningsstdd
och har arbetsforméiga. For blivande och
befintliga chefer ar utbildning i normkri-
tik obligatorisk och kommunen arbetar

aktivt med inkludering av minoriteter.

4.

Utveckla tita lokala leverantérskedjor

PROGRESSIV UPPHANDLING AV VAROR
OCHTJANSTER.

med foretag som sannolikt stdtear lokala
arbetstillfillen och behaller vilstindet i
bygden: sdsom sméforetag, arbetarigda
foretag, sociala foretag, kooperativ, byg-
debolag och svb-bolag (det vill siga aktie-
bolag som dterinvesterar sin vinst i verk-

samheten istillet for att dela ut den).
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EXEMPEL. Borlange, Soderhamn,
Goteborg, Botkyrka och Umed ar négra
exempel pd kommuner som har utfort
upphandlingar med social hansyn, vilket
innebar att kommunerna staller sociala
krav pa sina leverantorer, till exempel
att de ska erbjuda praktikplats och
anstaliningar till personer som star [angt
frén arbetsmarknaden. Vasteras, Motala
och Region Skéne 4r ndgra av de
offentliga aktorer som ingatt sa kallade
Idéburet Offentligt Partnerskap (10P).
Avtal har da tecknats med ideella
foreningar om langsiktiga villkor for att
dessa utfor vissa samhallsfunktioner
som det inte finns ndgon kommersiell
marknad for, till exempel
kvinnojoursverksamhet.

ETT ANVAN.DAN[]E AV MARK OCH FASTIG-
= HETER PRAGLAT AV SOCIAL RATTVISA.

Férdjupa funktionerna och dgandet av
lokala tillgingar som forvaltas av ankarin-
stitutioner, s3 att finansiell och social
nytta kan utnyttjas av medborgarna.
Utveckla och utéka gemensamtanvin-
dande - se offentligt igd mark och

anlidggningar som allminningar.

EXEMPEL. Vaxjo kommun driver i ndra
samarbete med kooperativet Macken en
stor odling i anslutning till centrum,
Ostrabo Ekobacke. Ludvika kommun och
Goteborgs stad ar exempel pa svenska
kommuner som anstallt egna bonder.
Avesta kommun har avsatt mark ndra
centrum for experimentellt byggande.
Exempelvis tog kommunen beslut om att
upplata mark till projektet Syrian
Eco-village, som planerade att bygga ler-
och halmbalshus men som inte
genomfordes eftersom projektledaren
utvisades. Hedemora kommun har
overlatit ett foreningshus till de
foreningar som tidigare hyrt lokalerna
och erbjuder stod om foreningarna soker
bidrag for att renovera.

KONKRETA RESULTAT AV PRESTONS
ARBETE FOR GEMENSAMT VALSTAND

I rapporten “How we built Community
‘Wealth in Preston — Achievements and
Lessons” (CLES, 2019) beskrivs de resul-
tat som har uppnétts sedan Prestons kom-
mun och CLES samarbete f6r lokalt
gemensamt vilstindsbygge inleddes ar

2012. Hir 4r ndgra av resultaten:

» 200 miljoner pund har omdirigerats tillbaka till
Lancashireregionen dar Preston ligger.

» Minskad arbetsloshet frén 6,5 procent till 3,1
procent &r 2017 (jamfort med 4,6 procent i snitt
i Storbritannien).

» Preston slutar tillhdra de 20 procent mest
ekonomiskt eftersatta kommunerna i
Storbritannien.

» 4000 anstallda som fatt "verklig levnadslon”,
det vill sdga hojd minimilon till en niva som
tacker grundlaggande forsorjningshehov.
Minskat antal anstallda som lever i fattigdom.

» Mottagit utmarkelsen "Mest forbattrad stad i
Storbritannien ar 2018”.

» Vtterligare 19 kommuner i Storbritannien som
nu arbetar med CLES for att ta fram egna
strategier for lokalt gemensamt
valstdndshyggande.

STRATEGI FOR LOKALT GEMENSAMT VALSTANDSBYGGE



REKONOMI —

STALL OM DIN LOKALA EKONOMI

Den globala grisrotsrérelsen Transition
Network, i Sverige Omstillningsnitverk-
et, jobbar for lokala [6sningar pa de glo-
bala utmaningarna. Omstillningsrorelsen
bestar av minniskor som tar gemensam-
ma initiativ for att ta hand om sig sjilva,
varandra och naturen. Tillsammans stil-
ler ortsbor om till ett samhille som res-

pekterar planetens granser. Tanken dr att

Foto: Ylva Lundkvist Fridh. Deltagare pa
Omstallningskonferensen 2017 i Vaxjo.

bérja lokalt, ge varandra stéd, uppmunt-
ran och inspiration for att testa nya sitt
att gora saker bortom den fossila ekono-
min. Omstillningsrérelsen finns i dver 50

linder virlden over.

I Storbritannien, dir rérelsen startade,
har Transition Network drivit projektet

Reconomy. P4 projektets portal finns

resurser, exempel och handbécker for hur

omstillning kan géras genom lokalt fore-
tagande. Till exempel finns vigledning
for att starta ett lokalt foretagarnitverk
for att hjilpas At att stilla om till fossil-
frite, cirkuldrt och lokalt foretagande, hur
man kan gora en affirsplan for Rekonomi
och en guide till hur lokalt omstillnings-

arbete kan finansieras.

Las mer pd webbplatsen: reconomy.org

STRATEGI FOR LOKALT GEMENSAMT VALSTANDSBYGGE
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LOKALEKONOMISK

ANALYS

Den mest populira metoden i Sverige for
att ta fram lokalekonomiska strategier ir
helt klart "Lokalekonomisk analys”, som
ofta forkortas "LEA”.® Metoden har fun-
nits sedan 90-talet och har omarbetats
nagra ganger for att idag dven inkludera
olika miljomissiga hallbarhetsaspekter. I
dagsldget har troligtvis nirmare 100
svenska bygder jobbat med LEA.
Metoden bygger pa ett " Tépp till
lickagen”-perspektiv, men med en storre
betoning pd att gora faktiska statistiska
berikningar med hjilp av underlag som
kan bestillas fran Statistiska centralby-
ran. Lokalekonomisk analys gors ofta

som en studiecirkel i dtta steg. Idén dr att

LOKALEKONOMISK
JAMSTALLDHETSANALYS

| Ostergdtland har Winnet drivit ett
projekt dar flera bygder fick gora en
speciell variant av Lokalekonomisk
analys, dar statistiken brots upp i
kategorierna “man” och “kvinnor”. |
ménga bygder blev det tydligt att
kvinnor hade lagre disponibel inkomst.
Grupperna fick aven sarskilt diskutera
hur kvinnors foretagande kan starkas pa
just deras ort. Projektet foljdes av
forskaren Martin Hultman som skrev
rapporten “Att lokalisera ekonomin -
Lokalekonomiska analyser,
snedstalldhet, kvinnors foretagande och
hallbar landsbygdsutveckling”, som
finns att Iasa har:

14

en bygds invdnare ska inventera sina loka-

la resurser, uppritta en bygdens handelsba-
lans med omvirlden och utifrin denna
gdra en bygdens affiirsutvecklingsplan for
att tippa till lickagen och stirka den loka-

la ekonomin.

Aven om handboken presenterar arbets-
sdttet som att en grupp lokala entusiaster
kan genomféra sin LEA sjilva, sd dr det
mdnga som haft nytta av en extern pro-
cessledare. Manga Coompanion-kontor,
liksom vissa Leader-kontor kan till exem-
pel erbjuda sddan processledning. Dessa
aktorer har dven sjilva genomfort stdrre
LEA-projekt dir de initierat processer i
flera bygder. Firnebo folkhégskola har
dven arrangerat en processledarutbild-

ning i metoden Lokalekonomisk analys.

Lokalekonomisk analys har i Sverige
frimst anvints av mindre orter och byar.
Ett undantag dr dock Orsa kommun,
med ca 6 900 invanare, som har genom-
fort en lokalekonomisk analys for hela
kommunen.” Ar2019 slipptes en rap-
port, finansierad av Region Skéne, som
diskuterade hur svenska kommuner skul-
le kunna anviinda lokalekonomisk analys
som en strategisk del i sitt utvecklingsar-

bete.? I rapporten beskrivs en engage-

FOTNOT.

[llustration ur "Lokalekonomisk analys
(LEA) for utveckling av mindre lokalsam-
héllen i Skane - en forstudie”, 2019,

Anna Eklund och Maria Kullberg.

mangstrappa som gar frén att passivt upp-
muntra bygder som vill gora en analys till
att sjilva vara drivande i att skapa forut-
sittningar och stod for genomforandet av
lokalekonomiska analyser samt det fort-
satta arbetet med att genomféra de drgir-
der som lokala analyser lyft fram som

onskvirda.

Flera lokala LEA-rapporter finns att lisa
pa webbplatsen friametoder.se. Efter
avslutad LEA-process har exempelvis
orterna Gunnarsbyn och Stjarnsund
organiserat sina egna utvecklingsforetag
for att jobba vidare med besoksniring,
fastighetsutveckling, med mera. Arbetet
med lokalekonomisk analys har pA manga
orter lett till att nya foretag har startats,
bygder har fitt en forbittrad service och
lokalsamhillen har organiserat sig demo-
kratiskt och ekonomiskt for 6kat infly-
tande 6ver den egna ortens utveckling.
Men framfér allt har LEA lett till att
minniskor har métts, kontakter har knu-
tits, gemenskapen har stirkes och nya
samtal har forts: en LEA bjuder in till att
diskutera gemensamma angeligenheter
och till att se pa lokala resurser med nya

ogon.

5 Metodboken samt flera lokala LEA-rapporter finner du pa hemsidan friametoder.se/?cat=88

6 Las mer pd SCBs hemsida: www.sch.se/vara-tjanster/regionala-statistikprodukter/lokalekonomisk-

analys-lea

T Las rapporten hér: drive.google.com/file/d/1GBoHBHQN69YnY8cX4s8DoFIBNNyiRt-5/view

& "Lokalekonomisk analys (LEA) fdr utveckling av mindre lokalsamhallen i Skéne - en forstudie”, 2019,
Anna Eklund och Maria Kullberg. http://mimskane.se/onewebmedia/Rapport%?20Lokalekonomisk%20

analys%20f%C3%B6r%20utveckling%20av%20lokalsamh%C3%A4llen%20p%C3%A5%20

landsbygder.pdf
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SAMMANFATTNING

Klimatférindringarna, den omfattande
forlusten av biologisk mangfald och de
vixande ekonomiska klyftorna visar att
det behdvs nya ekonomiska utvecklings-
modeller f6r minskligt vilstand inom
planetens grinser. Den lokalekonomiska
utvecklingsmodellen har fordelen att
lokala foreningar, féretag och kommuner
redan idag kan pabérja omstillningen till

levande lokala kretsloppsekonomier.

Ovningen "Tipp till lickaget” visar tyd-
ligt att det gar att vinda en negativ
utvecklingstrend, inte bara genom att 8ka
inflddet av resurser, utan dven genom att
engagera sig for mer platsbaserad kon-
sumtion och produktion. Helt enkelt
genom att hushalla bittre med befintliga

resurser.

Kommuner kan bli motorer f6r denna

hallbarhetsomstillning genom att skapa

sina egna strategier for lokalt gemensamt
vilstind. De kan mita den lokala multip-
likatorn av sin konsumtion och aktivt
stotta orter som vill gora sina egna lokal-
ekonomiska analyser. Ett nytt och stirke
partnerskap mellan kommun, féreningar
och foretag kan byggas utifrin den
gemensamma omsorgen vi kinner for
varandra och den del av jorden som for-

valtas av just oss.
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