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SOCIAL EKONOMI

Sa kan den offentliga sektorn anvanda MIKROFONDEN
for kostnadseffektiva resultat.




MIKROFONDEN

Mikrofonden ar en ekonomisk forening som
erbjuder kreditgarantier fér banklan och
forlagsinsatser till kunder inom den soci-
ala ekonomin. Organisationen dags av sina
medlemmar, ar regionalt och nationellt or-
ganiserad samt ej vinstdrivande. Overskott
aterinvesteras i verksamheten.

SOCIAL EKONOMI

Social ekonomi avser organiserade verk-
samheter som primart har samhalleliga
dndamal, bygger pa demokratiska véarde-
ringar och ar organisatoriskt fristaende
fran den offentliga sektorn.

DEN SOCIALA EKONOMIN

Kooperationen Den ideella sektorn
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Borja investera i
SOCIAL EKONOMI

Sa kan den offentliga sektorn anvanda
Mikrofonden fér kostnadseffektiva
resultat.

Varfor samverka med Mikrofonden?

Idag gar manga kommuner och regioner med underskott. D&rfor ar
det extra viktigt att vara noggrann med offentliga utgifter. Via Mikro-
fonden kan offentliga organisationer stédja den sociala ekonomin till
lag kostnad med goda méjligheter till samhé&lisvinster.

ETT ENSIDIGT FOKUS PA VERKSAMHETSSTOD till féreningar och ko-
operativ (sociala foretag) kan ge en beroendestallning till offentlighe-
ten, som riskerar att skapa en skérhet inom sektorn. Nar offentligheten
drar tilloaka sddana medel kan verksamheter ga omkull.

VARA KOMPLETTERANDE FINANSIERINGSTJANSTER innebér att den
sociala ekonomin kan pabérja en marknadsanpassning och bli finan-
sieringsmogen i traditionella finansiarers dgon, vilket bidrar till tillvaxt
och hallbarhet. Samtidigt ges de sociala féretagen och féreningarna ett
kvalitativt och férmanligt stdd, utifran synen att sektorn skapar sam-
hallsnytta.

EN FORMANLIG ELLER KOSTNADSFRI KREDITGARANTI gér att
foreningar och kooperativ kan fa 1an som de annars inte hade
fatt. Kostnaden for den offentliga investeraren &r 1dg medan

nyttan for samhaéllet ar stor. Vare sig det handlar om det sociala
foretaget som kdper in utrustning for att kunna anstalla, bygdegarden
som renoveras eller integrationsféreningen som skaffar sig checkkredit
for att kunna genomféra ett stérre EU-projekt sa ar intakterna och nyt-

tan fér lokalsamhallet goda.



0 Villkorat lan med nedskrivning

INVESTERA OCH SAMVERKA

Genom att placera kapital, erbjuda verksamhetsstod till
Mikrofonden och sprida information om vara tjidnster
kan offentliga sektorn genomféra satsningar den inte
kan géra pa egen hand.

Sadan samverkan med Mikrofonden sker genom tva
kompletterande sociala investeringspaket som tillsam-
mans ger lag risk men god potential fér avkastning i
offentliga besparingar och social hallbarhet.

Det vanligaste sattet for offentliga organisationer att samverka med
Mikrofonden &r genom ett villkorat 1an mellan offentlig sektor och

Mikrofonden. Avtalen &r unika for varje investerare.

Risken for fallissemang 6ver tid pa sociala investeringar ligger inom
Mikrofonden pa under 5%, vilket i dessa sammanhang &r valdigt lagt.
Sadana kreditforluster maste baras av langivaren for att detta sys-
tem ska fungera. Darfor har vissa av vara offentliga investerare valt
att skriva av ldnet med 5% per ar. Andra har valt att helt enkelt ta de

kreditférluster som uppstar pa de utlanade medlen.

De flesta offentliga investerare i Mikrofonden har valt att inte ta ranta
pa lanet och inte heller begara ranta av de féreningar och kooperativ
som beviljas finansiering. Istallet ser de till avkastning i form av sam-
hallsnytta. Offentliga investeringar i fonden kan sedan matchas och
vaxlas upp med medel fran privata investerare regionalt och natio-
nellt. Pa sa vis skapar vi en atercirkulerande fond d&r samma pengar
kan hjalpa manga sociala foretag i manga ar. Detta bidrar till att of-
fentliga sektorn far in 6kade skatteintdkter, minskade utgifter och kan

battre uppfylla sina politiska mal. En utmarkt deal fér hela samhallet.

Samverkansavtal med driftstéd

For att kunna ge effektiv service till en regions/kommuns koo-
perativ och féreningar (sociala féretag) behdver Mikrofonden
driftstdd, precis som ALMI (som inte har féreningar och koopera-

tiv som malgrupp).

Den absoluta majoriteten av alla investeringscase vi har i landet
kommer fran platser dar offentligheten givit ekonomiskt drifts-
stdd. Alternativet &r ideella insatser fran vara medlemmar, pro-

jektfinansiering samt att vi maste ta 3.5% ranta pa vara garantier.

Detta ger inte i ndrhet samma goda resultat - vilket var erfaren-
heten tydligt visat. Varken efterfragan pa garantierna (pa grund
av den bristande kapaciteten att sprida kdnnedom om erbjudan-

det) eller effektiviteten i handlaggningen blir tillrackligt hog.

Med ekonomiskt driftstdd i kombination med villkorade 1an blir
daremot bade efterfrdgan och effektiviteten i handlaggning och

stod i form av finansiell réadgivning god.

Vastra Goétalandsregionen i samverkan med Géteborg Business
Region var forst i landet att skriva ett sddant samverkansavtal
med Mikrofonden Vast. Deras externa granskning av satsningen
visar pa mycket goda resultat, vilket bidrog till ett férlangt och
starkt avtal. Uppsala kommun valde under 2019 att félja Gote-

borgs exempel. Med information om detta langre fram i skriften.

Var rekommendation &r att varje |&n bor tillhandahalla medel
motsvarande minst en halvtidstjanst till sin regionala Mikrofond.
Tjdnsten kan kompletteras med kostnadsfri affarsradgivning till
stddmottagaren fran Coompanion eller annan radgivarorgani-
sation vilket ger fin hdvstang pa satsningen och sanker risken.
Kostnaden kan delas mellan kommuner och regionen som déar-
med samverkar fér en god gemensam ekonomisk, social och

ekologisk avkastning i lanet.




FRAGOR

VAD ar Mikrofonden Sverige?

MIKROFONDEN SVERIGE EKONOMISK FORENING &r en paraplyor-
ganisation for regionala mikrofonder i hela landet som ger kredit-
garantier och férlagsinsatser till den sociala ekonomin. Mikrofonden
ar registrerad hos finansinspektionen. Féreningen startades 2010 av
féreningarna Coompanion, Hela Sverige ska leva, Ekobanken med-

lemsbank och JAK medlemsbank.

VARFOR anvanda Mikrofonden som komplement
till bidrag?

BIDRAG AR EN KOSTNAD, men om kommunen eller en region stéller
ut ett 1an till Mikrofonden sa &r fonden revolverande. Detta innebar att
pengarna kommer tillbaka efter ca 3 ar, sa att de kan anvéndas igen.
Kommunen/regionen tar risken att vissa féreningar gar i konkurs och
misslyckas med aterbetalningen, men det &r mycket mindre &n ett
bidrag dar 100% foérsvinner. Skattebetalarna far en kostnadseffektiv
[6sning samtidigt som krav stélls pa féreningen/kooperativet att agera
ekonomiskt hallbart.

Den kompletterande kostnadsfria radgivningen fran Coompanion till
stddmottagaren ger extra kraft &t denna modell. Ibland &r det radgiv-
ningen som blir huvuddelen av stédet.

VAD har vi uppnatt hittills?

| NULAGET (VT 2020) har vi haft cirka 100 sociala investeringscase
om sammanlagt mer an 10 miljoner kronor férdelade dver hela landet
att visa upp. Vi ar i antal case raknat bland Sveriges stdrsta sociala

investerare. De manga sma, men smarta, investeringarna ar var styrka!

KAN Mikrofonden investera till hogre belopp?
Vi har max 600 000 SEK som en slags riktlinje men utifran avtal med

investeraren kan stodnivaer ldggas bade hégre och lagre.

FRAGOR

Att investera och avtala om hdgre garantibelopp &r en bra mojlighet
for offentliga organisationer som vill stddja exempelvis byggemenska-

per, kooperativa aldreboenden och lokala utvecklingsbolag.

HUR far man samhallsvinst pa sin investering?
SAMHALLSVINST kan man f& pd manga satt - bdde i mjuka sociala
varden och ekonomiskt. Allt beror pa vilka organisationer som sdker
och far stéd av Mikrofonden. Arbetsintegrering ar sarskilt [6nsamt fér
offentlig sektor. Nar manniskor far sysselsattning eller anstallning vax-
er de som individer och haller sig friskare. Detta besparar sjukvarden
utgifter samtidigt som samhaéllets mjuka varden framjas. Det kan aven

minska behovet av forsdrjningsstod.

EXEMPEL

pa samhaéllsnytta fran en kreditgaranti:

1 person i tidigare utanférskap med helt férsérjningsstod
far anstéllning pa heltid i ett ASF* som erhallit en inves-
tering fran Mikrofonden till personalkrdvande utrustning.

Bruttoldnen ar 19 000 SEK i manaden via statligt anstall-
ningsbidrag fran Arbetsférmedlingen. Av detta gar mellan
29% - 35% i skatt till kommun och region beroende pa var
man ar i landet.

Kommunen kan da ga fran att ha en arlig kostnad fér férsdrj-
ningsstdéd om cirka 100 000 kronor (riksnormen + bostads-
kostnad) till att istallet f& en skatteintdkt om ca 60 00O kr,
alltsa en samhéllsekonomisk regional vinst om 160 000 kr
per ar, om vi endast ridknar de direkta kostnaderna.

*Arbetsintegrerande socialt féretag, mer info pa: sofisam.se




GODA EXEMPEL FRAN HELA LANDET

VAGEN UT! KOOPERATIVEN
Ekonomisk Forening

Vagen ut! 8r Sveriges storsta sociala fran-
chisekedja bestdende av 13 sociala foretag.
Kooperativen har fatt stdd ett tiotal ganger
med mellan 100 000 - 425 000 SEK per
tillfalle.

Hemsida: www.vagenut.coop

EGNAHEMSFABRIKEN

Ekonomisk Férening

Detta ASF pa Tjdrn erholl 300 000 kr varav
200 000 &r ett l1an och 100 000 &r en kon-
tokredit.

4 styrelsemedlemmar gick i personlig bor-
gen pa 72 000 kr. Medlen gick till projekt-
byggarytor.

Hemsida: www.egnahemsfabriken.se

CO-GROW Ideell Férening

Co-Grow beviljades kreditgaranti om

200 000 kr. Kreditgarantin anvandes till ett
[an som s&krade foreningens likviditet i sam-
band med en projektansékan till EIP-Agri.
Hemsida: www.co-grow.se

KOOPUS Ekonomisk Férening

Detta ASF i Hedemora erhéll checkkredit
pa 225 000 kr via garanti fran Mikrofonden,
samt egen borgen om 25 000 kr. Krediten
utjdmnar likviditeten vid I6neutbetalningar.
Hemsida: www.koopus.se

FEEL4GOTAALYV Ekonomiska férening
Erholl garanti pa 100 000 kr for att tédcka de
sista 20% av Jordbruksverkets stdd for att
balansera likviditeten i véantan pa betalning
efter slutredovisning av ett LEADER-projekt.
Hemsida: Under utveckling.

HANTVERKSHUSET | ASKERSUND
Ekonomisk Férening

Hantverkshuset i Askersund fick férlagsinsats
pa 50 000 kr av Mikrofonden. Pengarna mojlig-
gjorde inkdp av fastigheten, tillsammans med
[&n frdn Almi och en privat bank.

Hemsida: https://hantverkshusetiaskersund.se

YALLA OSTERSUND Ekonomisk Férening
Vid uppstarten tog detta ASF ett 1an hos Mikro-
fonden pa 30.000 kr. Pengarna gick till investe-
ringar for att komma igang med verksamheten
och testa sin idé.

Hemsida: Verksamheten har 6vergatt i annan
regi

HOGSLATTS VANBOENDE

Kooperativ Hyresrattsforening

Denna byggemenskap i Gerlesborg fick tidigt
radgivning vid sin uppstart. Mikrofonden hjalpte
till i diskussioner med banken kring finansiering.
Stodet stannade vid detta.

Hemsida: hogslattsvanbo.se

Liz Balettskola DANSBASEN ekonomisk
férening i Vésteras

Liz Balettskola DANSBASEN fick férlagsinsats
pa 50 000 kr av Mikrofonden. Pengarna moj-
liggjorde inkdp av ny musikanldaggning och viss
renovering av lokalerna.

Hemsida: https:/www.balettskolan.com/

BOGGSJO BYFORENING

Denna ideella férening i Bracke kommun erhéll
en kredit pa 50 000 kronor fran Mikrofonden
for att delfinansiera tillganglighetsanpassning
av bygdegarden.

Hemsida: www.norlbygda.com

Fler goda exempel hittas pd www.mikrofonden.se. | skrivande stund har

Mikrofonden genomfért strax under 100 sociala investeringar nationellt.

Foto: Vdgen ut! Koopeativen, Hantverkshuset i Askersund, Egnahemsrabriken, Yalla Ostersund (numera en del av ABF
Jamtland-Harieaalen), Hogsldtts vinboende (Per Pixel), CO-GROW, Liz Balettskola Dansbasen, Koopus, Feeldgdtaslv och

Boggs/o byrorening.




Det forsta
steget

ar att tilldela tjans-
temannauppdraget
och starta diskus-
sionerna med din
krofond!

regionala Mi

KOM IGANG SOM
OFFENTLIG INVESTERARE!

For att inleda processen att investera i Mikrofonden rekommende-
rar vi i férsta hand politiken att uppdra at tidnsteménnen att bereda
ldmpliga férslag pa hur géllande kommun, region eller offentligt

bolag pa bésta sétt kan agera i fragan.

Alla investeringar har unika avtal som tas fram i en gemensam process
med den regionala Mikrofonden. | Géteborg grundlades investering-
en av en djupgaende dverenskommelseprocess* med stadens sociala
ekonomi, d&r manga olika organisationer var inblandade. | Uppsala
grundlades investeringen genom en utredning tillsatt av politiken som
skulle ta fram forslag pa hur kommunen kunde starka sitt engage-
mang for den sociala ekonomin lokalt. Detta &r de tva satt vi tycker ar
l&mpligast féor demokratisk férankring och langsiktig hallbarhet.

P& andra hall har det varit enklare processer dar mindre belopp inves-
terats pa tjanstemannaniva. Det ser olika ut déverallt. Mindre kommu-
ner investerar vanligen lagre belopp, stérre kommuner storre belopp.
De egna férutsattningarna styr helt enkelt hur samverkan utformas.
Kapitalinsatser bér dock alltid kompletteras med ekonomiskt driftstod

for att ge béasta effekt pa satsningen.

* se http://overenskommelsen.se/

Regeringens strategi for
sociala féretag - ett hallbart
samhalle genom socialt fore-
tagande och social innovation

Mikrofonden Sverige ger
hdvstang pa din investering

Nar Mikrofonden Sverige har me-
del i sin nationella fond kan alla
regionala fonder s6ka ur denna.
| skrivande stund finns upp till

| regeringens strategi for sociala
féretag 2018-2022 lyfts finan-
siering fram som ett prioriterat 15 miljoner som utifran avtal kan
omrade. Att som offentlig aktdr ge havstang pa din egen organi-
investera i Mikrofonden ar ett kon- sations investering lokalt.

kret och kostnadseffektivt satt att ‘.‘

framja strategin lokalt.

Du hittar strategin for sociala fore- Ve,
tag pa: www.regeringen.se (diarie- 1
nummer: N2018/00710/FF). i
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EXEMPEL: Mikrofonden Vst
Business Region Goteborg (BRG) har pa
uppdrag av Goteborgs Stads kommunstyrelse
tecknat avtal med Mikrofonden Vast for att
etablera lokal samverkan kring kreditgarantier
och andra finansiella I6sningar som stéd den
sociala ekonomins utveckling och tillvaxt i
Goteborgs Stad.

Mikrofonden Vast erbjuder genom sarskilda
informationsinsatser kreditgarantier och évri-
ga finansiella |6sningar begransade till sektor
social ekonomi inom Goéteborg. Garantierna
erbjuds utan avgift. BRG har mojlighet att via
egna kanaler marknadsféra tjansten, erhalla
stdd vid marknadsféringsinsatser mot mal-
gruppen och férses med informationsmaterial.

Mikrofonden Vast ansvarar fér att bereda och
administrera varje enskild ansékan medan Mik-
rofonden Sverige star som formell avtalspart
mot den bank som kraver sakerhet. Mikrofon-
den Vast férser BRG med kontinuerlig infor-
mation kring verksamheten.

Investeringen fran BRG bestar i ett villko-
rat Ian pa 5 000 000 SEK. Fér att klara sina
ataganden har Mikrofonden V&st 500 000
SEK i arligt driftstéd fran Vistra Gétalands-
regionen.

Om kreditgarantier

En kreditgaranti ar ett |6fte dar utstallaren ga-
ranterar en langivare en sdkerhet for lantagarens
skuldforpliktelser. Garantin kan vara begran-
sad eller obegransad, vilket gor att utstallaren
ansvarar for hela eller delar av skulden. | det har
fallet ar Mikrofonden garantiutstallare och ga-
ranterar en sakerhet for medlemmarnas skuld-
forpliktelser gentemot langivaren.

Om forlagsinsatser

Forlagsinsatser ar ett mellanting mellan skulder
och eget kapital. Den som har en forlagsinsats
har en efterstalld fordran pa en férening man
sjalv ar medlem i. Mikrofonden blir medlem i den
forening som erhaller férlagsinsats fran fonden.

EXEMPEL.: Mikrofonden Uppsala
Uppsala kommun tecknade avtal med Mik-
rofonden Uppsala |&n for samarbete kring
finansieringsldésning fér sociala ekonomin
utifran liknande upplédgg som Mikrofonden
Vast. Satsningen ligger val i kommunens rikt-
linje for stod till sociala foretag dar ett viktigt
utvecklingsomrade &r att stddja tillvaxt och
utveckling av den sociala ekonomin.

Forsta steget i processen var att Coompanion
Uppsala lan tillsammans med kommunens
arbetsmarknadsférvaltning utredde férutsatt-
ningarna for satsningen. Det ledde fram till att
kommunstyrelsen fattade ett inriktningsbeslut
kring stod till Mikrofondens etablering och
uppdrag att gemensamt med kommunled-
ningskontoret ta fram avtal om kommunens
stéd till Mikrofonden Uppsala lans verksam-
het.

Investeringen fran Uppsala Kommun bestar
av 10 000 000 SEK i form av ett villkorat
lan och 750 000 SEK i arligt driftsstéd. De
finansiella tjidnsterna tillhandahalls réntefritt
till malgruppen av Mikrofonden Uppsala I&n.

SA HAR FUNGERAR DET

Socialt
investeringskapital

regional
mikrofond

Aterkapitalisering
via amorteringar

Kreditgaran-
tier och férlags-
insatser

Villkorade
lan och
driftsstéd

Offentliga
besparingar och Sociala
skatteintakter investeringar
framjade foreningar
(samhéllsvérden) (och kooperativ
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Om skriften

Denna informationsskrift togs fram i projektet Samverkan Mikrofonder
och Offentlig sektor. Projektet agdes av Mikrofonden Sverige och erholl
finansiering av Tillvaxtverket.

Produktionssamordnare: Jonas Lagander

Texter: Jonas Lagander, Jan Svensson, Orjan Samuelsson, Ylva
Lundkvist-Fridh, Isabel Suarez, Helen Curry och Lina Heldmark.

Form: Eva Persson Palmcrantz

STORT TACK till de stodmottagare och Mikrofonder som bidragit med
goda exempel och input.

Tryck: XYZ Tryckeri, XYZ. Maj 2020

KONTAKTA OSS!
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Mikrofonden Sverige

Ordférande Jan Svensson, Telefon: 0733-725 000
E-post: jan.svensson@coompanion.se

VD Ylva Lundkvist Fridh, Telefon: 010-479 77 46
E-post: ylva.lundkvistfridh@mikrofonden.se

Postadress
Mikrofonden Sverige ekonomisk férening
c/o Coompanion Jan Svensson,
Gamlestadsvéagen 2, hus B3, 415 11 Géteborg

Din lokala Mikrofond
Du hittar kontaktuppgifter till din

regionala Mikrofond pa var nationella sajt:
www.mikrofonden.se w

eller sa kontaktar du din

lokala Coompanion som du hittar pa: , I

WWWw.coompanion.se

MED FINAMSIERING FRAN
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