Lokal finansiering — sd gjorde vi

Elva bygder berattar hur de samlar investeringskapital
for att férverkliga sina idéer

www.helasverige.se



Sparbankerna bidrar med
tillvaxt och livskvalitet dar du bor

Sveriges drygt 60 sparbanker runt om i landet ar bank till skillnad fran andra banker vilka har lokala
annorlunda banker med en gemensam vardegrund  bankkontor. Sparbankerna har inga enskilda dgare

baserad pa ett lokalt samhallsengagemang. som kan krdva vinstutdelning, utan vinsten stannar

Varje Sparbank har i sin verksamhetsidé inbyggt kvar i sparbanken till nytta for banken, kunderna

ett hallbart satt att bedriva bank, till exempel ge- och samhallet. En sparbank har en méjlighet att

nom att se till att pengarna kommer till nytta for avsatta delar av vinsten till naringslivsutveckling,

sparbankens verksamhetsomrdde genom den idrott, kultur, skola och annat som skapar livskvali- ord

lokala kreditgivningen. En sparbank &r en lokal tet och trivsel i bankens verksamhetsomrade. SPARBANKERNAS

RIKSFORBUND
www.sparbankerna.se

Statistiska centralbyran
Statistics Sweden

r
Lokalekonomisk analys — LEA .I_ :

Nar du vill beskriva din bygd med statistik, vand dig till SCB!
En grund for landsbygdsutveckling och upprattande av lokala handlingsplaner.
LEA visar dig de forutsattningar din bygd har.

Mer information

www.scb.se/lea
Claes Lindblom, claes.lindblom@scb.se, Per-Olof Eklundh, perolof.eklundh@scb.se

SCB, Stockholm 08-506 940 00  SCB, Orebro 019-17 60 00

| en ekonomi som bygger pa ranta och spekulation sa utarmas landsbygden.

| en ekonomi med ranta sa blir de rika rikare pa de fattigas bekostnad.

Darfor finns JAK Medlemsbank, for det ar dags for en ekonomi som stodjer den
lokala ekonomin utan att 6ka klyftorna mellan fattiga i rika, saval i Sverige som
globalt.

Valkommen som medlem i folkrorelsen for rattvis ekonomil!

Alla kan vara medlemmar hos JAK oavsett om du AK

ar forening, foretag eller privatperson. MEDLEMSBANK

Las mer pa www.jak.se

RATTVIS EKONOMI




Lokal finansiering kan férverkliga drsmmar

Nar goda och dnskade investeringar i vara bygder inte blir av for att de stupar pa finansieringsfragan, da ar det dags att
borja arbeta med lokal ekonomi. I denna skrift moter vi bygder som 16st finansieringen pa olika satt utifran sina behov och

forutsattningar.

Det finns pengar i bygden

Nir méinniskor riktar blicken mot bygdens egna finansiella resurser
och skapar lokala kretslopp och modeller for sparande och krediter
far de sjdlva inflytande 6ver var pengarna investeras. Man kan bli
forvanad 6ver vad som gar att astadkomma och hur mycket pengar

det faktiskt finns i bygderna.

Bygderna i skriften har exempelvis startat aktiebolag, bygde-
fonder och kooperativa hyresritter med privat finansiering i form
av insatser, aktiekapital, gavor och crowdfunding. For storre
investeringar har de vént sig till lokala sparbanker, Ekobanken,
JAK-banken eller en kreditgarantiforening.

Det ir relativt enkelt och vanligt att samlas kring finansiering av ett
enskilt projekt som vindkraftverket eller bymacken, bredbandet,
friskolan och butiken. Den stora utmaningen ar att skapa lokala
finansiella strukturer s att bygden har en beredskap och egna
finansiella muskler. Méanga investeringar i foretag och verksamheter
ivéarabygder som vi drommer om kan dé bli av.

Det dr dock ingen ldtt och snabb omstallning. Dérfr behover
samhillet stotta och utveckla den lokala kapitalférsorjningen
genom att till exempel limna bidrag till férstudier och projekt.

Ta hjdlp av natverk, handbok och
lokalekonomisk analys

Anlita Praktikernitverket' f6r rad och féreldsningar. Det bestar av
bygder som arbetar med lokal kapitalforsorjning och flertalet av
vara goda exempel dr med i nitverket.

I ndtverket finns ocksa Trangsviksbolaget AB, ett utvecklingsbolag
tor bygden som startade ar 2000. I dagens Trangsviken med
omkring 700 invanare vixer befolkningen, foretag och
arbetstillfallen blir fler och det byggs bade lokaler och bostdder. Dir
finns dven Docksta Bordtennisklubb som sedan starten 1963
hunnit med att engagera sig i det mesta fran skofabrik till bostader,
skolor, dldreboende, industrihus, kultursatsningar och turist-
anlidggningar.

Ta dven hjilp av Handbok f6r lokal finansiering® som beskriver
olika finansieringslosningar och en metod i fyra steg for att hitta ritt
modell for sitt kapitalbehov. Vidare r en lokalekonomisk analys
(LEA)? ett bra sitt att mobilisera bygdens invinare och 4 manga
spannande uppslag till utvecklingsbara idéer.

Vihoppas att vara goda exempel, praktikernitverket, handboken
och LEA blir till god hjilp i arbetet att skapa lokal finansiering.

1 Mer om praktikernatverket pa www.landsbygdsnatverket.se och www.helasverige.se
2 Finns att ladda ner pa www.helasverige.se
3 Se vidare pa www.sch.se och www.friametoder.se

LOKALEKONOMIDAGARNA

www.lokalekonomidagarna.se
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Rane AlVd(ll — lokalekonomisk analys ger

lantbruksféretag

I Gunnarsbyn och Niemisel ar narmare 50 privatpersoner dgare till nagot sa ovanligt som ett
gemensamt lantbruksforetag, bygdebolaget Agrocenter i Rane Alvdal AB.

— Detta dr ett sitt att 5ppna upp de marker som inte
langre brukas, och férhindra att dlvdalen biddas in i ett
tacke av sly, berittar bolagets ordforande Anna-Lena
Lindberg Andersson.

Tanken ir att restaurerade betesmarker ska 6ka bygdens
attraktionskraft bade for boende och f6r turism-
ndringen. Nir slyet forsvinner 6ppnas landskapet upp i
byarna, och vattendragen blir synliga igen.

Agrocenter bildades ar 2011. For att snabbt kunna visa
pa resultat lanar bygdebolaget de forsta aren in kvig-
besittningar som betar av markerna. S smaningom
hoppas de kunna halla egna betesdjur och att lokal-
producerat kott da ska ge ett fint tillskott till den lokala
ekonomin.

I Réne ilvdal finns tvé driftiga ekonomiska féreningar,
Raek i Gunnarsbyn och Efik i Niemisel, dér en stor del
av respektive bygds invénare, foreningar och foretag ar
medlemmar.

Agrocentret dr inte det forsta gemensamma bolaget som
skapas i bygden. Sedan 2009 ér de bada féreningarna
huvudigare i ett lokalt utvecklingsaktiebolag, Rane
dlvdal utveckling AB, vars mal 4r nyetablering av foretag
ibygden. Utvecklingsbolaget ska ocksa initiera och
driva projektverksamhet for foretagsutveckling. Det dgs
till 40 procent vardera av de tva ekonomiska
foreningarna samt till resterande 20 procent av fyra
foretagare.

— Genom utvecklingsaktiebolaget kan bygdens
manniskor sjilva styra och paverka omridets framtid,
menar Yngve Johansson som sitter i bolagets styrelse.

Idén om ett gemensamt Agrocenter har sin bakgrund i
torstudien "R6j upp” som utvecklingsaktiebolaget
genomférde ar 2011. Och Raek tog initiativ till en lokal
ekonomisk analys, Lea, for att undersoka bygdens
ekonomi. Genom Lea-arbetet vidareutvecklades idén
om ett agrocentrum.

En Lea gors med statistik fran Statistiska Centralbyran
och med hjilp av den, samt deltagarnas lokalkiannedom,
bearbetades nuldget. Det visade sig att bara cirka 12
procent, 11 miljoner kronor, avinvanarnas inkomster
stannar i bygden idag. Det var inte invdnarna njda med
och bestimde sig for visionen att 30 miljoner kronor
ska stanna kvar i bygden och cirkulera ar 2020.

Det i sin tur krdver nya arbetstillfillen och okat utbud av
lokala produkter och tjinster.

Lea-arbetet resulterade i tre konkreta forslag och tva av
dem har redan gett resultat. Turistprojektet
“Destination Rine Alvdal” utvecklas vidare inom ramen
tor utvecklingsaktiebolaget som ett EU-finansierat
Leader-projekt och i december 2011 bildades
Agrocenter i Rane dlvdal AB.

Trygghetsboendet dterstar. Diskussioner har forts med
kommunen, hittills utan resultat.

AGROCENTER I RANE ALVDAL AB, www.agrocenter.se

RANE ALVDAL UTVECKLING AB,
www.ranealvdalutveckling.se

©s|19 8113 | 10304

FAKTA Lokal ekonomisk analys, Lea, ar ett verktyg for att underséka en bygds lokala ekonomi. Den ger exempelvis svar pa
fragor om utgifter och inkomster som bygden har, och var det finns utrymme for att starka den lokala sjalvforsérjningen.

Coompanion har en metodbok fér Lea som finns pa www. coompanion.se, men lattast hittas boken pa www.friametoder.se
(sok Lea). Underlagsstatistik till en Lea levereras av Statistiska Centralbyran, www.sch.se. Raeks Lea-arbete har
dokumenterats i en folder ”Var lokala ekonomi’” som kan laddas ner fran www.raek.nu (s6k Lea i dokumentarkivet).
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Oﬁerdal —vindkraftverk genererar
bygdepeng

Foreningen Offerdalsvind byggde sitt forsta vindkraftverk Offelia (Rashon 2) i Offerdal i Krokoms
kommun for medlemmarnas egna pengar. Offerdalsvind ger vinst, och en del av den gar till en
bygdefond som sedan starten delat ut 345 000 kronor till lokala arrangemang och

bygdeutvecklingsprojekt.

Redan 1998 togs ett lokalt initiativ, men det tog ar av
torberedelser innan det var dags att gi ut med inbjudan
till allmanheten. Budskapet var "’Kom med i Offerdals-
vind och bidra till utvecklingen av en lokaldgd miljo-
anpassad energiproduktion” Det var ett vertygande
budskap tillsammans med siffror som visade att med
dévarande situation skulle vindkraftverket vara
aterbetalt efter 8-9 ar.

Foreningen behévde lana 17,7 miljoner kronor, men
ingen bank vagade stilla upp. Darfér 16stes
finansieringen privat genom att medlemmarna
tecknade 4 300 andelar om 4 100 kronor. Projekt
Offelia kunde starta pa allvar i mars 2004. Aret dirpa
var vindkraftverket klart f6r produktion och invigning.
Idag 4r Offelia ett av atta verk i Offerdals vindkraftspark
och har en mycket bra produktion. An ir inte insatserna
tullt dterbetalda, men aterbdringen motsvarade dr 2011
en skattefri ranta pa 9,3 procent. En god investering
bade f6r ekonomin och miljon.

Agarna till de atta vindkraftverken pa Rashén avsitter
arligen en del av vinsten till en bygdefond som forvaltas
av styrelse for Offerdalsvind.

— Summan beror pa arets produktion och intikter och
kan dirmed variera nigot mellan olika ar, berittar
styrelseledamoten Toivo Comén som tar emot
ans6kningar till fonden. En kortfattad beskrivning av
vad man vill géra och kostnadskalkyl, svirare dn sa dr
det inte att soka frin Rashonanliggningens Bygdepeng.

Bygdefonden har beslutat att stodja det lokala arliga
arrangemanget Offerdalssommar. Byalagen turas om att
ha ansvaret och kan s6ka stod upp till S0 procent av
arets tillgangliga bygdepeng. Resten skall anvindas till
naringslivs- och foretagsutveckling eller andra
arrangemang i Offerdalsbygden. Pengar har till exempel
skankts till den lokala radiostationen, skolprojekt,
teaterverksambhet, skoterleder, forstudier, hjartstartare
och annat som bedoms vara till nytta for bygden. P4
detta sitt far bygden vara med och dela pa 6verskottet
fran den lokala fornyelsebara energiproduktionen.

OFFERDALSVIND EKONOMISK FORENING,
www.offerdalsvind.se

OFFERDALSBYGDEN I SAMVERKAN, www.offerdal.se

ullyeq jo|Q-uer :0304

FAKTA En ekonomisk férening ska framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet.
Medlemmarna betalar en insats och i en registrerad ekonomisk forening ar de inte personligt betalningsansvariga for
foreningens skulder ut6ver insatsen. Mer information finns pa www.skatteverket.se. I Sverige finns 25 regionala
radgivningsorganisationer for kooperativ/ekonomiska féreningar. Kontaktuppgifter hittas pa pa www.coompanion.se.

Med fond avses hopsamlade medel, ofta donationer och gavor, som avser att stdja ett visst andamal. Rashdnanlaggningens
Bygdepeng kallar sig for en bygdefond och &r en frivillig 6verenskommelse mellan dgarna som bestammer villkoren och

storleken pa den arliga avsattningen.
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Bréiknebygden — lokala féreningar

bildar aktiebolag

Det finns en lang tradition av lokalt engagemang i Braknebygden. Hoby Foretagarforeningen har
funnits sedan 1998 och Bygd i Samverkan kom till ar 2000 nar Ronneby kommun beslutade om
nedlaggning av hdgstadieskolan i Brakne-Hoby. Ett tiotal ideella féreningar gick samman, men
lyckades anda inte radda skolan. Darefter har Bygd i Samverkan verkat som ett nav for flera

utvecklingsprojekt i bygden.

— Det ar bra att vara méanga ideella foreningar
tillsammans, det blir en maktfaktor som kan paverka
kommunen. Men det finns en nackdel med den ideella
féreningsformen. Det kan vara svért att driva ekonomisk
verksamhet och dérfér bildade vi utvecklingsaktie-
bolaget, siger Bo Nilsson, vd i Briknebygden AB (svb).

Bygd i Samverkan och Hoby Féretagarforening startade
Briknebygden AB (svb) 2011 for att frimja
foretagsutveckling pa bred front, och vara en motor till
bygdens utveckling. Aktiekapitalet dr 50 000 kronor
och de tva foreningarna dger 50 procent vardera av
aktierna. Utvecklingsbolaget har ett ideellt syfte och
eventuell 6verskott skall terinvesteras i bolaget och inte
plockas ut som vinst till aktiedgarna. Den politiska
ledningen for Ronneby kommun har varit mycket
positiva till bildandet av bolaget.

Bolaget arbetar med att utveckla nitverk mellan
bygdens foretagare, de ordnar méten, utbildningar,
studiebesok och andra gemensamma aktiviteter samt
driver projektverksamhet. Viktiga strategiska fragor
handlar om féretagsservice och mark for bebyggelse for
bade niringsliv och boende. Aktuellt just nu dr bland
annat frukostmoten som varit vilbesokta, och
undersékningar om fibernit till landsbygden. Bolagets

forsta utbildning var “kérkort” f6r motorsag. Det var en
uppdragsutbildning fran ett foretag pa orten, men
visade det sig, efterfrigad av fler féretag. Sammanlagt
utbildades 17 personer.

Erfarenheterna samlas i projektet Braknemodellen.
Mialet 4r att skapa en utvecklingsmodell f6r sméorter pa
landsbygden. Den kommer att omfatta bland annat
metoder for framtagande av mark, utbyggnad av VA och
fiber samt 6vertagande, drift och samordning av
kommunala serviceverksamheter som stidning,
parkskotsel med mera. Projektet vill ocksa visa pa hur
samarbete med kommunen kan paverka och skapa
tillvaxt i bygden. I forlingningen hoppas de aktiva att
modellen ska kunna inspirera andra bygder som vill
starta ett liknande utvecklingsaktiebolag som
Briknebygden AB (svb).

BRAKNEBYGDEN AB (SVB), www.braknebygdenab.se
BYGD I SAMVERKAN, www.brakne-hoby.se
HOBY FORETAGARFORENING, www.ronneby.se

U0SS|YQ B|[1ung :0304

FAKTA Ett (svb)-bolag ar ett sarskilt slag av privat aktiebolag. Foretagsformen ar tankt for verksamheter som tidigare

drivits i offentlig regi. Ett sadant aktiebolag har enligt aktiebolagslagen en sarskild vinstutdelningsbegransning (svb) for att
sakerstalla att foretagets vinst huvudsakligen stannar kvar i foretaget. Flera lokala utvecklingsaktiebolag har valt denna
form da de vill faststalla bolagets ideella samhélleliga uppgift.

Mer information om bolagsformen finns pa www.bolagsverket.se.
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Flyinge — far stort stéd fran lokal sparbank

Fars och Frosta Sparbank &r en lokal skansk bank som fram till 2006 hade kontor i Flyinge. Under
nagra ar holl banken och den lokala utvecklingsgruppen till i samma hus och banken stottade gruppen
genom att bidra till hyran. Numera finns sparbankens kontor i en grannort, men samarbetet bestar.

— Var ideella férening har haft stor nytta av Fars och
Frosta Sparbank. Under en tioarsperiod fran 2002 har
sparbanken via sin stiftelse stottat oss med sammanlagt
runt 500 000 kronor, sdger Gunnar Petersson,
ordférande i den lokala utvecklingsgruppen Flyinge
Utveckling, som dven berittar att en foretrddare for
banken sitter i utvecklingsgruppens styrelse. Det ar
ocksa virdefullt.

Ambitionsnivan hos Flyinge Utveckling har vixt under
aren. De har sett ett allt storre behov av att kunna gora
egna och angeldgna investeringar i bygden. Och da
racker inte den ideella féreningen till. Det krévs en
annan féreningsform for att hantera finanser.

Nir foreningen tillsammans med ett 60-tal bybor
startade bygdebolaget Flyinge Bygdegemenskapsaktie-
bolag (svb) &r 2006 hade de gjort sigkiinda som en
palitlig partner, samlat ihop ett aktiekapital p4 omkring
200 000 kronor och organiserat sig pa ett sitt som var
vilbekant for banken. Darfér var det 2008 latt att £a lin
till foreningens forsta fastighetskop, en nedgangen
bostadsfastighet. Dessutom fick man ett vilkommet
renoveringsbidrag pa 200 000 kronor fran sparbankens
stiftelse. Fastigheten 4r idag helt renoverad och fullt
uthyrd till bybornas stora gliadje. Den ideella féreningen
Flyinge Utveckling har behallit aktiemajoriteten i
bygdebolaget for att sikra sitt inflytande.

. SrE

Pa 1970-talet upphorde Flyinge kommun, det vill siga
den slogs samman med néraliggande stad. Sa
smaningom uppstod Flyinge Utveckling eftersom det
fanns ett behov av ndgon organisation pé plats som
engagerade sig for bygdens utveckling. Nagra ar efter att
foreningen kopte sin forsta fastighet var det dags for
nista, namligen det gamla kommunhuset. S4 numera
har foreningen och bygdebolaget kontor, och haller sina
méten i samma rum dir kommunen tidigare huserat.

Flyinge Utveckling har ocksa startat Flyingefonden som
kan ge bidrag till verksamheter som ar viktiga f6r
bygden.

— Vi har samlat in pengar frin nedlagda och inaktiva
féreningar och fatt ihop cirka 200 000 kronor. Vid forsta
utdelningen gav vi pengar till scouternas facklor vid
valborgselden, en hjirtstartare for histar och ett
presentkort till en person som hallit i julmarknaden,
sager Gunnar Petersson.

FLYINGE UTVECKLING, www.flyinge.nu/bgab

FLYINGE BYGDEGEMENSKAPSAKTIEBOLAG (SVB),
www.flyinge.nu/bygdebolaget/

FAKTA Det finns drygt 60 sparbanker i Sverige. En sparbank arbetar lokalt och later ofta stora delar av vinsten ga tillbaka
till orten och till dem som bor dar. Sparbanksstiftelsen Fars & Frosta dger 70 procent av Fars & Frosta Sparbank AB och
anvander stora delar av utdelningen pa sitt dgande till att stédja och uppmuntra de ménniskor som bor och verkar i bankens
verksamhetsomrade. Under 2010 beviljades drygt 12 miljoner kronor i stipendier och bidrag till olika lokala projekt inom
omradena kultur, idrott, samhallsutveckling samt forskning och utbildning. Mer information finns pa www.sparbankerna.se,

www.fofspar.se och www.sparbanksstiftelsenfof.se.
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VIRESTADS
FRISKOLA

Virestad och Brdathult

—friskola 6ppnar stangda landsbygdsskolor

Nar kommunen stangde landsbygdsskolan i Virestad startade invanarna en friskola. Nagra ar senare
lade kommunen ner skolan i Brathult, en mil fran Virestad. Nu har Virestad friskola ekonomisk

forening dppnat skola aven dar.

- Vihade pa kinn att kommunen ville stinga vér skola
sa redan innan beslutet var taget hade vilimnat in en
ansokan om att fi starta en friskola, berittar Daniel
Uppsill som ar ordforande i Virestads friskola.

— Kommunen lade ner och under ett r fick barnen dka
till Eneryda innan vi kunde 6ppna den nya friskolan.

Malsittningen med Virestads friskola ar att verka i liten
skala med hog kvalité och i trygg landsbygdsmiljo. De
driver skola, fritids och férskola ”f6r nyfikna barn” med
profil mot skog och natur. Foretagsformen ar
ekonomisk forening med 150 édgare.

Friskolan startade hdsten 2009 med arskurs
1-5 och fritids, 32 barn och fem anstillda.
Idag har de utokat med arskurs 6 och férskola
ibade Brathult och Virestad. Sammanlagt gar
nu cirka 50 barn i férskolan och 75 barn i skola
och fritids. I den lilla skolan kinner alla elever
varandra. Redan barnen i férskolan vet vad
barnen i sexan heter. Nistan alla barn i
omradet gar i friskolan, som har ett gott rykte
och som véxt rejilt. Forklaringen 4r att det har flyttat in
nya barnfamiljer i omrédet, fler barn har fotts och sa
kommer ocksd barn fran andra byar.

Skolan har valt att hélla en 1ag insats, pa 100 kronor och
medlemsavgift 100 kronor per ar. Infér skoloppnandet
var engagemanget stort och manga hjilpte till for att fa
allt pa plats. Féreningen har ingen arbetsplikt, men da
och dé férekommer frivilliga arbets- och stiddagar .
Styrelsen diremot, ligger ner mycket ideell arbetstid.

Friskolan lockar ocksa personal. De fyra tjansterna vid
starten hade 100 sokande. Med verksamhet pa tva orter
finns mojligheter att samarbeta. Att skolorna dr smé ger
mojligheter till flexibla pedagogiska Isningar. Lararna
lagger mycket mer tid pa sjilva undervisningen dn vad
som ir normalt i storre skolor.

Jamfort med andra skolor har den lilla friskolan
mojlighet att jobba kreativt. De har satsat pa fyra
minibussar som skoter skolskjutsen. Minibussarna
kommer &ven till glidje vid utflykter och studiebesok
samt regelbundna besok pa bibliotek och simhall i
Almhult.

VIRESTADS FRISKOLA, www.irestadsfriskola.se

Elevernas skolpeng ir basen i hela ekonomin. Skol-
lokalen i Virestad hyrs av kommunen och i Brathult av
Bygdegardstoreningen. Skolorna ér inte i forsta hand
vinstdrivande, men det 4r anda viktigt att som friskola
bygga upp en ekonomisk buffert.

- Vimaste ha stenkoll pa vir ekonomi, sager Daniel
Uppsill. Det far inte g med minus om det inte finns en
buffert for att mota ett underskott. Darfor ar det ocksa
viktigt att vi far ritt elevpeng. Det finns tyvérr
tolkningsutrymme i regler om bade elevpeng och
ersattning for skolskjuts. Darfor kan det till exempel bli
s att Almhults kommun inte frivilligt ersitter alls for
skolskjuts medan grannkommunen gor det. Det finns
flera 6verklagande mot kommunen.

Friskolan vixer och samhallet Virestad drinneien
mycket positiv trend. En skola pa orten bidrar till att
barnfamiljer flyttar in och skapar ett levande samhille.

FAKTA I Almhults kommun med drygt 15 000 invanare
bor knappt en tredjedel pa landsbygden. Precis som i
manga andra kommuner har de sett éver sina skolplaner
och det resulterade i nedldggning av skolan i Virestad
2008 och i Brathult 2011. Foraldrarna valde att starta
en friskola med invanarna i bygden som agare, i form av
en ekonomisk férening.

Pa www.skolverket.se finns information om fristaende
skolor. Manga friskolor ar anslutna till Friskolornas
riksforbund, www.friskola.se.

Vi berattar mer om ekonomiska féreningar pa sidan 5.

For dig som tycker att
ekologi, rattvis handel och
socialt ansvar ar viktigt.

Ekobanken ar den enda bank i Sverige som
enbart lanar ut pengar till ekologiskt, socialt
eller kulturellt héllbara verksamheter och
dessutom redovisar denna utlaning dppet.

Ett konto i Ekobanken ger dig darfor dubbel
avkastning. Du fér ranta pa dina pengar ‘
samtidigt som du vet att pengarna medver-
kar till ett mer héllbart samhélle. Alla konton i
Ekobanken har statlig insattningsgaranti.

—

Om du vill bli kund eller fa mer information,
besok garna www.ekobanken.se eller
kontakta oss p& 08 551 714 70.
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Nygarn —aktiebolag som ager, forvaltar och
formedlar egendom

Skolhuset i Ostergarn ligger mitt emot kyrkan och i éver hundra &r har bygdens barn gatt i skola dar
innan den lades ner. Nu har skolhuset tack vare det lokala utvecklingsaktiebolaget blivit till ett
levande centrum for foretagare och féreningar i bygden. I huset hyr dessutom tretton verksamheter
lokaler och bland hyresgasterna finns forutom bolaget sjalvt, bade advokat, tandldkare, pizzabageri

och lunchcafé.

Utvecklingsbolaget Nygarn Utveckling AB startade
200S. Enligt bolagsordningen ar dndamalet att "Bolaget
skall medverka till utvecklingen av niringslivet och
lokalsamhillet pa Ostergarnslandet, Gotlands
kommun. Detta ska ske genom att dga och forvalta fast
och 16s egendom for egen eller annans verksamhet samt
genom férmedling avkompetens och idéer”

Bakgrunden till bildandet var mobilisering nir skolan
skulle liggas ner. Kunde man finna ersittnings-
verksamhet f6r den gamla skolbyggnaden? 2 700 aktier
4 100 kronor tecknades snabbt vilket gav ett aktiekapital
p&270 000 kronor och ett 50-tal dgare.

— Valet av aktiebolagsformen gjordes for att fa lite mer
ekonomiska muskler dn en vanlig férening. Och vinsten
kommer aldrig att delas ut till aktiedgarna utan ska gi
till utveckling i bygden, berittar Gunnar Bendelin som
arvd i Nygarn Utveckling AB.

Forebilden for Nygarn AB ir ett annat gotlindskt
utvecklingsbolag Heligholm Utveckling AB.

FAKTA De gotlandska utvecklingsaktiebolagen
Heligholm Utveckling AB, Nygarn Utveckling AB och
Virudden Utveckling AB startade Gubis, Gotlands
utvecklingsbolag i samverkan. Samtliga tre bolag deltar i
Region Gotlands treariga forsoksverksamhet med lokala
medborgarkontor. Pa Gotland finns ocksa fler
utvecklingsbolag som Slite Utveckling AB, Fard
Utveckling AB och Hemse Utveckling AB.

Ekobanken

ekologiskt - socialt - kulturellt
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— Det startade redan 2002 och har ett aktiekapital pa 3,5
miljoner kronor och 332 aktiedgare, fortsitter Gunnar.

Den vackra gamla skolan dgs sedan 2008 av bolaget och
ar férutom foretagshotell den fasta basen for de lokala
utvecklingsprojekt som pagar i bygden. Ett 1an hos
Swedbank och offentliga medel via Leader har hjilpt till
att finansiera verksamheter och projekt.

Nista stora projekt dr dldreboendet Ostersol som
Arbetsmiljoverket har domt ut och som bolaget vill
overta och fylla med verksamheter. Forst skulle
byggnaden rivas, men bolaget lyckades 6vertyga
kommunen att bygga nytt pa mark alldeles intill. Region
Gotland besl6t sedan skinka dldreboendet till Nygarn
Utveckling AB. Turerna kring 6verlatelsen har varit
ménga och dnnu ir inte fragan helt avgjord.

P4 Gotland finns flera lokala utvecklingsbolag och tre av
dem har tagit ett steg till och bildat "Gubis”, Gotlindska
utvecklingsbolag i samverkan.

— Det ér regionens ansvar att driva utvecklingsarbete,
men hir i Nygarn 4r det vi som gor det, konstaterar
Gunnar.

Regionen ser dock vad lokala utvecklingsbolag kan
astadkomma och har gett ett tredrigt projektstod om
250 000 kronor per ar, vardera, till de tre bolagen i
Gubis for att verka som lokala medborgarkontor.

NYGARN UTVECKLING AB, www.nygarn.se och
www.ostergarnslandet.com

Foto: Kerstin Rosenkvist




Vaddo — kooperativt boende finner
finansiering hos Ekobanken

Néar Norrtélje kommun ville lagga ner dldreboendet Solhem organiserade sig Vaddoborna och
skapade en kooperativ hyresrattsforening, Forenade Solhem.

Namninsamlingar, protesttig, uppvaktningar och
stormdten hjilpte inte; det blev nedlidggning dnda. Forst
kravde invanarna att kommunen skulle rusta upp
Solhem, men kommunen var motstravig, och sa
smaningom borjade andra l6sningar diskuteras.
Viddébon Bridget Wedberg som ocksa ar
verksamhetsledare hos Coompanion Roslagen kom
med nya tankar och idéer. Hon berittade om
mojligheterna med ekonomisk férening och kooperativ
hyresritt. Studiecirklar och studiebesck genomférdes,
Coompanions expert pa dldreboende var dir och
berittade och arbetsgruppen lirde sig mycket om
dldrefragor och socialtjinstlagen.

- Utan Bridget och Coompanion hade det inte blivit
nagot, konstaterar Ingrid Pettersson, en av
initiativtagarna.

I augusti 2005 bildades Férenade Solhem kooperativa
hyresrittsforening och sedan inleddes en lang process
av férhandlingar, planering och ombyggnationer.
Mycket ideellt arbete lades p4 allt fran arkitektritningar
till bullbak och spikande.

Det var inte latt med finansieringen. Norrtilje kommun
begirde 6,27 miljoner kronor f6r Solhem och dessutom
behovdes pengar till ombyggnad som kostade cirka 10
miljoner kronor. Trots att alla ligenheter var
forhandsbokade och drygt 1,5 miljoner kronor fanns i
insatser fick den kooperativa hyresrittsféreningen nej
hos alla lokala banker. Da tog féreningen kontakt med

Ekobanken. Formen med ekonomisk forening och
kooperativ hyresritt som andra banker stillt sig
undrande till var inga bekymmer f6r Ekobanken som
har erfarenhet av lokala initiativ ddr manga manniskor
ar inblandade, liksom féretagande inom social ekonomi.

Forsta hyresgisten flyttade in 2006 och nu dr alla 31
lagenheter pa Solhem renoverade och uthyrda.
Foreningens kostnader och intikter ligger pa cirka 2,6
miljoner kronor under ett ar. Tillgingarna ir virderade
till 19,7 miljoner kronor och de linade 18 miljoner
kronor. Pa Solhem ordnas regelbundet bingo, gympa,
allsing, kalas och andra aktiviteter. Féreningen bestar av
tre byggnader och eftersom en hyresrittsforening ar
6ppen for alla dldrar bor idag ocksa nagra yngre
personer i en av dem. Foretaget Lipperts catering, som
hyrt in sig i huvudbyggnadens stora och vilutrustade
kok, serverar prisvird och god husmanskost varje
vardag i den gemensamma matsalen. Hyresgisterna
turas om att hjilpa till vid maltiderna.

Kampen inspirerade ocksa till musikberittelsen "Sagan
om Solhem’, om ideella krafters betydelse for ett
projekts framgang.

FORENADE SOLHEM, www.forenadesolhem.se
COOMPANION ROSLAGEN, www.coompanion.se/roslagen

KOOPERATIV HYRESRATT, www.boverket.se

Foto: Jane Wahlgren,

Catharina Nordgren

FAKTA Ekobanken Medlemsbank ags av cirka 1500 medlemmar och finansierar projekt och foretag med ekologisk, social
eller kulturell inriktning. Alla lan och krediter till verksamheter redovisas dppet sa att spararna kan félja hur deras insatta
pengar gor nytta i samhallet. En vanlig sakerhet for 1an ar fastigheten, men Ekobanken har ocksa andra modeller. Till
exempel finns borgensringar dar alla som vill stédja verksamheten kan ga i borgen med begransade belopp, max tva
manadsloner. Stédgrupper kan pantsatta ett gemensamt sparande, och sékerheter kan sékas hos fonder eller
kreditgarantiforeningar. Mer information om Ekobankens finns pa www.ekobanken.se.
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Foto: Birgitta Bornholm

Tingsryd —delfinansierar utstallning med
Crowdculture

For att finansiera en del av sitt konstprojekt *“Vandringsprojektet” tog Tingsrydgruppen hjalp via
webbplatsen crowdculture.se. Metoden crowdfunding som anvands, ar ett satt att ta allmanheten till
hjalp som finansiarer. Har i kombination med offentliga kulturpengar.

- Vibor palandsbygden och vi vill visa att det gar att
bade arbeta och bo hir, berittar Bjorn Jaderas, en av
konstnirerna i Tingsrydgruppen som startade redan
1982 och omfattar 13 konstnarer och konsthantverkare
i Tingsryds kommun.

Kulturprojekt 4r inte det lattaste att finansiera dven om
det ofta handlar om relativt sma belopp. Nar
Tingsrydgruppen saknade 10 000 kronor for att kunna
genomfora sitt ”Vandringsprojekt” vinde de sig till
Regionférbundet S6dra Sméland som har en
samordnande roll for lanets kulturpolitik. Dér fick de
hora talas om crowdfunding och webbplatsen
crowdculture.se.

— Under en tvadrsperiod testar regionforbundet en ny
finansieringsmodell, en kombination av crowdfunding
och offentligt kulturstod i samarbete med it-plattformen
crowdculture, berittar Jessica Linde pa
regionforbundet.

Crowdfunding dr numer en allmint vedertagen
internetbaserad metod f6r finansiering. De som séker
finansiering presenterar sitt projekt pa en hemsida, och
anger hur mycket pengar som 6nskas till projektet.
Sedan idr det allmdnheten som via nitet stodjer med
sma eller stora bidrag och det uppstar en "crowd” av
stodjare. Crowdculture anvinder metoden och finessen
med just dem och deras hemsida ar att de projekt som
presenteras dir och som allménheten stodjer ocksa far
del av offentligt kulturstod. Medfinansiering sker i

dagsliget fran kulturfonder i Blekinge, Dalarna,
Stockholm, S6dra Smaland och Sérmland — under
forutsittning att fondernas villkor uppfylls.

Under den fyra manader linga insamlingstiden fick
”Vandringsprojektet” 46 unika stodjare. Crowdculture
tar ingen andel av bidragen - alla pengar gér oavkortat
till projekten. Tingsrydgruppen lyckades uppna maélet
till 100 procent och kunde genomf6ra sitt projekt som
planerat. Utstéllningen startade i Berlin och avslutades i
Tingsryd. Och pa vigen var det utstallningar pa bade
Smalands museum i Vixj6 och galleriet i Vembod i
Urshult. Indirekt blir finansieringsformen ocksé en del
av marknadsféringen dd bade stédjarna och andra har
last om projektet pa crowdculture.se.

- Genom vért "Vandringsprojekt” med utstillningar,
kurser och foreldsningar kan vi oka intresset for konst
och konsthantverk och dessutom vara ambassadérer for
var hembygd i Tingsryds kommun, och f6r hela
Smaland. De mo6ten som uppstar ar viktiga
inspirationskillor for oss som landsbygdsboende
kulturarbetare, forklarar Agneta B Lind, en av
Tingsrydgruppens konstnarer och ansvarig for
projektet.

TINGSRYDGRUPPEN, www.tingsrydgruppen.se

REGIONFORBUNDET SODRA SMALAND,
wwwi.rfss.se och www.kulturplankronoberg.se

7I

TIMGSEYDGREUPPEM 30 AR

FAKTA Max Valentin &r initiativtagare till webbplatsen crowdculture.se som &r specialiserad pa kultur och sa kallad
hybridekonomi. Det innebar att pengar som privatpersoner satsar i de olika kulturprojekten kan matchas med offentliga
pengar om vissa krav uppfylls. Enligt Max Valentin &r det inget nytt att folk bidrar med pengar till projekt eller en idé. Det
nya ar den enkelhet, transparens och rackvidd som webbtekniken ger. Mer information finns pa hemsidan www.crowdculture.
se. Andra svenska exempel pa projektfinansiering med crowdfunding finns pa www.fundedbyme.se, www.polstjarna.se och
www.younghive.se.
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Rb’st&nga-farsal ining av aktier ger kapital till

Foto: Nils Phillips

Investeringar

I Rostanga bjuder foreningen ut till forsaljning, 49 procent av aktierna i utvecklingsbolaget for att fa
in investeringspengar utan att tulla pa aktiekapitalet. Ett forsta resultat & Skanes minsta konsthall.
Med blygsamma 2 000 kronor och renovering av ideella krafter blev det nedgangna fére detta
fryshuset varen 2012 invigt som Skanes minsta konsthall.

— Utvecklingsbolaget ar ett viktigt steg ur ménga
perspektiv. Om vi inte sjilva vill satsa eller investera i
bygden, hur kan vi da begira att andra ska gora det? Vi
tror stenhért pa bygden, och detta dr ett sitt att visa det
pa. Och det ir riktigt spannande, sager Nils Phillips,
styrelseordforande i RUAB, Réstanga Utvecklings AB
(svb).

Utvecklingsbolaget RUAB grundades 2011 av den
ideella féreningen Rostanga Tillsammans, som 4r en
utvecklingsférening for foreningar, féretag och
organisationer i bygden. Rostanga Tillsammans
startade sin verksamhet 2009 for att initiera, driva och
koordinera utvecklingsinsatser och projekt. Sedan dess
har det hant mycket i bygden, tack vare foreningen och
projektverksamhet finansierad av Landsbygdsutveck-
lingsprogrammet Leader. Utvecklingsprocessen i
bygden tog ett stort steg vidare da aktiebolaget bildades.
Det blev ett (svb)-aktiebolag eftersom énskemalet var
att vinsten skulle aterinvesteras i bolaget och bygden.

— Vi saknade en samlande kommersiell plattform f6r
utveckling i bygden. Utvecklingsbolaget ger bittre
mojlighet att binda kapital, resurser och arbetstillfallen i
bygden och att komma ifran en projektifiering av
utvecklingsprocessen, siger Johan Bergstrand som ar vd
ibolaget.

Rostanga Tillsammans dgde sjélva alla 50 000 aktierna a
en krona stycket. Nu har de gatt ut med erbjudande till
privatpersoner, féreningar och féretag om férsiljning av
24999 aktier 4 500 kronor. P4 s sitt behaller
féreningen makten i bolaget samt att forsiljningen
genererar ett 6verskott i féreningen som 6verfors till
RUAB som ett ovillkorat aktiedgartillskott. Fordelen ar
att detta kapital kan anvindas fritt f6r investeringar och
dd halls det ursprungliga aktiekapitalet pa S0 000
kronor intakt. De fyra forsta manaderna inbringade

61 000 kronor och pa hemsidan kan intresserade folja
aktieteckningen.

Med mer kapital i aktiebolaget ser ledningen
mojligheter att tillsammans med banklan och bidrag
kunna gora storre investeringar i frimst fastigheter som
gynnar bygdens utveckling. Nasta projekt ar redan i
gang; att kopa och 6ppna Stationshuset som restaurang
igen.

Skénes minsta konsthall ar cirka 18 kvadratmeter stort.
Forst ut ar en konstvecka med unga lokala konstnarer,
syskonen Amanda och Beata Ripa tillsammans med
Illya Kaliyew.

ROSTANGA UTVECKLINGS AB (SVB), www.ruab.org

ROSTANGA TILLSAMMANS,
wwwi.rostangatillsammans.se

FAKTA Rostanga Utvecklings AB &r ett aktiebolag av (svb)-typ. Féreningen Rostanga tillsammans har valt en intressant
modell for aktiedgande och aktiedgartillskott sa att den ideella foreningen kan behalla inflytande dver aktiebolaget. Vid
bildandet agdes alla aktier av foreningen. Nu saljer de ut hdgst 49 procent av aktierna och tillfor investeringskapital till
bolaget genom ett ovillkorat aktiedgartillskott.

Den ideella verksamheten i foreningen och den kommersiella affarsmassiga verksamheten i aktiebolaget halls isar, men
konstruktionen medfér att féreningen star som garant fér att bolaget féljer de ideella verksamhetsmalen.

Vi berattar mer om bolagsformen pa sidan 6.
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Sb’rbyn — bygdedgt aktiebolag lanar

hos JAK

Allt borjade for snart 90 ar sedan med Sorbyns Idrottsférening och de manniskor som ideellt byggt
upp det som blivit byns hjarta: danspark med Storloge och Gammelloge, fothollsplan och skidspar som
gett mojlighet till trdning for bade SM-guldvinnare och 0S-deltagare. Nu dansas det inte langre i
nagon storre utstrackning och de forna skidldparna har inte nagra efterfoljare. Daremot har turismen

okat.

— Intressant dr att flera av de som nu har storsta
engagemanget i bolagsstyrelsen r tredje och fjirde
generationen efter de personer som i bérjan pa seklet
startade Sorbyns Idrottsforening, berattar Cicci
Andersson en av aktiedgarna och styrelseledamot i det
bygdedgda aktiebolaget.

I borjan av 2000-talet blev turistverksamheten f6r
omfattande f6r att kunna drivas vidare ideellt. Bygden
ville satsa pa en restaurang och logibyggnad/hotell for
att kunna driva en héllbar och 16nsam
besoksverksamhet. Man bildade aktiebolaget S6rbyn
Turism & Konferens AB &r 200S. Bolaget sékte
projektmedel hos kommun och lansstyrelse for att
kunna jobba med "Projekt S6rbyn Turismutveckling”
och 16sa finansieringen f6r byggnationen av
restaurangen och hotellet.

Bolaget skulle vara bygdedgt och aktierna kosta 1 000
kronor stycket. Vid forsta teckningen anmaldes 52

aktiedgare och aktiekapitalet slutade p& 149 000 kronor.

I november 2010 gjordes en nyemission vilket
medférde en 6kning till 74 aktiedgare och 523 000

kronor i aktiekapital. En av aktiedgarna dger S1 procent

av aktierna och har lanat in dryga miljonen till sjilva
byggprojektet. Beriknade projektkostnader vid
byggstart var 8 350 000 kronor.

Projektledningen i S6rbyn lyckades entusiasmera
kommunen till ett samarbete med JAK medlemsbank.
Kommunen sig det som ett bra och enkelt sitt att stodja
landsbygdsutveckling och startade ett stédsparkonto i
JAK till forman for foretag och projekt pa landsbygden.
En av de som fatt del av stddsparandet dr S6rbyn
Turism & Konferens AB som har 1 650 000 kronorilin
hos JAK. For bolaget betyder det ett fordelaktigt 1an
med en lanekostnad motsvarande cirka tre procent.

Ovriga finansiarer ir Swedbank, Norrlandsfonden,
Linsstyrelsens regionala investeringsstod pa 35 procent
av investeringskostnaden samt eget kapital.

Ijuni 2010 invigdes den nya anliggningen som ligger
vackert ner mot Réne alv. Invigningen forrittades av
Norrbottens landshévding Per-Ola Eriksson. Genom
satsningen har de samverkat med méssan “Framtid pa
landet”, da de ordnade mat och vinprovning.

SORBYN TURISM OCH KONFERENS AB, www.sorbyn.se
BODENS KOMMUN, www.boden.se

Foto: Palle Andersson

FAKTA JAK Medlemshank ar en kooperativ bank med rantefri in- och utlaning. Istallet for ranta far medlemmarna sa
kallade sparpoang pa sparandet, och betalar en administrativ avgift for lanet. JAK har ett sarskilt konto, Stédsparkonto, dar
en sparare kan Gverlata sina sparpodng och lanemajligheter till ett visst stodsparprojekt. Bodens kommun stédsparar drygt
en miljon kronor i JAK och banken kan da lana ut upp till motsvarande belopp till det projekt som stddsparkontot avser. Det
ar ett sadant 1an utan ranta som Sorbyn Turism och Konferens AB kunnat utnyttja som en del i sin finansiering. Mer
information om JAK Medlemsbank finns pa hemsidan www.jak.se.
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skapar lanemdjligheter

Kaprifolkott ekonomisk férening saljer naturbeteskott fran Bohuslan, det sociala foretaget
Paslakanet AB driver hotell och Vedugnsbageriet Sandhult bakar ekologiskt. Gemensamt ar att de
ligger i Vastra Gotalands 1an och har lanat pengar pa bank for investeringar i sina foretag med hjalp

av garantier fran Kreditgarantiféreningen.

Banklan ér en vanlig form av finansiering, men manga
téretag och verksamheter som drivs i form av
exempelvis foreningar, kooperativ och stiftelser, alltsa
inom det som kallas sociala ekonomin, kan ha svart att
ordna finansiering for sina idéer.

- Viupplever att banker inte tar den sociala ekonomin
riktigt p4 allvar och kanske inte heller forstar sig pa
deras organisationsform. Dessutom kan vissa foretag
helt sakna fysiska sikerheter och andra sakna
dokumenterad 4terbetalningsforméga, berittar Claes
Bergqvist, ordférande i Kreditgarantiféreningen for
social ekonomi i Vastra Gétaland.

Kreditgarantiféreningen Vistra Gotaland startade 2006
och édgs av 46 medlemmar, déribland kooperativ,
linsbygderad och banker. Bide Sparbanken Tanum och
Ekobanken 4r med och Almi och Coompanion fyller
viktiga uppgifter som samarbetspartners och radgivare i
nitverket. Kapitalbasen ar 1,2 miljoner kronor som
kommer fran medlemsinsatser och forlagslan. Sedan

starten har foreningen stallt ut 21 garantier pa mellan
25000 och 300 000 kronor. Enligt regelverket limnas
garanti/borgen for hogst 60 procent av ett banklan.

Foreningen ser fler finansieringsbehov. Milet dr nu att
samla sex miljoner kronor i kapitalbas och att forutom
garantier/borgen for banklan ocksa kunna bidra med
riskkapital, aktiekapital, mikrolin och mjuka lan som
har flexibla 4terbetalningsvillkor.

Nationellt samarbetar kreditgarantiféreningen med
"Mikrofonden for social ekonomi och lokal utveckling”
som édgs av Coompanion, Ekobanken och Hela Sverige
skaleva.

KREDITGARANTIFORENING SOCIAL EKONOMI I
VASTRA GOTALAND, www.kgfsocialekonomi.se

MIKROFONDEN, www.helasverige.se

FAKTA En kreditgarantiférening finns dven i Stockholm, Kreditgarantiférening Social Ekonomi Stockholms lan. Se vidare
pa www.kgf.se. KGF Social Ekonomi i Vastra Gétaland ingar i Praktikernatverket som vi berattar om i inledningen. De delar
garna med sig av sina erfarenheter om hur man startar en kreditgarantiférening.

Mikrofonden foér social ekonomi och lokal utveckling har ambitionen att vara ett nav fér kreditgarantiféreningar och
liknande regionala och lokala kapitalférsérjningsorganisationer i hela landet. Férdelen med en nationell fond som
Mikrofonden &r bland annat att den har nddvandiga tillstand hos Finansinspektionen och kan darmed hantera de

samarbetande féreningarnas garantier och krediter.
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Coompanion stottar ldngs vdagen
for att ni tillsammans kan skapa
vaxtkraft och lokal framtidstro.

C@MPANION

vvww.coompanion.se KOOPERATIV UTVECKLING



I Lokal finansiering — sa gjorde vi, bjuder elva féren-
ingar och bygder pa sina erfarenheter av att samla lo-
kalt kapital for att genomféra investeringar i bygden.
Exemplen ar valda for att visa olika typer av finansie-
ringsmetoder.

Boken ar ett bra komplement till Handbok i lokal fi-
nansiering som Hela Sverige ska leva gett ut och den
broschyr om Praktikernatverket som vi gjort tillsam-
mans med Landsbygdsnatverket. Praktikernatverket
ar ett natverk av féreningar/bygder som har erfaren-
het av att ordna lokalt kapital, och som garna delar
med sig av sina erfarenheter.

Om oss

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva ar en ideell
forening som bildades 1989. Medlemmar ar cirka

5 000 lokala utvecklingsgrupper samt cirka 40 med-
lemsorganisationer. I varje lan finns lansbygdsrad som
bildats av de lokala grupperna i ldnet. Lansbygdera-
den stottar grupperna och ger rad pa lokal niva.

Hela Sverige ska leva ger stod och rost at de lokala
grupperna pa nationell niva, genom att sprida erfa-
renheter, stimulera samverkan och bilda opinion for
landsbygdsfragorna.

All utveckling dr lokal, dven den globala.

Vill du veta mer om oss?

Las de senaste nyheterna om lokal utveckling pa var hemsida. Dar hittar du aven
skrifter och broschyrer inom olika amnen fér gratis nedladdning, liksom aktuell
information om var organisation och vad vi gor.

Adress: Stortorget 7, 111 29 Stockholm
Telefon: 08-24 13 50 » Fax: 08-24 28 05
info@helasverige.se « www.helasverige.se

o

facebook.com/helasverige

3

twitter.com/helasverige

youtube.com/helasverige




