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Tankar kring att finansiera lokal utveckling.

Vi har egen arbetstid att bidra med
...och lite pengar som foreningen fitt in pad aktiviteter.

Men borde inte kommunen var med och finansiera?
Eller ska vi soka EU-bidrag?
.eller bidrag frin ndgon stiftelse eller fond?
..eller fraga en rik person frin bygden?

Kanske mdste vi dndd ta ett bankldn?
Eller ett lan hos Almi?
..och da kan vi behova en kreditgaranti.
Kanske finns det istillet en riskkapitalist som vill satsa pd oss!

Men...
varfor inte starta ett eget bygdebolag?



A

Lokala finansiella kretslopp

Méinga ménniskor dridag engagerade i det egna
nidrsamhillets utveckling. Inom Hela Sverige ska
leva finns omkring 5 000 lokala féreningar som
jobbar for sin bygds utveckling. Det kan vara en
by palandet eller en stadsdel i staden. Vare sig
man arbetar med en lokal utvecklingsplan som
ska genomforas, 16ser ett akut problem eller satsar
langsiktigt, kravs ofta ndgon form av finansiering.
Vanligtvis paborjas utvecklingsarbetet pa ideell
basis och foreningen har kanske ett litet plus i
kassan som kan anvindas inledningsvis. Ganska
snartinses att det beh6vs mer pengar. D dr det
vanligt att vinda sig till kommunen om det giller
satsning pa service eller infrastruktur, och kanske
soka EU-finansiering for en forstudie eller en
storre utvecklingssatsning. Kanske méste man

ocksa vinda sig till banken for att f4 ett lan for sin
investering. Hur latt 4r det? Det stora flertalet or-
terilandet haringen lokal bank. Och en férening
med bara nagon tusenlapp pd kontot har svart att

fa ett storrelan i den anonyma banken langt borta.

Den hir handboken handlar om att16sa delar av
eller hela finansieringsproblematiken med hjilp
av egna lokala resurser; lokal finansiering for lokal
utveckling. Overallt dir det finns ménniskor,
foreningar och féretag finns det ocksa pengar.
Nistan alla har ett konto pa en bank, vanligast pa
nagon av de fyra stora affirsbankerna. Dir har
insdttarna minimalt inflytande 6ver till vem och
var banken lanar ut slantarna eller om de anvinds
ispekulationssyfte. I arbetet med att skapa ett
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langsiktigt hallbart samhille maste vi darfor lyfta
in diskussionen om pengar.

I'medeltal har var och en av Sveriges ndstan 9,5
miljon invanare 110 000 kronor pa ett bankkonto,
sammanlagt 6ver 1 000 miljarder kronor. Vibor
inte lingre Gverlata 4t ndgon annan att prioritera
till vad och var sparpengarna skall anvindas,
vilket vi gor nédr vi sparar pa ett bankkonto. For att
finansiera en héllbar lokal utveckling giller det
att tinka om, och fundera 6ver om de sparpengar
som finnsibygden skulle kunna organiseras pa
ett smartare sitt ochingé i ett lokalt kretslopp.
Inte alls att folk ska skinka bort sina pengar utan
dethandlar om att spara ochlanalokaltien form
som ocksa ger inflytande. Om bara 10 procent
avsparpengarna kunde inga i ett lokalt kretslopp
skulle 6ver 100 miljarder kronor goras tillgingliga
tor lokal utveckling!

Tanken pa ett lokalt kretslopp av pengar finns
ocksaidet svenskalandsbygdsprogrammet dir
bristen pélokalt finansiellt kapital lyfts fram som
ett hinder for utvecklingen av det smaskaliga
foretagandet pa landsbygden. Programmet ger
mojlighet att med EU-medel stodja bildande av
organisationer vars syfte ar att forbittra tillgdngen
pélokalt kapital. Och inom regionalfondspro-
grammet finns mojlighet att fa kapital till risk-
kapitalfonder dir pengarna far behéllasi orga-
nisationen nir de har cirkulerat runt en gang, sa
kallade revolverande fonder.

Problem med att finansiera lokala verksamheter
och foretag har lett till att uppfinningsrika eldsja-
lar och samhillsforeningar har sneglat pa gamla
idéer eller utvecklat nya. Aven om idéer kring
lokal finansiell infrastruktur 4nnu ar relativt
ovanliga i var tid 4r det inget nytt. Snarare handlar
det om en remake av det gamla "spara och lana”

konceptet, men dir nu en stor del av ortens be-
folkning dr med och bidrar med kapital. I Tréné
finns Bygdekontot dir bade privatpersoner och
kommunen stédsparar till f6rmén for lokal utla-
ning. I Flyinge finns Bygdebolaget vars aktieka-
pital underlittarlan i bank vid fastighetskop, i
Vuollerim driver lokala aktiebolag bade hotell,
skola och féretagshus och pa Gotland finns flera
lokala utvecklingsaktiebolag som ger ut folkak-
tier” for naringslivets utveckling. Det finns ocksa
exempel dir ortens befolkning och "bygdens
son” gjort gemensam sak, somi Agunnaryd dir
Ingvar Kamprad bidrog ekonomiskt till den nya
lanthandeln med samma summa som invanarna
samlade ihop. Det ar relativt enkelt att hitta smart
finansiering kring ett enstaka projekt, den stora
utmaningen handlar om att fa till en hallbar lokal
finansiell infrastruktur. Alltsa en langsiktig sats-
ning som ger bade kapital och inflytande 6ver
investeringariden egna bygden.

Ar 1872 satsade 144 gustafsbor pa aktier 4 10
riksdaler riksmynt. Gustafs Folkbank heter idag
Gustafs Kassaforening. Banken har klarat sig
genom alla kriser, dven den senaste. Hundratals
mindre sparbanker gick upp i Swedbank och kvar
fran sparbanksepoken finns nu ett 60-tal fristien-
delokala sparbanker. I Sverige finns dessutom tva
medlemsbanker, Ekobanken Medlemsbank och
JAK Medlemsbank. De har ett starkt och drivan-
de engagemang till stod for lokala losningar kring
finansiering och inflytande. Det finns alltsa bade
aktorer och modeller som arbetar for en langsiktig
och hallbar lokal finansiell infrastruktur.

I projektet Lokal finansiering for lokal utveckling,
som delfinansierats av Europeiska Jordbruksfon-
den, har Hela Sverige ska leva samarbetat med
Ekobanken, JAK, Sparbankernas Riksforbund,



Coompanion Sverige, SmdKom, Tillvixtverket
och SKL. Mikrofonden fér social ekonomi och
lokal utveckling i Sverige r ett konkret resultat av
négra samarbetspartners arbete.

Forhoppningsvis kan projektet bidra till att andra
den mentala bilden av vad som dr méjligt och sti-
mulera till nya initiativ. Denna handbok ar ocksa
en produkt avrefererade projekt och syftar till att
ge lokala samhaillsféreningar och andra intresse-
rade aktorer en metod och férsta orientering om
olika associationsformer och organisationsmo-
deller nir de star infor ett akut finansieringspro-
blem eller soker en langsiktigl6sning.

Forst ger handboken exempel pa nagra typer
avverksamheter som finansierats genom lokala
initiativ. Det dr for att ge en 6verblick 6ver vad
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som dr mojligt, och lisaren kan sedan sjilv soka
mer information pa Internet om de enskilda
initiativen. For att ge ett inspirerande exempel
beskrivs orten Flyinge i Skine som startat ett av
landets férsta bygdebolag. Innan det avslutande
avsnittet med ett antal olika former och modeller,
presenteras en metod att steg for steg undersoka
associationsform och organisationsmodell for att
samla lokalt kapital. Dir finns ocksa tips om mo-

biliseringsverktyget LEA, lokalekonomisk analys.

Att goraen LEA ibygden ar bade roligt, kreativt
och framatsyftande. I diskussionerna blandas den
verkligtlokala kinnedomen med tankar om den
globala ekonomiska utvecklingen, och idéer for-
mas om hur vi sjilva kan bidra till en battre virld,

for bade bygden och globen.

foto: Andreas Offesson



Fran Agrocenter till Aldreboende

Vad kan finansieras med lokalt hopsamlat kapi-
tal? Har listas ett antal exempel pa verksamheter
som ar resultatet avlokala initiativ. Verksamhe-
terna visar pa en stor bredd och praktiskt taget
allt verkar vara majligt. Alltifran Agrocenter i
Gunnarsbyn dir bybor och utflyttare startar ett
gemensamt aktiebolag for att bedriva boskaps-
skotsel och landskapsvard dirfér att bygden slyat
igen, till dldreboendet Blasippekullen i Hannas
dardldrevarden 1981 flyttades fran platsen, ham-
nade i kommuncentrat och nu alltsd ar tillbaks i
Hannis. Lokalt16ste man pé s& sitt de mer eller
mindre akuta behoven i bygden som varken pri-
vata aktérer eller den offentliga sektorn av olika
anledningar velat ta ansvar for.
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Agrocenter — Gunnarsbyn
Bensinmack - S6rbyn
Brandvirn - Trono
Bredband - Kalsvik
Bostader - Vitvattnet
Bygdegard — Trangsviken
Bygdeskola — Adolfsfors
Ekoby — Baskemolla
Ekofruktodling — Hallstahammar
Ekoturism - Tivedstorp
Fjallbete — Undersaker
Foretagscentrum - Virudden
Forskola — Virestad

Hotell - Vuollerim
Hilsobrunn - Sitra Brunn
Hégstadieskola — Virserum
Konstcenter - Heligholm
Lanthandel - Ulrika
Servicekooperativ - Oje
Skofabrik — Docksta
Tridgardskafé - Ostergarn
Vindkraft - Bjarke
Vardcentral - Jérn
Aldreboende — Hannis



Flyinge bygdebolag — ett av landets

forsta

Flyinge Bygdegemenskapsaktiebolag (svb) dr

ett bolag som édgs av ett 50-tal bybor i Flying-
ebygden och den lokala utvecklingsgruppen
Flyinge Utveckling. Aktiekapitalet uppgar till 187
500 kronor. Syftet med bolaget 4r att stirka
Flyingebygden och agera f6r bygdens utveck-

ling. Aktieteckningen om poster pa minst 1 000
kronor pabérjades under 2005 och i slutet av 2006
hade 43 intressenter tecknat sig. Da bestimde
féreningen sig for att bilda bolaget och Gunnar
Petersson utsags till bygdebolagets forste ordfo-
rande. Sedan dess haridén med bygdebolag och
lokala utvecklingsaktiebolag bérjat sprida sig runt
om i Sverige.

Det finns en stravan att bolaget skall ha sa manga
aktiedgare som majligt. Alla aktiedgare har kopp-
ling till bygden och dr ocksad medlemmariden
lokala utvecklingsgruppen Flyinge Utveckling.
Fordelen dr att det pd sé sitt skapas en sarskild
gemenskap inom den egna bygden. Bolaget ar ett
aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrins-
ning, ett sé kallat (svb) bolag, som reglerasi enlig-
het med den nya aktiebolagslagen. Det lokala och
demokratiska inflytandet sikrades och en annan
fordel var att aktiebolaget genom sin konstruktion
inte skulle bli sarskilt attraktivt for spekulation.

foto: Gunnar Petersson



— Detligger ett positivt virde i detta att alla aktied-  get genom ett sirskilt fondreglemente, men har ett
gare bor eller arbetar i bygden och att tjansteroch ~ egetbeslutande rad. Den 4r 6ppen for féreningar,
investeringar genomfors lokalt. Dels for att det foretag och privatpersoner som vill bidra med
skapar ett fortroende och dels for att tjinstersom  donationer. Av den drliga avkastningen beviljar
bolaget erbjuder kan ha ett stort socialt innehall, fonden bidrag till olika f6r bygden viktiga dnda-
siger Gunnar. mal. Behéllningen uppgér till knappt 200 000

kronor och idr placerad hos Ekobanken.
Idén med bygdebolaget var att ha en ekonomisk

beredskap for att kunna gora investeringar nar
behov uppstod. Efter knappt ett dr dok det forsta
investeringsobjektet upp dé en daligt skott fastig-
heti centrala Flyinge blev till salu. Bygdebolaget
ficklina pengariFirs & Frosta Sparbank och
hyresfastigheten och bolaget kopte fastigheten.
Den ir nu renoverad och fullt uthyrd.

Idaghar Leif Larsson tagit 6ver ordférandeklub-
ban och bygdebolaget har kopt in fastighet num-
mer tva, det gamla kommunalhuset i Flyinge.

— For bygdebolagets

delkinnsdetmycket  “Dyet Gy ydr forhoppning att vi nu kan vidareutveckla
bra att vi nu lyckats

forvirvadenna  fastigheten och dd inte minst genom att minimera ener-
fastighet som ligger

mangaFlyingebor  gikostnaden sd att vi far en gron verksamhet”
varmt om hjirtat. Det

arvar férhoppning att

vinukan vidareutveckla fastigheten och da inte

minst genom att minimera energikostnaden sd

attvifar en "gron verksamhet” siger Leif Larsson

frin bygdebolaget. Antalet aktiedgare har 6kat

och fler forvintas ga med.

Bygdebolaget ger mojlighet for bybor att stédja
denlokala utvecklingen genom att képa aktier,
men den lokala utvecklingsgruppen — fér 6vrigt
med kontor i den gamla bankfastigheten — har
ocksa inrittat en fristiende fond for bygdens
basta, Flyingefonden. Fonden ar knuten till bola-
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Steg foér steg mot malet

Det finns manga olika motivbakom idéerna som
lett fram till forverkligandet av verksamheter som
agrocentret och dldreboendet eller till finan-
siella verksamheter som Flyinge Bygdebolag och
Flyingefonden. Givetvis ir det inte bara pengar
som behovs, utan ocksa atskilliga andra omstan-
digheter méste klaffa. Idérikedom, kreativitet,
kunskap, kontakter och kanske att ritt person

ar pa ratt plats vid ratt tidpunkt. Men frr eller
senare kommer foreningen fram till en punkt da
detirealiteten dr reda pengar som behévs for att
genomfora idén. Sa hur kan man komma nidrmare
en l6sning?

Detta avsnitt ger forslag till en metod, som steg for
steg hjélper till att hitta en associationsform och
organisationsmodell for den tilltinkta verksam-
heten. Det forsta som bor goras ar att beskriva vil-
ket eller vilka lokala behov som ska l6sas. Ar det
en enskild satsning som ska finansieras? Till ex-
empel att ridda en skola eller investera i ett vind-
kraftverk, eller rusta upp en sliten fotbollsplan?
Kanske omfattar idén ett storre sammanhang
och fokuserar pd utveckling av ortens service och
néringsliv? Da kréivs féormodligen andra former
och modeller for att 8stadkomma resultat.

Den ultimata utmaningen handlar om att skapa
en héllbarlokal finansiell infrastruktur. D4 giller
det att bide kunna ta lirdom av historien och

att vara modernt innovativ och tinka utanfor de
givnaramarna. Nar bygden nas av besked om att
detlokala bankkontoret skaliggas ned, méste vi

stilla oss fragan om det dr etablering av en annan
bank som dr16sningen. Om manniskor, féretag
och féreningar i bygden har sina sparkontonide
stora affirsbankerna som hellre spekulerar glo-
baltidn ldnar ut till entreprenéren i bygden, maste
viocksé stilla oss fragan om det dr sé vivill ha det.
I projekt inom Leader (del av EUs landsbygdspro-
gram) och Omstillning Sverige (Hela Sverige ska
leva) och andraliknande satsningar ir det ocksa
viktigt att diskutera hur idéer och verksamheter
skakunna finansieras pa ettlingsiktigt hallbart sitt.

Metoden vi presenterar ar enkel och beskriver

en process om hur nilokalt kan jobba er fram till
enlésning. En fraga som brukar komma redan
iborjan dr om det finns mojligheter att gora ett
projekt av processen. Ja, det dr mojligt. I Gunnars-
byn stottade Bodens kommun, Hushéllnings-
sillskapet och Europeiska jordbruksfonden f6r
landbygdsutveckling detlokala arbetet med att
goraen LEA (lokalekonomisk analys). Ett annat
exempel dr Nygarn Utveckling AB, dir Leader
Gotland finansierade en projektledare for att sti-
mulera féretagande och bygga nitverk, och ocksa
utveckla turismen pa Ostergarnslandet.

Vidare finns det inom EUs landsbygdsprogram
(atgird 312) méjlighet att soka projektmedel for
att "stodja bildande av organisationer vars syfte
ar att forbittra tillgdngen pa lokalt kapital for
utveckling avlandsbygdens naringar”. Ett vanligt
sitt ar att forst soka medel till en forstudie for att
darefter gora ett storre projekt.



Var metod for att fa till en lokal finansiering for
lokal utveckling innehaller fyra steg. Pa kopet far
ni ett gediget underlag f6r att utforma ett projekt
kring eridé.

Vilka dr malgrupperna, intressenter-
na och finansidrerna? Hur tianker ni
att det ser ut om fem dar?

Steg 1. Vad ar det ni vill géra?

Beskriv vilket/vilkalokala behov det dr som ska
16sas. Ar det finansiering av en specifik verksam-
het eller ar syftet att skapa en lokal finansiell
infrastruktur? Vilka behovska denisafall svara
mot? Vilka dr malgrupperna, intressenterna och
finansidrerna? Hur tinker ni att det ser ut om fem
ar? Utifran fragor och svaristeg 1 skriver ni ner
vad ni vill géra, era malgrupper och er framtids-
bild. Nu har ni formulerat ert projekt.

Steg 2. Mobilisera

Nu dr det dags att mobilisera, forankra och jobba
vidare med projektet. Ligga upp en plan for att
engagera nyckelpersoner bade lokalt och utanfor
bygden samt mobilisera hela bygden. Informa-
tion till bygdens féreningar dar storre moten,
studiecirklar och utstallningar kan anvindas. For
att samla kunskap och sprida inspiration kan en
LEA genomféras. Mobiliseringen kanske medfor
att projektet utvidgas eller foraindras. Da maste
en omformulering av projektet géras innan ni gar
vidare till nista steg (se www.friametoder.se).

Steg 3. Testa och prioritera

Handbokens nista avsnitt presenteras kortfattat
17 olika associationsformer och organisations-
modeller. Testa varje alternativ pé ert eget projekt
och skriv ner férdelar och nackdelar. Vilj ut ett
antal méjliga alternativ och ta fram mer informa-
tion pa nitet och fran andraliknande lokala initia-
tiv. Kontakta kanske ocksd externa ridgivare och
tilltankta projektfinansidrer for tips. Skatteverket
och Bolagsverket har fortrifilig information om
det mesta som r6r formalia for féreningar och
bolag. De har dessutom hinvisningar till lagtexter
etcetera. Likasé den statliga Finansinspektionen
(se sidorna 12-28 och www.skatteverket.se, www.
bolagsverket.se, www.fi.se).

Steg 4. Gora valet

Sadrdet dd dags att gora det slutliga valet och ga
vidareiplaneringen av genomférandet. Under
processens gang har det férmodligen visat sig
vem som ska dga projektet framéver. Blir det en
befintlig férening eller ska det bildas en ny organi-
sation eller ett bolag? Syftet med handboken ar att
ge vigledning om former och modeller vid lokal
finansiering; att hitta det som passar bast till det
nivill géra. For stod och rad i genomférandepro-
cessen som foljer, kan sedan olika berérda intres-
seorganisationer kontaktas (se sidorna 29-31).
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Associationsformer och organisations-
modeller

Nir ni vet vad ni vill géraibygden ar det dags att
underséka vilken associationsform (ekonomisk
forening, aktiebolag, stiftelse etcetera) och even-
tuell organisationsmodell (gemenskapsbolag,
bygdekonto, riskkapitalbolag, sparkassa, bank
etcetera) som passar bist till ert projekt. I detta
avsnitt kommer alternativen att presenteras gan-
ska kortfattat. Den indragna texten dr citat fran

Ideell forening

De flesta lokala utvecklingsgrupper ar ideella for-
eningar. Kannetecknande for dem ér att de arbe-
tar efter demokratiska principer och har en 6ppen
medlemsanslutning. Medlemmarna betalaringa
insatser, men vanligtvis en arlig medlemsavgift.
Nirideella féreningar bérjar bedriva ekonomisk
verksamhet viljer en del att starta en ekonomisk
forening eller ett aktiebolag skilt fran den ideella
féreningen. En férdel med ideella foreningar ar
att kommunerna kan limna bidrag till dem. En
nackdel ar oklara juridiska férhallanden da det
inte finns nagon sirskild lag som reglerar ideella
foreningar. I vissa fall kan styrelsemedlemmar
bli ekonomiskt ansvariga. Det finns drygt 1200
ideella foreningar med naringsverksamhetiBo-
lagsverkets register.

Konsthalleni Virserum 6ppnades 1998 och
dgs och drivs av en ideell férening som dgnar
sig 4t ekonomisk verksamhet. Utmérkande for

olika myndigheter och organisationer. Fér mer
detaljer hinvisas till respektive aktors hemsida.
Till varje alternativ finns ocksa exempel pa féren-
ingar och bolag som ni kan s6ka mer information
om, pa Internet. P4 Skatteverkets hemsida finns
en mycket bra skrift Starta foretag (SKV 462) med
vigledning och beskrivningar avvad som giller
for olika foretagsformer.

konsthallen ar avsikten att skapa konst utifrdn ett
underifranperspektiv. Verksamheten finansieras
via medlems- och besoksavgifter samt att de soker
bidrag fran olika offentliga aktorer som regionfor-
bundet, kommunen och Statens kulturrad.

En forening &r en sammanslutning av fysiska
och/eller juridiska personer som tillsammans
verkar for ett gemensamt andamal. En ideell
férening kdannetecknas av att andamalet ar ide-
ellt och/eller att dess verksamhet ar ideell.

Den ideella féreningen uppfyller villkoren for

att vara en juridisk person om den har bildats av
minst tre personer, antagit stadgar som regle-
rar namn, syfte och beslutsgang samt tillsatt
styrelse. En juridisk person har rattskapacitet,
vilket innebar att den kan ha tillgangar och
skulder samt inga avtal och vara part infér dom-
stolar och myndigheter. En ideell férening ar
bokfdéringsskyldig om dess tillgangar dverstiger
1,5 miljoner kronor eller om féreningen bedriver
naringsverksamhet.



Enskilda medlemmar har inte nagot betal-
ningsansvar for féreningens skulder eller andra
forpliktelser. En foretradare for féreningen,
vanligtvis en styrelseledamot, kan dock i vissa
fall bli betalningsansvarig for féreningens skat-
ter och avgifter. (Kalla www.skatteverket.se)

Ekonomisk férening

Som niamnts tidigare 4r det vanligt att bilda en
ekonomisk férening kring enskilda verksam-
heterien bygd. Méinga forskolor, friskolor och
landsbygdsbutiker 4r ekonomiska foreningar.
Ofta har de tillkommiti en riddningsaktion nar
kommunen vill stinga skolan eller nir den privata
handlaren slutar, men ibland f6r att ett nytt behov
uppstatt. Bensinmackar, vindkraftverk och fiber-
bredband ar andra vanliga objekt som bygden gar
samman kring, i den ekonomiska féreningens
form.

Friskolan i Virestad 4r en ekonomisk forening
som iicke vinstdrivande syfte driver fristiende
grundskola, fritidshem samt forskola. Skolan dgs
gemensamt av medlemmarna, en andel var. For-
dldrar med barn i skolan och alla 6vriga personer
som vill stodja verksamheten dr vilkomna som
medlemmariféreningen. P4 féreningens hemsida
finns mer information om friskolans naturprofil
ochundervisning.

En ekonomisk férening ska framja sina medlem-
mars ekonomiska intressen genom ekonomisk
verksamhet. Medlemmarna kan delta i verksam-
heten som konsumenter eller andra férbrukare,
som leverantérer, med egen arbetsinsats eller
genom att utnyttja foreningens tjanster.

En ekonomisk forening bildas av minst tre fy-
siska eller juridiska personer. De ska ta beslutet

foto: Jesper Molin

13



14

att bilda féreningen, anta stadgar, valja en
styrelse samt en eller flera revisorer. Nar man
bildar en ekonomisk férening maste den regist-
reras hos Bolagsverket. Foreningen far ocksa
rattskapacitet i och med registreringen. Ratts-
kapacitet innebar bland annat att féreningen
kan vara part infér domstol samt att den far

Samfallighetsfoérening

Forritiden skottes byns samfilligheter av byalag
dar rostning och utdelning stod i relation till
mantalsatt jord. Sddana byalag forekommer fort-
farande, men det finns en modern variant, sam-
tallighetsf6rening. Den bygger pa demokratiska
principer, en medlem — en rost som huvudmetod,
men i ekonomiskt betydelsefulla fragor kan en
andelsmetod anvindas. I Stojby i Kronobergs lin

Foreningen handhar byns gemensamma
vigar men har ocksd engagerat sig i frd-

gan om bredband till byns fastigheter.

bildades en samfillighetsférening 4r 2000. Vid de
stora helgerna som f6rsta maj, midsommar, lucia
ochjul ordnar féreningen gemensamma aktivite-

Stiftelse

Tidigare var det vanligt att det skapades stiftelser
kring storre fastigheter och formégenheter som
donerats for bestimda indamal. Att startaen

ny stiftelse for att stotta samhaillsutveckling hor
till ovanligheterna idag, men i Ulrika hinde det.
Ulrika Bygdefonds Stiftelse borjade sin verksam-

olika rattigheter och skyldigheter. En ekonomisk
forening ar bokféringsskyldig och maste i vissa
fall betala arbetsgivaravgifter.

Medlemmarna i en registrerad ekonomisk
férening ar inte personligt betalningsansvariga
for foreningens skulder utdver insatsen. (Kalla
www.skatteverket.se)

teribyn. Féreningen handhar byns gemensamma
vagar men har ocksé engagerat sig i fraigan om fi-
berbredband till byns fastigheter. En ny forening,
Stojby Bredbands ekonomiska férening, bildades
2009 for den verksamheten.

En samféllighetsforening bildas for att forvalta
en eller flera samfalligheter. Exempel pa samfal-
ligheter ar vagar, gronytor, lekplatser, garage,
parkeringsplatser, skogsomraden m.m. som
bildats genom lantmateriforrattning for att
tillgodose behov av t.ex. garage som finns hos
flera fastighetsagare i ett omrade. En fastig-
hets del i samfalligheten uttrycks i ett andelstal
som bestams i samband med att samfalligheten
bildas. Den som ager fastighet med andel i en
samfallighet brukar kallas for delagare i samfal-
ligheten. En samfallighetsférening ska registre-
ras av Lantmateriet. (Kalla www.skatteverket.
se och www.lantmateriet.se)

het 2004 med syfte att frimja utveckling i Ulrika
fore detta socken. Grundkapitalet utgjordes av
tva donationer om 50 000 kronor vardera. Enligt
stiftelseforordningen dr det avkastningen av
kapitalet som tillfors stiftelsen som skall delas ut.
Ett annat exempel r Stiftelsen Frejas fond som



stodjer den fristdende oberoende tankesmedjan
Global Utmaning. Frejas fond har bildats av
Kristina Persson som tillskjutit stiftelsekapitalet
15 miljoner kronor. Andra intressanta stiftelser ar
Sparbanksstiftelserna som delar ut bidrag till kul-
tur, idrott, naringsliv, forskning och utbildning,
och Stiftelsen f6r kooperativt nyforetagande i
Goteborg som stiller ut garantier.

Stiftelselagen talar om vanliga stiftelser, insam-
lingsstiftelser, kollektivavtalsstiftelser och pen-
sions- respektive personalstiftelser. Till vanliga

stiftelser tillhor bland annat avkastningsstiftel-

ser, familjestiftelser med mera. Bestammelse

foto: Andreas Offesson

om hur en stiftelse bildas, férvaltas, bokfors
och uppléses star i Stiftelselagen (1994:1220).

En stiftelse bildas genom att egendom enligt
forordnande av en eller flera stiftare avskiljs
for att varaktigt forvaltas som en sjalvstandig
formdgenhet for ett bestamt andamal. Ingen
kan vara delagare i, eller medlem i en stiftelse.
En stiftelse star under tillsyn av en lansstyrelse.
Hur egendomen ska anvandas och vem eller
vilka som ar formanstagare, styrs av en stiftel-
seurkund.(Kalla www.skatteverket.se)
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Fond

Nir viilokala utvecklingssammanhang pratar
om fonder ir det inte investeringsfonder for
fondsparare som det handlar om. Med fond
menar vi hopsamlade medel, ofta donationer och
gavor som avser att stodja ett visst indamadl. En
fond kan alltsa ha olika associationsformer. Frejas
fond 4r en stiftelse medan Mikrofonden for social
ekonomi och lokal utveckling har valt den ekono-
miska féreningens form. Det férekommer vidare
att féreningar och bolag avsitter egna medel och/
eller inbjuder allmidnheten att géra donationer till
en utvecklingsfond. Flyingefonden ir ett sadant
exempel.

Ettannat exempel dr en bygdefond dit dgarna till
vindkraftsverken pd Rashon gor arliga avsitt-
ningar. Bygdefonden férvaltas av Offerdalsvind
ekonomisk férening och skall anvindas till ndgot
tor Offerdalsbygden positivt indamal, sisom

Aktiebolag

Redanislutet pa 1980-talet insdg Vitvattnets
utvecklingsgrupp att det beh6vdes hyresbosti-
deribyn. De startade aktiebolaget Vitvattnets
utvecklings AB for att bygga och forvalta hyres-
ligenheter och samlade ihop det n6dvindiga ak-
tiekapitalet bland byborna. Sedan kontaktade de
Handelsbankens kontor i Bjurholm och SBAB f6r
attlanaresten. Nir aktiekapitalet for ett tag sedan
skulle hojas till 100 000 kronor gjordes en ny-
emission och det gick bra det ocksé. Ekonomiskt
géar det runt, men nagon utdelning pa aktierna har
bolaget aldrig gett. Vinsten ar att det finns ldgen-
heter ibyn och lokal till f6rskolan.

néringslivs- och féretagsutvecklande projekt eller
arrangemang av olika slag. IHannis har socken-
féreningen skapat en fond dir avkastningen delas
ut till verksamheter eller projekt inom Hannis
socken, som bidrar till utveckling av bygden.
Sockenféreningen uppmanar Hannésborna att
tinka pa sockenféreningen i sina testamenten.
Genom arv, donationer och minnesgavor har

100 000 kronor samlats in.

Finns mojlighet att attrahera storre kapital och i
ett storre geografiskt omrdde kan exempel som
Norrlandsfonden vara intressant. Norrlandsfon-
den ir en stiftelse med uppgift att frimja utveck-
lingen i tillverkande och tjansteproducerande f6-
retag i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland,
Jamtland och Gévleborg, som verkar pd mer dn en
lokal marknad. Utlaningen ligger p4 omkring 250
miljoner per ar.

Associationsformen aktiebolag kan anvindas for
manga olika andamal, smatt som stort. I Vuol-
lerim driver bygdedgda aktiebolag hotell och
friskola, Trangsviksbolaget AB stodjer foretag
och foretagande, Docksta Bordtennisklubb

AB forvaltar 60 ligenheter, dldreboende, skola,
turistanldggning och en stugby, Virserums
Koping AB marknadsfor orten och Heligholm
Utvecklings AB utvecklar omradets néringsliv.
Det sistnimnda bolagets samlade ett aktiekapital
pa 1,7 miljoner kronor och affirsidén dr att kopa
fast egendom och aktier for att stotta det lokala
néringslivet.



AKTIEBREV

NUMMER == —

VIRSERUM INVEST AB
556698-6542

Agare av denna aktie med ett kvotvirde pé 100 kronor, sammanlagt

KRONOR = UNDRA  KRONOR

som hérmed till{érsékras motsvarande andel i bolaget med rattigheter och
skyldigheter enligt gallande lag och bolagsordning.

Virserum

P S

Carl Samuelson

@@=

Gdran Schiller

Al Hz &

Axel Heimburger : o

Christer Tuvo

Marianne QOdin

VIRSERUM in\7é“§t;

Virserum Invest AB
registrerades 2006 och
bolagets verksambhet dr
att som aktiv och ldngsik-
tig partner verka for att
skapa tillvixtiforetagi
Virserums socken. Niir-
mare sextio foretag och
privatpersoner tecknade
aktieposter pd 10 000
kronor och uppat.
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Ett aktiebolag kan &gas av en eller flera delagare.
Aktiebolaget ar en egen juridisk person och betalar
inkomstskatt med 26,3 procent pa sin vinst. (Kalla
www.skatteverket.se)

Kannetecknande for ett aktiebolag ar att dess
verksamhet bedrivs utan att delagarna (ak-
tiedgarna) ar personligt ansvariga for bolagets
skulder. I stallet ska bolaget ha ett visst aktie-

kapital som sakerhet for bolagets skulder. I ett
sa kallat privat aktiebolag ska aktiekapitalet
uppga till minst 50 000 kronor och i ett sa kallat
publikt aktiebolag till minst 500 000 kronor.
Aktiebolag ska registreras hos Bolagsverket.
(Kalla www.sweden.gov.se/sh/d/5328)

Aktiebolag for verksamhet som inte drivs i vinstsyfte

Den lokala utvecklingsgruppen i Flyinge bildade
ett avlandets forsta svb bolag. Ett sidant bolag dr
ett aktiebolag med begransad vinstutdelning pa
detinsatta aktiekapitalet. Vanliga aktiebolag har
till syfte att generera vinst pa insatt kapital, medan
ett svb bolag skapas for ett ideellt syfte. Bygdebo-
laget Tiveds Utveckling AB dr ytterligare ett bolag
med ideellt indamal, ndmligen att dga och driva
Tivedstorp som en motor fr bygdens utveckling
och utveckla Tivedstorp till
en attraktiv besoksplats for
turister. Det vackra naturom-
rédetiTiveden omfattar 23
byggnader och 30 ha mark
och genom bygdebolaget har
invanarna moéjlighet att pa-
verka och styra utvecklingen
avverksamheten.

Sedan den 1 januari 2006 ar det méjligt med,
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbe-
gransning. Grundlaggande for de bolagen ar att
verksamheten drivs i ett annat syfte an att ge
aktiedgarna vinst.

Reglerna har skapat en féretagsform som ar
sarskilt anpassad for verksamhet som inte

drivs i vinstsyfte. Reglerna syftar ocksa till att
sakerstalla att vinsten huvudsakligen stannar
kvar i bolaget. I dessa bolag far bara en viss
begransad vinstutdelning ske pa det kapital
som aktiedgare har tillskjutit som betalning for
aktier.

Manga konsumenter efterfragar alternativ
med ideell pragel. Verksamhet som bedrivs i
bolagsformen, aktiebolag med sarskild vinst-

Ett svb bolag dr ett aktiebolag med begrinsad
vinstutdelning pa det insatta aktiekapitalet och
skapas for ett ideellt syfte.

utdelningsbegransning, kan pa sa satt bli ett
slags garantistampel som ékar allmanhetens
fortroende. (Kalla www.sweden.gov.se/sb/
d/5328/a/48539)



Kreditgarantiférening Social Ekonomi

Det finns idag en kreditgarantiforening (KGF)
som arbetar med den sociala ekonomins orga-
nisationer. Idén dr att underlitta f6r foreningens
medlemmar att fa1an i bank genom att foreningen
staller ut garantier f6r lanet. Féreningen ar till sin
konstruktion en ekonomisk férening med syfte
att stodja medlemmarnas ekonomiska intres-
sen. Exempel pa foretag som fatt kreditgarantier
ar Cum pane ekologisk bakverkstad, det sociala
foretaget Vagen Ut!, Kaprifolkott, Forskolan
Myran, Dansbyran, Vistsvensk Byggkonst och
resebyran Smart travel. Kreditgarantiforeningen
i Vistra Gotaland samarbetar med den nationella
Mikrofonden som har ambitionen att utvecklas
till ett nav for lokala och regionala kreditgaranti-
féreningen for social ekonomi.

Kreditgarantiféreningen Social Ekonomi Véastra
Gotaland ska stédja den finansiella utvecklingen
av foreningar, kooperativ, stiftelser, byalag,

samfund, lokala utvecklingsgrupper, sociala
foretag (alltsa den sociala ekonomins organisa-
tioner) i Vastra Gétaland.

KGF Social Ekonomi Vastra Gétaland erbjuder
Dig som verkar inom sociala ekonomins organi-
sationer en borgen vid expansion och nystart, da
formell sakerhet saknas for hela engagemanget.
Pa sasatt kan Du efter sedvanlig kreditprévning
lana pengar utan att riskera din privatekonomi.

Sjalvklart har du mest nytta av att slippa den
tunga personliga borgensbérdan men

KGF Social Ekonomi Vastra Gétaland kan gora
mer for dig an sa. Genom att foretagare stodjer
andra foretagare samlas kunskaper och erfa-
renheter som stimulerar affarsutveckling. Nar
du kdper andelar ar det en kapitalplacering som
eventuellt kan ge avkastning, men framfor allt
forena nytta med néje. I natverket finns kun-
nande, erfarenhet och givande affarsmojligheter
(Kalla www.kgf.se)

Riskkapitalbolag och Investmentbolag

Riskkapitalbolag formedlar riskkapital frén inves-
terare till foretag som behover finansiering. Det
handlar vanligtvis om privat kapital, men nyligen
har stora offentliga satsningar gjorts. Pd regional
niva 6ver hela landet har riskkapitalfonder bildats
och de finansieras av EUs regionala fond samt
regional medfinansiering. Fonderna ska enbart
investeraide egnaregionerna. Vidare finns
Inlandsinnovation AB, ett statligt bolag som med
ett kapital p4 tva miljarder kronor kommer att
kunna erbjuda riskvillig finansiering for att skapa
okad tillvaxt och utvecklingskraftinorra Sveriges
inland.

Virserum Invest AB dr ett lokalt investmentbolag
med syfte att frimja naringslivets utveckling i
Virserum. Bolaget startade 4r 2006 och dgs av
lokala foretag och privatpersoner. Foretaget dger
och driver ett féretagshotell i centrala Virserum
och ir deldgare i Prolympia Virserum AB, som an-
svarar for all skolverksamhet fran férskola till och
med hogstadieskola i Virserum. Férutom kapital
erbjuder bolaget affirsrddgivning och deltagande
istyrelsearbete. (Killa www.virserum.se)

Andralokala initiativ 4r riskkapitalbolaget Ekon-
ord invest AB som investerar i mindre och medel-
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stora foretag i de grona néringarna. Tillvixtkas-
san AB i Trangsviken ir ett investmentbolag som
itidiga skeden investeraribolag med tillvixt och
utvecklingsmojligheter. Avsikten dr att genom
kunskap och kapital méjliggora bolagens utveck-
ling mot nista tillvixtfas (www.trangsviksbola-
get.se). Ocksa i Sikas har det bildats en tillvixt-
kassa, Vindpenningen AB, som ska satsa pengar
pé attutveckla bra foretagsidéer i byarna kring
vindkraftparkerna i Munkflohégen och Raftsjo-
hojden. Foretagen bakom vindkraftsverken har
satsat 1,5 miljoner och lika mycket kommer fran
investmentbolaget Mittkapital AB.

Riskkapital innebar ett aktivt agande, dar
agarna investerar bade kunskap och kapital da
de tillsammans med entreprendren bygger lang-
siktigt hallbara bolag. Riskkapitalet fungerar
som en viktig katalysator i svensk ekonomi, med
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stor betydelse for tillvaxt och jobbskapande.
Riskkapitalet behovs for att sma entreprendrs-
drivna féretag ska kunna utvecklas och vaxa.
Det behovs ocksa for att mojliggéra for mer
mogna foretag att ta sig till nasta niva. (Kalla
WWW.svCa.se)

Ett investmentbolag &ger aktier i andra bolag.
Hur de olika bolagen forhaller sig till sitt &gande
skiljer. Vissa investmentbolag ser &gandet som
en langsiktig investering, medan andra tar en
mer styrande och kontrollerande roll. Private
Equity-bolag ar investmentbolag som endast
investerar i bolag vilket inte &r noterade pa
borsen, eller kdper upp hela publika bolag, vilket
avnoterar dem fran borsen. (Kalla www.invest-
mentbolag.com)

foto: Ingvar Eriksson



Riskkapital med privat avtal

Kreativiteten 4r stor inom detta omrade och
exemplen visar enkla och tydliga modeller fér fi-
nansiering av olika verksamheter. Finansieringen
bygger pé en relation mellan investeraren och
investeringsobjektet och att avkastningen i forsta
hand forvintas ha andra virden dn rent ekono-
miska. Styrsoé Bollklubb behéver rusta upp och
fornya sitt klubbhus, fotbollsplanen och omradet
runt omkring behéver ocksé ses 6ver och natur-
stigarna som féreningen skoter maste underhallas
och goras mer tillgingliga. Samtidigt fyller Styrso
BK 75 4r.I samband med firandet erbjuder Styrsé
BK allminheten att "k6pa” dgarandelar som giller
dgarens livstid ut. En andel 4r 20 kvm av fotbolls-
planen - till en kostnad av 500 kronor per drifyra
r. Sammanlagt riknar féreningen med att fa in
600 000 kronor till de angeldgna investeringarna.

Fornagra ar sedanvarenav Sveriges storsta
ekofruktsodlingar nedliggningshotad. Med ett

Kapitalandelslan

Kapitalandelsldn ir ett relativt nytt finansierings-
instrument. Bolaget Lokalkapital Sala Heby AB
har med kapitalandelsldn som bas konstruerat en
modell som gor det mojligt for savil privatperso-
ner som juridiska personer att investera i lokala
utpekade investeringsobjekt. Lokalkapital Sala
Heby AB lanserade forra dret sitt forsta investe-
ringsobjekt, projekt Sitra Brunn Hilsobrunn AB.
Allmiénheten inbjods att teckna kapitalandelslan
med ett minsta belopp om 500 kronor. Mer in-
formation och prospekt finns pa hemsidan www.

lokalkapital.se.

kortfristigt 1an kunde Stiftelsen Biodynamiska
Produkter (Ekolidan) genomférakdp och ridda
odlingarna. For att kunna betala avlanet och
utveckla verksamheten — och samtidigt gora det
mojligt for intresserade ménniskor att bli delak-
tiga — skapades ett riskkapitalkonto i samarbete
med en bank. Ett sdrskilt spirrdokument upprit-
tades som reglerar utbetalningar fran dgarnas
Ekofruktskonto. Kontot forvaltas av Ekobanken
som sikerstiller att medlen anvinds uteslutande
till angivna syften. Uppsédgningstiden lyder pa ett
ar. Utlaningen har ingen sikerhet utan samma
regler giller som med riskkapital. Ett liknande
konto finns for livsstilsmagasinet Camino, Cami-
nokontot. Minsta mojliga insittning pd kontona
dr2 000 kronor. I bada fallen inbjuds investerarna
till olika aktiviteter samt att en del av skorden
respektive friexemplar av tidskriften delas ut som
tack for hjilpen.

Som investerare lanar man ut pengar till bolaget
mot skuldebrev och bolaget koper aktieriinves-
teringsobjektet. Investeraren far en stillning

som kan liknas vid att ha en rostlos aktie da det
irbolaget som foretrader dig pa investerings-
objektets bolagsstimmor. Avkastningen och
amorteringen pé kapitalandelslanet 4r beroende
avutvecklingen i savil bolaget som i investerings-
objektet. Kritiska roster gor gillande att det dr ett
krangligt kapitalanskaffningsinstrument och att
investerare har svart att overblicka de ekonomiska
konsekvenserna av en investering (www.ab.se). Pa
plussidan framhaller Lokalkapital Sala Heby AB
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att modellen hjilperlokala foretag att starta, vixa
och utvecklas genom att bolaget tillfor foretagen
savil finansiering som affirskompetens.

Mer information om kapitalandelslén finns i
uppsatsen Kapitalandelslan - en studie av ett nytt

Gemenskapsféretag

BybornaiJ6rn samlade ihop ett aktiekapital p&
200000 kronor och bildade bolaget Hilsogemen-
skap AB. Varfor? Jo, deras vardcentral skulle lig-
gasned, eller som landstinget uttryckte saken ”bli
tillganglig pa annan ort”. Inledningsvis samlades
byborna till mote i Folkets Hus. Forst bildades
enideell forening som nu har 1 200 medlemmar,
och sedan ett gemenskapsforetag med aktiebola-
get som den affirsdrivande enheten. Idag skoter
alltsd Jornbornaiegen regi bide hilsomottag-
ningen och tandhilsan.

Gemenskapsforetag ar ett nytt satt att se pa
och organisera foretag. Man utvecklar allman-

Lokalt konto i bank

Tronobygden Ekonomisk Forening har tagit
initiativ till att starta ett stodsparprojekt i samar-
bete med JAK Medlemsbank. Trén6 Bygdekonto
har 20 stodsparare varav Soderhamns kommun
ir den storsta. Hanteringen fungerar sa att foren-
ingens styrelse tar emot ansékningar och foreslar
krediten medan kreditprévning och beslut gors av
JAK Medlemsbank. Idag finns drygt 1,1 miljoner
kronor pa bygdekontot och hittills har fem lokala
investeringsobjekt fatt fordelaktiga rantefria lan.
Bland annat har féreningen kunnat képa Bystu-

kapitalanskaffningsinstrument, pA www.uppsat-
ser.se Lunds Universitet, Foretagsekonomiska
institutionen.

nyttiga verksamheter till livskraftiga foretag.
Ett Gemenskapsforetag organiserar fysiska
och/eller juridiska personer med ett gemensamt
intresse och bestar av en primarorganisation
(ideell forening) och en eller flera sekundarorga-
nisationer (aktiebolag).

Den ideella foreningen ar den samlande kraften
for alla som vill delta. I féreningen mobiliseras,
frigérs och kanaliseras gemenskapsenergin for
de gemensamma malen. Bolaget bedriver den
affarsmassiga verksamheten under formell
sjalvstandighet, pa uppdrag och inflytande av
den ideella foreningen. Aktiebolagets andamal
ar ideellt — vinsten aterinvesteras oavkortat till
verksamheten. (Kalla www.gemenskapsforetag.nu)

gan. De har ocksa tagit ver butiksfastigheten for
att gora det mojligt f6r nye butiksdgaren att driva
butiken vidare. S6rbyn Turism & Konferens AB i
Bodens kommun ér ett annat projekt som fattlan
viaJAKs stodsparkonto. Ocksa hir stédsparar
kommunen med drygt en miljon kronor.

Ekobanken Medlemsbank har liknande lokala
men ocksa regionala konton. Insittarna kan

rikta sitt sparande s att deras pengar lanas ut till
sarskilt utpekade geografiska omraden. I Ares
grona dalar har Fjillbete ekonomisk forening som



bedriver en lokal och ekologisk matproduktion
erhallit1an och i Skane harlan beviljats till Baske-
molla Ekoby pa Osterlen.

Stodsparprojekt gor att du kan lata dina pengar
arbeta for din egen hembygds utveckling och
framtid eller for att stodja ett speciellt projekt
som du tycker ar intressant och viktigt. Det
fungerar sa att du sparar dina pengar pa ett
stédsparkonto hos JAK och dverlater sparpoéng
och laneméjlighet till det stodsparprojekt som
du tycker &r intressant. Ditt sparande ger direkt
mojlighet till rantefritt lanekapital for just ditt
stddsparprojekt. Du far ingen rénta pa pengar-
na. Din aterbaring blir istallet att pengarna gor
nytta for din bygds eller ditt projekts utveck-
ling. Stodspar ar framst avsett for langsiktigt
sparande, men aven mer kortsiktigt sparande
gagnar stodsparprojekten. Du I6per ingen risk
att bli av med dina pengar. JAK har samma

foto: Jorgen Wiklund

statliga insattningsgaranti som andra banker.
(Kallawww.jak.se)

I den globala finanskrisen lanserar Ekobanken
nu sarskilda konton fér lokalt hallbar utveck-
ling. Det sker genom en kontoform déar sparar-
nas pengar anvands i hallbara verksamheter
inom den egna orten eller regionen. Efter ett
positivt pilotprojekt i Vastra Goétaland 6ppnas
nu sadana konton dven fér Skane, Stockholm
och Are.

Ekobanken ar ensam i Sverige om att enbart
lana ut till ekologiskt, etiskt och socialt hall-
bara verksamheter och att 6ppet redovisa vad
pengarna anvands till. Nu blir det méjligt for
spararna att aven styra var geografiskt pengar-
na ska anvands pa det sattet. De lokala kontona
ger samma bankranta som Ekobankens évriga
konton och omfattas av den statliga insatt-
ningsgarantin. (Kalla www.ekobanken.se)
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Sparkassa

I'snart 140 ar har Gustafs Kassaf6rening verkat i
Gustafs sockeniDalarna. Langsiktighet, sikerhet
och personligkinnedom 4rledorden f6r sparkas-
san. Foreningens verksamhet dr inlaning och
utlaning till sina omkring 4 000 medlemmar. Ut-
laningligger pa runt 170 miljoner kronor. Grund-
liggande bankverksamhet alltsa, och dennalilla
lokala "bank” har gatt med vinst varje ar och har
inte heller haft nagra kreditforluster. Banklokalen
finnsiden gamla Sockenstugan och 6ppettiden dr
begrinsad till en dagiveckan.

Under bankkrisen nir storbankerna pressades
hart skrev Dagens Nyheter en artikel om de
alternativa bankerna som fick stor tillstrémning
avnyakunder, JAK, Ekobanken och s& Gustafs
kassaférening. Det finns idag bara ett fatal lokala
sparkassor och de verkari det tysta. Nar det giller
att skapa en lokal finansiell infrastruktur framstér
sparkassan som en mycket intressant, men bort-
glomd modell. En nackdel dr att den statliga in-
sdttningsgarantin inte giller for sparkassor. Men
foreningen harklarat sig bra andé och bevisar att
det dr fullt mojligt att skapa ett lokalt kretslopp av
pengar. Den personliga kinnedomen spelar stor
roll. Och styrelsen behandlar alla ans6kningar
om medlemskap i foreningen. P4 Finansinspek-
tionens (FI) hemsida finns mer information om
regelverket kring spar- och laneféreningar som ar
den korrekta benimningen f6r en sparkassa.

En spar- och laneférening (sa kallad sparkassa)
ar en ekonomisk férening som

Sk vid varje tillfalle har hogst 1 000 fysiska
personer som medlemmar

Sk till medlemmar bara antar personer som
ingar i eniforvag identifierbar begransad krets
och att denna krets anges i stadgarna

Sk tar emot aterbetalningspliktiga medel bara
fran medlemmarna eller fran finansiella féretag

% har till Andamal att bara med sadana
medel som avses i 3 tillgodose finansieringsbe-
hov hos medlemmarna

Medel som placeras i ett foretag som driver in-
laningsverksamhet omfattas inte av insattnings-
garantin. Inlaningsféretag far ta emot hégst

50 000 kronor per konsument.

En spar- och laneforening ska ansdka om regist-
rering enligt lagen (2004:299) om inlanings-
verksamhet, samt anmadla verksamhet enligt
lagen (1996:1006) om anmalningsplikt avse-
ende viss finansiell verksamhet. En spar- och
laneférening ar alltsa bade ett inlaningsforetag
och ett finansiellt institut.

Inlaningsforetag/finansiella institut star inte un-
der FI:s tillsyn men FI kontrollerar dgare, led-
ning och de interna reglerna om penningtvatt.
Andringar i ledning eller dgare ska anmalas till
FI. Isamband med ansékan ska en avgift pa

26 500 kronor betalas till FI pa plusgiro 95 40
17-0 eller bankgiro 5050-6922. Ange pa betal-
ningsavin vad betalningen avser. Dessutom tar
FI arligen ut en tillsynsavgift.(Kalla www.fi.se)
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Bank

Om avsikten dr att starta bank behévs ett hygg-
ligt stort kapital. Utgdngspunkten dr minst fem
miljoner euro for att starta ett bankaktiebolag,
enmiljon euro for en sparbank och fem miljoner
euro f6r en medlemsbank. Fér medlemsbanker
finns mojlighet till dispens ner till en miljon euro.
Ansoékan om banktillstand limnas till Finansin-
spektionen ochisamband med ansékan ska en
avgift pa 140 000 kronor betalas till Finansin-
spektionen.

I Sverige finns 36 bankaktiebolag, S0 sparbanker
och 2 medlemsbanker. Om bygden inte har finan-
siella muskler att sjilv starta bank skulle inva-
narna kunna utreda vilka slags banktjinster det
finns behov avlokalt. Direfter tar de kontakt med
sin bank och ligger fram forslaget. Tillsammans
skulle bygden och banken kunna utveckla ett
lokalt kretslopp av pengar for lokala investeringar.

Nedan finner ni beskrivningar fran Finansin-
spektionen samt sparbankernas och medlems-
bankernas presentationer av sin verksamhet.
Bankaktiebolagen och deraslankar finner ni pa
Finansinspektionens hemsida under fliken Fére-
tagsregistret.

I bankrorelse ingar att formedla betalningar via
generella betalsystem och att ta emot pengar pa
konto, som efter uppsdgning ska vara tillgang-
liga fér fordringsdgaren inom hégst 30 dagar.

I finansieringsrorelse ingar naringsverksamhet
som har till andamal att ta emot aterbetalnings-
pliktiga medel fran allmanheten. Definitionen
omfattar ocksa att lamna kredit och att stalla
garanti for kredit eller att i finansieringssyfte
forvarva fordringar eller upplata 16s egendom
till nyttjande (leasing).

foto: Lotti Jilsmo

Bank- eller finansieringsrorelse far, med vissa
undantag, drivas endast efter tillstand fran
Finansinspektionen. Férutsattningarna for att
driva bank- eller finansieringsrérelse framgar
av lagen (2004:297) om bank- och finansie-
ringsrorelse och férordningen (2004:329) om
bank- och finansieringsrorelse. For sparbanker
finns aven regler i sparbankslagen (1987:619)
och for medlemsbanker i lagen (1995:1570) om
medlemsbanker.

Finansinspektionen ar en myndighet som
6vervakar foretagen pa finansmarknaden. Vi
kontrollerar bland annat foretagets tillgang pa
kapital. Vi granskar ocksa verksamhetsplan,
agare och ledning. (Kalla www.fi.se)



Sparbankerna

Sveriges drygt 60 sparbanker har nagot som
ar alldeles unikt och som vi har med oss sedan
den férsta Sparbanken bildades 1820. Var
verksamhet ar lokal. Vara huvudkontor finns
runt omkring i landet pa sma och medelstora
orter. Den narhet vi har till vara kunder gor att
vi kanner dem battre an nagon annan bank. Vi
brinner fér de orter vi verkar pa och later ofta
stora delar av var vinst ga tillbaka till orten och
till dem som bor dar pa olika satt. Genom vart
samarbete med Swedbank &r vi dessutom med
och utvecklar ny teknik och nya produkter &
tjanster som snabbt kommer vara kunder till
gagn. (Kalla www.sparbankerna.se)

JAK Medlemsbank

ViiJAK Medlemsbank verkar for ett samhélle
med ekonomiska spelregler som inte skapar

Lokalt finanscentrum

Om ni nu inte funnit vad ni soker for ert projekt,
kanhinda det arldge att fundera i helt nya banor
eller gora som i Trangsviken dir bolaget siktar pa
att bli ett finansiellt resurscentrum. Detkanske
handlar om att skapa en helt ny finansiell infra-
struktur som bygger p4 att informera och mikla
olika slags alternativ och modeller till gagn for
lokal utveckling.

Trangsviksbolaget AB kan ses som en forebild.
De harlyckats utveckla bygden och initierat
finansiella instrument som Trangsvikskassan AB,
Entreprenos AB och Ekonord invest AB. Snart av-
slutar Trangsviksbolaget ett storre EU-finansierat
projekt med syfte att skapa ett finansiellt resurs-
centrum. Projektet avser att bygga vidare pé den
utveckling som pagari Trangsviksbolaget och

klyftor mellan manniskor och regioner. JAK
Medlemsbank &r en kooperativ bank dvs. en
ekonomisk forening. JAK Medlemsbank har
banktillstand och visar att det gar att driva en
bankverksamhet som inte bygger pa rantor.
(Kalla www.jak.se)

Ekobanken Medlemsbank

Vi placerar pengarna i banken sa att de st6d-
jer en sund social och ekologisk utveckling. Vi
erbjuder etiskt sparande och placeringar samt
ett stort utbud av tjanster f6r organisationer
och féretag. Alla lan och krediter till verksam-
heter och féretag publiceras sa att det blir tyd-
ligt hur de har anvants. Ekobanken omfattas av
den svenska statliga insattningsgarantin. (Kalla
www.ekobanken.se)

forbattra sma och medelstora foretags mojligheter
att fa del avrisk- och lanekapital. De vill ta tillvara
riskkapital och bygga upp strukturer och kompe-
tens for att sikra en langsiktig hallbarhet i driften.

Det finns nagra ytterligare orter i landet,med fler
an ett lokalt finansieringsinitiativ, som har po-
tential att utveckla en mer hallbar och langsiktig
finansiell infrastruktur i form avlokala finans-
centra. Och férmodligen finns det ocksa fler orter
som skulle kunna anta utmaningen. Nya bygde-
bolagkan fylla denrollen. Begreppet bygdebolag
kan ses som ett samlingsbegrepp for olika lokala
initiativ for ny finansiell infrastruktur med stark
férankring och deltagande frin bygdens invanare.
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Lokal valuta

Lokal valuta i form av pengar som betalnings-
medel finns inte i Sverige. P4 skoj gav den lokala
utvecklingsgruppen Framtid i Virsbo och Inge
Larsson ut en lokal valuta Viro. Mer 4n s& 4r det
inte i Sverige. Pa andra stillen i virlden och Eu-
ropa finns framgangrika initiativ. JAK stipendia-
ten Ylva Lundkvist har studerat den alternativa
valutan, el Club de Trueque, i Argentina.

Idaghar den en halv miljon anvindare ilandet.

I Europa har regionala valutor fatt fiste i flera av
de tyskaregionerna. Syftet med valutorna dratt
oka den inomregionala handeln. Devisen "Glo-
bal denken. Regional handeln.” (Tink globalt.
Handla regionalt.) pryder Chiemgauer-sedlarna,
en av dessa regionala valutor. I England finns
ocksé en lokal valuta i Omstillningsrorelsens cen-
trum Totnes. Totnes Pound anvindsinirmare
70 lokala affirer och fungerar som en symbol for
visionen om ett hallbart samhille.

Lokalekonomidagarna

Avslutningsvis paiminner vi om ett enkelt sitt att
hélla sig informerad, fé tips, inspiration och kon-
takter for att utveckla lokal finansiering for lokal
utveckling. Det kan man gora genom att delta i
de arliga Lokalekonomidagarna som genomforts
varje ar sedan 2003. Genom édren har deltagare
kunnat stifta bekantskap med representanter for
allt fran Tronos Bygdekonto och Flyinge Bygde-
bolag till Chiemgauer och Entropia Universe.

Ocksé kommersiellt kan en alternativ valuta vara
gangbar. I det virtuella virldsomspiannande nitet,
som till exempel i svenskutvecklade Mindark-
varlden Entropia Universe, handlar besékarna
med en alternativ och virtuell vixlingsbar va-
luta. Finansinspektionen har ocksé beviljat den
svenska Mind Bank AB tillstand att bedriva
bankrorelse.

Genom aren har dven andra initiativ med kopp-
ling till lokala kretslopp och ekonomi lyfts fram.
Till exempel har bytesringar och tidsbanker star-
tats. Inget av dem har fatt ndgon storre spridning
i praktiken. Diaremot har bilkooperativ visat sig
fungera. I G6teborg finns landets storsta bilkoo-
perativmed 30 bilar. Det dr en ekonomisk f6r-
ening som bildades 1988. Medlemmarna bokar
bilen pé Internet och viljer biltyp efter sitt behov
ochbokar f6r den tid de behover. Féreningen
framhaller att det blir billigare dn en egen bil och
att bilpooler minskar koldioxidutslapp.



Ekobanken finansierar lokal utveckling och lyfter
fram de goda exemplen. Banken lanar ut pengar
till foretag och féreningar med ekologisk, social och

EKODanken kulturell inriktning.

ekologiskt - socialt - kulturellt . . .
° Ekobanken ar mottagare av Nordiska Radets

Natur- och miljépris 2010.

Ekobanken Medlemsbank ® Box 64 ® 153 22 JARNA ® 08-551 714 70 ® www.ekobanken.se

Banken for dig som tror pa rantefri ekonomi = .,
for rattvis ekonomi. Tillsammans samarbetar

vi for att kunna ge varandra lan till

sjalvkostnadspris. \ SMEDLEMSBANK /

JAK MEDLEMSBANK
BOX 216 541 25 SKOVDE RATTVIS EKONOMI
0500-46 45 00

WWW.JAK.SE

CO@MPANION

Coompanion ar experter pa kooperativt
foéretagande och finns 6ver hela Sverige.
Tillsammans utvecklar vi era idéer.

www.coompanion.se @ tel 08-400 255 11
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Sparbankerna bidrar med tillvaxt och livskvalitet.
Delar av vinsten gar tillbaka till din ort. Genom
uthallig I6nsamhet &r sparbankerna delaktiga i en
positiv samhallsutveckling lokalt och regionalt.

Sparbankerna

www.sparbankerna.se
Besoksadress: Sveavagen 17
Post: Box 16 249, 103 24 Stockholm
Telefon: 08 - 545 291 60

o .
o o friametoder

- recept for lokal utveckling Goren LEA. Hir finns
metodboken for Lokal
Ekonomisk Analys.

friametoder.se 4r en hemsida for dig som
arrangerar moten, skapar utveckling eller www.friametoder.se
gillar att umgéas med andra. Hir finns

metoder som gor det roligare och bittre.

- ett natverk mellan befintliga och blivande lokala aktérer
runt om i landet som verkar fér lokal kapitalférsérning o EI(Dbaﬂkeﬂ

ekologiskt - socialt - kulturellt

*
*

* *
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Comyaueoting Evoss CaMPANION

investerar i landsbygdsomraden

www.helasverige.se — projekt praktikernatverket







Vill du veta mer om oss?
Las de senaste nyheterna om lokal utveckling pa var hemsida. Dar hittar
du dven skrifter och broschyrer inom olika @mnen for gratis nedladdning,
liksom aktuell information om var organisation och vad vi gor.

Du kan aven traffa oss pa Facebook
Adress: Stortorget 7, 111 29 Stockholm
Telefon: 08-24 13 50 « Fax: 08-24 28 05
info@helasverige.se « www.helasverige.se
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*
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Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden



