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HELA SVERIGE I NYTT LAGE.

Nir vi summerade 2021 konstaterade vira foretridare att verksamheten och virlden fortfa-
rande priglades av pandemin. 2022 har blivit ett 4r da vi kan komma tillbaka frin tider av res-
triktioner och nedstingningar, men nya kriser har satt villkoren f6r vir verksamhet. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har péaverkat oss bade direkt och indirekt, och inneburit att méinga av
diskussionerna om hela Sveriges villkor har kretsat kring kostnadskris, energikris och brins-
lekris. Det dr utmaningar som madste 16sas. Samtidigt ska vi komma ihdg att véra landsbygder
pd manga vis har strdlande forutsittningar — folk vill bo hir, folk vill flytta hit, féretagen och

féreningarna vill vixa. Vad vi behéver dr att fa rétt férutsittningar £6r att det ska hinda.

Aven inom organisationen ir mycket i férindring. Under varen tackade vi av tvi erfarna
ordférande i Ase och Staffan, och nya ordféranden tog vid. Det har varit en utmaning att
fora vidare deras arbete, men det undetlittas av all den kraft och erfarenhet som finns i Hela
Sveriges styrelse och kansli, liksom av drivet vi méter 1 hela vir organisation. Det dr ocksa

tydligt att det finns en efterfrigan pa Hela Sverige ska levas r6st.

Oavsett om vi méter lokala utvecklingsgrupper, linsavdelningar, medlemsorganisationer eller
beslutsfattare sa vill alla ha mer av Hela Sverige ska leva - och géra mer tillsammans med oss.
Vir utmaning 4r att mota det som remissorgan, samarbetspartner, rdst i samhadllsdebatten

och katalysator fér utveckling,

Under aret har vi arbetat fOr att hitta formerna fOr att stirka och utveckla var egen organisa-
tion bortom projektet Stirka regionalt, liksom f6r hur vi stirker vért paverkansarbete och vil-
ka projekt vi deltar i. Efter en framgangsrik Landsbygdsriksdag i Jonkoping ér arbetet redan
igang med att 6vertriffa den i S6rmland 2024. I det arbetet, liksom i1 det mesta vi gér, mirker
vi vilken styrka som finns i att riksorganisationen Hela Sverige ska leva och lokala eldsjalar

stravar mot samma mal. Tillsammans gor vi Sverige bittre.

For styrelsen

iy /A
J Irene Oskarsson Magnus Ek
Ordférande Ordférande
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Omslagsbild: Landshygdsriksdagen i Jonkoping 2022 avslutades med appléder,
hurrarop och dans. Knappt hade sorlet lagt sig fdrran arbetet infor Nykoping
2024 startade.

Foto: David Wreland, samtliga bilder frén Landsbygdsriksdagen
Produktion: Linjalen Tre.Noll, Storuman
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Strukturen i Hela Sveriges verksamhetsberittelse f6r 2022 f6ljer var Verksamhetsplan 2022-2024 och

Hela Sveriges strategi 2021-2025 — som anger riktningen for verksamheten.

Det betyder att rubrikerna, vira mal och d4ven mainga av de aktiviteter som vi redovisar f6ljer de styrande

dokumenten. Vi vill samtidigt podngtera att denna verksamhetsberittelse enbart giller f6r 2022.

Dirfor gor vi i denna verksamhetsberittelse inte heller bedémningar gentemot malen eller redovisar aktiviteter

inom samtliga omriden som ligger i verksamhetsplanen.

Verksamhetsberittelsen kan ldsas i sin helhet, eller efter intresse. Samtliga avsnitt innehéller en Gvergripande
beskrivning av varfor det dr viktigt, redovisning av mdlen i strategin samt en kortfattad redovisning av

genomforda aktiviteter under 2022.

Vissa aktiviteter dr av évergripande karaktir och kommer samtliga omriden till del.
Under 2022 vill vi sarskilt lyfta fram:

Landsbygdsriksdagen som genomférdes i Jonképing i maj. En dynamisk métesplats 61 aktorer
som jobbar med landsbygdsutveckling i Sverige.

Den nya webbplatsen som lanserades under varen — ett nav f6r all kommunikation vi gér inom

Hela Sverige ska leva, dir ocksd samtliga linsavdelningar har egna sidor.

Alla de orikneliga insatser som genomforts av véra linsavdelningar och nistan 5 000 lokala

utvecklingsgrupper.

Avslutningsvis vill vi peka péd betydelsen av att se helheten och de langa perspektiven i den méngfald av aktiviteter
vi redovisar i denna verksamhetsberittelse. Varje méte, varje kommunikationsinsats, varje administrativ insats ska

ses utifran sitt bidrag till helheten.

Landsbygdsdialog med samtliga riksdagspartier
under Landshygdsriksdagen 2022.
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VISION, SYFTE, VERKSAMHETSIDE.
VISION.

Fran Hela Sverige ska leva.

SYFTE.

Foreningens verksamhet ska ge allmidnnytta genom att verka
fér goda villkor i hela landet, en god landsbygdsutveckling
och en god balans mellan stad och land.

VERKSAMHETSIDE.

Fran Hela Sverige ska levas stadgar:

» Foreningen ska stirka lokala utvecklingsgrupper och
andra medlemmar som har lokal utveckling och lands-
bygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige ska
leva. Verksamheten ska ge en socialt, miljdmassigt och
ekonomiskt hallbar utveckling i hela landet.

» Hela Sverige ska leva arbetar ur ett lokalt perspektiv
genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklings-
grupper, medlemsorganisationer, kommun- och lins-
avdelningar/linsbygderdd samt myndigheter, orga-
nisationer och andra intressenter.

» Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och inter-
nationellt f6r att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida
goda exempel, bilda opinion och péverka politiken.

VIVILL.

> Vir organisation ir en demokratisk organisation som ar
partipolitiskt och religiést obunden.

P Vi vill vara en jamstélld organisation och arbetar aktivt
med jimstilldhetsfragor.

P Vi strivar efter mngfald i vir organisation dir alla kan kinna
att de har en plats.

P Vi verkar for att vara en héllbar organisation; socialt,
miljémissigt och ekonomiskt.

sidan 5
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HELA SVERIGE AR.

P Vi ir en vilkomnande organisation med en stor bredd
och den samlande résten f6r lokal utveckling.

P Vi uppmuntrar till att involvera den lokala nivén i stillet
for att sjdlva ta stillning i varje enskild sakfraga.

P Vi verkar for att 6ka det lokala inflytandet.

P Vi visar pa att det gir att utveckla bygderna genom nya
idéer och goda exempel.

P Vi ir partipolitiskt obundna, men driver politiska frigor.

P Vi ir en organisation att viinda sig till nir det giller lands-
bygdsfrigor. Tillsammans har vi en hég kunskapsniva,
ett stort engagemang och en bred férankring.

Martine och Lasse Westerlund
- tvd av alla eldsjalar som tillsammans bildar Hela Sverige ska leva.

Verksamhetsherdttelse 2022

P Vi paverkar i viktiga frigor vad giller landsbygderna.
P Vi ir en organisation som utmanar den urbana normen.

P Viir en foregingare nir det giller ordval och bildsprik
och visar pa en mangfacetterad bild av olika bygder.

P Vi ger en balanserad bild av bygderna - bide det som ir
bra, men belyser ocksd de problem som finns.

P Vi har tydliga foretridare som ir efterfrigade pa alla niver.

sidan 6
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FOR ETT LAND | BALANS.

Verksamhetsherdttelse 2022

Vi jobbar for vér vision om att hela Sverige ska leva och virt syfte att det ska vara goda villkor i hela landet, god landsbygds-

utveckling och balans mellan land och stad.

)

Det 6vergripande malet f6r den svenska landsbygdspolitiken ér foljande: En lvskraftig landsbygd med likvirdiga mdjligheter till
foretagande, arbete, boende och vélfard som leder till en lingsiktigt hallbar ntveckling i hela landet.

Vi vill vara med i det arbetet och géra vér del for att skapa mojligheter f6r hallbara samhillen med stor mangfald. Att det finns
arbetstillfillen i hela landet. Att det idéburna foretagandet utvecklas. Att de som bor i lokalsamhillet dr en del i samhillsplaneringen
och kan ut6va lokalt inflytande. Och att det finns ett lokalt kapital som kan anvindas.

©
Var strategi for aren 2020-2025
innehéller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 bidrar vi till ett hillbart samhille enligt
Agenda 2030.

» 2025 har vi befist var position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l6sningar. Hela
Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisa-
tionen for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i viktiga fragor och vi finns pa alla nivéer.
Nir vara fragor diskuteras dr det vara foretridare som
efterfragas.

» 2025 ir Hela Sverige ska leva med och paverkar
strategier och program som har betydelse f6r samhills-
utveckling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer,
nitverk och olika forum. Vi har ett brett nitverk pa alla
nivéder. Vi dr en efterfrigad samarbetspart.

» 2025 har Hela Sverige ska levas balansrapporter — om
hur det star till med balansen mellan stad och land
— blivit etablerade och val kanda.

I mars lanserade vi vir nya webbplats.

(] HATIA NYTIA FOR BIG wARA SARFRAGER SANLAD RUNSRAF NTHEIER VALY LANSAVDELNING

HELA SVERIGE SKA LEVA

Under 2022 genomfarde vi foljande
aktiviteter for att na malen:

KOMMUNIKATION.

Hela Sverige ska leva har en aktiv kommunikation och vi arbetar
stindigt for att stirka vart varumirke och 6ka kinnedomen om
var organisation. Detta g6r vi 1 flera olika kanaler, men framfo-
rallt i vara sociala medier. Under aret uppdaterade vi Facebook,
Twitter, Instagram och Linkedin med information, nyheter, goda
exempel, skrifter och annat material. Vi gav ut Hela Sveriges
nyhetsbrev dtta ganger — med bland annat ett temanummer om
valet i september.

» Ny webbplats

Den 23 mars 2022 lanserade vi var nya webbplats, som tog
mycket resurser i ansprak det frsta kvartalet. Webbplatsen ar
en plattform f6r alla som soker kunskap om vir organisation,
landsbygdsfragor och lokal utveckling, Webbplatsen 4r navet i
var kommunikation, ddr finns allt vi gér samlat. En av malsitt-
ningarna var att skapa en anvindarvinlig hemsida, bade internt
och externt. Dels for att den ska vara litt att arbeta i, dels for
att vara malgrupper litt ska hitta den information de s6ker och
genom det uppfylla organisationens mal om att hemsidan dr
det stille dir byar6relsens hittar inspiration och kunskap f6r
det lokala arbetet. Vi vill att Hela Sverige ska leva ska vara top
of mind nir det kommer till lokal utveckling och landsbygds-
fragor. Webbplatsen ir ett viktigt verktyg for att uppnd det
milet.

v

Ny blogg

I oktober publicerade vi det férsta blogginligget under rubri-
ken FRAMGENT och direfter féljde tre avsnitt till under 4ret.
Ambitionen med inldggen idr att i ett brett perspektiv belysa
faktorer och forutsittningar som paverkar hur dagens lands-
bygder kan komma att utvecklas. Genom inldggen vill vi bidra
till reflektion och fler samtal om hur vi tillsammans formar
morgondagens landsbygder. Genom inliggen kompletterar vi
podden Hela Sverige pratar och bidrar till flera av milen i vir
verksamhetsstrategi. Serien fortsitter under 2023 med inslag
om bland annat livskvalitet och bilder.

v

Balansrapporter

Under aret jobbade vi med en Balansrapport om skolor och en
om bléljusfrigor. Bada lanseras under 2023. Arbetet med att
sprida 6vriga balansrapporter har fortgiatt.

sidan 7
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SAMVERKAN.

Samverkan dr en grundliggande bestindsdel i var verksamhet. I » Styrning EU
detta sammanhang vill vi sirskilt peka pa samverkan med forsk-

ning och var roll i styrningen av olika EU-fonder. genomférandet av EU:s fonder i Sverige.

Hela Sverige ska leva deltar i flera ssmmanhang som knyts till

» Forskning

Hela Sverige ska leva arbetar stindigt for att utveckla samarbe-
ten med forskare. Vi tror att vetenskaplig kunskap stirker oss
som organisation — det finns potential f6r forskningen att i ho-
gre utstrackning bidra till utvecklingen i vara bygder. Vi verkar
for att den kunskap och de nitverk vi har inom organisationen
i hégre grad ska komma till anvindning fér forskare.

Genom att férena vetenskaplig kunskap med mer praktiskt
orienterad kunskap verkar vi for livskraftiga landsbygder 1 hela
Sverige.

Detta har vi bland annat gjort genom att delta i och bidra med
var kunskap och vira nitverk i flera forskningsprojekt:

* FATRTRANS

* Ett polariserat samhille? Hur nationell och lokal
urbanisering formar Sverige

* Inkluderande klimatomstillning — dialoger om att leva
hallbart bortom staden

* How place matters for rural young adults’ political practices

* Forankrad i med och motvind - lokal delaktighet som grund
t6r vindbruksplanering

* Inkluderande klimatomstillning — dialoger om att leva
hallbart bortom staden

* SHERPA, Sustainable Hubs for Engage into Rural
policies with Actors

* Landsbygdens lingsiktiga utmaningar; ett inkluderande
transportsystem foér en dldrande befolkning

* Rittvis tillginglighet f6r landsbygder och mindre titorter
genom mobilitet som tjanst och e-handel

* Lokalt dgandeskap i omstillning till hillbara energisystem

o

SCIENGE AND EDUCATION
FOR SUSTAIMABLE LIFE

sidan 8

Landsbygdsnatverket ir en strategisk samverkanspart f6r Hela
Sverige ska leva. EU pekar bland annat pa de nationella nit-
verkens roll for att frimja jordbrukets kunskapsutveckling och
lokal landsbygdsutveckling genom Leader. Ett genomgtripande
tema for styrgruppens moten under 2022 har vatit utform-
ningen av nitverket i den nya programperioden som startade
ijanuari 2023. Intiktningen f6r Landsbygdsnitverket bedoms
bli mer riktat mot “grona naringar”, vilket gor att Hela Sverige
ska leva har en viktig roll i att lyfta de bredare landsbygdsfra-
gorna. Under 2022 deltog vi aktivt i arbetsgruppen Vigar till
hallbar utveckling,

Vi sitter ocksa i sd kallade 6vervakningskommittéer f6r
Regionalfonden 2021-2027 (avslutades 2022), det nationella
socialfondsprogrammet och den Strategiska planen f6r EU:s
jordbrukspolitik 2023-2027. Uppgiften i dessa sammanhang
ar diskutera frigor som péverkar maluppfyllelsen och f6lja hur
malen nds. Var bedémning ar att Hela Sveriges perspektiv dr
viktiga i kommittéarbetet, dven om det samtidigt dr svart att
peka pa konkreta resultat.

2022 kan som helhet beskrivas som ett 6vergangsir. Dels
genom virt byte av ordféranden i maj, dels genom skiftet i
programperiod vilket i stor utstrickning paverkade arbetet
inom styrgruppen fér Landsbygdsnitverket och évervaknings-
kommittén for den strategiska planen.

Sveriges lantbruksuniversitet ar en av manga
samarbetspartners till Hela Sverige ska leva.

Rl

S

sLu

Ruralities and Regions
in Transition
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PAVERKAN.

En viktig del av Hela Sverige ska levas arbete handlar om att lyfta
vara perspektiv i olika sammanhang. Exemplen nedan visar pé

» Den 3-7 juli deltog Hela Sveriges ska levas ordféranden Irene
Oskarsson och Magnus Ek pa Almedalsveckan. Hela Sverige

bredden i de sammanhang vi medverkar.

4

Den 26 januari deltog verksamhetschef Terese Bengard i
German Forum for the Future of Rural Development 2022,
tillsammans med foretrddare for det svenska Regeringskansliet
och Tillvaxtverket.

Den 11 februari métte presidiet Landsbygdsminister
Anna-Caren Sitherberg.

Den 22 februari holl verksamhetschef Terese Bengard en
digital forelasning for féretagarna i Dorotea.

Den 23 mars samlade Rorelsefolkhégskolornas intresseorgan-
isation RIO ett hundratals verksamhetsledare och rektorer.
Olle Westberg, generalsekreterare bjéd in och Stefan

Attefall modererade dagen. Verksamhetschef Terese Bengard
holl féredrag om kommunikation och landsbygder.

Den 3 maj hade Domstolsakademins tekniska rad med PBL-
inriktning pa landets mark- och miljédomstolar kompetensut-
vecklingsdagar i Stockholm med temat “Métesplatser i stad
och pa land, som idé och funktion”. Verksamhetschef Terese
Bengard holl en férelisning om métesplatser pa landsbygden.

Den 10 maj holl Terese Bengard en gistforelisning pa kursen
’Ideella organisationer och ledarskap”. Dir dmnet var att
jobba f6r och leda en ideell organisation samt ledarskap inom
ideella organisationer.

Den 10 maj samlades Norrlandsférbundets grupp Ovriga
Sverige pi North Sweden Stockholm Office f6r att diskutera
vilka grundliggande behov som kan finnas i de sma sam-
hillena och som maste tillgodoses f6r en langsiktig Gverlevnad.
Verksamhetschef Terese Bengard deltog och presenterade
modellen ”sambhillets behovstrappa” som utgangspunkt fér
diskussionen.

» Den 24 maj deltog verksamhetschef Terese Bengard i ett

4

panelsamtal pa Forumkonferensen med fokus pa den snabba
digitaliseringen under pandemin. Det digitala landskapet
skapar nya forutsittningar for deltagande i civilsamhallet vilket
isin tur paverkar vem som kommer till tals.

Den 27 maj foreldste verksamhetschef Terese Bengard pa
temat land och stad, vid en Landsbygdsdag i Langsele.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:
» Andrad terminologi

» Nya forskningsresultat

» Omsesidigt utbyte

» Spegling av hela landet

» Nya synsitt

» Inkludering

ska leva arrangerade inget eget seminarium, utan deltog i
andras arrangemang, till exempel vad giller byskolor, rekryte-
ring av tandldkare, finansiering av civilsamhillets organisa-
tioner samt demokratifrigor. I den mer informella omvirlds-
bevakningen férdes samtal med bland andra Jigarférbundet,
Virldsnaturfonden och féretridare f6r myndigheter.

» Den 9 november arrangerade Landsbygdsutvecklarna i
Blekinge, Lansbygderadet, SydostLeader och Linsstyrelsen
”Brinnpunkt Landsbygd” pa Bjorketorps gird med cirka 100
deltagare. Verksamhetschef Terese Bengard deltog och
pratade om bilden av landsbygden eller landsbygder?

» Den 13 december deltog ordférande Irene Oskarsson pa ett
sakrdd om demokrativillkor for statsbidrag. Socialminister
Jakob Forssmed stod som vird f6r motet dir representanter
fran civilsamhillet och trossamfunden medverkade.

Under 2022 var Hela Sverige ska leva precis som foregiende ar
representerade i styrelsen fér Mikrofonden. Forst genom ord-
forande Ase Classon och direfter Conny Mérke, pa uppdrag av
styrelsen.

REMISSER.

Vi bedomer att tre av arets femton remissvar hade sarskild
biring pa For ett land i balans.

» Betinkandet Vir demokrati - vird att virna varje dag,
SOU 2022:28

» Ett hillbart mediestod for hela landet, Ds 2022:14

» Slutbetdnkande Ritt mottagare
Granskning och integritet, SOU 2021:99

OMVARLDSBEVAKNING.

Under hosten systematiserade vi var omvirldsbevakning, vilket
beriknas ge utdelning under 2023. Vi har nu en struktur for

arbetet och fran januari 2023 publicerar vi varje vecka en snabb
omvirldsspaning under rubriken Hela Sveriges omvirldsbevak-
ning, dir fokus ligger pa beslut, opinion och kunskap. Férutom
den externa publiceringen dr en birande idé att insatsen ocksa ska
leda till att vi stirker var f6rmaga att identifiera svaga omvirlds-

signaler och fragor att agera pa.

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:

Forbattrad resursfordelning

Okad medvetenhet om normer

Nya r6n och uppfattningar

Paverka i strategier, regelverk, resursférdelning och synsitt
Landsbygdssikring av beslut

Ett bittre fungerande kommunalt skatteutjgmningssystem
Att alla 75 f6rslag 1 patlamentariska landsbygds-
utredningen genomfors

» Bittre lokal bevakning

v v vV v v v Vv
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INFRASTRUKTUR & DIGITALISERING.

Vir vision 4r att Hela Sverige ska leva och virt syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och balans
mellan land och stad.

Verksamhetsherdttelse 2022

Ett av de tre delmalen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljéer pa Sveriges landsbygder.
Dar star sa hir: Likvardiga forutsittningar for mdnniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.

Detta sammanfaller med vér organisations syfte och malbild.

For att ha ett fungerande samhille krivs en grundliggande infrastruktur. Det innebir bra vigar, el, allmidnna kommunikationer samt
digital infrastruktur. Sd linge det inte finns en vil fungerande infrastruktur kommer vi att arbeta med fragan.

En viktig del i samhillsutvecklingen dr digitaliseringen och den grundliggande infrastrukturen som méjliggér den. Idag dr vi beroende
av att alla kan vara med i det digitala samhallet och har tillgang till bra uppkoppling. Det giller allt frin service och handel till utbild-
ning, arbete, omvitldsbevakning, kultur och demokrati.

©

Under 2022 genomfdrde vi foljande
aktiviteter for att nd malen:
SAMVERKAN.

De enskilt viktigaste aktiviteterna under 2022 var att vi deltog
aktivt i Bredbandsforum och Byanitsforum.

» Bredbandsforum

Var strategi for aren 2020-2025
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 bidrar vi till ett hallbart samhalle enligt
Agenda 2030.

» 2025 har vi befist vir position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens 16sningar. Hela

Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisationen
f6r alla som vill arbeta for ett land 1 balans.

v

2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i viktiga fragor och vi finns pa alla nivder.

Nir vara fragor diskuteras 4r det vara foretridare som
efterfrigas. Vi en ett brett ndtverk pa alla nivder. Vi dr en
efterfrigad samarbetspart.

v

2025 dr Hela Svetige ska leva med och péaverkar
strategier ochprogram som har betydelse for
samhillsutveckling, Vi sitter med i expertgruppet,
kommittéer, nitverk och olika forum.

Sverige har vid en internationell jimférelse en vil utbyggd
bredbandsinfrastruktur — men det finns samtidigt stora brister
i likvirdigheten. Utbyggnaden i landsbygder slipar efter vilket
drabbar minniskor och féretag nir allt storre del av livet f6r-
utsitter snabb uppkoppling. For att driva pa utvecklingen finns
ett nationellt Bredbandsforum, dir Hela Sverige ska leva har
en plats i styrgruppen sedan 2016.Under dret skiftade ordfo-
randeskapet fran fd digitaliseringsminister Khashayar Farman-
bar (S) till civilminister Erik Slottner (KD).

» Byanitsforum

Det fleririga projektet Byanitsforum som startade 2018 avslu-
tades i januari 2022. Projektet som var finansierat av lands-
bygdsprogrammet var ett samarbetsprojekt mellan organisatio-
nerna Hela Sverige ska leva, Lantbrukarnas Riksférbund och
Coompanion med stéd till projektets styrgrupp fran Svenska
Stadsndtsfoéreningen, Bredbandsforum och Post- och telesty-
relsen.

Projektet Byanitsforums verksamhet riktade sig till landets
drygt 1 000 bredbandsféreningar och vilade pa fem verksam-
hetsomraden: radgivning, nitverk, information, féretradarskap
och virdeskapande.

En viktig del i projektet var att finna en langsiktig 16sning for
verksamheten. Dirfor bildades foreningen Byandtsforum
ideell f6rening under 2021, en intresseorganisation for landets
bredbandsféreningar. Hela Sverige ska leva, som dven ér del i
stytelsen f6r Byanitsforum ideell forening, har genom projek-
tet Byanitsforum agerat som en utvecklingsplattform foér en
férening som nu kan std pa egna ben.

Byanitsforum ideell férening driver nu fortsatt utveckling

av Byanitsforum genom projektet Byanitsforum 3.0. Hela
Sverige ska leva deltar i projektet med en resursperson med
syfte att bidra med kunskap, ndtverk samt vara med och driva
gemensamma frigor for landets bredbandsféreningar som
bygger och driver byanit.
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PAVERKAN.

Vi har regelbundet kontakt med aktSrer som i stor utstrickning
sdtter ramarna f6r arbetet med infrastruktur och digitalisering i
landsbygder. Under 2022 deltog vi till exempel i:

» Den 16 februari medverkade verksamhetschef Terese Bengard
vid ett dialogmé6te med Transportforetagarna. Sarskilt fokus
lig pé fragor om hoga drivmedelspriser och vad som krivs f6r
att elbilen ska kunna sla i genom i hela landet.

» Den 27 oktober medverkade verksamhetschef Terese Bengard
vid ett m6te med Post- och telestyrelsen i samband med att
myndigheten skulle férbereda en ny spektrumauktion.

» Den 2 mars medverkade ordforande Staffan Nilsson vid
rundabordssamtal i riksdagshuset om vikten av att utveckla
mobiltickningen i hela landet. Deltog gjorde bade offentliga
och privata aktorer.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:

» Samverkan mellan aktérer

» Kunskapsho6jning

» Att stodmedel till bredbandsutbyggnad anvinds ritt
» Att fler lokala grupper kan och vill bygga bredband

» Att bredbandsmalet revideras s att alla inkluderas

Digitaliseringen forandrar livet och samhillet
- men det forutsatter mobiltackning och utbyggt bredband i hela landet.

G L RN
Pe AR 'I B e T 7

Verksamhetsherdttelse 2022

REMISSER.

Vi bedSmer att tre av drets femton remissvar hade sirskild biring
pé Infrastruktur & digitalisering..

» Godstransporter pd vig — vissa fragestillningar kring ett
nytt miljdstyrande system, SOU 2022:13

» Promemotian Skattelittnad for arbetstesor — ett enklare
och firdmedelsneutralt regelverk, Fi2021/0346

» Promemorian Ett undantag fran lokaliseringsprincipen for
kommunal bredbandsutbyggnad, I 2021:A

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Att bredbandsmalet/mobilmalet nis

» Att infrastrukturen i hela landet stirks och méijliggor
smarta resemetoder

» Vil fungerande el, VA, drivmedel, laddningsinfrastruktur
med mera

» Utbyggda samédkningsméjligheter, tillgang till jarnvig
och flyg
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SERVIGE | SAMVERKAN.

Verksamhetsherdttelse 2022

Vir vision dr att hela Sverige ska leva och vart syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och balans

mellan land och stad.

Ett av de tre delmdlen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljéer pa Sveriges landsbygder.
Dir star sa har: Likvardiga forutsttningar for mdnniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.

Detta sammanfaller med vér organisations syfte och malbild.

For att ett samhille ska fungera maste det finnas grundliggande service. En del av denna kan fis via digitala 16sningar, andra kriver

fysisk ndrvaro. Vi foresprakar lokalt anpassade 16sningar, som utgar frin invanarnas énskemal och behov. For oss innefattar service det

som finns bide inom statlig, regional och kommunal regi, men ocksa kommersiell service. Exempelvis skola, utbildning, polis, sjukvard,

kommunikationer, post, bank, livsmedel, drivmedel med mera.

Var strategi for aren 2020-2025
innehéller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 bidrar vi till ett hallbart samhille enligt
Agenda 2030.

» 2025 har vi befast vér position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens 16sningar. Hela
Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga fragor och vi finns p4 alla nivaer.
Nir véra fragor diskuteras 4r det véra foretradare som
efterfrigas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivaer. Vi dr
en efterfrigad samarbetspart.

» 2025 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier
och program som har betydelse f6r samhallsutveckling,
Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk och
olika forum.

Hela Sverige ska leva deltog nar nya servicepunkter invigdes
i Ljungby kommun under 2022.

@

Under 2022 genomforde vi foljande
aktiviteter for att nd malen:

KOMMUNIKATION.

» Blaljus i hela landet
I november genomférde vi en kommunikationskampanj fér
att lyfta vikten av en fungerande blaljusverksamhet i hela
landet. Detta som en del i arbetet med vart landsbygdspolitiska
program dir inférseln av maximal responstid for blaljusfordon
ar ett av de prioriterade férslagen.

Kampanjen startade genom en debattartikel i Aftonbladet
och féljdes av publiceringar i nirmate 30 lokala och regionala
tidningar, vilket 6vertriffade de uppsatta malen. I véra sociala
kanaler linkade vi till debattartiklar och en kort film med titeln
Hela Sverige ska 6verleva. Storst rickvidd fick var vidarepubli-
cering av debattartikeln i Aftonbladet med fler 4n 800 gil-
la-marketingar, 86 delningar och ett stort antal kommentarer.
Den kvalitativa bedémningen ér att vira budskap uppfattades
som angeligna och aktuella, men ocksa att det finns en fOrstd-
else for att responstider kan skilja sig 4t mellan olika platser. I
samband med kampanjen publicerade vi ocksa f6rdjupnings-
information pé var hemsida — som under forsta halviret 2023
kommer att utvecklas vidare till en Balansrapport.

» Landsbygdsriksdagen 2022
Landsbygdsriksdagen var ett viktigt kommunikationstillfalle
for servicefragorna under 2022, som vi tog vara pi tillsam-
mans med vara samverkanspartners.

» Fortsatt spridning av Service i samverkan
Under 2022 fortsatte vi spridningen av resultat och lirdomar
frin det tidigare projektet Service i samverkan. Dels genom
Servicebanken (servicebanken.helasverige.se). Dir finns goda
exempel pd servicel6sningar, metoder fér samverkan och
dialog samt intervjuer och inspirerande texter.

Dels spred vi lirdomar genom att féreldsa och dela erfarenhet-
er med andra aktorer, bide genom fysiska och digitala méten.
Vi var bland annat med och invigde servicepunkterna i Ljung-
by kommun. Vi spred ocksé information genom Hela Sveriges
sociala kanaler och nyhetsbrev. Genom nyhetsbrevet och pa
var webbplats delade vi ocksd goda exempel fran rérelsen.
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SAMVERKAN.

» Centralt samordningsforum
Hela Sverige ska leva representerar civilsamhillet 1 Centralt
Samordningsforum (CSF). CSF ir ett forum for att diskutera
utvecklingen av service i landsbygder ddr Tillvixtverket dr
samordnande myndighet. Genom CSF méts bade kommersi-
ella aktérer, myndigheter och civilsamhillesorganisationer for
att tillsammans verka f&r att utdka servicen och tillsammans
fundera hur det gir att 16sa de utmaningar som finns for att
sikerstilla god kommersiell service i hela Sverige. Vi deltog
ide tvd méten som arrangerades under 2022. Viktiga frigor
var till exempel den kommande omstillningen f6r drivme-
delsstationer (med stérre fokus pa el), samt vilken paverkan
som inflation, energipriser och den nya prisinformationslagen
kommer att fi pd vara lanthandlare.

» Nationellt servicenitverk
Under 2022 producerade det nationella servicenitverket en
flyer for att lyfta Servicebanken, men i 6vrigt har nitverkets
aktiviteter varit firre 4n tidigare. Representanter ur nitverkets
arbetsgrupp har gjort olika serviceinsatser i sina regioner, samt
vid Landsbygdsriksdagen.

Under 2022 forde vi dialog med Postnord om de forandringar
som postutdelning i hela landet star infdr.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:

» Okad samverkan

» Policy- och planarbete
» Inspiration

» Kunskapshojning

» Storre robusthet

» Minskat avstind mellan producent och konsument

Verksamhetsherdttelse 2022

PROJEKT.
» Kunskap om lokal krisberedskap

Tillit och samf6rsorjning f6r lokal matproduktion ar ett
nationellt projekt med Coompanion Ostergétland i samarbete
med Studieférbundet Vuxenskolan och Hela Sverige ska leva.
Projektet som genomfdrdes under dret samlade kunskap
om lokala civilsamhillesgrupper som verkar fér en lokal kris
beredskap genom att bygga upp system kring tillgang av mat
och kunskap om lagring, Hela Sverige ska levas roll i projektet
var att delta med kunskap och nitverk.

PAVERKAN.

Vi har regelbundet kontakt med akt6rer som i stor utstrickning
sdtter ramarna for arbetet med en fungerande service i hela
landet. Utéver formaliserade arenor som till exempel Centralt
samordningsforum och Bredbandsforum hade vi under 2022
moten med Postnord dir vi f6r en dialog om de férdndringar och
péverkan som postutdelning i hela landet star infor.

REMISSER.

Vi bed6émer att tva av drets femton remissvar hade sirskild biring
pé Service i samverkan.

» Post- och telestyrelsens forslag till foreskrifter och
allminna rad om postutdelning

» Foreskrifter gillande undantag fran tillstindsplikt

Vi har i dialoger med PTS tidigare 4r betonat vikten av forsiktig-
het vid férandringar i posttjansten och att dessa bor genomféras
sd att de som redan har en ligre serviceniva idag inte ska fa dnnu
samre. Vi ser dirfér med tillfrsikt pa PTS:s forslag och ser att
det tas hinsyn till denna grupp och att de nédvindiga kostnads-
effektiviseringar som behéver goras ska goras pa de platser dir
servicen idag 4r god. Det visar ocksa pd vikten av att vi tar tid och
svarar pa remisset, samt att vi 4r med och paverkar i frigorna i de
nitverk och forum som vi har tillgang till.

v

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Fler lokala butiker

» Utokad service

» Kostnadsbesparingar

» Smarta samverkanslosningar pa plats

» Bittre forutsittningar fOr att bo pa en plats
» Skolot/férskolor inom rimliga avstind

» Statlig nirvaro i alla kommuner

» Bra och nirvarande polis, riddningstjinst och sjukvard
i alla kommuner

» Ett motstindskraftigt samhille med stérre robusthet
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BO | HELA LANDET.

Verksamhetsherdttelse 2022

Vir vision dr att hela Sverige ska leva och vart syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och balans

mellan land och stad.

)

Detta sammanfaller med vér organisations syfte och malbild.

Ett av de tre delmdlen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljéer pa Sveriges landsbygder.
Dir star sa har: Likvardiga forutsttningar for mdnniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.

En forutsittning for att nd malet ér att det gir att bo i hela landet. Frigan om boendeméiligheter ér viktig eftersom dagens ekonomiska
system, regelverk, attityder och virderingar skapar hinder f6r bostadsbyggande pa landsbygden. Det medfér stopp i flyttkedjor och
brist pd bostdder till manga, sarskilt unga och nyanlinda pa landsbygderna.

©
Vir strategi for aren 2020-2025
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 bidrar vi till ett hallbart samhille enligt
Agenda 2030.

» 2025 har vi befast vér position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens 16sningar. Hela
Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rérelse 1 hela landet som bildar
opinion i de viktiga fragor och vi finns p4 alla nivaer.
Nir véra fragor diskuteras dr det vara foretridare som
efterfragas. Vi en ett brett nitverk pa alla nivéer. Vi dr en
efterfrigad samarbetspart.

v

2025 dr Hela Sverige ska leva med och péverkar
strategier och program som har betydelse f6r samhalls-
utveckling. Vi sitter med i expertgruppet, kommittéer,
nitverk och olika forum.

T1PSLISTA FOR FLER
ROSTADER PA LAN

WYY

DSBYGDEN.

Under 2022 genomforde vi foljande
aktiviteter for att na malen:

PAVERKAN.

Det statliga investeringsstddet har varit viktigt f6r bostadsprojekt
landsbygder, dir S6dermanland, Kronoberg, Halland och Kalmar
lin dr de lin som nyttjat stédet 1 hogst utstrackning. Hela Sverige
ska leva var en drivande kraft att stédet blev méjligt att soka for
projekt som kommit in med ansékan fére den 31 december 2021.
Det medférde att ett stort antal bostadsprojekt fick méjligheter
att komma till stind pa mindre orter och i landsbygder. Det har
medfért att 6 650 974 000 kronor har betalats ut i investerings-
stod under 2022 till projekt som annars inte skulle fatt st6d.

Var bedémning ér att vara debattartiklar i januari 2022 bidrog till
det dndrade beslutet om investeringsstodet:

» Det slopade investeringsstodet slar hart mot socialt och
idédrivet byggande, Dagens samhille, totalt 19 under-
skrifter av bland andra ordférande Ase Claesson och
styrelseledamot Peter Eklund frin Hela Sverige ska leva.

» Ryck inte undan mattan f6r bostadsbyggandet pa lands-
bygden!, Eskilstunakuriren och Sédermanlands Nyheter,
underskrift av styrelseledamot Peter Eklund och Rocco
Gustafsson, Hela Sverige ska leva S6rmland.

» Ryck inte undan mattan f6r nya bostidder pa landsbygden,
Dala demokraten, underskrift av styrelseledamot Peter
Eklund och Lisa Frébel, Hela Sverige ska leva Dalarna.

MOTEN KONFERENSER OCH PANELER.

Att delta pd méten, konferenser och paneler 4r en del i arbetet
med att lyfta vira perspektiv inom de omraden vi jobbar med.
Var bedémning ir att det under 2022 var ett stort intresse for
boende och byggande i landsbygder, ddr Hela Sverige ska leva ér
en efterfragad aktor.

Ut6ver listan nedan arrangerades vilbes6kta méten av linsavdel-
ningarna i Skdane, Gotland, Vistmanland och Norrbotten — med
styrelseledamoterna Peter Eklund och/eller Katin Torstensson
som foredragande. Vi medverkade ocksa pa ett bostadsmote med
350 deltagare vid Uppsala universitet, pi Lokalekonomidagarna i
oktober och den heldagskonferens om byggande pa landsbygden
som Region Kronoberg bjéd in till i deras satsning pa Bymissa
2030.
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» Den 31 januari triffade vi den statliga utredningen f6r Socialt
byggande, med styrelseledamot Peter Eklund som expert pa
finansieringsfrigor och med sirskilt betoning om landsbygdslin.

» Den 27 april medverkade verksamhetschef Terese Bengard pa
en framtidsdag med temat: Méjligheter och utmaningar for att
hela Sverige ska leva. Dagen arrangerades av Fastighetsigarna.
Opvriga deltagare var Charlotta Mellander, nationalekonomi vid
Handelshégskolan i Jonkping samt Maria Svensson Wiklander,
grundare av The Remote Lab och Gomorron Ostersund.

» Den 16 maj deltog vi i ett méte som arrangerade av nitverket
Byggemenskaper i Kolmirden. P4 métet fanns en uppskattad
utstillning och ett méte med politiken, dér Johan Lofstrand,
S-politiker i civilutskottet, medverkade. Ocksa styrelseledamot
f6r Hela Sverige ska leva Peter Eklund och Gunnar Casserstedt
frin Kiladalens utvecklingsbolag deltog. Vi lyfte fram bade
investeringsstodet och mojligheten att ge kommunal borgen 61
byggprojekt till de idéburna rorelserna pé landsbygden.

» Den 20 maj holl styrelseledaméterna Peter Eklund och Karin

Torstensson ett fulltecknad seminarium pa Landsbygdsriksdagen.

Temat var Byarnas och landsbygdens comeback, utmaningar och
vigar framat f6r en hallbar by- och bostadsutveckling pé lands-
bygden.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:
» Uppmirksamhet och kunskap kring fragan

» Nya synsitt och lira av varandra

» Stimulanser som Okar bostadsbyggande

Lokalekonomidagarna 2022 dgde rum pa Wijks slott utanfor Uppsala, med Hela
Sverige ska leva som en av arrangorerna. P bilden Klas Fritzon, som fungerade
som moderator under de tv dagarna.

Verksamhetsherdttelse 2022

» Den 31 maj medverkade verksamhetschef Terese Bengard pa
Bostadsutvecklingsdagen med temat: Hallbart tillsammans — stad
och land i balans — realitet eller utopi? Frigor som adresserades
handlade bland annat om varfor det 4r s svért att kunna bygga
utanfdr stiderna och vilken roll som landsbygderna kommer att
spela i framtidens samhallen.

» Den 19 september holl Hela Sverige ska leva en digital fére-
lasning om byggande pa landsbygden, med fler dn 100 deltagare.
Styrelseledamot Peter Eklund héll en féreldsning om att ”Lands-
bygden miste fa justa férutsittningar och villkor f6r byggande
och byutveckling. Utmaningar och vigar framat for en héllbar,
inkluderande och tillricklig by- och bostadsutveckling pa lands-
bygden.”

» Den 10-11 november deltog ordférande Magnus Ek som
moderator pa Hela Sverige ska leva Fyrbodals konferens En
héllbar framtid pa landsbygd och kust. Konferensen hade tre
delteman: Bygg och bo, Service och Finansiering,

REMISSER.

Vi bed6émer att ett av arets femton remissvar hade sirskild biring
péd Bo 1 hela landet.

» Sink troskeln till en god bostad,
SOU 2022:14, Fi2022/01157

O

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Policy- och regelférindringar

» Fler bostider pa fler orter i hela Sverige
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KULTUR & FRITID.

Vir vision att hela Sverige ska leva och virt syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och balans
mellan land och stad.

Ett av de tre delmélen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljéer pa Sveriges landsbygder.
Dir star sa hir: Likvdrdiga forutsittningar for manniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.

Detta sammanfaller med var organisations syfte och mélbild.

For att en bygd ska leva och mé bra krivs att det finns férutsittningar for ett aktivt féreningsliv och ideell sektor. Det kan vara fri-
tidsaktiviteter, idrott, konst, musik, folkbildning, evenemang med mera. Detta spelar en avgérande roll f6r en bygds utveckling och
skapar sjilvkinsla och framtidstro. Ett aktivt kultur- och féreningsliv dr ocksa en viktig del i det demokratiska samhallet och ett sitt

©
Vir strategi for aren 2020-2025
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 bidrar vi till ett hallbart samhille enligt

att 6ka kunskaper om det kulturarv som format platsen.

Under 2022 genomfarde vi foljande
aktiviteter for att na malen:

KOMMUNIKATION.

Agenda 2030.

» 2025 har vi befist var position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens 16sningar.
Hela Sverige ska leva idr den sjilvklara medlems-
organisationen for alla som vill arbeta £6r ett land

» Filmer

Under 2022 gjorde vi filmer i samband med Landsbygdstiks-
dagen dir deltagarna fick beskriva deras hjirtefriga. Vi gjorde
dven filmer for vinnarna fér Arets kommun, Arets lokala
grupp och Arets landsbygdsutvecklare. Filmer kommuniceras

i balans. I6pande bland annat i nyhetsbrev och sociala kanaler.
» 2025 har vi en aktiv rérelse 1 hela landet som bildar
opinion i viktiga fragor och vi finns pa alla nivéer. » Landsbygdsriksdagen

Nir véra frigor diskuteras dr det vara foretridare som Kulturinslag var ett viktigt inslag pd Landsbygdstiksdagen 2022.

Sa hir skriver en av kulturutévarna:

"Sd héir i slutet pa januari tycker jag det kdnns fint att stanna upp och
reflektera dver vad som hande under 2022. Mycket kul hande men det
som andd klingar higst dr nar jag och Annie framtridde pa Hlands-
bygdsriksdagens bankett i Jinkoping. Vi fick beritta om Den 1 okala
Musiklunchen och sjunga for cirka 800 sittande géister. Jag var nervos
som fa men sdger som Astrid Lindgren: “Ibland madste man gora saker
man inte vagar, annars dr man ingen manniska utan bara en liten lort”

Hdenlokalamusiklunchen”.

efterfriagas.Vi har ett brett natverk pa alla nivéer.
Vi dr en efterfragad samarbetspart.

v

2025 idr Hela Sverige ska leva med och péaverkar
strategier och program som har betydelse for
samhillsutveckling, Vi sitter med i expertgrupper,
kommittéer, natverk och olika forum.

Sebastian Marklund - en vinnare.

- SAMVERKAN.

e

» Under aret hade vi m6te med flera organisationer som ar
viktiga inom omradet Kultur & Fritid: Sveriges hembygds-
férbund, Svenska Hemsl6jdsféreningarnas Riksférbund,
Svenska kilksportférbundet samt Fotbollférbundet. I vid
bemiirkelse var Landsbygdsriksdagen den enskilt viktigaste
samverkansarenan.

» Hela Sverige ska leva sitter genom verksamhetschef Terese
Bengard med i Riksantikvarieimbetets insynsrdd. Radet har
som uppgift att utéva insyn i verksamheten och ge myndig-
hetschefen rad.

LOKALA PROJEKT.

» Unga pi landsbygden genomférde under sommarmanaderna
en turné i samarbete med Hela Sverige ska leva, samt regionala
och lokala f6éreningar och grupper. Under arrangemangen som
genomfordes fanns mojlighet att beséka en konstutstillning,
delta 1 EPA-tavlingar, disco och prova pa-aktiviteter. Syftet
med turnén var att na ut till unga 6ver landet for att ge dem en

rést och méjligheten att organisera sig pa den plats de bor.
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PAVERKAN.

Att delta pd méten, konferenser och paneler dr en del i arbetet
med att lyfta vira perspektiv inom de omraden vi jobbar med.

REMISSER.

Vi bedSmer att ett av arets femton remissvar hade sirskild baring
pé Kultur och fritid.

» Den 1 december deltog vi i ett panelsamtal pa Folkuniver-
sitetets chefsdagar. Panelen bestod av Bjérn Wiman, kultur-
chef pa DN och Victor Galaz, statsvetare pa Stockholms

» Betinkandet Kreativa Sverige! Nationell strategi fér
frimjande av hallbar utveckling fér féretag i kulturella och
kreativa branscher, SOU2022:44

Resilience Centre tillsammans med verksamhetschef Terese
Bengard. Panelen belyste aktuella omvarldsfragor, som till
exempel stad och land, Tid6-avtalet, tendenser till kultur-
styrning och klimatfrigan.

» Den 19 maj deltog verksamhetschef Terese Bengard pa en
North Cultitude 6263-dag om Centrum — Periferi. Bland
6vriga medverkande fanns konstnarerna Ida R6dén och
Clara Bodén, tidigare kulturminister Amanda Lind samt
serietecknaren Mats Jonsson.

O

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Moijliggora kulturaktiviteter i hela landet

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:
» Inspiration till kultur- och fritidsaktiviteter

» Mer jaimnt férdelade resurser for kultur- och fritids-
aktiviteter 1 landet

» Policy6versikt
» Mer folkbildning

> Okade sl » Starkta resurser till kultur- och fritidsaktiviteter

» Policyférindring
» Decentraliserade satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter

» Verktyg for att skapa levande miljSer, integration och
demokratiutveckling,

» Stirkt platsidentitet

Kultur och Landsbygdsriksdagen ar en vinnande kombination.

sidan 117



HELA SVERIGE SKALEVA. |  Verksamhetsherattelse 2022

HALLBARA BYGDER.

Var vision ér att hela Sverige ska leva och virt syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och
balans mellan land och stad.

Ett av delmélen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om en cirkulir, biobaserad och fossilfri ekonomi och héllbart
utnyttjande av naturresurser. Dir stir sd hir: Landsbygderna bidrar till att stirka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en
cirkuldr, biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nytyjande av naturresurserna samt till att relevanta miljokvalitetsmal nppfylls.

Detta sammanfaller med var organisations syfte och malbild.

En forutsittning for cirkulir, biobaserad och fossilfti ekonomi och héllbart utnyttjande av naturresurser ar att hela Sverige kan
vara med i omstillningen. I vir verksamhetsidé understryker vi vikten av att beakta en socialt, miljomissigt och ekonomiskt hallbar
utveckling i hela landet. Hallbarhet maste utga ifrdn ett holistiskt synsitt for att bli lyckad.

\ )
G’
Vir strategi for aren 2020-2025 O Under 2022 genomfdrde vi foljande

innehaller foljande mal inom detta omrade: aktiviteter for att nd malen:

» 2025 bidrar vi till ett hdllbart samhalle enligt SAMVERKAN.
Agenda 2030. » Agenda 2030

» 2025 har vi befist vir position som en landsbygds- Den 24 maj redovisade Klimat- och niringslivsdepartementet
organisation som driver framtidens 16sningar. Hela Sveriges gen.omf('jrande av Agenda 293.0 genom en skrivelsg
Sverige ska leva ir den sjilvklara medlemsorganisa- I processen inkluderade regeringen civilsamhillets perspektiv
donen 5 gl soim will adbeim B att T 1 halhms, genom en serie aktiviteter och ett nationellt forum dar ideella

aktdrer producerade ett kapitel till skrivelsen. Hela Sverige ska

P 2025 hat vi en aktiv rorelse 1 hela landet som bildar leva medverkade i arbetet genom ordférande Ase Classon.

opinion i viktiga frigor och vi finns pa alla nivéer.

Nir véra fragor diskuteras dr det vara foretridare som » Vindkraft
efterfragas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivier. Vi ir Hela Sverige ska leva deltog genom verksamhetschef Terese
en efterfrigad samatbetspart. Bengard i arbetet med den statliga utredningen Stirkta

i incitament fér utbyged vindkraft.
» 2025 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar

strategier och program som har betydelse f6r samhills- » Lokalekonomidagarna
utveckling. Vi sitter med 1 expertgrupper, kommittéer, Hela Sverige ska leva ir en av samverkande otganisationerna
nitverk och olika forum. bakom Lokalekonomidagarna. Férutom var roll i planeringen

av konferensen bidrog vi med moderator och tvd seminarier i
arets upplaga den 6-7 oktober pd Wiks slott i Uppsala.

Lokalekonomidagarna ér en arena for kunskap kring hur vi

AG EN D A 2030 kan stirka lokala ekonomier i hela landet. Med goda exempel
-

i " X och forskning visar Lokalekonomidagarna hur héllbar, lokal
For oss och fir kommande generationers skull. utveckling kan organiseras och finansieras. Arets tema var Att
bygda smart.

E\A
s‘\\‘m\ﬁi.

PROJEKT.
» FAIRTRANS

Hela Sverige ska leva har medverkat pa tvd workshops under
aret och vi har haft presentationer vid bida dessa tillfallen

for att lyfta vara lirdomar till projektets alla aktorer. Fairtrans
ar ett forskningsdrivet projekt, som genom att inkludera
civilsamhallet, ska arbeta f6r att underlitta och paskynda en
rittvis omstillning till en fossilfri framtid. Projektet samskapar
tillsammans med sina partners olika populdrvetenskapliga po-
licy-rapporter. Det arbetspaket som vi dr med i leds av Global
Utmaning, Projektigare dr Stockholms universitet.

En samling lokala exempel utgdende
frin hallbarhetsmalen inom Agenda
2030 redigerat av Gunilla Almered
Olsson och Dlle Persson.
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» Forankrad i med och motvind
- lokal delaktighet som grund fér vindbruksplanering

Hela Sverige ska leva Xing Givleborg startade under hésten
projektet Férankrad i med och motvind — lokal delaktighet
som grund f6r vindbruksplanering. Riksorganisationen Hela
Sverige ska leva dr en del i projektet som har syfte att skapa
mojligheter f6r att kunna gora vindkraftsetableringar demo-
kratiskt och klimat/miljomassigt hallbara. Malet ar att stirka
lokalsambhillets f6rmiga till kompetenshdjning och konstruk-
tiv dialog gillande en etablerings paverkan, férdelar och risker.
Detta for att skapa starkare lokalsamhallen, tryggare stillnings-
taganden, storre acceptans for etableringar och sikrare avslag,
Projektet ska bygga upp nitverk, ett kunskapscentrum, forsk-
ningssamverkan och skapa delaktighetsprocesser. Riksorgani-
sationen deltar i projektet som en del i projektets styrgrupp,
men dven genom nitverk och genom att sprida kunskap.

» Inkluderande klimatomstillning
— dialoger om att leva hallbart bortom staden

Projektet Inkluderande klimatomstillning — dialoger om att
leva hallbart bortom staden drivs av forskare vid Centrum for
klimatpolitisk forskning vid Linkopings universitet. Projektet
studeras vad klimatomstallning innebir f6r lands- och gles-
bygd, och framfér allt f6r de som bor dir. I projektets forsta
fas som inletts under dret gérs gruppintervjuer.

Hela Sverige ska leva har stéttat projektet genom att sprida
information om och inbjudan till att delta i projektet till lins-
avdelningarna.

» Tillit och samf6rsorjning f6r lokal matproduktion

Projektet Inkluderande klimatomstillning — dialoger om att
leva hallbart bortom staden drivs av forskare vid Centrum for
klimatpolitisk forskning vid Link6pings universitet. I projektet
studeras vad klimatomstallning innebir f6r lands- och gles-
bygd, och framfér allt de som bor dir. I projektets forsta fas
som inletts under dret gérs gruppintervjuer.

Hela Sverige ska leva har stéttat projektet genom att sprida
information om och inbjudan till att delta i projektet till lins-
avdelningarna.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:

» Medvetenhet om frigan
» Kunskapshojning
» Konkreta hallbara férindringar

» Samverkan

Verksamhetsherdttelse 2022

PAVERKAN.

Att delta pd méten, konferenser och paneler dr en del i arbetet

med att lyfta vira perspektiv inom de omraden vi jobbar med.

4

Den 7 april deltog verksamhetschef Terese Bengard i Idébaren
pé Kulturhuset Stadsteatern tillsammans med Timbro, Arena
1dé och stiftelsen H5j Rosten.

Andra deltagare var entreprendren och samhillsdebattren
Henrik J6nsson och skogsbiologen Sebastian Kirppu. Sam-
talet handlade bland annat om kirnkraftverk, vindkraftsparker
och rysk gas — det fordndrade sidkerhetsliget och de hoga
elpriserna som gett den grona omstillningen en ny dimension.

Den 11 maj triffade verksamhetschef Terese Bengard energi-
och digitaliseringsminister Khashayar Farmanbar tillsammans
med Torbjérn Laxvik Vindkraftscentrum, Ann-Mari Sandberg
Garantia samt Bo Nordstrém Probon Utveckling for att prata
om vindkraftsiterbaring,

Den 9 september medverkade styrelseledamot f6r Hela Sverige
ska leva Jenny Breslin i en intervju till en forskningsstudie vid
Uppsala universitet. Frigorna handlade bland annat om
etablering av vindkraft och vad som gér att vissa projekt avslds
och andra inte

Den 30 november deltog verksamhetschef Terese Bengard pa
VIND 2022, som ir vindkraftsbranschens érliga konferens
med cirka 600 personer pa plats. Ovriga deltagare i panel-
samtalet var Ulrika Liljeberg, utredare f6r den pagiende
incitamentsutredningen och Erik Lévgren, kommunalrad i
Ange kommun. Frigorna handlade bland annat om hur vi far
6kad acceptans for utbyggnad av biade vindkraft och nit?

Den 5 december deltog verksamhetschef Terese Bengard pa
ett mote som arrangerades av Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap. Inbjudna var civilsamhillesorganisationer och
temat var civilsamhillet kan bidra till Sveriges beredskap.

REMISSER.

Vi bed6émer att tre av arets femton remissvar hade sirskild baring
pé Kultur och Fritid.

» Promemorian Niringslivets klimatomstillning

» EU-kommissionens forslag till férordning om
restaurering av natur

» Lokal och regional klimatomstillning
- underlag inf6r klimatpolitisk handlingsplan 2023

O

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Minskade konflikter kring nyttjande av naturresurser

» Mer produktion av férnyelsebar energi
» Hallbara samhillslésningar

» Innovation
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REGIONAL UTVECKLING | HELA SVERIGE.

Vir vision dr att hela Sverige ska leva och vart syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och balans

mellan land och stad.

)

Detta sammanfaller med var organisations syfte och mélbild.

Ett av delmalen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om héllbar tillvixt.
I delmalet star f6ljande: Landsbygdernas formdiga att ta till vara forutsitiningarna for foretagsambet och sysselsittning dr lingsiktigt hallbar,
samtidigt som miljomalen nds. Landsbygderna bidrar till en positiv utveckling av Sveriges ekonomi.

En forutsittning for att hela Sverige ska kunna leva ér att det finns arbetstillfillen i hela landet och att det finns férutsittningar f6r
langsiktigt hallbar foretagsamhet pé flera olika sitt. En viktig friga dr ocksd kompetensférsorining dar nirhet till olika typer av ut-
bildning spelar en avgérande roll. Viktigt f6r ett fungerande lokalsamhille och dess mdjligheter till utveckling ér att det finns tillging

till finansiering,

©
Var strategi for aren 2020-2025
innehéller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 bidrar vi till ett hillbart samhalle enligt
Agenda 2030.

» 2025 har vi befist var position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l6sningar. Hela
Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisa-
tionen for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i viktiga fragor och vi finns pa alla nivéer.
Nir vara fragor diskuteras dr det vara foretridare som
efterfrigas. Vi har ett brett nitverk p4 alla nivaer. Vi dr
en efterfragad samarbetspart.

» 2025 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar
strategier och program som har betydelse f6r samhalls-
utveckling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer,
natverk och olika forum.

Leader Sormlandskusten och Leader Sodermanland var tva av ménga
Leaderomraden som deltog pa Landshygdsriksdagen i maj 2022.

Under 2022 genomfarde vi foljande
aktiviteter for att na malen:

SAMVERKAN.

Leader idr en viktig metod f6r landsbygdsutveckling, Bide genom
att den kanaliserar projektmedel frin den gemensamma jord-
brukspolitiken inom EU och genom den mobiliserande kraft som
metoden har. Hela Sverige ska leva och Leader har flera bero-
ringsytor. P lokal och regional niva genom konkret projektverk-
samhet. P4 nationell niva genom bland annat samverkan med Lo-
kal utveckling Sverige och deltagande i Overvakningskommittén
for regional- och socialfondsprogrammet Lokalt ledd utveckling,

» Den 17 oktober deltog Magnus Ek, ordférande, pa ett
medlemsméte f6r LUS, Lokal utveckling Sverige.

» Den 18-19 oktober deltog Magnus Ek, ordférande, pa den
arliga nationella Leadertriffen, som arrangeras av
Landsbygdsnatverket.

» Den 18 oktober deltog Magnus Ek, ordférande,
i ett mote med (jvervakningskommittén for LLU,
Lokalt ledd utveckling.

» Under dret representerade ordférande Staffan Nilsson Hela
Sverige ska leva i Urvalskommittén f6r kommande
Leader och programperiod 2023.
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PAVERKAN. REMISSER & SKRIVELSER.

Att delta pd méten, konferenser och paneler dr en del i arbetet Vi beddmer att tva av drets femton remissvar hade sirskild biring
med att lyfta vira perspektiv inom de omraden vi jobbar med. pé Regional utveckling,

» Den 15 september holl Klas Fritzon, kommunikations-
strateg, 1 en framtidsspaning pa ett webbinarium om
livsmedel och konkurrenskraft, som arrangerades av
Jordbruksverket och Tillvixtverket.

» Den 7 december holl Klas Fritzon, kommunikationsstrateg,
ett inledande féredrag och deltog i ett panelsamtal pa en
konferens om innovation i landsbygder, som arrangerades
av Landsbygdsnitverket.

» Leader kommande programperiod, 2023-2027,
skrivelse till Jordbruksverket

» Enklare regelverk f6r mikroféretagande och en modernare
bokféringslag, SOU 2021:60

O

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar: De effekter vi hoppas né pa lang sikt ar:
» Hojd medvetenhet om frigan » Okat lokalt inflytande
» Kunskapshéjning » Minskade konflikter kring vindkraftsetableringar
» Konkreta hallbara forindringar » Hillbara samhallslésningar
» Okad samverkan » Innovation
» Fortsatt utveckling av distansarbetsplatser » Fler statliga jobbtillfillen utanfor storstiderna
» Regionalt utvecklingsarbete tillsammans med civilsamhillet » Mikrofonder i alla lin
i hela landet » Forenklade regler och bittre villkor for foretagande
» Mer idéburet offentligt partnerskap » Utbildning pa alla nivder i storre utstrickning i hela

» Okade mojligheter till finansiering

Sverige

» Ett fungerande finansieringssystem

Landsbygdsriksdagen dger rum vartannat &r - och varje gang lockar
den helt vanliga politiker och alldeles speciella manniskor.
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KANSLI & STYRELSE.

Verksamhetsherdttelse 2022

Vi har en aktiv styrelse som férutom att vara beslutsfattare dven har olika uppdrag. De ir kontaktpersoner till vira medlemsorganisa-
tioner och representerar Hela Sverige ska leva i projekt, styrgrupper, styrelser och andra sammanhang, Verksamhetens malsittningar
ir tydliga och kansliets arbete syftar hela tiden till att ndrma oss dem. Kansliet bestar av tio medarbetare inklusive verksamhetschef.
Alla har arbetsuppgifter dir kompetens och samarbete gor att verksamheten haller en hég kvalitativ niva och stindigt utvecklas.

Vir strategi for aren 2020-2025
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 dr Hela Sverige ska leva kind som en etablerad
plattform for att hitta bra idéer och tips, fa st6d, rad
och kunskap. Vi har stirkt virt varumiérke och kun-
skapen om vir organisation.

» 2025 har vi en stérre méangfald bland vara féretridare
och medlemmar. Vi speglar den tid och de bygder vi
foretradet.

» 2025 har vi befdst var position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens 16sningar.
Hela Sverige ska leva ér den sjilvklara medlems-
organisationen for alla som vill arbeta for ett land i
balans.

» 2025 har vi en aktiv r6relse 1 hela landet som bildar
opinion i viktiga fragor och vi finns pa alla nivéer.
Nir véra fragor diskuteras dr det vara foretridare som
efterfrigas. Vi en ett brett nitverk pa alla nivder. Vi dr
en efterfrigad samarbets part.

v

2025 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar
strategier och program som har betydelse f6r samhalls-
utveckling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer,
nitverk och olika forum.

| maj 2022 slutade Staffan Nilsson och Ase Classon som ordférande for Hela
Sverige ska leva. Under ménga &r bidrog de med klokskap och ett aldrig sinande
engagemang for rorelsen och ett Sverige i balans.

G

Under 2022 genomfarde vi foljande
aktiviteter for att nd malen:

STYRELSEN

Styrelsen hade nio méten under aret. P4 drsmotet utsags tva nya
ordféranden och tre nya ledaméter. Ase Classon och Staffan
Nilsson tackade for sig och ordférandeposterna tilltriddes av
Irene Oskarsson och Magnus Ek.

Helena Dahlstrém, Rickard Granberg och Emilia Rapp ersatte
ledaméterna Britt-Louise Berntsson, Conny Mérke och Pia
Tingvall.

Ordforande:
» Till arsmétet 19 maj: Staffan Nilsson & Ase Classon

» Frin lirsmotet 9 maj: Irene Oskarsson & Magnus Ek

Ledamoter

» Birgitta Stromgren » Tommy Nilsson
» Jenny Breslin

» Lars Westerlund

» Magnus Stromberg

» Karin Torstensson

» Linda Elfving Bovin

» Peter Eklund

» Britt-Louise Berndtsson (till och med 19 maj)

» Conny Morke (till och med 19 maj)

» Pia Tingvall (till och med 19 mayj)

» Richard Granberg (frin och med 19 maj)

» Helena Dahlstrom (fran och med 19 maj)

» Emilia Rapp (ersitter Irene Oskarsson frin och med 19 mayj)

Revisorer
» Anne Sorqvist » Clas Forsgren
Valberedning
» Gun Rehnman,
Hela Sverige ska leva Visterbotten, sammankallande
» Tina Yngvesson, Hela Sverige ska leva Sjuhirad
» Bengt Gronblad, Hela Sverige ska leva Blekinge
» Pernilla Eurenius, Folkets hus och parker
» Kenneth Nilshem, Nortlandsférbundet
» Niclas Bromark, Riksidrottsférbundet
» Siv Lindén, Hela Sverige ska leva Jonkoping
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Kansliets medarbetare:
Terese Bengard, verksamhetschef
Anna Erikols Wetterfall, administrativt ansvarig
Anna Johansson, samordnare
Sigrid Larsson, samordnare

Josefin Heed, samordnare

Karin Wenstrém, kommunikator (slutade december 2022).
Sandra Gardmo, kommunikator
Tina Nygirds, ekonom

4
4
4
4
4
» Klas Fritzon, kommunikationsstrateg (bérjade augusti 2022)
4
4
4
» Chatlotta Bystrém, ekonom (bérjande i januari 2022)

4

Henrik Andersson, tekniker

KOMMUNIKATION.

Vi arbetade aktivt med vir kommunikation under 2022.

Viktiga mél med den externa kommunikationen ér att bidra till
inspiration, kunskap och handlingskraft hos vira malgrupper
— men ocksé ladda Hela Sverige ska leva med de virden vi vill
férknippas med: Stolt, klok, orddd och utmanande.

Under 2022 arbetade vi bade f6r att leverera ett bra innehall pa
var webbplats, 1 vara sociala medier, nyhetsbrev, debattartiklar,
pressmeddelanden, bloggar och podd — samt med att utveckla
sjilva strukturen f6r kommunikationen. Det senare genom
lanseringen av den nya webbplatsen under varen 2023 (se
separat beskrivning), men ocksa ett mer systematiskt arbete med
bloggen och omvirldsbevakning,

Vid sidan av den 16pande innehallsproduktionen genomforde
vi en mangd andra aktiviteter under 2022. Det handlade d till
exempel om kommunikation i samband med Landsbygdstiks-
dagen 2022 och vara utmirkelser, ett paborjat arbete med att

Verksamhetsherdttelse 2022

digitalisera vara trycksaker och en kommunikationskampanj om
blaljusfrigor. Andra och mer dterkommande aktiviteter handla-

de om att bista linsavdelningar med spridning av goda exempel,
webbinarier och tipslistor, framtagande av trycksaker, hjilp med
grafisk profil samt st6d f6r linsavdelningarnas webbansvariga.

All kommunikation har inte mottagare utanfér organisationen
— ocksé den interna kommunikationen ér viktig, Dir finns i dag
en utvecklad struktur med méten, e-postlistor och gemensam-
ma ytor pa Sharepoint. Vir bedémning idr att den i nuldget ar
andamalsenlig,

KUNSKAP.

Hela Sverige ska leva har en viktig kunskapsroll f6r fragor

kring civilsamhillets betydelse och landsbygdernas utveckling.
Det dr samtidigt en komplex roll, da det finns kunskap av olika
karaktdr som ar olika viktig for olika malgrupper. Vi kan till
exempel skilja pa 1) vetenskaplig kunskap, 2) kunskap om politik
och virderingar samt 3) kunskap om det praktiska arbetet med
landsbygdsutveckling. Samtidigt ricker det inte med att utveckla
eller systematisera kunskap — utan vi behéver ocksd sitta den i
arbete genom att skapa méjligheter £6r andra att ta del av den.
Vi vill att den ska gora nytta.

» Vetenskaplig kunskap handlade under 2022 till exempel
om arbete med balansrapporter, blogginldge och att lyfta
fram forskning pa Lokalekonomidagarna.

» Kunskap om politik och virderingar handlade under
2022 till exempel om en aktiv och systematisk omvirlds-
bevakning och triffar med beslutsfattare av olika slag.

» Kunskap om det praktiska arbetet med landsbygdsut-
veckling handlade under 2022 till exempel om att samla
lirdomar frin arbete hos véra linsavdelningar samt genom
kommunikation av goda exempel och metoder.

De nya ordforandena
Irene Oskarsson och Magnus Ek.
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PROJEKT.

Projekt dr betydelsefullt for att kunna underséka och vidareutveck-
la idéer f6r landsbygdsutveckling och en viktig del i Hela Sverige
ska levas verksamhet. De projekt vi bedriver harmoniserar med
organisationens virdegrund och verksamhetsplan. Vi dr dven en
efterfragad projektpart i andras projekt.

Hela Sverige ska leva verkar inom tre typer av projekt:
» Projekt med Hela Sverige ska leva som huvudman

» Projekt med extern huvudman dir Hela Sverige
ska leva medverkar

» Linsavdelningarnas projekt dir Hela Sverige ska
leva utdelar medel avsatta for att stétta regionala
satsningar.

Vi verkar £6r att projekt vi bedriver och dr en del i har en hég
kvalitet och har under aret arbetat for att systematiskt forbittra
projektverksamheten. Véra interna rutiner fr projekthantering,
genomfoérande av projekt och projektekonomi har uppdaterats.
Dirigenom har vi en stabil grund att std pa for att utveckla fler
idéer i projektform.

Under 2022 bevakade vi aktivt utlysningar, vilket resulterade i att
vi deltog i tre ans6kningar hos Vinnova. Samtliga fick dock avslag:

» Impact innovation

Hela Sverige ska leva stod som projektigare till en ansékan
om ett foérberedelseprojekt fOr att ta fram ett strategiskt
innovationsprogram fér ”Robusta och resilienta landsbygder
for ett hallbart Sverige”. Ansokan avslogs men processen
gav idéer om framtida samverkan tillsammans med Gvriga
medverkande: Landsbygdsnitverket, Hushallningsséllskapet,
Lulea tekniska universitet, SLU, RISE, Coompanion, Lokal
utveckling Sverige.

» Civilsamhillets 16sningar for klimatomstillning

Ett projekt som handlade om resilient energiproduktion pa
lokal nivé soktes under varen, med Coompanion som pro-
jektigare och Hela Sverige ska leva som part i projektet.

» Utmaningsdriven innovation - Steg 3

Duvedmodellen/Globymodellen sokte under aret medel for
steg 3, med Kungliga tekniska hogskolan som projektigare
och Hela Sverige ska leva som part i projektet.

Hallbara landsbygder

Under 2022 pibdrjade vi en process for att skapa ett nytt stérre
nationellt projekt som stricker sig 6ver landet som en del i att ska-
pa héllbara landsbygder. Med Hela Sverige ska levas erfarenheter
och engagemang tror vi att vi kan paskynda en robust och rittvis
omstillning av Sveriges landsbygder. Under viren genomforde vi
en intern workshop med deltagare fran styrelse och kansli f6r att
komma vidare i arbetet. Tanken 4r att skapa ett laingsiktigt strate-
giskt arbete med projekt dir vi knyter band mellan vetenskaplig
forskning och bygder som verkar f6r lokal utveckling,

Deltagande i nationella projekt/forskningsprojekt
» Byanitsforum
» How place matters for rural young adults’ political practices
» FAIRTRANS

» Ett polariserat samhille? Hur nationell och lokal
urbanisering formar Sverige

Verksamhetsherdttelse 2022

» Forankrad i med och motvind - lokal delaktighet som grund
for vindbruksplanering

» Tillit och samf6rs6rining f6r lokal matproduktion
» Landskapsturné i sommar-Sverige

» Inkluderande klimatomstillning — dialoger om att leva
hallbart bortom staden

» SHERPA, Sustainable Hubs for Engage into Rural policies
with Actors

» Landsbygdens langsiktiga utmaningar; ett inkluderande
transportsystem for en dldrande befolkning

» Rittvis tillginglighet f6r landsbygder och mindre titorter
genom mobilitet som tjanst och e-handel

» Lokalt dgandeskap i omstillning till hillbara energisystem

PAVERKAN.

1 maj lanserade vi ett nytt landsbygdspolitiskt program fér Hela
Sverige ska leva. En av utgingspunkterna har varit att all politik
i hogre grad maste ta sin utgangspunkt i behov pa olika platser,
men ocksd att det finns konkreta atgirder som kan genomféras
snabbt och gora stor skillnad. En annan utgingspunkt var att
programmet skulle g6ras smalare och mer littillgangligt 4n de
tidigare. Processen med att ta fram programmet omfattade till
exempel analyser av tidigare program, workshops med styrelsen
och remissrundor med vara linsavdelningar.

Programmet innehdller dtta férslag som kategoriseras under
rubrikerna Balans mellan stad och land, Bostider i hela landet,
Service & trygghet samt Digitalisering. Méinga av fragorna hing-
er med sedan tidigare. En tydlig skillnad dr dock att bostads-
fragorna fatt en mer framskjuten position, vilket speglar nya
flyttmonster och ett 6kat intresse att bo i landsbygder.

I‘g .
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REMISSER.

Under aret limnade vi 15 remissvar (se lista nedan). Det dr en
relativt tidskrivande insats men bedémningen dr att det ér pri-
oriterat att lyfta vdra perspektiv i formella sammanhang. Under
aret tog vi ocksa fram en struktur fér hur vi svarar, vilket vi
bedomer ska bidra till att vi gér det mer tydligt vilka perspektiv
Hela Sverige ska leva bidrar med — oavsett vilket sakomride det
handlar om.

SAMVERKAN.

Samverkan 4r den kanske mest grundliggande bestindsdelen
inom Hela Sverige ska leva. Den sker bide i alla de informella
méten som vi alla dr med om dagligen, och mer formaliserat
med tydligare syfte. Du hittar dirf6r exempel pd samverkan
genom hela denna verksamhetsberittelse. I detta sammanhang
vill vi lyfta fram ndgra punkter fran 2022.

» Vir enskilt viktigaste samverkan skedde genom
Landsbygdsriksdagen (se separat beskrivning).

» Pa Landsbygdsriksdagen deltog foretridare f6r alla partier.
Vi spelade ocksa in en podd med alla partiféretriadare
infor valet.

» Vi genomfdrde aktiviteter och hade méten tillsammans
med till exempel Ekobanken, Norrlandsférbundet,
Skirgardarnas riksférbund, Féreningen Sveriges Vatten-
och vindkraftskommuner och regioner, SmaKom och
TLantbrukarnas riksférbund.

» Vi triffade relevanta myndigheter som till exempel
Tillvaxtverket, Post- och telestyrelsen, Jordbruksverket

(dven Landsbygdsnitverket).
- "
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UTMARKELSER.

Under dret delade vi ut pris till Arets lokala utvecklingsgrupp,
Arets kommun och Arets landsbygdsutvecklare. Alla vinnare
filmades. Vinnarna och vinnarfilmerna presenterades pa host-
motet.

Filmerna och 6vrig kommunikation kring utmirkelserna
finns hir:

https:
rets-lokala-utvecklingsgrupp,arets-landsbygdsutveckla

www.helasverige.se/kunskap-och-media/?tags=a-

rearets-kommun

1C,AlCLO=ROIIIITIULL

Vi kommunicerade dven ut alla nominerade grupper, som lins-
avdelningarna hade nominerat, pa var hemsida och pa facebook.

Alla nomineringar finns hér:

s://www.helasverige.se/kunska
rets-lokala-utvecklingsgrupp

VINNARNA PRESENTERAS PA NASTA SIDA

Tidningen Land med chefredaktor Joel Linderoth i spetsen
ar en av alla vara viktiga samarbetspartners.
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Arets landsbygdsutvecklare — Mette Adolfsson

Mette Adolfsson har tilldelats utmirkelsen Arets landsbygdsut-
vecklare 2022 med f6ljande motivering:

Ar 1989 viljs Mette till sammankallande i Hérlunda Intressefirening
och kommer att bli hela bygdens eldsjil.

Efter det har det hint mycket. Hon dr initiativtagare till att bilda
Harlundabygden AB (svb), déir hon idag dr projektledare och 17D.
Hon har ocksa varit styrelseledamot i Hela Sverige ska leva Kro-
noberg, Coompanion Kronoberg och medverkat i projektet Service i
Samverkan.

Det syns att Mette dlskar sitt jobb, som hon bedriver med stor entusi-
asm och langsiktighet. Hon dr en stor forebild och inspirationskdlla i
byaden men ocksa for andra bygder genom sitt fantastiska arbete. S
klart har hon ocksa en hel bygd med sig i arbetet men utan eldsja-
lar och de som driver pa ofvrtrutet kan arbetet gi i sta. Mette dr en
landsbygdsutvecklare personifierad och vil viird ntmérkelsen som Arets
landsbygdsutvecklare 2022.

Y |
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ARETS LANDSBYGDS- |
UTVECKLARE

METTE ADOLFSSON

Arets lokala utvecklingsgrupp
— Graninge Framtidsgrupp

Utmirkelsen Arets lokala utvecklingsgrupp 2022 gick till
Graninge Framtidsgrupp med motiveringen:

Graninge Framtidsgrupp dr en paraplyorganisation for det aktiva
Jforeningslivet i Graningebygden. Tillsammans arbetar man aktivt for
starkt sammanhdllning och ntveckling med olika aktiviteter och
arrangemang. Graninge Framtidsgrupp bildades i slutet av 1980-talet
och har en bredd av olika aktiviteter. Man utvecklar bland annat byns
samlingspunkt Graningebyn med restaurang, samlingslokaler,
bibliotek, gymnastikball och dldreboende.

Det som utmdrker Graningebygden dr bur man gar “man ur huse”
och staller upp for varandra och for bygden nér nagot ska giras. Har

. . . R ARETS (0,
kryllar det av eldsjialar! Graninge Framtidsgrupp siktar framat med : "'t‘ﬁilﬂﬁsg}tﬁ»

mya tankar pa utvecklingsplaner. Med kraft och engagemang har man
under manga dr fortsatt blicka framat. Det sammantaget gor Graninge
Framtidsgrupp vl vérd utmirkelsen Arets lokala utvecklingsgrnpp
2022.

O e

Arets kommun — Ronneby kommun

Ronneby kommun utsigs till Arets kommun 2022 med
motiveringen:

Ronneby kommun fir ntmidrkelsen Arets kommun 2022 tack vare
ett mdngarigt arbete med landsbygdsutveckling.

Idag finns en fantastisk samverkan mellan kommunen, de ideella
Fkrafterna och foretagen pa landsbygderna vilket har genererat lokal
utveckling i hela kommunen.Genom en strategisk samverkan mellan
kommunen och Rommunbygderdadet drivs landsbygdsfrigorna gemensamt
ddr bygderna dr delaktiga i sival planerings- som genomforandefas.

Ronneby ser till skdargarden, mellanbygden och landsbygden och forsoker
knyta samman arbetet i hela kommunen och bar sd gjort under en

ling tid. Bdde bygderna och de olika foreningarna, foretagarna och
mdinniskorna som bor dér tillsammans med det offentliga. Det dr ett
Sframgangsrecept. Med allt fran Ronnebymodellen, ungdomssatsningar,
landsbygds-TV, ARKS5G, forskoningsprojeket, servicesatsningar och
landsbygdskonferenser har Ronneby en palett av aktiviteter och insatser
som gir kommunen vl firtjint av utmérkelsen Arets kommun.
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GEMENSAM IT-INFRASTRUKTUR.

» Vi har en gemensam I'T-infrastruktur f6r riksorganisationen
och vira linsavdelningar.

» Vi har under 2022 fardigstillt ett gemensamt program fér
register. Det sikerstiller att vi féljer GDPR och har
moijlighet att skicka ut nyhetsbrev och information.

» Vi har ett gemensamt program for digital signering
av dokument.

» Webbplatsen ir ny och innehaller som tidigare dven samtliga
linsavdelningars egna sidor.m.m.

GDPR.

» Det nya edlemsregistret sikerstiller ritt GDPR-hantering
av personuppgifter for kontaktpersoner fér vara och vira
linsavdelningars medlemmar, samt de som har uppdrag
1 organisationen.

» Nya rutiner f6r hantering av I6nespecifikationer
himtas frin Swedbank av varje medarbetare.

» Sirskild GDPR-utbildning f6r kommunikator.

UTBILDNINGAR.

» Tre Ny i hela Sverige-utbildningar
» I'T-infrastruktur i MS365

» Nya medlemsregistret i MS Dynamics

» Nya webbplatsen

BYALAGSFORSAKRING.

Riksorganisationen har fortsatt att halla med forsikring for vara
linsavdelningar och deras medlemmar. Forsikringen omfattar
olycksfall f6r bide medlemmar och gister vid alla sedvanliga
arrangemang, Dessutom ingar ansvars-, rittskydds- och en
egendomsforsikring, Kort sagt dr det en grundférsikring som
ticker de flesta medlemmars behov.

Magnus Stromberg, Karin Torstensson och Magnus Ek frén Hela Sverige ska leva
deltog pé den europeiska landsbygdsriksdagen i Kielce.

Verksamhetsherdttelse 2022

INTERNATIONELLT UTBYTE.

Internationellt utbyte dr viktigt for oss som en del 1 att stirka
byarérelsens position savil pd hemmaplan som internationellt.
Vi deltar i samarbeten bade pd nordisk och europeisk niva.

I Norden deltar vi i Hela Norden ska leva, ett ndtverk for lands-
bygdsorganisationerna i de nordiska linderna. Under 2022 med-
verkade vi i flera digitala m6ten. Vi planerar ocksé att medverka
vid kommande fysiska mote i Finland i april 2023.

I Europa ingar Hela Sverige ska leva i flera samarbeten. Vi har
en ndra samverkan med European Rural Community Alliance,
ERCA dir vi dven dr en del av styrelsen. Under hésten deltog
ordférande Irene Oskarsson pé flera méten med ERCA, som
bland annat handlade om uppfdljning av deltagande pa den
europeiska landsbygdsriksdagen. Under hésten blev en organi-
sation fran Ukraina medlem i ERCA, jimf6rbar med svenska
SmiKom. Vi har god kontakt med European Leader Associa-
tion for Rural Development, ELARD och Partnership for Rural
Europe, PREPARE.

Sedan manga ar har Hela Sverige ska leva bidragit till att kon-
ceptet Landsbygdsriksdagen har spridits till andra europeiska
linder under namnet European Rural Parliament, ERP.

Den 12-15 september deltog representanter fér Hela Sverige
ska levas styrelse vid den femte europeiska landsbygdsriksdagen,
som denna gang dgde rum i Kielce, Polen. Veckan samlade 350
deltagare frin 39 linder. Delegationen fran Hela Sverige ska
leva bedémde tongéingarna frin Europas landsbygder som mer
positiva jimfort med 2019, da den f6rra europeiska landsbygds-
riksdagen dgde rum. Programmet inneholl kunskap, inspiration
och policydiskussioner — och rapporter fran deltagande linder.

EKONOMI OCH ADMINISTRATION.

Inom ekonomiomridet har vi férstirkt kompetensen genom
att anstilla en ekonom vilket sikrat det 16pande arbetet vid
ledigheter. Vi har upphandlat var auktoriserade revisorstjinst
som numera kommer frin PwC. Projekt Nya Byanitsforum har
avslutats och Landsbygdsriksdagens evenemang i maj 2022 har
ocksd slutredovisats.

Administrativt har férsikringar, policydokument och andra
styrdokuments uppdaterats. Styrelsens administrativa delar har
setts Gver och har ny struktur, bland annat f6r bittre 6versikt
6ver vara uppdrag med mera.

Personal

Sedan bérjan av 2022 dr Charlotta Bystrom anstilld som eko-
nom. Tjinsten ersitter Inga Rundstréms tidigare kanslitjanst
inom administration, som hon har limnat dé det blev dags for
pension. Charlotta har bred kompetens och har tidigare arbetat
med 16n och 6vrig ekonomi inom kommunal, privat och ideell
verksamhet.

Den 31 december gick Karin Wenstrom i pension. Hon bérjade
pa Hela Sverige ska leva 2006 och har sedan dess jobbat som
kommunikat6r pa kansliet. Ersitter gor Klas Fritzon som nir-
mast kommer fran Tillvixtverket, dar han var koordinator for
myndighetens uppdrag inom den nationella landsbygdspolitiken.
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Personalen ir var viktigaste resurs. Vi har kollektivavtal och
foljer vart drshjul for det systematiska arbetsmiljarbetet. Vi har
under 2022 fortsatt med vira méten, bade digitala och fysiska,
sd att vi trots att vi till storsta del arbetar pa distans har koll pa
vad kollegorna arbetar med och kinner delaktighet i virt arbete
mot vira gemensamma mal

Kod till métesplatsen samt nya rutiner f6r uthyrning av sam-
mantridesrummet och vrig anpassning for ny hyresgist i mo-
tesplatsens lokaler. Nya rutiner for uthyrning av konferensrum.

RORELSEN.

Goda relationer till linsavdelningarna

» Uppdaterat kriterierna for linsanslaget
» F6ljt upp Stirka regionalt
» Uppdaterat projekthandboken

De effekter vi hoppas na pa kortsikt ar:
Medvetenhet om vara frigor/kunskapshojning

God dialog med medlemmar och linsavdelningar
Bra arbetsmilj6

Goda relationer som leder till smarta samatrbeten
Effektiv organisering och administration

Stort intresse for oss och véra frigor

v Vv VvV Vv Vv Vv v

Paverka i viktiga sammanhang

Verksamhetsherdttelse 2022

Vilorganiserade méten

En viktig del i vir organisation dr samverkan och utbyten mellan
varandra. Vira moten dr dirfor en viktig del i var verksamhet. Vi
arbetar stindigt med att utveckla form och innehill i vira méten
och utvirderar dessa regelbundet. Vi anpassar motesform efter
andamal och med digitaliseringens méjligheter genomfor vi
vissa méten pa distans, medan andra genomfors pa plats med
andra former av samverkan.

Under éret genomférdes foljande méten inom organisationen:
» Arsmote i Jonkoping 19 maj
» Foreningsmote i Stockholm 24 november
» Tre Ordférandeméten

» Fyra Linsdistansmoten med olika teman

O

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Konkreta hillbara férindringar

» Alla vet vad Hela Sverige ska leva ir och att man
kan vinda sig till oss
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LANSAVDELNINGARNA.

Verksamhetsherdttelse 2022

Linsavdelningarnas verksamhet finansieras till stora delar av det verksamhetsstéd som organisationen erhéller. Férutsittningen
for att fi det, 4r att vissa kriterier uppfylls s att vi kan redovisa den verksamhet som bedrivs. Linsavdelningarna och den regionala
samordningen dr oerhort viktig for att skapa kunskap om hela landets villkor, men ocksa f&r att bidra till regional utveckling.

\ )
G’
Vir strategi for aren 2020-2025 G
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 dr Hela Sverige ska leva kind som en etablerad
plattform for att hitta bra idéer och tips, fa stéd, rad
och kunskap. Vi har stirkt vart varumarke och
kunskapen om var organisation.

» 2025 har vi en storre mangfald bland vara foretridare
och medlemmar. Vi speglar den tid och de bygder
vi foretrader.

Julia Lof - en vinnare.

Under 2022 genomfarde vi foljande
aktiviteter for att nd malen:

PROJEKT.

Nedan listas ndgra av de projekt ddr riksorganisationen bidragit
med medel under 2022:

Seminarier under Landsbygdsriksdagen
Under Landsbygdsriksdagen arrangerande linsavdelningarna
fyra seminarier:

» Agenda 2030, Inspiration f6r hallbar lokal utveckling;
Seminariet arrangerades av linsavdelningen i Blekinge
lin som en del av temagruppen Agenda 2030, dir flera
andra linsavdelningar medverkade.

» Vindkraft — Hela Sverige ska levas roll i lokal delaktighet
och paverkan. Arrangerades av linsavdelningen i X-ing
Givleborg som en del av temagruppen Energi och
vindbruk, dir flera andra linsavdelningar medverkade.

» Landsbygdsutveckling IRL Nort — Exempel som
inspirerar. Ett seminarium om lokalt och regionalt
engagemang, lingsiktighet och paverkan. Arrangerat av
linsavdelningarna, Norrbotten, Visterbotten, Vistet-
nortland, Jimtland och X-ing Givleborg.

» Utmaningar och vigar framat fr en hallbar by- och
bostadsutveckling pa landsbygden. Arrangerades av
linsavdelningen S6rmland som en del av temagruppen
Boende, dir flera andra linsavdelningar medverkade.

Ekonomisystem
— Hela Sverige ska leva X-ing Gévleborg

Projektet startade 2021 och avslutades i januari 2022. Det syftade
till att utveckla linsavdelningens ekonomisystem for att under-
litta och kvalitetssikra f6r ekonomihanteringen.

Opera
— Hela Sverige ska leva X-ing Gévleborg

Hela Sverige ska leva X-ing Gévleborg har linge varit ett stod
for lokala utvecklingsgrupper i arbetet att ta fram lokala utveck-
lingsplaner (LUP) genom Metoden FMP. I den grupprocessen
ingir ett centralt moment kallat OPERA vilket identifierar ett
antal for bygden eller orten strategiska utvecklingsomriden. En
OPERA-utbildning for att fler skulle fa kompetens att genom-
féra grupprocessen genomfordes vid tva tillfallen.

Stirka regionalt och lokalt
— Hela Sverige ska leva Nortbotten

Stirka regionalt och lokalt dr ett tvd-arigt projekt som ska ut-
veckla en langsiktigt héllbar metod f6r byar som vill organisera
sig. Metoden innebir olika steg i férankring och medskapande
processer. Ett nitverk mellan de medverkande platserna skapas
dven under projektet.
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Agenda 2030, inspiration f6r hallbar och lokal utveckling
— Hela Sverige ska leva Goteborgsregionen

Projektet Agenda 2030, inspiration fér hallbar och lokal utveck-
ling arbetade fram en skrift som samlar goda lokala exempel

pé hallbarhetsarbete som gérs och gjort i landet. Syftet med
projektet var att inspirera till spridning av arbetet med Agen-

da 2030 och hallbarhet. Projektet drivs i samverkan med flera
linsavdelningar.

Jammerdalen
— Hela Sverige ska leva Visterbotten

Landsbygdsforumet Jimmerdalen arrangerades i Overklinten
i oktober. Temat for dagarna var energifragan, men fokus pa
héllbar energiférsérjning i en tid av klimatomstéllning;

Politikertraff Halva Sverige
— Hela Sverige ska leva Norrbotten, Visterbotten, Vister-
norrland, Jimtland och Gévleborg

I november bjéd de fem nordligaste linsavdelningarna in till
en triff med riksdagspolitiker for att lyfta fram och diskutera
viktiga fragor for att hela Sverige ska leva.

KOMMUNIKATION.

Riksorganisationen sprider kunskap och information om aktu-
ella frigor, utlysningar, inbjudningar med mera genom att gra
regelbundna utskick till linsavdelningarna. En viktig kélla till
information som sprids dr det som linsavdelningarna delger till
riksorganisationen for spridning,

Flertalet linsavdelningar delger regelbundet aktuell information
i regionala nyhetsbrev.

Var bedémning ir att den nya webbplatsen som lanserades
under 2023 bidrar med en plattform f6r linsavdelningarnas
kommunikation med sina malgrupper.

Verksamhetsherdttelse 2022

Utse Arets lokala utvecklingsgrupp, Arets landsbygdsut-
vecklare respektive Arets kommun

Det finns manga goda exempel i hela landet pé grupper, perso-
ner och kommuner som pa ett extraordindrt sitt verkar for att
utveckla sina bygder. Linsavdelningarna dr genom goda lokala
kontaktnit en viktig killa f6r spridning om méjligheten att
nominera till utmirkelserna Arets lokala utvecklingsgrupp, Arets
landsbygdsutvecklare och Arets kommun. Sedan 2021 viljer
linsavdelningarna arligen ut en lokal utvecklingsgrupp som de
nominerar for sitt lin. Genom den lokala férankringen linsav-
delningarna har ger detta en bredd av goda exempel, som blir
underlag for att utse den nationella vinnaren som senate utses
av utmirkelsekommittén.

KUNSKAP.

Linsavdelningarna genererar viktig kunskap genom egna pro-
jekt och genom sin samverkan med lokala grupper och andra.
Riksorganisationen bidrar med stdd i arbetet med att stilla sam-
man kunskapen i till exempel tipslistor och handbdcker, samt 1
spridning av goda exempel och metoder. Linsavdelningarna har
ocksa en viktig uppgift i att lyfta aktuella fragor till riksorganisa-
tionen.

SAMORDNING/SAMVERKAN.

Inom var organisation finns en stor bredd av kunskap och
kompetens och det finns en vilja inom organisationen att sprida
denna, men dven att férdjupa oss i gemensamma intressen med
varandra. Genom utbyte med varandra mellan styrelsen, linsav-
delningarna och kansliet kan vi som organisation utvecklas.

Ett forum f6r detta dr vira gemensamma moten: ordféran-
demoten och distansméten med linsavdelningarna. Vid dessa
moéten lyfts gemensamma fragor. Motena kan vara som ett stod
f6r kunskapsinhimtande inom aktuella frigor men dven en

inspiration f6r varandra nir linsavdelningar delger varandra om
sin verksamhet, projekt, satsningar och samarbeten.
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Samtliga linsavdelningar har dven kontaktpersoner i styrelsen
f6r en enklare dialog och bittre inblick i och st6d till varandras
arbete.

Riksorganisationen sprider kunskap och information mellan
linsavdelningarna. Vid de interna projekt som genomférs av
linsavdelningarna med st6d fran riksorganisationen efterstrivar
vi att kunskap som kommer fram i projektet ska kunna spridas
vidare. En annan kanal f6r att finna den kunskap, kompetens
och nitverk som finns i organisationen ar att skicka forfragning-
ar for tips och kontaktpersoner via riksorganisationen.

Riksorganisationen fér dven in férfragningar fran olika samar-
betspartners och projekt dir man séker exempel eller personer
inom olika omraden. Ett sadant exempel ér projektet Inklude-
rande klimatomstillning — dialoger om att leva hallbart bortom
staden ddr Hela Sverige ska leva stéttade projektet genom att
sprida information om och inbjudan till linsavdelningarna f6r
moéjlighet att delta i projektet. (se mer om projektet ovan.)

Linsavdelningarna ingér dven i gemensamma natverk for ut-
byte mellan varandra.

En av dessa ir de temagrupper som startade under projektet
Stirka regionalt. Dessa grupper ér frivilliga att ingd i f6r perso-
ner inom organisationen som har intresse fér en specifik fraga.
Innehallet och triffarna styrs av gruppernas deltagare. Riksorga-
nisationens roll 4r att samordna grupperna och férmedla kon-
takter genom att tillhandahalla ett register 6ver aktiva grupper
och kontaktpersoner.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar

» Medvetenhet om viéra fragor

Kunskapshé6jning

Den f6rsta nivan inkluderas i planeringsprocesser

Nya idéer f6r smarta samhallsbyggande

v Vv v Vv

Stabila ekonomiska forutsittningar for linsavdelning-
arnas verksamhet

» God dialog med lokala grupper

Verksamhetsherdttelse 2022

Under éret har féljande temagrupper varit aktiva:

» Agenda 2030

» Boende

» Energi och vindbruk
» Krisberedskap

» Lokal utveckling

Gemensam IT-infrastruktur

Vir gemensamma I'T-struktur f6r riksorganisationen och lins-
avdelningarna gor att det digitala arbetet baseras pd funktion i
stillet for person samt att det finns en struktur f6r backuper och
sikerhetsprogram. Det skapar forutsittningar for distansarbete
genom tillgang till digitala méten och digitala signeringsmoj-
ligheter. Det sikerstiller ocksa att reglerna enligt Dataskydds-
férordningen (GDPR) efterlevs genom nytt arbetssiitt i ett nytt
register.

Utbildningar
» Tre Ny i Hela Sverige-utbildningar har genomforts.

» IT-infrastruktur i MS365
» Nya medlemsregistret i MS Dynamics
» Nya webbplatsen

Byalagsforsikring

Riksorganisationen har fortsatt att halla med forsikring for vara
linsavdelningar och deras medlemmar. Forsikringen omfattar
olycksfall f6r bide medlemmar och gister vid alla sedvanliga
arrangemang, Dessutom ingar ansvars-, rittskydds- och en
egendomsforsikring, Kort sagt dr det en grundférsikring som
ticker de flesta medlemmars behov.

O

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar
» Landsbygdssikring av alla beslut

» Storre lokalt inflytande

» Visionen om glokala samhillen ér verklighet
» Konkreta hallbara férindringar

» Alla vet vad Hela Sverige ska leva édr och att man kan
vinda sig till oss
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LANDSBYGDSRIKSDAGEN 2022 & 2024.

Landsbygdstiksdagen ska fortsitta att stirka sin roll som Europas stérsta métesplats £6r byarérelsen, de som vill jobba med lands-
bygdsutveckling och lokalt utvecklingsarbete. Landsbygdsriksdagen bidrar till att sitta landsbygdsfrigan pa den nationella agendan.

Landsbygdsriksdagen 4r en av de viktigaste métesplatserna didr manga typer av aktorer méts f6r att diskutera landsbygdsfrigor. Den
ar en sjdlvklar plattform for politiker, myndigheter och organisationer som vill bidra till ett land i balans.

» Sveriges storsta landsbygdsmote, Landsbygdsriksdagen, blir » Nationella partiféretridare deltar.
en av de viktigaste nationella métesplatserna for att diskutera

> . .
ett land i balans, Landsbygdsriksdagen anvinds som samverkansplattform

och nitverksbyggande.
» Motesplats for landsbygdsfrigor (jamfor Almedalen, Folk
och férsvar, Folk och kultur).

. LANDSBYGDS
- 2022

JONKOPINGS LAN 20-22 MA)

FOR ETT LAND
| BALANS.

o I.I\NDSBYGIIZS[122
FRAGA JONKGPINGS LEN 20-22 MAJ
POLITIKERNA! ¢

med din friga.
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Var strategi har foljande

@
mal inom omradet:

» Ar 2025 har Landsbygdsriksdagen befist sin roll som en
av de viktigaste motesplatserna i Sverige f6r alla som vill
lyfta frigor om ett land i balans.

16 inspirationsresor genomfordes under fredagen. Bland annat till Visingso,
Vinstra bilden. P4 hogra bilden syns den regionala samordnaren Siv Lindén.

Verksamhetsherdttelse 2022

Under 2022 genomforde vi foljande
aktiviteter for att nd malen:

Det stora fokuset under aret. Antligen fick vi ses, métas och
inspireras. Drygt 700 personer frin hela landet var delaktiga
som deltagare, seminarichallare, programskapare i det breda och
stora programmet som bjéds pa under tre dagar. Vigen dit har
inte varit rak, utan vi fick flytta fram evenemanget frin 2020 till
2022. Aret inleddes med forsiktighet och stora restriktioner pa
grund av pandemin, men med signaler om littare restriktioner
arbetade vi vidare och lagom till pésk sldppte restriktionerna
och vi kunde vilkomna alla landsbygdslovers, lokala utvecklings-
grupper, myndighetsféretridare och medlemsorganisationer till
Jonképing 20-22 maj.

Fredagen innebar 16 inspirationsresor med buss till alla ldnets
kommuner. Vi méttes av prydligt uppradade bussar som tog

ut de forviantansfulla deltagarna pé en dag spickad av mat och
goda exempel pé landsbygdsutveckling, kultur, féretagande och
lokal utveckling, Energin sj6d nir deltagarna kom tillbaka till El-
mia innan en kort stunds andrum infér den pampiga invigning-
en pa det f6r kvillen utsmyckade Kulturhuset Spira, beldget vid
Munksjons strand. Nir deltagarna dntrade konsertsalen mottes de
av en brusande fors, som f6ljdes av tal och sing, musik och mat.

Wi ghr framit nilr vi gar och nile vi tar
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Sedan foljdes det av tva dagar pa Elmia kongress. Vi inledde
med fortrollande uppvisning med Johan Stihl. Det féljdes av
ett engagerande seminarium av Ashkan Fardost, som pratade
om allt frin stamtid till framtid och hur livet i en stindig virld 1
férindring kan paverka vara samhillen. Vi lyssnade pd paneldis-
kussioner och eftermiddagen vigdes till landsbygdsdialog med
representanter fran alla riksdagspartier. I pauserna minglade vira
deltagare bland véra 30 utstillare, glidjerika méten och intres-
santa diskussioner uppstod nir erfarenheter och kunskap dela-
des mellan vara deltagare. Nya kontakter knéts och det var inte
nog: Vi hade dven 27 seminarier, underhéllning, mat, mingel,
prisutdelningar och fantastiska méten med vara deltagare frin
lokala utvecklingsgrupper i Hela Sverige, myndigheter, regionen,
linsavdelningarna, landsbygdslovers och utlindska representan-

ter.

Verksamhetsherdttelse 2022

Vid banketten pa 16rdag kvill delade vi ut fyra priser:

» Postnords pris till drets lokala utvecklingsgrupp 2020:
Skiggenis bygdegardsférening.

» Postnords pris till drets lokala utvecklingsgrupp 2021:
Tyndeto féreningsrad.

» Hela Sveriges stora LAND-stipendium 2022:
Maria Bergstén fran Stéckebygdens Utveckling.

» Arets grymmaste hila 2022:
Holsljunga, genom Sofia Lindgarde.
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P4 s6ndag avslutade vi med en analys av landsbygdsdialogen
dagen innan. Taktpinnen hoélls av Marcus Oscarsson som under
en rapp genomging med bild och ord férmedlade sina skarpa
analyser av vad vira politiker framfért dagen innan. Vi fick en
internationell utblick genom Marion Eckardt frin den europe-
iska leaderorganisationen ELARD. Vi fick ocksa méta Gunilla
Nordl6f fran Tillvixtverket och Christina Notdin frin Jord-
bruksverket i yttetligare ett panelsamtal. Landsbygdsriksdagen
avslutades sedan med en lekfull frigesport om Hela Sverige och
att stafettpinnen limnades 6ver till S6rmland, som 4r arrangdrer
2024.

Nigot som pégick och engagerade under hela helgen var den
filmstation som vi kallade f6r ”Min hjirtefraga”. Dir hade vi
filmare pa plats som ldt deltagarna beritta om vilken friga som
de brinner f6r allra mest for.

Vill man se ett urval av véra deltagare sa har vi filmerna pa var
hemsida : https:/ /www.helasverige.se/nyheter/min-hjartefraga

HELA
SVERIGE.
ety
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Vi valde att satsa extra pd dokumentation och kommunikation
under den hir Landsbygdsriksdagen och har ocksa inlett arbetet
med att férnya hemsidan under slutet av 2022.

Arbetet med Landsbygdsriksdagen dr komplext och vi har

ett flertal finansiirer, en mingd samarbetspartners samt den
regionala linsavdelningen, dir alla arbetar for ett sa bra arrang-
emang som mojligt. Det dr en tredagarsupplevelse dir allt i
programmet ingar, fran att du kliver in pa Landsbygdsriksdagen
pé fredag tills att du aker hem pa séndag. Vi lyckades bra med
att knyta ihop evenemanget som helhet och ska vara stolta Gver
att ha varit med och skapat detta tillsammans med véra partners
och deltagare. Vi fick mycket bra betyg frin deltagarna (4,31 pa
en skala 1-5 i betyg pa evenemanget som helhet).

I slutet av november var vi dven pd uppstartsmote infoér Lands-
bygdsriksdagen i S6rmland 2024. Det dgde rum pa residenset

i Nykoéping och ett femtiotal intressenter var samlade. Arbetet
med inspirationsresorna har redan bérjat och lokaler med mera dr
prelimindrbokade.
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SAMMANFATTNING.

PODDEN - HELA SVERIGE PRATAR.

Under aret publicerade vi 13 avsnitt av podden Hela Sverige » 2022-05-17. Hela Sverige pratar om Miljopartiets

pratar. Infér valet gjorde vi en sirskild satsning pa att prata landsbygdspolitik

med de landsbygdspolitiska talespersonerna fér samtliga — med sprakroret Per Bolund och Maria Gardfjell, miljo-

riksdagspartier. politisk talesperson med ansvar for landsbygd, jordbruk,
skogsbruk och fiske.

» 2022-02-11. Hela Sverige pratar om att inte synas
— med Mattias Barsk. » 2022-05-17. Hela Sverige pratar om Liberalernas lands-

bygdspolitik

— med Jakob Olofsgard, liberalernas talesperson i lands-

bygd- och bostadsfrigor.

» 2022-02-25. Hela Sverige pratar om att ridda landsbygden
— med Emelie Larsson och Anna Olovsdotter Loov.

» 2022-03-04. Hela Sverige pratar om krisen om kommer
— med Mette Adolfsson, Isabell Ternemo och Gunnar
Petersson.

» 2022-06-08. Hela Sverige pratar om Socialdemokraternas
landsbygdspolitik
— med landsbygdsminister Anna-Caten Sitherberg.

» 2022-04-27. Hela Sverige pratar om Vinsterpartiets
landsbygdspolitik
— med landsbygdspolitisk talesperson Birger Lahti.

» 2022-09-01. Hela Sverige pratar om Moderaternas
landsbygdspolitik
— med landsbygdspolitisk talesperson John Widegren.
» 2022-05-03. Hela Sverige pratar om Centerpartiets
landsbygdspolitik
— med landsbygdspolitisk talesperson Daniel Backstrom.

» 2022-09-09. Hela Sverige pratar om Sverigedemokraternas
landsbygdspolitik
— med landsbygdspolitisk talesperson Mattias Karlsson.

» 2022-05-17. Hela Sveri Kristdemok
¢ sverige pratar om ristdemokraternas » 2022-12-04. Hela Sverige pratar om urban express

landsbygdspolitik .
— med Peter Kullgren, partisekreterare och landsbygds- — med Per Schlingmann.
politisk talesperson. » 2022-12-19. Hela Sverige pratar om medielandskapet

— med Lovisa Arvidsson.

A SVER : A SVER HELA SVERIGE

 PRATAF - e > U0 PRATAR. [PRATAR. | "

DRATAR

46 OM A \ #7. OMATT "RADDA LANDSBYGDEN"  #8 OM KRISEN KOMMER. #17. URBAN EXPRESS med #18. MEDIALANDSKAPET med
D MATTIAS BAR D PER ANN. | MED LOVISA ARVIDSSON.

\ HELA SVERIGE " = A SUER ‘ PRAIAR &5

PRATAR. AP T ¥

MODERATE SBYGDSPOLI RA BYGDSPOLIT J UANIEL BA il 1 RIRGER | A

MED JOHN WII]EGHEN.@ :
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PRESSMEDDELANDEN.

> 2022-05-05. Forslag till nya ordférande till Riksorganisa-
tionen Hela Sverige ska leva

» 2022-05-19. Nya ordfdrande f6r Hela Sverige ska leva
» 2022-05-21. Priser utdelade vid Landsbygdsriksdagen 2022
» 2022-05-22. Nista Landsbygdsriksdag till S6rmland 2024

» 2022-06-02. Hela Sverige utser: Arets grupp, kommun och
landsbygdsutvecklare 2022

» 2022-11-24. Graninge Framtidsgrupp dr édrets lokala
utvecklingsgrupp 2022

» 2022-11-24. Ronneby kommun ir Arets kommun 2022

» 2022-11-24. Mette Adolfsson frin Hiradsbick ir Arets
landsbygdsutvecklare 2022

DEBATTARTIKLAR.

» Januari. Det slopade investeringsstédet slar hirt mot socialt
och idédrivet byggande, Dagens Sambhille

» Januari. Ryck inte undan mattan f6r bostadsbyggandet pa
lands-bygden!, Eskilstunakuriren och S6dermanlands
Nyheter

» Januari. Ryck inte undan mattan f6r nya bostiader pa
landsbygden, Dala-Demokraten

» September. Partiernas landsbygdspatos ekar tomt, Altinget

» November. Du ska fa hjilp d4ven om du bor pa landet,
Aftonbladet

HELA SVERIGE | SIFFROR 2022.
nq )) HELA SVERIGE PRATAR.

sande 13 poddavsnitt under aret.

personer fran hela
Sverige finns i Hela
Sverige ska levas

o\
8

F) reenmnzz0 F

OMVARLDS-
© BEVAKNING.
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BLOGGINLAGG FRAMGENT.

De fyra blogginliggen har tillsammans 700 gillamarkeringar
och 91 delningar pa Facebook, dven om malen i stort dr av mer
kvalitativ karaktat.

P 2022-10-18. I det forsta avsnittet tog vi hjilp av professor
emeritus Erik Westholm f&r att bittre forstd de langa tids-
perspektiven i landsbygdernas utveckling.

» 2022-11-17. 1 det andra avsnittet férdjupade vi oss i nigra
geografiska perspektiv pa den svenska demokratin och
pratade med professor Gissur Erlingsson om lokala partier.

» 2022-12-15. 1 det tredje avsnittet pratade vi med professor
Josefina Syssner for att bittre forsta visionernas roll f6r
samhallsutvecklingen.

» 2022-12-30. I det fjirde avsnittet riktade vi fokus mot fragor
om hopp och framtidstro med forfattaren och journalisten
Po Tidholm.

NYHETSBREVET HELA SVERIGE.

Under éret publicerade vi dtta nummer av vart digitala nyhets-
brev som gar ut till drygt 3 000 prenumeranter. Cirka 40 procent
av mottagarna 6ppnade utskicket eller klickade pa nagon link.
Bland populira nyheter fanns till exempel information om
Landsbygdsriksdagens program, Hela Sverige ska levas utmir-
kelser, presentationen av nya ordférande, den nya statsbudgeten
samt lanseringen av bloggen Framgent.

FEM TUSEN

lokala grupper
utgor grunden for
24 lansavdelningar
och en riks-
organisation

15D

remissvar har vi
gett under aret
som gatt.

16 167 GILLADE 0SS

under aret pa var Facebook och

1184 DELADE 0SS

Under histen systematiserade

©54

i var styrelse ar kvinnor.

vi var omvirldshevakning.
Det starker var formaga att agera.

ny webbplats
8 PRESSMEDDELANDEN lanserades
procent av ledamiterna k har skickats fran var organisation. under aret.
Alla fick genomslag.
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Inskickade yttranden 2022

Promemorian Skattelittnad for arbetsresor

— ett enklare och firdmedelsneutralt regelverk
Enklare regelverk f6r mikroforetagande och en
modernare bokféringslag, SOU 2021:60
Promemorian Ett undantag frin lokaliseringsprincipen
f6r kommunal bredbandsutbyggnad
Slutbetinkande Ritt mottagare- Granskning och
integtritet, SOU 2021:99

Sink troskeln till en god bostad, SOU 2022:14,
Ett hillbart mediestod for hela landet, Ds 2022:14

Godstransporter pa vig — vissa fragestillningar kring

ett nytt miljéstyrande system, SOU 2022:13

Forslag till foreskrifter och allméinna rid om postutdelning
Foreskrifter gillande undantag fran tillstindsplikt
EU-kommissionens forslag till férordning om
restaurering av natur

Betinkandet
Vir demokrati - vird att virna varje dag, SOU 2022:28

Lokal och regional klimatomstillning - underlag inf6r
klimatpolitisk handlingsplan 2023

Promemorian Niringslivets klimatomstillning

Betinkandet Kreativa Sverige! Nationell strategi for
frimjande av hallbar utveckling for féretag i kulturella
och kreativa branscher, SOU2022:44

Leader kommande programperiod, 2023-2027

| Verksamhetsherattelse 2022

Diarienummer
Fi2021/03460

N2021/02580
12021/03211
Ku2020/02393
Fi2022/01157
Ku2022/01230
Fi2022/01180
22-10152
22-8831
M2022/01470
Ku2022/ 01317

M2022/01830

M2022/01829
Ku2022/01357
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Skickat till

Finansdepartementet
Niringsdepartementet
Infrastruktur-
departementet

Kulturdepartementet

Finansdepartementet
Kulturdepartementet

Finansdepartementet

Post-och telestyrelsen
Post-och telestyrelsen

Miljédepartementet
Kulturdepartementet
Miljédepartementet
Miljédepartementet

Kulturdepartementet

Jordbruksverket

Inskickat datum
2022 01 21

2022 01 24

2022 03 14

2022 05 16

2022 08 22
2022 09 30
2022 09 30

2022 10 06
202210 12
2022 10 31

2022 11 21

202212 16

20221216

2022 12 16

2022 05 17
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OVERSIKT STYRDOKUMENT,

Namn och vision Syfte Verksamhetsidé

Hela Sverige ska leva Verka for goda villkor Foreningen ska starka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar,
i hela landet, en god som har lokal utveckling och landshygdsutveckling till uppgift, for att hela
landsbygdsutveckling Sverige ska leva. Verksamheten ska ge en socialt, miljomassigt och ekono-

och en god balans mellan  miskt hallbar utveckling i hela landet.
stad och land.

Hela Sverige ska leva arbetar ur ett lokalt perspektiv genom att starka
samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper, medlemsorganisationer,
kommun- och lansavdelningar/lansbygderdd samt myndigheter,
organisationer och andra intressenter.

Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt for att stimulera
erfarenhetsutbyte, sprida goda exempel, bilda opinion och paverka politiken.

STRATEGI ALLA
D Langsiktig plan - Identitet samt stravansmal (Komplement till syfte och verksamhetsidé)

VIVILL! VI AR!
VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET

D Ettarig plan — VAD SKA VI GORA (for att uppna syfte/mal) med vilka resurser

ARSMOTE

» Vad vi ska gora?
» Budgetpaverkande aktiviteter
» Beslutade (budgetpaverkande) projekt

KANSLI/
LANSAVD

AKTIVITETSPLAN

D Ettérig arbetsplan — HUR SKA VI GORA (for att uppné syfte/mal/VP) VAR OCH NAR?

AKTIVITETSBUDGET KANSLI/

» Specificerad budget for olika aktiviteter till exempel kommunikation, projekt, eller personal

LANSAVD

UPPFOLINING

» Arsredovisning (verksamhet och budget) pé drsmite

sidan 39



HELA SVERIGE SKALEVA. |  Verksamhetsherattelse 2022

Signerat dokument .",

BankID

Signering av Verksamhetsberattelse for 2022

Signerad Jag har list och férstar innehéllet i PDF-filen (1) och samtycker och godkénner allt
text: som avialas déri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):

(1) Avser PDF-fil enligt féljande

Namn: Verksamhetsberattelse 2022.pdf

Storlek: 4266919 byte

Hashvirde SHAZ256:
db7bd8780f3699df6ael775a501f1183e0b7c543fa7741e6f9381bb830344a86

Originalfilen och signaturerna &r bifogade som bilagor till denna PDF.
For att dppna bilagorna kan en dedikerad PDF-ldsare krdvas.

Signerat av 14:

Anna Emilia Rapp
Signerat med BankID 2023-03-30 15:11 Ref. 8ccéc2c4-cfhe-427b-ba35-553897bb255a

BIRGITTA STROMGREN
Signerat med BankiD 2023-03-30 15:14 Ref: d3174e35-8909-4716-9310-c4d4bbofd3bb

IRENE OSKARSSON
Signerat med BankID 2023-03-30 15:17 Ref. 1ead77ae-3b19-4670-8e58-a1488a87c5e0

Jenny Maria Breslin
Signerat med BankID 2023-03-30 15:24 Ref: bf8e7900-b3ef-4076-a67c-ccdbbe78760e

LINDA ELFVING BOVIN
Signerat med BankiD 2023-03-30 15:27 Ref: f0e37364-680e-4828-ad 1b-4f5f186b693d

Johan Rikard Granberg
Signerat med BankD 2023-03-30 15:39 Ref: 50f62bf0-2b74-401d-868-457758c9c207

MAGNUS EK
Signerat med BankID 2023-03-30 15:46 Ref. 746dea88-4ac9-46c4-b00f-305722d02f44

TOMMY NILSSON
Signerat med BankID 2023-03-30 16:00 Ref: 0dcc02b6-b765-4d71-a3b4-bcOb52f2f76e

Claes Peter Eklund
Signerat med BankID 2023-03-30 16:15 Ref: 3005b6e8-f22c-4081-94c1-24a59d9¢19d0

HELENA DALSTROM
Signerat med BankiD 2023-03-30 16:23 Ref: €50d8091-7926-4d0a-922a-34762c7a320

MAGNUS STROMBERG
Signerat med BankID 2023-03-30 17:39 Ref: 1ad35bca-b&f7-4eaf-87da-18a7909c0bch

LARS VESTERLUND
Signerat med BankID 2023-03-30 20:02 Ref: ef391d4f-5c2b-4e3e-a2fa-7b589a93318d

KARIN TORSTENSSON
Signerat med BankiD 2023-03-31 08:42 Ref: 4860c5ba-dedf-418b-aled-1cc2dc3Sdefo

TERESE BENGARD
Signerat med BankID 2023-03-31 09:24 Ref. S5eca7d9a-8209-4a63-af80-405179082e88
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