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INLEDNING.

Tillsammans i en ny tid

Vi lever med snabba forindringar — och 2023 var inget undantag. Kriser och krig utmanar oss bide
som sambhille och minniskor.

Kanske 4r det just d virt gemensamma engagemang betyder som allra mest. Det forankrar oss — bi-
drar med mening och sammanhang i en tid som annars riskerar att framstd som skrimmande. Kinslan
av att gora skillnad — om 4n i det lilla — 4r ju verkligen oslagbar!

Nir vi engagerar oss i lokalsamhillet dir vi bor bidrar det ocksa till att vi som land bittre méter utma-
ningar som har en snudd p4 existentiell dimension. Under 2023 giller det sirskilt fragor som krisbe-
redskap och gron omstillning. Hir blir verksamheten inom civilsamhillet till nigot av en experiment-
verkstad for framtiden.

Nir vardagen rullar pé ir livet i landsbygder en hégst lokal angeldgenhet. De sociala relationerna

ar starka. Livet gott. Hir finns gemenskap och glidje — ofta genom ett vitalt foreningsliv. Och trots
drtionden av centralisering har digitaliseringen bidragit till att hela virlden plétsligt finns i fickan.
Samtidigt oroar utvecklingen, inte minst nir ekonomin ir pressad pd manga héll. Under 2023 kanske
allra mest synligt genom en vag av skolnedliggningar.

Makten 6ver framtiden ligger hos oss alla, niir vi gir ssmman och handlar tillsammans! Aven nir den
tillsynes ligger hos beslutsfattare langt borta — oavsett om det ir i kommunen, regionen, nationen eller
EU. Hir bidrar vi inom Riksorganisationen Hela Sverige ska leva pi minga olika sitt. Vi ir ihirdiga,
lika uthalliga som maratonldpare nir vi lyfter landsbygdsperspektiven och vikten av att hilla ihop
landet beslut for beslut. Bade nir det ir efterfrigat och nir vi bara inte kan halla tyst.

En sirskild hindelse frin aret som gt ér att regeringen har pabérjat ett arbete med att fornya lands-
bygdspolitiken frin 2018. Hur det slutar vet vi inte. Bara att vi kommer driva pa for att resultatet ska
gora skillnad for dig och alla andra som bor i landsbygder.

For Hela Sverige ska leva handlar mycket om balans. Mellan olika delar av landet. Mellan det som varit
och allt som ligger framfér oss. Mellan den trygga forankringen i det vi vet och friheten i allt vi tror
pa.

Samtidigt vill vi ibland sldppa allt det dir. Det hévliga och nyanserade. Nir vi vill skrika hogt: Se oss!
Hir finns kraften! Vi ir hela Sverige!

//Erik & Irene

' Ly e Vi
Erik A. Eriksson Irene Oskarsson
Ordférande Ordférande
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Omslagshild: Vinnarna av vara utmarkelser.

2023 érs mottagare frén vanster till hoger: Johan Andersson, Sollefted kom-
mun, Annelie Hagg, Emilkraften i Mariannelundsbygden, Maaike Smit, Sollefted
kommun, Robert Glader, Emilkraften i Mariannelundsbhygden, Tinna Harling,
Egnahemsfabriken pé Tjorn och Erik Berg, Egnahemsfabriken pa Tjorn.

Produktion: Linjalen Tre.Noll, Storuman
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LASANVISNING.

Strukturen i Hela Sveriges verksamhetsberittelse for 2023 féljer var verksamhetsplan 2022-2024 och
Hela Sveriges strategi 2021-2025 — som anger riktningen fér verksamheten.

Det betyder att rubrikerna, vira mal och dven minga av de aktiviteter som vi redovisar foljer de styrande dokumenten. Vi vill
samtidigt podngtera att denna verksamhetsberittelse enbart giller for 2023. Dirfor gor vi i denna verksamhetsberittelse inte
heller bedomningar gentemot malen eller redovisar aktiviteter inom samtliga omraden som ligger i verksamhetsplanen. Verk-
samhetsberittelsen kan lisas i sin helhet, eller efter intresse. Samtliga avsnitt innehaller en évergripande beskrivning av varfor
det ir viktigt, redovisning av mélen i strategin samt en kortfattad redovisning av genomf6rda aktiviteter under 2023. Vissa
aktiviteter 4r av vergripande karaktir och kommer samtliga omréden till del.

Vad giller det arbete som styrelsen och kansliet gor si genomsyras det av de dvergripande malen, foreningens syfte och verk-
samhetsidé. Allt det som beskrivs i denna verksamhetsberittelse har styrelsen och eller kansliets personal varit mer eller mindre
delakriga i. Dirfor ska den ldsas utifrin den forutsittningen och med det perspektivet for de olika rubrikerna. I kapitlet om
kansliet och styrelsen beskrivs de delar som har med internt arbete samt organisation att gora, vilket ir en forutsitening for acc
kunna gora allt annart arbete.

Vi vill ocksa understryka att - dven fast det inte syns specifikt i upprikningar sa ir alla de orikneliga insatser som genomférts
av vara linsavdelningar och nistan 5 000 lokala utvecklingsgrupper av central betydelse. Riksorganisationens mal 4r att for-
enkla, forbittra och stdtta dessa samt vara den samlande résten f6r landsbygderna i Sverige.

Avslutningsvis vill vi peka pa betydelsen av att se helheten och de linga perspektiven i den mangfald av aktiviteter vi redovisar
i denna verksamhetsberittelse. Varje méte, varje kommunikationsinsats, varje administrativ insats ska ses utifrdn sitt bidrag till

helheten.

} Agenda 2030 och hallbar utveckling

De tre héllbarhetsdimensionerna ir en viktig del i verksamheten vi bedriver. Vi menar att det behovs ett helhetsper-
spektiv pa utvecklingen i sivil landsbygder som stider, ddr savil sociala som miljomissiga och ekonomiska perspektiv
behéver vigas samman. I foreliggande verksamhetsberittelse har vi valt att inte ange de redovisade insatserna med dess
koppling till de 17 mélen i Agenda 2030, da vi menar att det i manga fall blir missvisande att avgrinsa dess effekter

till enskilda malformuleringar. Aven om hallbarhetsperspektiven bildar en stabil grund inom Hela Sverige ska leva ir
frigorna ofta komplexa. Ibland star olika virden mot varandra och malkonflikterna kan vara svira. Under 2023 aktuellt
nir det giller till exempel utbyggnaden av vindkraft — med miljémassiga, ekonomiska och sociala virden som kan

vara oférenliga och ibland splittrar bygder. Eller nir skolor i landsbygder hotas och slaget stir mellan kommunernas
ckonomiska kalkyler och lokalsamhillets hela framtidstro. Som helhet menar vi att Sveriges landsbygder indé har goda
forutsictningar ate stilla om till en héllbar virld — dér vara lokala utvecklingsgrupper kan ga i titen. Hela Sverige har en
viktig roll i att inspirera och stimulera till hillbara bygder!
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VISION, SYFTE, VERKSAMHETSIDE.

VISION.

Hela Sverige ska leva.

SYFTE.

Foreningens verksamhet ska ge allminnytta genom att verka for
goda villkor i hela landet, en god landsbygdsutveckling och en
god balans mellan stad och land.

VERKSAMHETSIDE.

Fran Hela Sverige ska levas stadgar:

» Foreningen ska stirka lokala utvecklingsgrupper och
andra medlemmar som har lokal utveckling och
landsbygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige
ska leva. Verksamheten ska ge en socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hillbar utveckling i hela landet.

» Hela Sverige ska leva arbetar ur ett lokalt perspektiv
genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklings-
grupper, medlemsorganisationer, kommun- och lins-
avdelningar/linsbygderad samt myndigheter,
organisationer och andra intressenter.

» Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och inter-
nationellt for att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida
goda exempel, bilda opinion och péverka politiken.

VIVILL.

P Vir organisation ir en demokratisk organisation som ir
partipolitiskt och religiost obunden.

P Vi vill vara en jimstilld organisation och arbetar aktivt
med jimstilldhetsfrigor.

P Vi strivar efter mangfald i var organisation dir alla kan kiinna
att de har en plats.

P Vi verkar for att vara en héllbar organisation; socialt,
miljdmaissigt och ekonomiskt.

Hedda, med sikte p framtiden i Offerdal, Jamtland
Foto: Klas Fritzon
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HELA SVERIGE AR.

P Vi ir en vilkomnande organisation med en stor bredd
och den samlande rosten for lokal utveckling.

» Vi uppmuntrar till att involvera den lokala nivén i stillet
for att sjilva ta stillning i varje enskild sakfraga.

P Vi verkar f6r att oka det lokala inflytandet.

P Vi visar pa att det gér att utveckla bygderna genom nya
idéer och goda exempel.

b Vi dr partipolitiskt obundna, men driver politiska frigor.

Verksamhetsberattelse 2023

P Vi ir en organisation som utmanar den urbana normen.

P Vi ir en foregingare nir det giller ordval och bildsprak
och visar pd en mingfacetterad bild av olika bygder.

P Vi ger en balanserad bild av bygderna — bade det som ir
bra, men belyser ocksa de problem som finns.

P Vi har tydliga foretridare som ir efterfrigade pa alla nivaer.

P Vi ir en organisation att vinda sig till nir det giller lands-

bygdsfrigor. Tillsammans har vi en hég kunskapsniva,
ett stort engagemang och en bred forankring.

P Vi paverkar i viktiga frigor vad giller landsbygderna.

Under 2023 hotades manga skolor i landshygderna av nedlaggning.
Hur paverkar det Vera och alla andra barn?
Foto: Klas Fritzon
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FOR ETT LAND | BALANS.

Vi jobbar mot vir vision att Hela Sverige ska leva och vart syfte att det ska vara goda villkor i hela landet, god landsbygdsut-
veckling och en balans mellan stad och land.

Det 6vergripande malet f6r den svenska landsbygdspolitiken ir f6ljande: En livskraftig landsbygd med likvirdiga
mdjligheter till foretagande, arbete, boende och vilfiird som leder till en langsiktigr hillbar urveckling i hela lander.

Vi vill vara med i det arbetet och gora vér del for att skapa majligheter for hillbara samhillen med stor mangfald. Att det finns
arbetstillfillen i hela landet. Att det idéburna féretagandet utvecklas. Att de som bor i lokalsamhillet 4r en del i samhillsplaneringen
och kan utéva lokalt inflytande. Och att det finns ett lokalt kapital som kan anvindas.

©
Var strategi for aren 2020-2025 Under 2023 genomforde vi foljande
innehaller foljande mal inom detta omrade: aktiviteter for att nd malen:

P 2025 har vi befist vir position som en landsbygds-

organisation som driver framtidens l8sningar. KOMMUNIKATION.

Hela Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorga- Hela Sverige ska leva har en aktiv kommunikation och vi arbetar

nisationen f6r alla som vill arbeta for ett land i balans. standigt for att stirka vért varumirke och oka kinnedomen om

P 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar var organisation. Detta gor vi i flera olika kanaler, men framfs-
opinion i de viktiga frigorna och vi finns pé alla nivéer. rallt i vira sociala medier. Vi uppdaterar Facebook, X, Instagram
Nir véra frigor diskuteras dr det véra foretridare som och LinkedIn med information, nyheter, goda exempel, skrifter
efterfragas. och annat viktigt material. Vi gav ut Hela Sveriges nyhetsbrev

P 2025 ir Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier nio ginger.

och program som har betydelse f6r samhillsutveckling.
Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk och
olika forum. Vi har ett brett nitverk p3 alla nivaer.
Viidr en efterfrigad samarbetspart.

» Blogg

Under 2023 publicerade vi 4tta avsnitt i bloggserien Framgent,
dir vi med hjilp av forskare och andra experter férdjupar for-
stdelsen av viktiga framtidsfragor. Ambitionen med inliggen
dr att i ett brett perspektiv belysa faktorer och forutsittningar
som péverkar hur dagens landsbygder kan komma att utveck-
las. Genom bloggen vill vi bidra dill reflektion och fler samtal
P 2025 bidrar vi till ett héllbart samhille enligt agenda 2030. om hur vi tillsammans formar morgondagens landsbygder.
Genom inliggen kompletterar vi podden Hela Sverige pratar
och bidrar till flera av malen i vir verksamhetsstrategi.

P 2025 har Hela Sverige ska levas balansrapporter
— om hur det stir till med balansen mellan stad och land
blivit etablerade och vil kinda.

» Balansrapporter

Vi har under aret lanserat tva balansrapporter, en om skolor
och en om blaljus. Arbetet med att sprida 6vriga balansrap-
porter har fortsatt. Alla balansrapporter finns hir.

hetps://www.helasverige.se/kunskap-och-media/?types=rapport.
Skolor i hela landet

I samband med skolstarten i augusti slippte vi var tionde ba-
lansrapport, med rubriken Skolor i hela landet. I samband med
sldppet av rapporten arrangerade vi ocksd webbinarier, skrev

Bloggen Framgent fordjupar forstaelsen av viktiga framtidsfragor

debattartiklar och blogginligg. Intresset for skolfrdgan ir stort,
och vi har blivit inbjudna till flera sammanhang dir vi fate ge
inspel i frigan.

Lingre vintan pa blaljus i (nistan) hela landet

Vintetiden pa ambulans dkar i nistan alla kommuner, det
visade vir nionde balansrapport Blaljus i hela landet. Rappor-
ten presenterades som ett av vira bidrag under den digitala
Landsbygdsveckan som hélls forsta veckan i maj.

Webbinarier
Under hdsten arrangerade vi en webbinarieserie om forskning

om unga pa landsbygder, tillsammans med Maja Adolfsson
som ir fretagsdoktorand hos oss.

v
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2023 ars mottagare frin vanster till hoger:

Johan Andersson, Sollefted kommun, Annelie Hagg, i\RETS UTMKRKELSER.

Emilkraften i Mariannelundsbygden, Maaike Smit,

Sollefted kommun, Robert Glader, Emilkraften i Vi har delat ut pris till Arets lokala utvecklingsgrupp, Arets
Mariannelundsbygden, Tinna Harling, Egnahemsfabriken kommun och Arets landsbygdsutvecklare. Alla vinnare filmades,
pd Tjorn och Erik Berg, Egnahemsfabriken pa Tjorn. vinnarna och vinnarfilmerna presenterades pa héstmétet.

Stort grattis tl alla vinnare! Filmerna och 6vrig kommunikation kring utmirkelserna finn.
Foto: Klas Fritzon hir g Kommunikatio g utmarkelserna nns

heeps://www.helasverige.se/kunskap-och-media/?tags=arets-loka-
la-utvecklingsgrupp.arets-landsbygdsutvecklare,arets-kommun
Vi kommunicerade dven ut alla nominerade grupper, som
linsavdelningarna hade nominerat, bade pa var hemsida och pé
facebook.

Alla nomineringar finns hir:

https://www.helasverige.se/kunskap-och-media/?tags=arets-loka-
la-utvecklingsgrupp
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b Arets landsbygdsutvecklare — Erik Berg och Tinna Harling

Erik Berg och Tinna Harling fran Egnahemsfabriken pa Tjorn
tilldelas utmiirkelsen Arets landsbygdsutvecklare for sitt arbete
med fabriken dir minniskor tillverkar bide bostider och
framtidstro.

Den fullstindiga motiveringen lyder:

"Arets landsbygdsutvecklare iir inte en utan tvd: Erik Berg och
Tinna Harling och till och med iinnu fler, men diir Erik och
Tinna far representera hur man med gemensamma krafter kan
skapa framtidstro och boendemdjligheter pa landsbygder.

Genom den ekonomiska foreningen Egnahemsfabriken driver de
byggprojekt “tillsammans, for och med varandra”. Av bara farten

ruskar de om gamla strukturer, utvecklar ny kunskap och ér en - J : /3
stor inspiration for mdnga. Egnabemsfabriken tilldelas hirmed i ARETS LANDSBYGDS-
priset som Avrets landsbygdsutvecklare 2023.” e | UTVECKLARE

K BERG 00N TINMA HAELRS

» Arets lokala utvecklingsgrupp — Emilkraften

Emilkraften i Mariannelundsbygden tilldelas utmirkelsen
Arets lokala utvecklingsgrupp 2023 efter att under lang tid
ha skapat nytta i lokalsamhillet. Priset togs emot av Robert
Glader, verksamhetsledare Emilkraften och Annelie Higg,
ordférande Emilkraften.

Emilkraften tilldelas utmirkelsen med motiveringen:

"Genom engagemang, lingt ihérdigt arbete och god samverkan
mellan flera olika aktirer visar Emilkrafien verkligen pd kraften
i att jobba tillsammans for sin bygd. De jobbar bide strategiskt

RRETS LOKALR | genom planer och konkret genom projekt, arrangemang och akti-
viteter. Med sitt arbete gentemot unga stirker de delaktigheten och
framtidstron i bygden. Emilkraften dr en forebild for andra genom
sitt séitr att arbeta och skapa utveckling i en bygd och prisas dirfor
som Arets lokala utvecklingsgrupp i Hela Sverige 2023.”

UTVECKLINGSGRUPP

L Ei TR )

©0

» Arets kommun — Sollefted kommun

Sollefted kommun tilldelas utmirkelsen for att de konsekvent
sitter landsbygdsfragorna hogt pa agendan — och sedan f6ljer
upp med politiska prioriteringar.

Priset delas ut av organisationen Hela Sverige ska leva for att
uppmirksamma kommuner som arbetar for att utveckla
landsbygden som en attraktiv miljé att bo, verka och leva i.

Priset togs emot av Johan Andersson, kommunalrid pé Sollef- \ T
ted kommun och Maaike Smit, landsbygds- och hallbarhetsut- :h“ﬂs %ﬁ““““
T

vecklare pa Sollefted kommun.

ARETS
KOMMUN

Den fullstindiga motiveringen lyder:

» o . N . ']
Sollefted kommun tillvaratar drivkraften i hela kommunen. pratd

lloled fe

Satsar pd skolor pa landsbygden, stottar foreningsliv och civilsam- LI -~ = o 00 Q.-
hiille och verkar for god sambiillsservice. Arbetet girs bide genom _ 1
medborgardialoger och monetira tillskott. Kommunledningen y " [

har landsbygdsfragan hogt pi agendan och arbetet sker i niira sam-
arbete med andra intressenter. Sollefted kommun dr verkligen en
forebild och vélfortjinta art bli Arets kommun 2023.”
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SAMVERKAN.

Samverkan ir en grundliggande bestandsdel i vir verksamhet.
I detta sammanhang vill vi sirskilt peka p& samverkan med forsk-
ning och vir roll i olika projekt.

» Forskning

Hela Sverige ska leva arbetar stindigt for att utveckla samar-
beten med forskare. Vi tror att vetenskaplig kunskap stirker
oss som organisation — det finns potential fér forskningen
att i hogre utstrickning bidra till utvecklingen i vira bygder.
Vi verkar for att den kunskap och de nitverk vi har inom
organisationen i hdgre grad ska komma till anvindning for
forskare. Genom att forena vetenskaplig kunskap med mer
praktiske orienterad kunskap verkar vi for livskraftiga lands-
bygder i hela Sverige. Under 2023 till exempel genom 1)
dialog med forskare i vart arbete med balansrapporter, 2) tips
om ny forskning i vir omvirldsbevakning, samt 3) intervjuer
med forskare ddr vi satt in en rad sakfrigor i ett vetenskapligt
sammanhang.

Vi bidrar ocksa med kunskap och perspektiv i flera
forskningsprojekt:

* How place matters for rural young adults’ political practices
* Fairtrans

* Ett polariserat samhalle?
Hur nationell och lokal urbanisering formar Sverige

* Forankrad i med och motvind - lokal delaktighet som
grund for vindbruksplanering

e SHERPA, Sustainable Hubs for Engage into Rural policies
with Actors (Projektet avslutades 2023)

* Landsbygdens langsiktiga utmaningar; ett inkluderande
transportsystem for en aldrande befolkning
(Projekeet avslutades 2023)

¢ Alla ombord! Mot framtidens mobilitets- och digitala
servicelosningar tillgingliga for alla

* Lokalt dgandeskap i omstillning till hallbara energisystem
» EU

Hela Sverige ska leva deltar i flera sammanhang som knyts till
genomforandet av EU:s fonder i Sverige .

Landsbygdsniitverket

Landsbygdsnitverket ir en strategisk samverkanspart for Hela
Sverige ska leva. EU pekar bland annat p4 de nationella nit-
verkens roll for att frimja jordbrukets kunskapsutveckling och
lokal landsbygdsutveckling genom Leader.

Analysgrupper

Under hésten 2023 tillsatte Landsbygdsnitverket tre analys-
grupper for att stirka arbetet mot malen i det svenska genom-
forandet av EU:s gemensamma jordbrukspolitik. Hela Sverige
ska leva finns representerade i tvd av grupperna. Josefin Heed
deltar i gruppen Héllbara grona niringar och Klas Fritzon i
gruppen Stirke landsbygdsperspektiv hos offentliga aktorer.
Sedan tidigare representerar var ordfdrande Irene Oskarsson
organisationen i styrgruppen for Landsbygdsnitverket.

Vi sitter ocksa i sa kallade 6vervakningskommittéer for Regi-
onalfondsprogrammen och Fonden f6r en rittvis omstillning
2021-2027 samt den Strategiska planen for EU:s jordbruks-
politik 2023-2027. Under 2023 deltog vi ocksa i méten med

sidan 10
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overvakningskommittéer frin den tidigare programperioden,
som nu 4r pa vig att avslutas. Det giller 6vervakningskom-
mittén for Regional- och socialfondsprogrammet for lokalt
ledd utveckling 2014-2020 samt f6r Landsbygdsprogrammet
2014-2022. Uppgiften i dessa sammanhang ér diskutera frigor
som péverkar maluppfyllelsen och folja hur mélen nas. Vir
bedomning 4r att Hela Sveriges perspektiv ir viktiga i kommit-
téarbetet.

Samarbete med Mikrofonden

Mikrofonden Sverige som startades 2010 av Hela Sverige ska
leva, Coompanion och Ekobanken ir ett nationellt nav for ett
antal regionala mikrofonder som erbjuder finansiell coachning
och olika finansiella erbjudanden anpassade fr den sociala
ekonomins organisationer. Minga ginger kan Hela Sverige ska
levas medlemmar ha svarigheter att 16sa finansieringen for sina
satsningar i bygderna och d4 kan Mikrofonden som erbjuder
stdd till organisationer i hela landet hjilpa dill.

Hela Sverige ska leva stottar Mikrofonden Sverige i den fortsat-
ta utvecklingen. De medel som under ret har satsas frin Hela
Sverige ska leva har vixlats upp av Mikrofonden som genom
yterligare finansiering har kunnat vixa, gora bredare insatser
och méjliggjort att kunna ha mer personal.

Under 2023 var Hela Sverige ska leva precis som foregiende
ar representerade i styrelsen f6r Mikrofonden genom Conny
Morke, pd uppdrag av riksorganisationens styrelse.

Méanga moten sker numera digitalt - men att
traffas fysiskt ar fortfarande viktigt for
sammanhalining och fordjupning. Som pa
bilden under det dterkommande Hostmatet.
Foto: Sandra Gardmo
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Unga i landsbygder

Unga ir avgorande for landsbygdernas framtid och utveckling.
Men hur fér vi fler unga att kiinna sig sedda och stanna i lands-
bygder? Och hur involverar vi dem i samhillsutvecklingen?
Forskningen kan spela en viktig roll for utvecklingen — men
kunskapen stannar ofta inom de akademiska korridorerna. Un-
der 2023 genomférde vi en serie med digitala triffar med syfte
att fora ver kunskap frén forskare till praktiker och utgdra et
forum for kunskapslyft kring frigor som berdr unga i lands-
bygder. Vi anordnade totalt fyra triffar.

Vi kompletterade de digitala triffarna med att lyfta goda
exempel frin vira linsavdelningar. I ett blogginligg beskriver
Maja Adolfsson ocksa hur forskningen om unga i landsbygder
forindrats under den senaste tiodrsperioden, med en utforlig
referenslista.

Maja Adolfsson ir foretagsdokeorand vid Hela Sverige ska leva
och Sociologiska institutionen vid Umea universitet, men hade
under 2023 praktik pa Hela Sverige ska leva.

Under 2023 blev ocksa Youth 2030 Movement medlem i Hela
Sverige ska leva. Organisationen har i minga fall ett tydligt
landsbygdsperspektiv och arbetar med béde strategiska och
operativa perspektiv for att "riva hindren mellan de unga och
makten”.

PAVERKAN.

Att delta pa méten, konferenser och paneler ir en del i arbetet
med att lyfta vira perspektiv inom de omriden vi jobbar med.

» 8-10 januari deltog ordférande Irene Oskarsson och Magnus
Ek p4 rikskonferensen Folk och férsvar i Silen.
Allvaret betonades i vilket lige Sverige befinner sig i. Magnus

och Irene hade flera méten under dagarna som gav ny kunskap
och nya kontaktytor.

Verksamhetsberattelse 2023

» Den 30 januari deltog ordférande Irene Oskarsson pi Lands-
bygdnitverkets méte dir temat var arbetsplanen f6r kommande
ar. Det dr vikrigt att nitverket fir verka brett dven framgent dven
om Strategiska planen ger ett snivare perspektiv.

» Ordférande Irene Oskarsson deltog under 2023 i flera méten
med partsgemensamt forum (PGF), dir civilsamhillet och
representanter frin regeringen diskuterar forutsittningarna for
det civila samhillets organisationer. PA métet i oktober stod till
exempel platsens betydelse i centrum for diskussionerna.
Forsta motet var den 24 januari. Statssekreterare pa Social-
departementet, Petra Noreback, medverkade i arbetet med
civilsamhillespolitiken. Teman for dret diskuterades.

» Den 22 mars deltog verksamhetschef Terese Bengard i ett
mote for Sveriges rikning for att folja upp arbetet med de
Rural principles som tagits fram av OECD. Det ir principer
som ar 2019 togs fram av the Regional Development Policy
Committee (RDPC) och dess arbetsgrupp Working party
for rural policy (WPRUR). Sverige var aktiva i detta arbete och
forordade ate Rural principles och urban principles, som togs
fram samtidigt, skulle ha sa liknande skrivningar som méjligt.
P4 s4 sitt betonades dven méjligheter pd landsbygderna och
dess roll som innovativ och bidragande i samhiillet. Tillsam-
mans med departementet, Tillviixtverket och Landsbygdsnit-
verket beskrev hur arbetet i Sverige sker.

» Den 20 juni medverkade Klas Fritzon i ett panelsamtal vid
lanseringen av ett magasin om betydelsen av att bredda bilden
av landsbygderna, inom Heimbygdas regionalfondsprojekt
Bilden av oss. Klas bidrog ocksé med en text till magasinet.

Terese Bengard och Irene Oskarsson med
Landsbygdsminister Peter Kullgren
Foto: Terese Bengard
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» Under vecka 26 deltog Emilia Rapp och Erik A. Eriksson fran
Hela Sverige ska levas styrelse pd Almedalsveckan i Visby.
Under veckan har Erik och Emilia deltagit i panel- och
rundabordssamutal, lyssnat och reflekterat i seminarier samt
triffat beslutsfattare och organisationsforetridare — bade
spontant och i planerade méten dir fragor om civilsamhillet
stod hogt pé agendan.

Méten och panelsamtal under Almedalsveckan som de deltagit
pa under veckan:

* Mébte angdende regional utveckling med Leif Sandberg, vice
ordférande SKR och politiskt sakkunnig Helene Lundberg.

* Panelsamtal anordnat av Kontantupproret med temat
“Kontanterna och var samhillsberedskap.” Medverkande var
representanter frin Organisationen Sveriges Servicestationer,
Loomis Sverige, SweFinTech och Erik representerade
Hela Sverige ska leva.

* Emilia deltog i seminarium om socialt samhillsengagemang,
“Hur kan du hitta finansiering till din férening?” anordnat
av Mikrofonden.

* Mote med Stadsnitsforeningen tillsammans med Winnet,
LRF och kommunrepresentanter.

¢ Lunchméte med Svenskt Vatten tillsammans med
kommunrepresentanter, myndigheter och forskare.

* Panelsamtal med temat “Hur ska hela Sverige nas av lokala
nyheter?” Ett samarrangemang av Tidningsutgivarna, SPF
Seniorerna och Hela Sverige ska leva.

Deltog gjorde Tidningsutgivarnas vd Johan Taubert, SPF
Seniorernas forbundsordforande Eva Eriksson och Erik
representerade Hela Sverige ska leva.

Forsta motet i Almedalen avklarat! Hela Sveriges Emilia Rapp och Erik A. Eriksson
flankerar 1:¢ vice ordforande pd Sveriges kommuner och regioner, Leif Sandberg
och politiskt sakkunnig Helene Lundberg.

Foto: Emilia Rapp

Verksamhetsberattelse 2023

¢ Panelsamtal anordnat av Svenskt Vatten tillsammans med
riksdagsledaméter och kommunrepresentanter.

Panelsamtal anordnat av Andreasson PR, “Frin déyta

till livboj — synen pa landsbygden i snabb férindring”.
Emilia representerade Hela Sverige ska leva. Ovriga med-
verkande var Tomas Uddin, kommunikationschef, Lands-
hypotek Bank. Helena Lindahl, riksdagsledamot, Center-
partiet, Fredrik Erfelt, bitridande niringspolitiskt chef,
Stockholms Handelskammare, Maria Strémberg,
Avdelningschef Samverkan & Innovation, Business Region
Goteborg.

Erik och Emilia deltog i samtal om civilsamhillets roll och
forutsittningar hos partisekreterare Karin Ernlund tillsa-
mans med LRE, Bygdegardarna och Studieférbundet
Vuxenskolan.

Méte med Malena Bendelin, strateg f6r omridet landsbygds-
utveckling pa Region Gotland.

Samtal hos Landshypotek Bank om finansiering pa lands-
bygden, deltog gjorde Ola Eriksson, Hela Gotland, Nina
Abjérnsson—Lindgren, Tomas Uddin.

Emilia deltog i panelsamtal och pratade om att en likvirdig
primirvird i hela landet kriver olika l3sningar. Deltog
gjorde ocksa Stina Lundberg, verksamhetschef Norrskenets
hilsocentral, Sara Banegas, chefslikare Praktikertjinst,
Nicklas Sandstrdm (M), oppositionstad Region Vister-
botten, Jean-Luc af Geijerstam, generaldirektor Vard- och
omsorgsanalys. Moderator var Anna Nergdrdh, likare och
utredare Nira vérd.

» Erik A. Eriksson har haft samtal med Jan Scherman som

bland annat utmynnat i en debattartikel om lokal demokrati.

Den 25 september triffade Josefin Heed och Terese Bengard
Emelie Virja, huvudsekreterare for Utjimningskommittén 2022.
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» Den 24 oktober var vi med och arrangerade riksdags-
seminariet “Vilken roll har skattesystemet for att ni Agenda
2030-mélen?”. Terese Bengard deltog i panelen tillsammans
med Entreprenérskapsforum, Naturskyddsforeningen,
LO-ekonomerna, Sveriges Kvinnoorganisationer och 2050
Consulting. Inbjudande politiker var Ida Drougge (M), Ida
Ekeroth Clausson (S) och Helena Vilhelmsson (C).

» Den 26 oktober triffade ordférande och verksamhetschef
statssekreterare, kanslichef, kanslirdd och representanter pd
det nya Landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Det
ar viktigt att uppritthalla en god dialog med departementet
och uppdatera oss och dem kring de frigor som ir aktuella.
Vi lyfte dven vér rapport om de 75 forslag i landsbygdsut-
redningen varav f& har genomforts.

» Under 2023 lyfte Hela Sverige ska leva landsbygdsperspek-

tiven och civilsamhillets roll pd ménga olika sitt — genom vér
roll i olika styrgrupper, riksdagsseminarier, remissvar, debatt-

artiklar och p4 arenor som Almedalsveckan.

En sirskild hindelse under 4ret var att regeringen pabérjade
en oversyn av den svenska landsbygdspolitiken. Det ir ett
vilkommet initiativ dir Hela Sverige tar en aktiv roll for att
bista i utvecklingsarbetet. I december deltog vi pa det forsta
motet med referensgruppen som Regeringskansliet tillsact

for att stirka upp 6versynen, och det arbetet fortsitter under

2024. Tidigare under aret publicerade vi tva debattartiklar
som riktade fokus mot landsbygdspolitiken:

» I mars publicerade vi Till minne av den svenska lands-
bygdspolitiken” i Dagens Nyheter — dir vi skriver om varfor
sa lite av den sammanhallna landsbygdspolitiken frin 2018
har blivit genomférd.

Debattartikel i Dagens Nyheter

Verksamhetsberattelse 2023

» I maj foljde vi upp med "Reducera inte landsbygdspolitiken
till ett statligt extraknick” pa Altinget.se — dir vi lyfter be-
hovet av ett landsbygdspolitiske rad i Sverige for att stirka
genomforandet av politiken.

» Under 2023 triffade vi ocksé landsbygdsminister Peter
Kullgren och hade besok av statssekreterare Dan Eriksson,
som berittade om det kommande arbetet med landsbygds-
politiken. I samband med att regeringen limnade éver bud-
getpropositionen 2024 publicerade vi tva texter av olika
karakeir i vra egna kanaler. Dels en genomgang av regerin-
ens landsbygdspolitik dir vi sirskilt belyser regeringsfor-
klaringen och reformutrymmet i budgeten, dels en mer
humoristisk pAminnelse om behoven av helhetsperspektiv
— dir vi frigar oss om det dr Hooja som sitter agendan for

landsbygdspolitiken.

INTERNATIONELLT UTBYTE

» I Norden deltar vi i Hela Norden ska leva, ett nitverk for
landsbygdsorganisationerna i de nordiska linderna. Under
2023 medverkade vi i flera méten, bland annat pa drsmétet
som genomfordes i Vasa, Finland. I samband med métet
genomfordes dven studiebesok, Leaders arbete och bere-
skapsfragor diskuterades bland annat. Vi deltog ocksd pd
héstmétet som genomfdrdes i Stockholm, dir diskuterades
bland annat om hur vi kan jobba tillsammans.

» I Europa ingir Hela Sverige ska leva i flera samarbeten.
Vi har en nira samverkan med European Rural Community
Alliance, ERCA, dir vi dven ir en del av styrelsen.

» Vi har god kontakt med European Leader Association for
Rural Development, ELARD och Partnership for Rural
Europe, PREPARE.

» Sedan ménga ar har Hela Sverige ska leva bidragit till att
konceptet Landsbygdsriksdagen har spridits till andra
europeiska linder under namnet European Rural Parliament,

ERP.

» Ordférande Irene Oskarsson ir ledamot i 6vervaknings-
kommittén for Europeiska regionalfonden.

REMISSER.

Vi bedomer att tre av drets nio remissvar hade sirskild biring pa
“For ett land i balans”.
* Betinkandet Staten och betalningarna (SOU 2023:16)
* Uppdrag att méjliggora bittre tillging till hilso- och sjuk-
vard i hela landet genom frimjande av etablering i glesbygd
(Ds 2023:23)

* Forslag till indrade foreskrifter om investeringsstdd och
projektstod (Diarienummer 3.1.16-00505/2023)
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OMVARLDSBEVAKNING.

Under 2023 lanserade vi Omvirldskollen som publiceras
dterkommande pa var webbplats och i vara sociala kanaler.
Varje inldgg bestdr av 7-10 tips om hindelser, beslut, debatt och
kunskap som beror utvecklingen i landsbygder.

Perspektivet r brett och utgér frin en systematisk bevakning av
media, politik och samhille. Omvirldskollen vinder sig till dem
som dr ideellt eller professionellt engagerade i landsbygdsutveck-
ling — eller allmint intresserade av frigor som berdr Sveriges

landsbygder.

Under aret publicerade vi 27 avsnitt dir det enskilt mest spridda
inldgget fick 298 gillamarkeringar och 46 delningar.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar: De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:

» Andrad terminologi

» Nya forskningsresultat
» Omsesidigt utbyte

» Spegling av hela landet
» Nya synsitt

» Inkludering

Forbittrad resursférdelning

Okad medvetenhet om normer

Nya ron och uppfattningar

Péverka i strategier, regelverk, resursfordelning och synsitt
Landsbygdssikring av beslut

Ett bittre fungerande kommunalt skatteutjimningssystem
Att alla 75 forslag i parlamentariska landsbygds-
utredningen genomfors

» Bittre lokal bevakning

v v v vV v v Vv

Livet i landsbygder ar pd ménga satt idylliskt med gladje, narhet och handlings-
kraft - samtidigt finns orosmoln, inte minst genom att det fods allt farre barn
Foto: Klas Fritzon
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INFRASTRUKTUR & DIGITALISERING.

Vir vision ir att Hela Sverige ska leva och vért syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och
balans mellan land och stad.

Ertt av de tre delmélen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljder pa Sveriges landsbygder.
Dir star sd hir: Likvirdiga forutsitiningar for ménniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.
Detta sammanfaller med var organisations syfte och malbild.

For att ha ett fungerande samhille krivs en grundliggande infrastruktur. Det innebir bra vigar, el, allminna kommunikationer samt
digital infrastrukeur. S4 linge det inte finns en vil fungerande infrastrukcur kommer vi att arbeta med frigan.

En viktig del i samhillsutvecklingen ir digitaliseringen och den grundliggande infrastrukturen som méjliggér den. Idag ér vi bero-
ende av att alla kan vara med i det digitala samhillet och har tillgdng till bra uppkoppling. Det giller allt fran service och handel till
utbildning, arbete, omvirldsbevakning, kultur och demokrati.

©
Var strategi for aren 2020-2025 Under 2023 genomforde vi foljande

innehaller foljande mal inom detta omrade: aktiviteter for att nd malen:
» 2025 har vi befist vir position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l6sningar. Hela SAMVERKAN.

Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans..

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga frigorna och vi finns pé alla nivéer.
Nir vara frigor diskuteras ir det vara foretridare som
efterfrigas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivéer.

Vi ir en efterfrigad samarbetspart.

De enskilt viktigaste aktiviteterna under 2023 var att vi deltog
aktivt i Bredbandsforum och Byanitsforum.

» Bredbandsforum

Hela Sverige ska leva ir representerade i Bredbandsforum
som nu leds av civilminister Erik Slottner (KD). Represen-
tanter frin branschen, linsstyrelserna, Post- och telestyrelsen,
SVT och Sveriges Kommuner och Regioner finns med i styr-
gruppen. Ett kansli finns kopplat till forumet som tar fram
material och kunskapsunderlag. Arbetet med att folja upp
och pabérja arbetet med en ny bredbandstrategi har varit hu-
vudfokus under dret. Man har ocksa pibérjat arbetet med 5G
och digital mobilitet. En aktuell friga som funnit med mer
tydligt under éret dr beredskap och robusthet vid kriser. Hela
Sverige driver landsbygdsperspektivet med bra uppkoppling
och tickning i hela landet samt fortsatt utbyggnad.

» 2025 ir Hela Sverige ska leva med och paverkar strategier
och program som har betydelse f6r samhillsutveckling.
Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk och
olika forum.

» 2025 bidrar vi till ett hillbart samhille enligt agenda 2030.

» Byaniitsforum

Byanitsforum drevs tidigare som ett samarbetsprojekt
Foto: Oskar Lind mellan organisationerna Hela Sverige ska leva, Lantbru-
karnas Riksférbund och Coompanion i samverkan med
Svenska Stadsnitsféreningen, Bredbandsforum och Post- och
telestyrelsen. Genom projektet agerade Hela Sverige ska leva
som en utvecklingsplattform for en forening, Byanitsforum
ideell férening, som nu ir sjilvstindig. Byanitsforum ideell
forening, dir Hela Sverige ska leva ingdr i styrelsen, driver
nu verksamheten framét genom projektet Byanitsforum 3.0.
Hela Sverige ska leva har under 4ret deltagit i projektet med
en resursperson med syfte att bidra med kunskap, nitverk
samt vara med och driva gemensamma frigor for landets
bredbandsféreningar som bygger och driver byanit. Samarbe-
tet inom Byanitsforum ir viktigt och bidrar med kunskaps-
utveckling och erfarenhetsutbyte for de ideella krafter som
ir avgorande for bredbandsutbyggnaden i landsbygder — inte
minst i de omraden som i dag saknar en god uppkoppling.

Den svenska bredbandsstrategin stricker sig fram till 2025
och inget talar for att hela utbyggnaden di kommer att vara
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firdigstilld. Med anledning av det tog samarbetsorganisatio- REMISSER

nerna i Byanitsforum under aret fram gemensamma stind- :

punkter infor det fortsatta arbetet dir vi visade pi att behovet Vi bedomer att tre av drets nio remissvar hade sirskild baring pa
av en digital infrastruktur som ir robust och stabil inte skiljer ~ Infrastrukeur & digitalisering.

sig it mellan landsbygder och stider.

PAVERKAN. * Europeiska kommissionens forslag till férordning om
Att delta pa moten, konferenser och paneler 4r en del i arbetet gigabit infrastruktur (KOM(2023)94)
med att lyfta vira perspektiv inom de omraden vi jobbar med.

* Nuldgesanalys av enskilda vigar med inriktning pa
skogsbrukets transporter

* Frigor om dagens och framtidens utmaningar pd
» Den 28 mars deltog ordférande Irene Oskarsson pa mote konnektivitetsomrader (Fi2023/01693)
med Myndigheten for digital frvaltning.

» Den 28 juni under Almedalsveckan s deltog ordférande Erik
A. Eriksson pi méte med Stadsnitsforeningen, Winnet,
LRF och kommunrepresentater.

O

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar: De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Samverkan mellan aktdrer » Att bredbandsmalet/mobilmalet nds
» Kunskapshéjning » Att infrastrukturen i hela landet stirks och méjliggdr

smarta resemetoder

» Vil fungerande el, VA, drivmedel, laddningsinfrastrukeur
med mera

» Att stodmedel till bredbandsutbyggnad anvinds ritt
» Act fler lokala grupper kan och vill bygga bredband

» Att bredbandsmalet revideras s3 att alla inkluderas
» Utbyggda saméikningsméjligheter, tillgang till jirnvig

och flyg

Bredbandsforum
Foto: Terese Bengard
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SERVIGE | SAMVERKAN.

Vir vision ir att hela Sverige ska leva och virt syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och
balans mellan land och stad.

Dir stir s& hir: Likvirdiga forussiittningar for ménniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.
Detta sammanfaller med var organisations syfte och malbild.

} Ett av de tre delmélen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljoer pa Sveriges landsbygder.
For att ett samhille ska fungera maste det finnas grundliggande service. En del av denna kan fas via digitala 16sningar, andra kriver
fysisk ndrvaro. Vi foresprakar lokalt anpassade losningar, som utgdr frin invanarnas 6nskemaél och behov. Fér oss innefattar service det

som finns bdde inom statlig, regional och kommunal regi, men ocksa kommersiell service. Exempelvis skola, utbildning, polis, sjukvard,
kommunikationer, post, bank, livsmedel, drivmedel med mera.

ol

Var strategi for aren 2020-2025 Under 2023 genomforde vi foljande
innehaller foljande mal inom detta omrade: aktiviteter for att nd malen:

» 2025 har vi befést var position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l6sningar. Hela KO M M U N | KATI 0 N i
Sverige ska leva ir den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga frigorna och vi finns pé alla nivéer.
Nir véra frigor diskuteras ir det vira féretridare som
efterfrigas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivéer.

Vi dr en efterfrigad samarbetspart.

» 2025 4r Hela Sverige ska leva med och péaverkar

» Lingre viintan pa bldljus i (nidstan) hela landet.

Vintetiden pd ambulans 6kar i nistan alla kommuner, det
visade vir nionde balansrapport Bléljus i hela landet. Kortast
vintetid pd ambulans 4r det i sma, men titbefolkade kommu-
ner, lingst vintetid i sma och glest befolkade.

Rapporten presenterades som ett av vira bidrag under den
digitala Landsbygdsveckan som holls forsta veckan i maj.

strategier och program som har betydelse for samhills- » Skolor i hela landet

utveckling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, I samband med skolstarten i augusti slippte vi var tionde

nitverk och olika forum balansrapport, med rubriken Skolor i hela landet. Genom en
b 2025 bidrar vi il ett hallbart samhille enligt agenda 2030. SIFO-undersdkning riktat till 1000 f6réldrar till barn mellan

0-18 &r, samc statistik pé avstand till frskola, grundskola och
gymnasium, pavisade vi dels skolans betydelse for sitt lokal-
samhille, men ocksa vilka skillnader och likheter det ir mellan
stad och land i attityder och hur avstdinden mellan hem och
skola forindrats de senaste 10 dren. I samband med slidppet

av rapporten arrangerade vi ocksd webbinarier, skrev debattar-
tiklar och blogginligg. Intresset for skolfragan ir stort, och vi
har blivit inbjudna till flera sammanhang dir vi fitt ge inspel

i skolfragan. Fragan ir fortsatt aktuell, och vi ser potential att
fortsitta arbeta med den under kommande period.

» Fortsatt spridning av Service i samverkan
Liksom tidigare 4r fortsatte vi spridningen av resultat och
lirdomar frin det tidigare projektet Service i samverkan. Dels
genom Servicebanken (servicebanken.helasverige.se). Dir
finns goda exempel pa serviceldsningar, metoder for samver-
kan och dialog samt intervjuer och inspirerande texter.

Dels spred vi lirdomar genom att foreldsa och dela erfaren-
heter med andra akedrer, bade genom fysiska och digitala
moten. Vi foreliste bland annat pa ett kunskapsseminarium
arrangerat av Tillvixtverket i oktober, dir malgruppen var
kommuner och temat Samverkan. Vi spred ocksa informa-
tion genom vira sociala kanaler och nyhetsbrev. Genom ny-
hetsbrevet och pa var webbplats delade vi ocksé goda exempel
fran rorelsen.

Balansrapporten
Skolor i hela landet
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» Centralt samordningsforum
Hela Sverige ska leva representerar civilsamhillet i Centralt
Samordningsforum (CSF). CSF ir ett forum for ate diskutera
utvecklingen av service i landsbygder dir Tillvixtverket ar
samordnande myndighet. Genom CSF méts bide kommersi-
ella aktdrer, myndigheter och civilsamhillesorganisationer for
att tillsammans verka for att utdka servicen och tillsammans
fundera hur det gir att 16sa de utmaningar som finns for att
sikerstilla god kommersiell service i hela Sverige. Vi deltog i
de tvd moten som arrangerades under 2023. Viktiga frigor var
till exempel krisberedskap kopplat till kommersiell service i
landsbygder, samt paket och ombudsfragor.

Vi har regelbunden kontakt med aktorer som i stor utstrick-
ning sitter ramarna for arbetet med en fungerande service i hela
landet. Utover formaliserade arenor som till exempel Centralt
samordningsforum och Bredbandsforum hade vi under 2023
moten med Postnord dir vi f6r en dialog om de forindringar
och paverkan som postutdelning i hela landet stir infor.

I februari triffade vi sdrskilda utredaren f6r postfinansieringsut-
redningen Britt Bohlin fér att lyfta frigan om post i hela landet.
Vi har under aret ocksi triffat Postnord fér informationsutbyte
och i maj 2023 hade vi méte med VD for Citymail Niklas
Hydén f6r att prata om postutdelning i hela landet.

Vi bedémer att tre av rets nio remissvar hade sirskild biring
pa Service i samverkan.

* Betinkande av postfinansieringsutredningen

(SOU 2023:4)
* Betinkandet Staten och betalningarna (SOU 2023:16)

* Uppdrag att méjliggora bittre tillging till hilso- och
sjukvard i hela landet genom frimjande av etablering

i glesbygd (Ds 2023:23)

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:
» Okad samverkan

» Policy- och planarbete

» Inspiration

» Kunskapshojning

» Stérre robusthet

» Minskat avstdnd mellan producent och konsument

Verksamhetsberattelse 2023

» Den 6 februari foreldste Klas Fritzon fran Hela Sverige ska
leva pé en kurs for rektorer i smé skolor och forskolor, vid
Mittuniversitetet i Ostersund. Fokus lag pd den svenska
landsbygdspolitiken och skolornas betydelse i landsbygder.
Triffen resulterade i fortsatta kontakter med bade kursdel-
tagare och arrangdrer.

» Den 20 juni deltog ordférande Erik A. Eriksson pi Kontant-
upprorets nitverksmote under ledning av Bjorn Eriksson.

» Under Almedalsveckan hade Riksorganisationen represen-
tation pé bland annat foljande méten och panelsamcal:

¢ Panelsamtal pa temat “Hur ska hela Sverige nds av
lokala nyheter?” Ett samarrangemang av Tidningsut-
givarna, SPF Seniorerna och Hela Sverige ska leva. Deltog
gjorde Tidningsutgivarnas vd Johan Taubert, Hela Sverige
ska levas ordférande Erik A. Eriksson och SPF Seniorernas

forbundsordforande Eva Eriksson.

Panelsamtal anordnat av Kontantupproret med temat
“Kontanterna och vir samhillsberedskap.” Medverkande
var representanter frin Organisationen Sveriges Service-
stationer, Loomis Sverige, SweFinTech och Erik A.
Eriksson representerade Hela Sverige ska leva.

Panelsamtal anordnat av Andreasson PR, “Frin déyta

till livboj — synen pd landsbygden i snabb forindring”.
Emilia Rapp representerade Hela Sverige ska leva. Ovriga
medverkande var Tomas Uddin, kommunikationschef,
Landshypotek Bank. Helena Lindahl, riksdagsledamor,
Centerpartiet, Fredrik Erfelt, bitridande niringspolitiskt
chef, Stockholms Handelskammare, Maria Strémberg,
Avdelningschef Samverkan & Innovation, Business
Region Goteborg.

O

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
Fler lokala butiker

Utokad service

Kostnadsbesparingar

Smarta samverkanslésningar pa plats

Bittre forutsittningar for att bo pa en plats
Skolor/forskolor inom rimliga avstind

Statlig nirvaro i alla kommuner

v Vv VvV VvV VvV VvV v Vv

Bra och nirvarande polis, riddningstjinst och sjukvard
i alla kommuner

» Ett motstindskraftigt samhille med storre robusthet
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BO | HELA LANDET.

Verksamhetsberattelse 2023

Vir vision ir att Hela Sverige ska leva och virt syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och en

balans mellan stad och land.

)

Detta sammanfaller med var organisations syfte och malbild.

Ett av de tre delmalen f6r den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljoer pa Sveriges landsbygder.
Dir stdr s& hir: Likvirdiga forutsitiningar for ménniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.

En forutsittning for att nd mélet dr att det gér att bo i hela landet. Frigan om boendemajligheter 4r viktig eftersom dagens ekonomiska
system, regelverk, attityder och virderingar skapar hinder for bostadsbyggande pa landsbygden. Det medfér stopp i flyttkedjor och brist
pa bostéder till manga, sirskilt unga och nyanlidnda pé landsbygderna.

Bristen pa bostider har de senaste aren blivit en av rorelsens mest prioriterade fragor, det saknas fortfarande ca 50 000 bostider pa den

svenska landsbygden.

Under perioden 2017 till 2022 kom det till en del bostider pa landsbygder. Skilet till detta var att det fanns ett statligt investeringsstdd
pd ca 30 % till hyresbostider, som medférde att det fanns finansiella forutsittningar att bygga bostider pa landsbygder. Det upphorde
helt vid drsslutet 2022/2023. Under 2023 har nybyggnationen helt upphért pa landsbygder. Och fortfarande har inget forslag till lands-
bygdsldn lagts fram, trots att flera statliga utredningar har foreslagit detta.

©
Var strategi for aren 2020-2025
innehéller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 har vi befist var position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l6sningar. Hela
Sverige ska leva dr den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga frigorna och vi finns p4 alla nivder.
Nir vara fragor diskuteras ir det véra foretridare som
efterfrigas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivier.

Vi ér en efterfrigad samarbetspart.

» 2025 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar strat-
gier och program som har betydelse for samhillsutveck-
ling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer, nitverk
och olika forum.

» 2025 bidrar vi till ect héllbart samhille enligt agenda 2030.

Illustrationen ar gjord av: Visalisationer, Lisa Wallin

Under 2023 genomforde vi foljande
aktiviteter for att nd malen:

SAMVERKAN.

Den 11 — 13 oktober genomférdes den tredje nationella konfe-
rensen om “Idéburet och Socialt byggande” i Bergsjon i Goteborg.
Hela Sverige ska leva var en av arranggrerna. Det blev ett fantas-
tiske evenemang med 6ver 250 deltagare fran hela Sverige. Fran
Hela Sverige ska levas styrelse deltog fem personer och ytterligare
ett 20-tal deltagare kom frn olika linsavdelningar. Ekobyar och
bogemenskaper, delningslésningar och tillsammansbyggande och
nya sitt att hitta pengar, framtidsidéer och djupa erfarenheter av
genomfdrda projeke presenterades och diskuterades.

Landsbygdsutveckling var ett av de centrala temana och Lisa Fro-
bel och Peter Eklund var aktiva i flera programpunkter. Sveriges
forsta tillsammansbyggnadspris delades ut pa konferensen. Priset
premierade god samverkan mellan civilsamhillet och kommunen,
och det var Sérmland och landsbygden som inte bara fick det
frimsta priset utan ocksi ett av de tre hedersprisen. De 6vriga

hedersprisen gick till projekt i Uppsala och Malma.

PAVERKAN.

Att delta pA méten, konferenser och paneler ir en del i arbetet
med att lyfta vara perspektiv inom de omraden vi jobbar med.

Under aret har frimst Peter Eklund frin styrelsen, men dven
verksamhetsledare Terese Bengard varit p& konferenser och talat
om landsbygdens bostadssituation

» Den 3 februari deltog Peter Eklund pa foreldsningsserien
Boplats Gotland och foredrog under rubriken Finansiering
och byggande pa landsbygden” som Coompanion Gotland
genomférde under varen 2023 med avslutning med en studie-
resa till Tyskland och besok pd Byggemenskaper i Freiburg och
Tubingen.
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» Den 28 februari talade Peter Eklund for Nykopings kom- delind, Hallenar&Hejdelind, Kristoffer Luthi, Ekobanken samt
muns landbygdsutskott om Oversiktsplanen och byggande pi John Helmfridsson, Foreningen for Byggemenskap.

landsbygden. » Terese Bengard deltog i Bostads2030-podd for att prata om

» Den 9 april anordnade bland annat Vinnova och Region bostider utifrdn ett landsbygdsperspektiv. Avsaknad av bo-
Ostergdtland en regional konferens for Ostergétland och stider, bankernas frinvaro och hur den urbana normen styr
Sérmland om “Idéburen byggsektor som katalysator for plat- sittet att se p4 bostadspolitiken.

utveckling”, dir Peter Eklund var medverkande. » Under vecka 26 deltog Emilia Rapp och ordférande Erik A.

» 14-15 april var Peter Eklund i Givleborgs lin och spelade in Eriksson fran Hela Sverige ska levas styrelse pi Almedalsveckan
en film om byggande och boende pa landsbygden for Sand- i Visby. Fem dagar med massor av méten och minniskor — dir
vikens kommun, samt var foredragande pa X-ings drsméte i fragor om civilsamhillet stod hogt pa agendan.

Kilafors om Byarnas och landsbygdernas comeback — Utma-

» Den 14 september deltog Terese B d i Bostad 2030
ningar och vigar framét f6r en héllbar by- och bostadsutveck- en 12 september deltog lerese Bengard i Bostad 203

webbinarium i en panel om rapporten "En bostadspolitik for

ling. Ett vilbesoke rsméte med stort engagemang, hela landet - dr det méjlige?” som bygger pa intervjuer med ett

» P4 Arenagruppens seminarium om rapporten “En bostads- antal kommunstyrelseordféranden runtom i landet. Syftet med
politik for hela landet - 4r det méjligt?” den 14 september rapporten var att lyfta perspektivet hur det ser ut utanfor vara
kommenterade Terese Bengard p3 ett digitalt méte. storre stider och titorter, de som oftast hamnar i den natio-

Tv4 debattartiklar om bostider och byggande producerades nella bostadsdebatten.

under 2023: REMISSER

* Vilket Sverige vill vi ha? Skriven av Peter Eklund, Hela Sverige Vi beddmer att ett av arets nio remissvar hade sirskild biring pa
ska leva och Gunnar Casserstedt och Larz Johansson, Kiladalens Bo i hela landet.

utvecklingsbolag. Publicerad i Dagens Sambhille i oktober 2023.
o Skatteverkets foreskrifter och allminna rad till forenklade

fastighetstaxeringen av smihusenheter 2024 - FFT 24.

* Det idéburna bostadsbyggandet driver innovation, publicerad
i Dagens Arena i november 2023. Skriven av Peter Eklund, Hela
Sverige ska leva, Tinna Harling, Egnahemsfabriken, Veronika Hej-

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar: De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Uppmirksamhet och kunskap kring frigan » Policy- och regelférindringar
» Nya synsitt och lira av varandra » Fler bostider pa fler orter i hela Sverige

» Stimulanser som okar bostadsbyggande
Delar av Hela Sveriges styrelse.
Foto: Oskar Lind
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KULTUR & FRITID.

Vir vision ir att Hela Sverige ska leva och vart syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och en
balans mellan stad och land.

Ett av de tre delmalen for den nationella landsbygdspolitiken handlar om attraktiva livsmiljder pa Sveriges landsbygder.
Dir star s hir: Likvirdiga forutsittningar for minniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna.
Detta sammanfaller med vér organisations syfte och méilbild.

For att en bygd ska leva och m3 bra krivs att det finns forutsittningar for ett aktivt foreningsliv och ideell sektor. Det kan vara fri-
tidsaktiviteter, idrott, konst, musik, folkbildning, evenemang med mera. Detta spelar en avgdrande roll for en bygds utveckling och
skapar sjilvkinsla och framtidstro. Ett aktive kultur- och foreningsliv dr ocksé en viktig del i det demokratiska samhillet och et sitt
att oka kunskaper om det kulturarv som format platsen.

o

Var strategi for dren 2020-2025 Under 2023 genomforde vi foljande
innehaller foljande mal inom detta omrade: aktiviteter for att na malen:

» 2025 har vi befist vir position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l8sningar. Hela KOMMUNIKATION.
Sverige ska leva ir den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rérelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga frigorna och vi finns p3 alla nivier.
Nir véra frigor diskuteras ir det vara féretridare som
efterfragas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivaer.

Vi dr en efterfrigad samarbetspart.

» Filmer

Vi har producerat filmer pd vinnarna for Arets kommun, Arets
lokala grupp och Arets landsbygdsutvecklare. Filmerna kommu-
niceras l6pande bland annat i nyhetsbrey, i sociala kanaler och
pa var hemsida.

SAMVERKAN.

» 2025 ir Hela Sverige ska leva med och paverkar

strategier och program som har betydelse for samhills- » Landsbygdsveckan
u.t'veckling. Vi 'sitter med i expertgrupper, kommittéer, Hela Sverige ska leva deltog i Landsbygdsveckan som ir ett
niitverk och olika forum. digitalt samlande arrangemang vilket ligger vartannat ar nir det

» 2025 bidrar vi till ett hallbart samhille enligt agenda 2030. inte dr Landsbygdsriksdag. Det var forsta gingen i 4r. Tanken
var att landsbygdsfrigorna fortjinar en tydlig plats i rampljuset.
Och man kunde arrangera egna delar under veckan under detta
paraply som holls samman av Tillvixtverket, Landsbygdsnitver-
ket och SLU. Landsbygdsministern inledde veckan f6ljt av ett
program om “nytink for ungas engagemang och inflytande pa
landet”, Utmaningar och méjligheter for hillbarhet” samt
”Osynliga i statistiken - hur innovativa ir smiforetag pd lands-
bygder?”.

Verksamhetschef Terese Bengard deltog i inledningen och pra-
tade om kulturens betydelse f6r landsbygderna och Klas Fritzon
fanns med i avslutande samtal och summering av inledningen
och avslutningen av veckan. Vi deltog ocksa i planering och
genomforande.

Terese Bengard har ett mandat som ledamot fér insynsrddet
for Riksantikvarieimbetet. Detta ir ett personligt utnimnande
men s klart har hon Hela Sverige-perspektivet i insynsrdet.
Dir Riksantikvarieimbetet har en viktig del fér bevarandet av
kulturarvet i hela landet.

Fran Studion pa Landsbygdsveckan

Moderatorer: Ulrika Holmgren och Julia Lof. | panelen: Ronja Bjorkquist LRF
Ungdom, Klas Fritzon Hela Sverige ska leva, Asha Ismail SIOS (Samarbetsorgan
for etniska organisationer i Sverige), Soren Oscarsson Lokal Utveckling Sverige.
Foto: Terese Bengard

sidan 21




HELA SVERIGE SKA LEVA.

PAVERKAN.

Att delta pA moten, konferenser och paneler ir en del i arbetet
med att lyfta vira perspektiv inom de omriden vi jobbar med.

| Verksamhetsherattelse 2023

»

» 9 februari deltog verksamhetschef Terese Bengard i Folkbil-

ningsradets panel pa Folk och Kultur tillsammans med
Christer Nylander, sirskild utredare, Styrning och upp-
foljning av folkbildningen — vigval infér framtiden (Dir.

2022:75), Amanda Lind, ordférande kulturutskottet, Saman

Sokhanran, grundare och samordnare Férenade Fororter,
Linda Beijer kulturchef pa Kulturhuset och Maria Graner
generalsekreterare pa Folkbildningsridet for att prata om

kultur i hela landet. Fér hela Sverige ska levas rikning deltog

Vi har uppdaterat siffrorna i balansrapporten om kultur via
ett blogginligg som Josefin Heed sammanstille. Dir visar det
sig att forindringen i fordelning av medel inte férindrats
dver tid utan att Stockholm fortsatt har 44% av de statliga
anslagen.

P4 nationaldagen hogtidstalade Terese Bengard i
Strémsund.

Den 23 oktober hade Hemslojdsforeningarnas riksférbund
mote i Stockholm dir deltog Terese Bengard med en
foreldsning om kultur och urban norm. Féljt av ett panel-
samtal med kulturutdvare.

dven ordforande Irene Oskarsson.

» Verksamhetschef Terese Bengard héll en foreldsning om
Kulturens betydelse for landsbygderna p& Landsbygdsveckan
delvis baserad pa var Balansrapport om Kultur i hela landet.
Foljt av ett panelsamtal med kulturutdvare.

» Almedalsveckan
* Panelsamtal med temat “Hur ska hela Sverige nis av lokala
nyheter?” Ett samarrangemang av Tidningsutgivarna, SPF
Seniorerna och Hela Sverige ska leva. Deltog gjorde
Tidningsutgivarnas vd Johan Taubert, Hela Sverige ska
levas ordférande Erik A Eriksson och SPF Seniorernas
forbundsordférande Eva Eriksson.

wiaw folkod

¢ Ordférande Erik A. Eriksson och styrelseledamot Emilia
Rapp deltog i samtal om civilsamhillets roll och forut-
sdttningar hos partisekreterare Karin Ernlund tillsammans
med LRE Bygdegirdarna och Studieférbundet
Vuxenskolan.

» Ordférande Irene Oskarsson deltog under 2023 i flera
moten med partsgemensamt forum (PGF), dir civilsamhillet
och representanter frin regeringen diskuterar forutsitening-
arna for det civila samhillets organisationer. P4 métet i
oktober stod till exempel platsens betydelse i centrum for
diskussionerna. Forsta métet var den 24 januari. Statssekre-
terare pa Socialdepartementet, Petra Noreback, medverkade
i arbetet med civilsamhillespolitiken. Teman f6r aret
diskuterades.

Panelsamtal pa Folk och Kultur.

[ panelen: Christer Nylander,
Amanda Lind och Terese Bengard.
Foto: Privat

O

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:

» Inspiration till kultur- och fritidsaktiviteter

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Mojliggora kulturaktiviteter i hela landet

» Policydversike

» Mer folkbildning
» Okade kunskaper

» Mer jimnt fordelade resurser for kultur- och fritids-
aktiviteter i landet

» Stirkta resurser till kultur- och fritidsaktiviteter

» Policyforindring

» Decentraliserade satsningar pa kultur- och fritidsaktivite-
ter

» Verktyg for att skapa levande miljder, integration och
demokratiutveckling.

» Stirke platsidentitet
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HALLBARA BYGDER.

Vir vision ir att Hela Sverige ska leva och virt syfte att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och en
balans mellan stad och land.

Verksamhetsberattelse 2023

Ett av delmalen for den nationella landsbygdspolitiken handlar om en cirkulir, biobaserad och fossilfri ekonomi och hallbart

} utnyttjande av naturresurser. Dir stdr sd hir: Landsbygderna bidrar till ast stirka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en
cirkulir, biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nyttjande av naturresurserna samt till art relevanta miljokvalitetsmal
uppfylls. Detta sammanfaller med var organisations syfte och malbild.

En forutsittning for cirkuldr, biobaserad och fossilfri ekonomi och hallbart utnyttjande av naturresurser ir att hela Sverige kan vara
med i omstillningen. I var verksamhetsidé understryker vi vikten av att beakta en socialt, miljomissigt och ekonomiskt hallbar
utveckling i hela landet. Hallbarhet maste utga ifrin ett holistiskt synsitt for att bli lyckad.

ol

Under 2023 genomforde vi foljande
aktiviteter for att nd mélen:

KOMMUNIKATION.

» Skolor i hela landet
I samband med skolstarten i augusti slippte vi var tionde
balansrapport, med rubriken Skolor i hela landet. I samband
med sldppet av rapporten arrangerade vi ocksd webbinarier,
skrev debattartiklar och blogginligg. Intresset for skolfrdgan
ir stort, och vi har blivit inbjudna till flera sammanhang dir
vi har fatt ge inspel i skolfrdgan. Frigan ir fortsatt aktuell,
och vi ser potential att fortsitta arbeta med den under
kommande period.

Var strategi for aren 2020-2025
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 har vi befist vir position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l8sningar. Hela
Sverige ska leva ir den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga frigorna och vi finns pd alla nivier.
Nir véra frigor diskuteras dr det véra foretridare som
efterfragas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivaer.

Vi dr en efterfrigad samarbetspart.

» 2025 dr Hela Sverige ska leva med och paverkar strat-
gier och program som har betydelse for samhillsut-
veckling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer,
nitverk och olika forum.

» 2025 bidrar vi till ett hillbart samhille enligt agenda 2030.

» Lingre viintan pa bldljus i (niistan) hela landet
Vintetiden pd ambulans dkar i nistan alla kommuner, det
visade vir nionde balansrapport Bléljus i hela landet. Kortast
vintetid pi ambulans 4r det i sma, men titbefolkade kommu-
ner, lingst vintetid i sma och glest befolkade. Rapporten
presenterades som ett av véra bidrag under den digitala
Landsbygdsveckan som hélls forsta veckan i maj.

SAMVERKAN.

» Lokalekonomidagarna

Hela Sverige ska leva dr en av samverkande organisationerna

BLALIUS

| WELA LANDET.
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Balansrapporten
Blaljus i hela landet

bakom Lokalekonomidagarna. Lokalekonomidagarna ir en
arena for kunskap kring hur vi kan stirka lokala ekonomier

i hela landet. Med goda exempel och forskning visar Lokal-
ckonomidagarna hur héllbar, lokal utveckling kan organiseras
och finansieras. Under 2023 arrangerade nitverket en digital
konferens for att fira att Lokalekonomidagarna fyllde 20 &r.

I samband med konferensen inleddes arbetet att skriva en
antologi om vad lokalekonomi ir idag och vad det behéver
vara framat.

» Fairtrans

Sedan tv4 4r tillbaka dr Hela Sverige ska leva partner i projektet
Fairtrans, dir civilsamhillet ar medverkar till att forma en ny
rittvis klimatpolitik for ett fossilfritt samhalle och underldt-

ta genomforandet av denna. Genom samhandling mellan
Sveriges ledande klimatforskare och beteendevetare med flera
discipliner, frin fem av Sveriges universitet och hégskolor
tillsammans med civilsamhillet kan det skapas nya l3sningar
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for hur en rittvis klimatomstillning kan genomféras. Ett av de
perspektiv som Hela Sverige har fort in dr en rittvis klimatpo-
litik mellan land och stad. I Projektet deltar ca 20-tal organisa-
tioner som tillsammans representerar 5 miljoner medlemmar,
Bland annat LO, TCO, SACO, Naturskyddsforeningen,

Sveriges konsumenter, Hyresgistforeningen med flera.

Under aret har vi haft ett antal workshops om olika frdgor:

e [ februari 2023 hade vi Workshop 2 under rubriken Vilka
investeringar 4r centrala for en rittvis omstillning inom
ramen for koloxidbudgeten? dir Hela Sverige genom Sigrid
Larsson och Peter Eklund var féredragande.

* I mars var vi i Ostersund for Workshop 3 om - Coworking
som potentiella arenor for att paskynda Sveriges klimat-
omstillning, dir Hela Sverige genom Terese Bengard var
en av foredragshallarna och foreliste om vikten av att se hela
landet i transformationen till ett hallbart samhiille.

* I november genomférde vi Workshop 4 pd TCOs huvud-
kontor om forsta steget till En rittvis och verksam klimat-
politik. Vilka beslut maste fattas? Dir vi tog forsta stegen
mot ett gemensamt klimatmanifest.

Genom arbetet inom Fairtrans har Hela Sverige kommit in i en
ny arena dir vi under lang tid samhandlar med en stor del av lan-
dets civilsamhille och Sveriges ledande klimatforskare. Fairtrans
4r mer en process dn ett projekt, genom samskapande processer
har vi ficc upp landsbygdsfrigorna som en del av att utveckla

en rittvis klimatomstillning till ett fossilfritt samhille. Fairtrans
provar olika former att fi in si manga perspektiv och férankringar
for att finna nya former att hantera och utveckla instrument for
att Sverige skall uppfylla Parisavtalet. Fairtrans kommer i en forsta
etapp genomforas fram dll 2025.

Verksamhetsberattelse 2023

Under hésten 2023 har Fairtrans utvecklat ett nytt demokratiske
verktyg genom att formera Sveriges forsta nationella medborgar-
rid om klimatet. Syftet med medborgarradet ir att lita en grupp
slumpvis utvalda medborgare diskutera, identifiera och presentera
genomtinkta och vilinformerade forslag pa hur Sverige kan ta sitt
ansvar for att uppnd malen i Parisavtalet. Deltagarna till med-
borgarradet har valts ut slumpvis genom vetenskapliga metoder
och speglar hela Sverige. Under viren 2024 genomfors prakeiske
det forsta medborgarradet om klimatet med inriktning pd temat
transportpolitiken. Resultat kommer att redovisas pa landsbygds-
riksdagen 2024.

» Projekt

* Projektansokningar Impact innovation

Under 2023 deltog vi i arbetet med tvd ansékningar om att
bilda programkontor inom ramen fér Impact innovation,
nista generations strategiska innovationsprogram som ska
bidra till global konkurrenskraft genom omstéllning for hall-
bar utveckling. Energimyndigheten, Formas och Vinnova
stir bakom satsningen. Foljande tvd ansokningar skickades
in under slutet av 2023 och fick dessvirre avslag i borjan av
2024.

* Viable Villages

Hela Sverige ska levas roll 4r att vara part i Viable Villages,
en satsning som Region Kronoberg tagit initiativ till. Pro-
gramkontoret avser att mobilisera till hillbar platsutveckling
i Sveriges byar, orter och samhillen.

* Powered by Sweden

Initiativet drivs av Peak innovation och handlar om att
sikerstilla en inkluderande och gron energiomstillning dir
sociala modeller ir en viktig del. Hela Sverige ska leva dr del i
det tinkta programkontoret.

Gabriel Wikstrom, Nationell samordnare for Agenda 2030 bjod in till
riksdagsseminariet dar Leila EI-Sherif Wollheim var moderator.
P& motet medverkade forutom Hela Sverige ska levas Terese Bengard ocksé:
Anders Brostrom (Entreprendrskapsforum), Anna Almqvist (LO), Anna Essehag
(2050 Consulting), Beatrice Nordling (Sveriges Kvinnoorganisationer) och
Marit Widman (Naturskyddsforeningen). | politikerpanelen deltog
[da Drougge (M), Ida Ekeroth Clausson (S) och Helena Vilhelmsson (C).

Foto: Josefin Heed
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PAVERKAN.

Att delta pA méten, konferenser och paneler 4r en del i arbetet
med att lyfta vara perspektiv inom de omraden vi jobbar med.

4

8-10 januari deltog ordforande Irene Oskarsson och Magnus
Ek pa rikskonferensen Folk och forsvar i Silen. Hela Sverige
ska leva foretrider féreningar och byagrupper som dr mycket
viktiga for att en bygd ska fungera i savil normaltillstind som
i kris och i virsta fall krigstider — vilket inte minst varit tydligt
i samband med till exempel skogsbrinder och 6versvimningar
under senare ir. Dagarna bjéd pa ny kunskap och nya

kontakeytor.

Den 23 april deltog Terese Bengard i rundabordssamtal vid
Skogsindustrierna hur man i branschen dnnu bittre kan bidra
till samhillsnytra. Bade nir det giller klimatomstillningen och
overgangen till ett cirkuldrt samhille m.m. Samt hur detta kan
dnnu bittre kan bidra till atc hela Sverige kan leva.

24 - 25 maj deltog ordforande Erik A. Eriksson pa Foreningen
Sveriges Vatten- och vindkraftskommuner och regioners
arsstimma i Gillivare.

Den 28 juni under Almedalsveckan deltog ordférande Erik A.
Eriksson pa lunchméte med Svenske Vatten, deltog gjorde
kommunrepresentanter, myndigheter och forskare.

Erik deltog samma dag dven i panelsamtal hos Svenskt Vatten
med temat “Hur mycket fir vatten kosta?” deltog gjorde ocksa
riksdagsledaméter och kommunrepresentanter.

Den 31 augusti deltog verksamhetschef Terese Bengard vid
FSV Féreningen Sveriges Vatten- och Vindkraftskommuner
och — regioners styrelsedagar for att prata om incitamentsut-
redningen for vindkraft. Med pa métet var ocksd Mattias
Schain, huvudsekreterare i Incitamentsutrednigen, Kristina
Isacsson, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt
Inlandskommunernas Ekonomiska Forenings (IEF) ordfor-
ande Magnus Bjurman.

Den 3 september representerade ordfrande Erik A. Eriksson
Hela Sverige ska leva i seminarium om héllbar utveckling.
Deltog gjorde forskare, politiker, lantbrukare, miljéorganisa-
tioner. Seminariet holls p4 Naturrum i Karlstad.

28-29 september deltog verksamhetschef Terese Bengard pd
Samverkansarena 2023 — Socialt hallbar industri. Arrangerat av
Ecogain for att prata samverkan kring etableringar. Terese talade
om vikten av lingsiktig samverkan mellan niringen och lokal-
samhillet.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:
» Medvetenhet om frigan

» Kunskapshéjning

» Konkreta hillbara férindringar

» Samverkan

Verksamhetsberattelse 2023

» Under vecka 39 pagick den s kallade Beredskapsveckan dir
myndigheter, kommuner och inte minst civilsamhillet arran-
gerar en mingd aktiviteter runt om i hela landet. P4 Myndi-
heten fér samhillsskydd och beredskap (MSB) triffades
Civilsamhillesridet for civil beredskap, dir Irene Oskarsson,
ordférande for Hela Sverige ska leva, deltog.

» Den 26 oktober deltog ordférande Erik A. Eriksson pa
temadagen “Hur blir civilsamhillet en resurs i totalfrsvaret?”
Arrangdr var Bygdegirdarnas Riksférbund och métet hélls pd
Historiska muséet, Stockholm.

» Videltar i den referensgrupp som regeringen har tillsatt i
samband med 6versynen av den nationella landsbygds-
politiken.

» Under 2023 deltog Hela Sverige ska leva i de forsta motena
med ett nybildat rdd for civil beredskap. Bakom initiativet
star Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB),
som genom det vill stirka civilsamhillets roll i fragor som rér
krisberedskap och civilt forsvar.

» Incitamentsutredningen
Hela Sverige ska leva har linge krivt att landsbygderna ska
ersittas for de intring som uppstir nir naturresurser nyttjas.
Under aret har verksamhetschef Terese Bengard suttit med i
referensgruppen for Stirkta incitament for utbyggd vindkraft
Dir. 2022:27. Uppgiften for utredningen var att i mars 2023
limna forslag pa hur kommuner och bygder kan kompenseras
for intranget som uppstar i nirmiljon nir vindkraften byggs
ut. Utredningen lyckades dll slut inte leverera en tillrickligt bra
modell, vilket Hela Sverige ska leva konstaterade i vart remissvar
pé utredningen.

REMISSER.

Vi bedémer att ett av arets nio remissvar hade sirskild biring pa

Hallbara bygder.

* Betinkandet Virdet av vinden - Kompensation, incitament
och planering for hallbar fortsatt utbyggnad av vindkraften
(SOU 2023:18)

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Minskade konflikter kring nyttjande av naturresurser
» Mer produktion av fornyelsebar energi
» Hallbara samhillslosningar

» Innovation
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REGIONAL UTVECKLING | HELA SVERIGE.

Vir vision ir att Hela Sverige ska leva och vart syfte ir att vi ska ha goda villkor i hela landet, god landsbygdsutveckling och
en balans mellan stad och land.

Verksamhetsberattelse 2023

Ett av delmalen for den nationella landsbygdspolitiken handlar om héllbar tillvixt. I delmalet stér foljande:
Landsbygdernas forméga att ta till vara forutsittningarna for foretagsambet och sysselsitining ir langsiktigt hillbar,
samtidigt som miljomdlen nds. Landsbygderna bidrar till en positiv utveckling av Sveriges ekonomi.

Detta sammanfaller med vir organisations syfte och mélbild.

En forutsittning for att hela Sverige ska kunna leva 4r att det finns arbetstillféllen i hela landet och att det finns férutsittningar
for langsiktigt hallbar foretagsamhet pé flera olika sitt. En viktig friga ir ocksd kompetensforsorjning dir nirhet till olika typer av
utbildning spelar en avgérande roll. Vikrigt f6r ett fungerande lokalsamhille och dess majligheter till utveckling 4r atc det finns
tillging till finansiering.

ol

Var strategi for aren 2020-2025
innehaller foljande mal inom detta omrade:

» 2025 har vi befést vir position som en landsbygds-
organisation som driver framtidens l8sningar. Hela

Under 2023 genomforde vi foljande
aktiviteter for att na malen:

SAMVERKAN.
» Nationell leadertriff

Den 3-4 oktober dgde den érliga nationella Leadertriffen rum,
denna ging i Lycksele. I samband med triffen deltog vér ordfo-
rande Erik A. Eriksson i ett mote med Overvakningskommit—
tén for arbetet med Leader, dir Hela Sverige ingr tillsammans
med myndigheter och andra aktorer. Helena Nislund frdn vir

Sverige ska leva ir den sjilvklara medlemsorganisationen
for alla som vill arbeta for ett land i balans.

» 2025 har vi en aktiv rorelse i hela landet som bildar
opinion i de viktiga frigorna och vi finns p4 alla niver.
Nir vara frigor diskuteras 4r det vira foretridare som
efterfrigas. Vi har ett brett nitverk pa alla nivier.

Vi dr en efterfrigad samarbetspart.

» 2025 ir Hela Sverige ska leva med och paverkar strate-
gier och program som har betydelse for samhillsut-
veckling. Vi sitter med i expertgrupper, kommittéer,
nitverk och olika forum.

» 2025 bidrar vi till ett hallbart samhille enligt agenda 2030.

Det ar ett jatteprojekt vi nu satt i sjon, sa statssekreterare Dan Ericsson nar han
berattade om den dversyn av landshygdspolitiken som pagar.
Foto: Klas Fritzon

lansavdelning X-ing i Givleborg deltog ocksd genom att be-
ritta om projektet Forddlingsmackapiren, som de drivit med
hjilp av pengar frin Leader. Dessutom deltog Klas Fritzon i ett
avslutande panelsamtal om framtiden for den svenska lands-
bygdspolitiken, dir vi fick méjlighet att lyfta vira perspektiv

i ett samtal med bland andra statssekreterare Dan Eriksson. I
samband med konferensen publicerade vi ett blogginligg om
EU:s roll for att skapa utveckling i Sveriges landsbygder.

Lokalekonomidagarna

Hela Sverige ska leva ir en av samverkande organisationerna
bakom Lokalekonomidagarna. Lokalekonomidagarna ir en
arena for kunskap kring hur vi kan stirka lokala ekonomier

i hela landet. Med goda exempel och forskning visar Lokal-
ekonomidagarna hur héllbar, lokal utveckling kan organiseras
och finansieras. Under 2023 arrangerade nitverket en digital
konferens for att fira att Lokalekonomidagarna fyllde 20 &r.

I samband med konferensen inleddes arbetet att skriva en
antologi om vad lokalekonomi 4r idag och vad det behéver
vara framit.

PAVERKAN.

“er Att delta pd moten, konferenser och paneler ir en del i arbetet

'Ir!ﬂ__ mj nden -""; med att lyfta vira perspektiv inom de omriden vi jobbar med.
' 4 » Den 21 februari deltog ordférande Irene Oskarsson pd Lands-
bygdsnitverkets mote. Dir diskuterades bland annat Leaders

roll.

» Den 17 mars deltog ordférande Irene Oskarsson pa méte med
Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp.
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» Den 24 februari deltog ordforande Irene Oskarsson pd méte
med Skirgirdarnas riksforbund.

Den 23 april deltog Terese Bengard i rundabordssamtal vid
Skogsindustrierna hur man i branschen dnnu bittre kan bidra
till samhillsnytea. Bide nir det giller klimatomstillningen och
overgngen till ett cirkuldre samhille m.m. Samt hur detta kan
dnnu bittre kan bidra till act hela Sverige kan leva.

Landsbygdsveckan

Hela Sverige ska leva deltog i Landsbygdsveckan som 4r ett
digitalt samlande arrangemang vilket ligger vartannat &r nir
det inte dr Landsbygdsriksdag. Det var forsta gingen i ar.
Tanken var att landsbygdsfrigorna fortjinar en tydlig plats i
rampljuset. Och man kunde arrangera egna delar under veckan
under detta paraply som holls samman av Tillvixtverket,
Landsbygdsnidtverket och SLU. Landsbygdsministern inledde
veckan foljt av ett program om “nytink for ungas engagemang
Utmaningar och majligheter for
hallbarhet” samt "Osynlig i statistiken - hur innovativa ir
smaforetag pi landsbygder?” Verksamhetschef Terese Bengard
deltog i inledningen och pratade om kulturens betydelse for
landsbygderna och Klas Fritzon fanns med i avslutande samtal

»

och inflytande pa landet”,

och summering av inledningen och avslutningen av veckan.
Ordforande Irene Oskarsson deltog ocksd under dagarna. Vi
deltog dven i planering och genomférande.

f

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:

» Ho6jd medvetenhet om frigan

» Kunskapshojning

» Konkreta hillbara férindringar

» Okad samverkan

» Fortsatt utveckling av distansarbetsplatser

» Regionalt utvecklingsarbete tillsammans med civil-
samhiillet i hela landet

» Mer idéburet offentligt partnerskap
» Okade majligheter till finansiering

Ver

4

R

ksamhetsherattelse 2023

Den 27 juni. Under Almedalsveckan hade ordférande Erik A.
Eriksson méte med Mote med Leif Sandberg, vice ordférande
pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), angiende
regional utveckling.

Den 29 juni. Under Almedalsveckan hade ordférande Erik A.
Eriksson méte med Malena Bendelin, strateg f6r omradet
landsbygdsutveckling pa Region Gotland.

Erik deltog ocksd p& Samtal hos Landshypotek Bank om
finansiering pa landsbygden, deltog gjorde ocksd Ola Eriksson,
Hela Gotland, Nina f\bjt')rnsson-Lindgren, Tomas Uddin med
flera.

Den 5 december deltog ordférande Irene Oskarsson i
referensgruppen for éversyn av Landsbygdsprogrammet.
Under métet utvirderades innehéllet samt hur departementet
gar vidare med arbetet.

Den 18 november var Erik A. Eriksson inbjuden for att tala
for politiker, tillsammans med Claes Jonasson Nifa, Varmlands
matkluster, Molnbacka.

Under 2023 har Hela Sverige ska leva en av 22 platser i Part-
gemensamt forum (PGF) — dir civilsamhillet och represen-
tanter frin regeringen diskuterar forutsittningarna for det
civila samhillets organisationer. P4 métet i oktober stod till
exempel platsens betydelse i centrum for diskussionerna.

EMISSER.

Vi beddmer att ett av arets nio remissvar hade sirskild biring pa
Regional utveckling.

* Forslag till indrade foreskrifter om investeringsstdd och
projektstod fran Europeiska jordbruksfonden for landsbygds-
utveckling.

Valberedningens Gun Rehnman forevigar
Erik A. Eriksson, som nyvald ordforande
tillsammans med Irene Oskarsson.

Foto: Klas Fritzon

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Okat lokalt inflytande

» Minskade konflikter kring vindkraftsetableringar

» Hallbara samhillslésningar

» Innovation

» Fler statliga jobbtillfillen utanfor storstiderna

» Mikrofonder i alla lin

» Férenklade regler och bittre villkor for foretagande

» Utbildning pd alla niver i storre utstrickning i hela
Sverige

» Ett fungerande finansieringssystem
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KANSLI, STYRELSE & LANSAVDELNINGAR.

En viktig del i att fa organisationen att fungera ir att ha en vil sammansatt styrelse och ett vil fungerande kansli. Styrelsen bidrar med
olika kompetenser och platsperspektiv. Kansliet har en hog kunskapsnivé och kvalitet. Organisationen erbjuder en god arbetsmiljo, en
flexibel arbetsplats som mojliggdr val av arbetsort samt majligheter att paverka arbetstider och uppligg utifran uppsatta ml.

Styrelsen och kansliet arbetar aktivt for act uppfylla méilen i samtliga strategiomriden. En vil sammansatt styrelse och ett vil fungeran-
de kansli dr en forutsittning for att uppna de dvergripande mélen och for att uppfylla féreningens syfte och verksamhetsidé. Strategin
for omridet kansli och styrelse genomsyrar alla 6vriga delar i verksamhetsberittelsen, darfor vill vi i detta avsnitt dvergripande beskriva
hur vi arbetar med vAr strategi, vart interna arbete och var organisation. Alla aktiviteter vi har genomfort under 2023 hittar du be-
skrivna under 6vriga rubriker.

STYRELSEN.

Styrelsen hade nio styrelseméten under dret, utéver dessa har Ledaméter fram till arsmétet 19 april

styrelsen andra interna uppdrag och framforallt externa upp- b Jenny Breslin » Helena Dahlstrém
drag. » Peter Eklund » Linda Elfving Bovin
P4 drsmotet utsdgs en ny ordférande och tva nya ledaméter, » Richard Granberg » Tommy Nilsson
ordférande Magnus Ek tackade for sig och Erik A. Eriksson - .
dlleridde. » Emilia Rapp » Magnus Stromberg

. . » Birgitta Stromgren » Karin Torstensson
Weronica Stalered och Peter Jansson valdes och ersatte leda- & &

moterna Birgitta Stromgren, Linda Elfving Bovin och Tommy » Lars Westerlund
Nilsson, vilket innebir att en plats som ledamot dr vakant.

Samtliga i valberedningen omvaldes. Kansliets personalgrupp dr [ edaméter efter arsmétet 19 april

oférindrad. » Jenny Breslin » Helena Dahlstrom
Ordfsrande: » DPeter Eklund » Richard Granberg
» Till drsmotet 19 april: Magnus Ek & Irene Oskarsson > Peter Jansson > Emilia Rapp
» Frin drsmoétet 19 april: Irene Oskarsson & Erik A. Eriksson > Magnus Stdmberg b Weronica Stdlered
» Karin Torstensson » Lars Westerlund
» (vakant)

Styrelsen fran vanster till hoger.

Weronica Stalered, Magnus Stromberg, Erik A. Eriksson, Richard Grandberg, Irene
Oskarsson, Emilia Rapp, Jenny Breslin, Peter Eklund, Peter Jansson och Helena
Dahlstrom. Karin Torstensson och Lars Westerlund saknas. Foto: Oskar Lind

sidan 28



HELA SVERIGE SKA LEVA.

Revisorer fram till &rsmétet 19 april

» Anne S6rqvist » Clas Forsgren (ersittare)

Revisorer efter drsmétet 19 april
» Anne S6rqvist
Valberedning

» Gun Rehnman, Hela Sverige ska leva Visterbotten,
sammankallande

» Clas Forsgren (ersiittare)

» Tina Yngvesson, Hela Sverige ska leva Sjuhirad
» Bengt Gronblad, Hela Sverige ska leva Blekinge
» Pernilla Eurenius, Folkets hus och parker
» Kenneth Nilshem, Norrlandsférbundet
» Niclas Bromark, Riksidrottsforbundet
» Siv Lindén, Hela Sverige ska leva Jonkoping
Styrelsens externa dtaganden - Nationella
uppdrag som utférs pa uppdrag av styrelsen.
» Folk och forsvar — Erik A. Eriksson
» Overvakningskommittéen for Lokalt ledd utveckling
— Erik A. Eriksson
Landsbygdsnitverkets styrgrupp — Irene Oskarsson
Lokal Utveckling Sverige (LUS) — Erik A. Eriksson
Riksdagens landsbygdspolitiska nitverk — Terese Bengard
Bredbandsforums styrgrupp — Terese Bengard
Byanitsforums styrelse — Magnus Stromberg 2023
Mikrofondens styrelse — Conny Morke 2021-2023
Mikrofondens valberedning — Helena Dahlstrém 2023
Lokalekonomidagarnas styrgrupp — Josefin Heed
Kontantupproret — Irene Oskarsson och Erik A. Eriksson

Centralt samordningsforum, Tillvixtverket — Sigrid Larsson

v Vv Vv Vv VvV VvV VvV VvV Vv Vv Vv

Regionala Strukturfondspartnerskapet i Vistsverige for
programperioden 2021-2027 — Géran Nilsson

» Partsgemensamt forum — Irene Oskarsson

Verksamhetsberattelse 2023

» Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp "Vigar till utbildning och
arbete i de grona niringarna” — Jan Runfors

» Overvakningskommittén for Landsbygdsprogrammet
(programperiod 2014-2021 men forlingt till 2023)
— Magnus Strémberg

» Overvakningskommittén for Strategisk plan for den gemen-
samma jordbrukspolitiken (programperiod 2023-2027)
Jordbruksverket — Irene Oskarsson

» Insynsrad Riksantikvarieimbetet — Terese Bengard
» Almedalen — Erik A. Eriksson och Emilia Rapp

» Utredningen om hantering av EU-medel (Fi 2021:10)
— Irene Oskarsson

» Analysgrupp Stirke landsbygdsperspektiv — Klas Fritzon
» Analysgrupp Hallbara grona niringar — Josefin Heed

Medlemsméten

Ett gott samarbete med vira medlemmar 4r nagot vi virdesitter
hogt. I april bjod vi dérfor in till tvd méten, ett digitalt och ett
fysiske, dir ordférande och verksamhetschef triffade medlemsor-
ganisationer for att samtala om samverkan, Landsbygdsriksda-
gen och andra aktuella frigor.

Styrelsens kontakt med medlemmar

Det ir viktigt att vi har goda relationer i var organisation. Att ha
en kontakeperson i styrelsen ir ett sitt att ha en bra kommuni-
kation till medlemsorganisationer pd nationell nivi.

Styrelseledamoten far en eller flera medlemsorganisationer som
man har extra kontakt med. Dessa uppdateras i och med nya le-
daméter i styrelsen. Det handlar om dialog med kontaktperson
samt girna ett besok under dret.

Kontaktperson i styrelsen - Linsavdelningar

Att ha en kontaktperson i styrelsen ir ett sitt att ha en bra
kommunikation till linsavdelningarna. Varje styrelseledamot
fir tva linsavdelningar som man har extra nira kontakt med.

De nya ordfdrandena Irene Oskarsson och Erik A. Eriksson
samt verksamhetschef Terese Bengard.
Foto: Oskar Lind
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Det handlar om ett utbyte som sker kontinuerligt. Dessa byts
regelbundet och uppdateras i och med nya ledaméter i styrelsen.
Minst ett besok pa plats gors per ar. DA tar styrelseledamoten
framf6rallt méjligheten att uppdatera sig om linsavdelningens
verksamhet men ir ocksé ett bollplank for eventuella utmaning-
ar som finns. Svar behover inte limnas p4 plats utan kan spelas
in till styrelsen, kansliet eller berord part. Man kan ocksa tipsa
om andra linsavdelningar eller organisationer fér erfarenhets-
utbyte.

Uppstartsméte i Nykoping
Den 26-27 september genomfordes ett uppstartsméote for
styrelse och kansli med planering av verksamhet och rikening for

kommande ar. Métet var i Nykoping och ett stort fokus var den
kommande Landsbygdsriksdagen.

KANSLIET.

Kansliets medarbetare
» Terese Bengard, verksamhetschef
» Anna Erikols Wetterfall, administrativt ansvarig
» Anna Johansson, samordnare
» Sigrid Larsson, samordnare
» Josefin Heed, samordnare
» Klas Fritzon, kommunikationsstrateg
» Sandra Gardmo, kommunikator
» Tina Nygards, ekonom
» Charlotta Bystrom, ekonom
» Henrik Andersson, tekniker

KOMMUNIKATION.

Hela Sverige ska leva har en aktiv kommunikation och vi arbetar
standigt for att stirka vart varumirke och cka kinnedomen om
var organisation. Detta gor vi i flera olika kanaler, men framforallt
i vira sociala medier. Vi uppdaterar Facebook, X, Instagram och
LinkedIn med information, nyheter, goda exempel, skrifter och
annat viktigt material.

Viktiga mal med den externa kommunikationen ér ate bidra till in-
spiration, kunskap och handlingskraft hos vira malgrupper — men
ocksa ladda Hela Sverige ska leva med de virden vi vill férknippas
med.

Under 2023 arbetade vi bade for att leverera ett bra innehall pé var
webbplats, i vara sociala medier, nyhetsbrev, debattartiklar, press-
meddelanden, bloggar och podd — samt med att utveckla sjilva
strukeuren f6r kommunikationen.

Vid sidan av den 18pande innehallsproduktionen genomférde vi en
mingd andra aktiviteter under 2023. Det handlade da till exempel
om skapande av ny hemsida f6r Landsbygdsriksdagen, samordning
och kommunikation av vira utmirkelser, digitalisering av vara
trycksaker, lansering av tvéd balansrapporter, en om blaljus och en
om skola. Andra och mer dterkommande aktiviteter handlade om
att bistd linsavdelningar med spridning av goda exempel, webbi-
narier och tipslistor, framtagande av trycksaker, hjilp med grafisk
profil samt stéd for linsavdelningarnas webbansvariga, utbildning i
Dynamics for linsavdelningarnas nyhetsbrevsansvariga.

All kommunikation har inte mottagare utanfor organisationen —
ocksa den interna kommunikationen ér viktig. Dir finns i dag en
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utvecklad struktur med méten, e-postlistor och gemensamma ytor
pa Sharepoint.

KUNSKAP OCH RELATION.

Hela Sverige ska leva har en viktig kunskapsroll for fragor kring
civilsamhillets betydelse och landsbygdernas utveckling. Det

ir samtidigt en komplex roll, dd det finns kunskap av olika
karakeir som ir olika viktig for olika mélgrupper. Vi kan till
exempel skilja pa 1) siffermissig kunskap, 2) kunskap om politik
och virderingar samt 3) kunskap om det praktiska arbetet med
landsbygdsutveckling. Samtidigt ricker det inte med att utveckla
eller systematisera kunskap — utan vi behéver ocksa sitta den i
arbete genom att skapa mojligheter fér andra att ta del av den.
Vi vill att den ska gdra nytta.

» Siffermissig kunskap handlade under 2023 till exempel om
arbete med balansrapporter och blogginligg.

» Kunskap om politik och virderingar handlade under 2023 till
exempel om en aktiv och systematisk omvirldsbevakning och
triffar med beslutsfattare av olika slag.

» Kunskap om det praktiska arbetet med landsbygdsutveckling
handlade under 2023 till exempel om att samla lirdomar
fran arbete hos véra linsavdelningar samt genom kommu-
nikation av goda exempel och metoder.

REMISSER.

Under 4ret limnade vi remissvar (se lista sid. 38). Det ir en
relativt tidskrivande insats men bedomningen ér att det ér pri-
oriterat att lyfta vara perspektiv i formella sammanhang. Under
dret tog vi ocksd fram en struktur for hur vi svarar, vilket vi
bedémer ska bidra till att vi gér det mer tydligt vilka perspektiv
Hela Sverige ska leva bidrar med — oavsett vilket sakomrade det
handlar om.

STOD OCH SAMVERKAN.

Genom att arbeta med stod och samverkan kan vi vara en mgj-
liggdrare inom vér organisation.

Vi har under 4ret samordnat vira gemensamma moten, interna
projekt, satsningar och olika temaomraden Genom radgivning
har vi erbjudit stoéd och rad till vira medlemmar i frigor som
ror lokal utveckling. Vi bidrar till kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyten och har spridit nyttig information och goda
exempel samt genomfort behovsanpassade utbildningar. At
bygga och stédja nitverk ir ett annat omrade som vi verkar
inom och har under éret gjort detta genom samordning av vara
medlemskontakter, temagrupper och internationella nitverk. Vi
har ocks3 lyft insatser som gors i bygderna genom att samordna
de arliga utmirkelserna Arets grupp, Arets landsbygdsutvecklare
och Arets kommun. I arbetet med att paverka vir omvirld har vi
samordnat vdra remissvar och vi paverkar ocksa genom aktuella
frégor som vi driver inom organisationen.

PROJEKT

Projekt ir ett betydelsefullt verktyg for att kunna underséka och
vidareutveckla idéer for landsbygdsutveckling och i4r en viktig
del i Hela Sverige ska levas verksamhet. De projekt vi bedriver
och deltar i harmoniserar med organisationens virdegrund och
verksamhetsplan. Vi 4r en efterfrigad projektpart i andras pro-
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jekt dir vi bidrar med kunskap om och driver landsbygdsfragor
och lokal utveckling,.

Hela Sverige ska leva verkar inom tre typer av projekt:
» Projekt med Hela Sverige ska leva som huvudman

» Projekt med extern huvudman dir Hela Sverige ska leva
medverkar

» Linsavdelningarnas projekt dir Hela Sverige ska leva utdelar
medel avsatta for att stdtta regionala satsningar

Under aret har delar av kansliets personal och styrelse gitt en
intern fortbildning for att fi en djupare kunskap for att kunna
soka fler projekt och finna finansieringsméjligheter.

EKONOMI OCH ADMINISTRATION.

Rutinerna inom ekonomi, administration I'T och HR jobbar vi
stindigt med s3 att var utveckling foljer med @ven inom de om-
ridena. Under éret har vi tagit 6ver den ekonomiska hantering-
en samt viss administration av de internationella foreningarna
Hela Norden ska leva och European Rural Community Alliance,
ERCA. Vi har gjort var arliga uppdatering av vara forsikringar,
policydokument och andra styrdokument. Vi har utvirderat vart
lokalbehov och sagt upp lokalerna i Gamla stan i Stockholm,

och letar ndgot som passar bittre till virt framtida arbetssitt.
IT och GDPR

Vi har en gemensam IT-infrastruktur for riksorganisationen och
véra linsavdelningar.

Det giller licenser och struktur inom MS Office-miljon, digital
signering av dokument, gemensamt register samt att vi har en
gemensam hemsidesplattform.

Medlemsregistret sikerstiller ritt GDPR-hantering av person-
uppgifter for kontaktpersoner for riksorganisationens och vara
lansavdelningars medlemmar, samt de som har uppdrag inom
organisationen.

PERSONAL

Personalen ir vér viktigaste resurs. Vi har kollektivavtal och
foljer vart drshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi har
under 2023 fortsatt med vira méten, bade digitala och fysiska,
s att vi trots att vi till stdrsta del arbetar pd distans har koll pd
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vad kollegorna arbetar med och kinner delaktighet i vart arbete
mot vira gemensamma mal.

LANSAVDELNINGARNA.

En styrka inom Hela Sverige ska leva dr att vi finns representerade
i hela landet. De 24 linsavdelningarna och den regionala samord-
ningen ir oerhort viktig for att skapa kunskap om hela landets
villkor, men ocksé for att bidra till regional utveckling. Riksorga-
nisationen verkar for att stirka linsavdelningarnas kapacitet och
gor detta genom olika satsningar.

Verksamheten som linsavdelningarna genomfér finansieras dirfor
till stor del av det verksamhetsstod som riksorganisationen erhél-
ler. For att ta del av medlen behéver linsavdelningarna uppfylla
vissa kriterier som stirker hela organisationen i att uppfylla syfte
och verksamhetsidé. Det handlar dels om administrativa och
organisatoriska bitar som héller ssmman organisationen som

t.ex. hemsida, medlemsregister och deltagande vid gemensamma
moten for utbyten, dels om att stirka lokalt och paverka lokalt
och regionalt genom att utse Arets lokala utvecklingsgrupp, pa-
verka genom debattartiklar eller dylikt, arrangera en aktivitet eller
utbildning och verka for god kontakt med regionala och kommu-
nala aktorer.

RORELSEN
Goda relationer till linsavdelningarna

Vi har:
» Genomfort arlig intern enkit f6r uppféljning av samarbetet
inom organisationen

» Gjort en &versyn av utbildningsbehov inom rérelsen

» Uppdaterat riktlinjer och mallar for interna projekt

Kansliet pa Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
med verksamhetschef Terese Bengard i forgrunden.
Foto: Terese Bengard
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Vilorganiserade méten

Under aret har vi genomfért en rad méten inom organisationen.
Vi ser vira moten som viktiga forum for att halla samman och
utveckla organisationen och vi verkar stindigt for att skapa inne-
hallsrika och givande program. Féljande méten har genomforts:

» Arsméte i Barkarby 19 april
Arsméotet genomfbrdes pa Lassemajas Wiirdshus i Barkarby.
Efter drsmotesforhandlingarna presenterades den da alldeles
nya balansrapporten Bléljus i hela landet.
Maotet hade ett 70-tal deltagare.

» Foreningsméte i Stockholm 23 november
Vart féreningsméte i november hade drygt 70 deltagare.
Innan sjilva féreningsmotet startade genomfordes ut-
delningen av priserna for Arets kommun, Arets grupp och
Arets landsbygdsutvecklare samtidigt som vinnarna
presenterades bade pa scenen och genom filmer. Vi hade dven
besok av Dan Ericsson, statssekreterare hos landsbygds-
minister Peter Kullgren pd Landsbygds- och infrastruktur-
departementet. Statssekreteraren pratade om den samlade
oversyn av landsbygdspolitiken som regeringen pdbérjat
under hosten 2023.

Ordférandeméoten

Ordforandeméten 4r méten som styrelsen bjuder in till och
planerar program for utifrin vad som ir akcuellt inom organi-
sationen. Det ir ett bra tillfille att delge information, och
samtala om gemensamma frigor inom rérelsen. Manga ginger
inbjuds dven externa talare for att organisationen ska inhimta ny
kunskap och inspiration till verksamheten. Métena ir obligato-
riska att delta pa for en representant per linsavdelning.

» Ordférandeméte, digitalt, 22 februari
Det digitala ordférandemétet var ett interaktive mote med
gemensamma samtal om interna projektmedel, utbildning-
satsningar inom organisationen och Landsbygdsveckan.
Utéver det gavs information om den kommande Lands-
bygdsriksdagen 2024.

» Ordférandeméte, Barkarby, 18 april
Vid ordférandemétet som hade ca 50 deltagare var en av
punkterna pa dagordningen samverkan mellan linsav-
delningar och regioner och hur vi gor fér ate bist lyckas att
paverka regionalt. Programpunkten innehéll diskussion och
utbyte av erfarenheter. En annan programpunkt handlade
om héllbar bygdeutveckling med Agenda 2030 och hur vi
i organisationen kan arbeta med det. Dessutom informerades
bland annat om en pagiende intern kartliggning av service-
projeke, temagruppen Lokalt inflytande och arbetet med
att lyfta fram goda exempel inom omradet frin landet,
Mediahandler, ny tjinst for bestillning av material, plan for
interna utbildningar samt Landsbygdsriksdagen.

» Ordférandeméte, digitalt, 20 september
Det huvudsakliga temat f6r métet var beredskapsfragan och
hur vi arbetar med frigan inom organisationen. Riksorgan-
sationens ordférande berittade bland annat om riksorgani-
sationens syn pé frigan och om samarbetet med MSB och
linsavdelningarna berittade om hur de verkar inom bere-
skap. I slutet av métet informerades om Balansrapporten
skola, uppdaterade linskriterier med mera.
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» Ordférandeméte, Stockholm, 22 november
Ordférandemétet hade ett gediget program med flera gist-
forelisare.

En programpunkt var Unga i Hela Sverige. Stina Scott frin
Hela Sverige ska levas nya medlemsorganisation Youth 2030
Movement modererade tillsammans med Maja Adolfsson,
foretagsdoktorand vid Umed universitet och Hela Sverige ska
leva, en workshop pa temat unga.

En annan programpunkt var Bilden av oss. Kristina Ernehed
och Susanne Kvarnlsf presenterade Heimbygdas satsning
som handlar om att férindra bide den mentala och faktis-
ka bilden av landsbygder. Programpunkten inneholl bade
genomgéng och diskussioner i frigan.

Under dagen fanns ocksd utrymme for dialog mellan Lins-
avdelningarna och styrelsens kontaktpersoner.

Linsdistansméten

Linsdistansméten ir distansméten med olika teman vid varje
tillfille. Métena har sitt ursprung i en efterfrigan av méten med
mer dialog i amnesfrigor. Styrelsen bjuder in till linsdistansma-
ten och planerar innehéllet efter linsavdelningarnas 6nskemal.
De personer frin linsavdelningarnas styrelser som ir intresserade
av motenas imnesomréiden dr vilkomna att delta. Métena ger
goda méjligheter till kunskapsinhimtande och erfarenhetsutby-
ten mellan linsavdelningarna.

» Linsdistansméte 31 maj
Temat for métet var energifrigan. Terese Bengard berittade
om aterbiring och synen pé naturresurser. Jenny Breslin,
ledamot i riksorganisationens styrelse, berittade om varfor vi
behéver mer energi och vilka energislag det finns att satsa pa.
Lars Westerlund, ocksa han ledamot i riksorganisationens
styrelse, héll ett kort foredrag om energiindustrins effekter i
norra Sverige. Direfter diskuterade deltagarna som bestod av
representanter for linsavdelningarna frigan om hur landets
landsbygder paverkas av energifrigan. Samtalen och diskuss-
ionena mynnade ut i tankar om viktiga insatser inom
stottning och paverkan som behévs inom organisationen.

» Linsdistansméte 11 oktober
Denna ging diskuterades planer for lokal utveckling samt
hur dessa planer kan gora skillnad. Kvillen inleddes med
nigra korta inspirationsforedrag gillande lokala utvecklings-
planer ur ett EU-perspektiv, metoder for medborgardialoger,
hur studieférbund kan bidra i frigan om lokala planer samt
metoden Foéridlingsmackapiren som Hela Sverige ska leva
X-ing Givleborg tagit fram. Kvillen modererades av riks-
organisationens styrelseledamot Peter Jansson.
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PROJEKT.

Nedan listas ndgra av de projekt som pagitt under 2023 dir
riksorganisationen har bidragit med medel:

» VA-dag
En dag pa temat Vatten och avlopp arrangerades av Hela Sve-
rige ska leva Gotland. Malet var att beslutsfattare skulle f& mer
kunskap om hur det gar att bygga mer med sikra VA- 18sning-
ar for att pé s vis skapa mojligheter utveckling
av landsbygderna.

» Nitverksmote Nitverket Halva Sverige
I januari genomférdes ett mote inom nitverket Halva Sverige
som bestir av Hela Sverige ska levas fem nordligaste lins-
avdelningar. Dagarna var vil planerade med ett omfattande
program och ett utbyte av erfarenheter mellan linen.

» Kunskaps- och temadagar om platsutveckling med 6dehus
som verktyg
Att gora 6dehus tillgingliga f6r nya dgare Sppnar upp
mojligheter f6r vara landsbygder. Hela Sverige ska leva Kalmar
lan arrangerade under aret tvd workshops om obebodda hus
och tomma lokaler. En workshop hélls under varen och en
genomfdrdes som en del i Landsbygdsdagarna under hésten.

» Samverkansaktivitet Natverket Syd
Nitverket Syd som bestér av sju linsavdelningar i sydliga
Sverige genomforde en gemensam inspirationstriff i maj
ménad. Aktuella temafrigor och samarbeten stod pé
programmet.

» Lokala energilésningar for tryggare lokalsamhillen
Hela Sverige ska leva Skaraborg genomférde i oktober en
inspirationsdag i samverkan med Coompanion Skaraborg,
Leader Nordvistra Skaraborg och Leader Ostra Skaraborg,
Inspirationsdagens program syftade till att visa att lokalt
engagemang och samarbetsférmaga ir framgangsfaktorer for
gron omstillning.

» Fran jord till bord - en serie webbinarier
Hela Sverige ska leva Stockholms lin har under aret genomf6rt
en webbinarieserie pa temat Frén jord till bord. Fem webbina-
rier genomfordes med syftet att sprida kunskaper om hur olika
livsmedel produceras i virt land och da frimst ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

» Eldsjilsdagen 2023
Eldsjilsdagen 2023 arrangerades i september av Hela Sverige
ska leva Visterbotten tillsammans med Vilhelmina kommun.
Dagen vinder sig till eldsjilar i Visterbotten som brinner for
landsbygdernas utveckling och vill utbyta erfarenheter och far
ta del av inspirerande exempel.

» Bisterbotten
Projektet ir ett samarbete mellan Landskaper Osterbotten samt
Norrbottens och Visterbottens lin som alla tre karakeiriseras
av mycket landsbygd och glesbygd. Tillsammans, grinsregio-
nalt, utvecklas nya koncept, 16sningar och samverkan for fram-
tiden. Hela Sverige ska leva Visterbotten deltar i projektet.

» Utviirdering Framtidsverkstad Foridlingsmackapiren
Genom projektet som genomfdrs av Hela Sverige ska leva
X-ing Givleborg gors en neutral utvirdering av projektet For-
ddlingsmackapiren med mal att bland annat sprida kunskap
om metoden och inspirera till fortsatt arbete med hallbara
bygder i Givleborgs lin.
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» Krisberedskap
Projektet Krisberedskap var en forstudie pa temat civil krisbe-
redskap pé landsbygder och genomf6rdes av Hela Sverige ska
leva Kronoberg. Projektet som slutfordes 2023 resulterade i en
rapport, Beredskapsbygden - Civil krisberedskap pa landsbyg-
der i Kronoberg.

» Lokalt inflytande
Hela Sverige ska leva Géteborgsregionen och Hela Sverige ska
levas temagrupp Lokalt inflytande har tagit fram en samling av
21 goda exempel pé lokalt inflytande med samverkan mellan
civilsamhille och kommun. Projektet slutférdes under dret och
utgdr en god grund f6r fortsatt spridning av insamlad erfaren-

het och kunskap.

» Stiirka regionalt och lokalt
Stirka regionalt och lokalt var Hela Sverige ska leva Norrbot-
tens tvidriga projekt som hade som mal att utveckla en ling-
siktigt hallbar metod for byar som vill organisera sig. Metoden
innebar olika steg i forankring och medskapandeprocesser och
skulle bilda ett nitverk mellan de medverkande platserna i
projekeet.

KOMMUNIKATION.

Riksorganisationen sprider kunskap och information om aktu-
ella frigor, utlysningar, inbjudningar med mera genom att gora
regelbundna utskick till linsavdelningarna. En vikeig killa till
information som sprids 4r det som linsavdelningarna delger till
riksorganisationen for spridning. Flertalet linsavdelningar delger
regelbundet aktuell information i regionala nyhetsbrev.

Utse Arets lokala utvecklingsgrupp, Arets landsbygds-
utvecklare samt Arets kommun

Det finns manga goda exempel i hela landet pa grupper, perso-
ner och kommuner som pé ett extraordinirt sitc verkar for att
utveckla sina bygder. Linsavdelningarna ir genom goda lokala
kontakenit en viktig killa for spridning om majligheten att
nominera till utmirkelserna Arets lokala utvecklingsgrupp, Arets
landsbygdsutvecklare och Arets kommun. Sedan 2021 viljer
linsavdelningarna arligen ut en lokal utvecklingsgrupp som de
nominerar for sitt lin. Genom den lokala forankringen linsav-
delningarna har ger detta en bredd av goda exempel, som blir
underlag for att utse den nationella vinnaren som senare utses av
en utmirkelsekommitté.

KUNSKAP.

Linsavdelningarna genererar viktig kunskap genom egna projekt
och genom sin samverkan med lokala grupper och andra. Riks-
organisationen bidrar med stéd i arbetet med att stilla samman
kunskapen i till exempel tipslistor och handbécker, same i
spridning av goda exempel och metoder. Linsavdelningarna har
ocksd en viktig uppgift i att lyfta aktuella frigor till riksorganisa-
tionen.
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SAMORDNING/SAMVERKAN.

Inom vér organisation finns en stor bredd av kunskap och
kompetens och det finns en vilja inom organisationen att sprida
denna, men 4ven att férdjupa oss i gemensamma intressen med
varandra. Detta sker genom utbyte med varandra mellan styrel-
sen, linsavdelningarna och kansliet.

Ett forum for samverkan 4r vira gemensamma méten: ordféran-
deméten och distansméten med linsavdelningarna. Vid dessa
moten lyfts gemensamma fragor. Métena kan vara som ett stod
for kunskapsinhimtande inom aktuella frigor men 4ven en
inspiration for varandra nir linsavdelningar delger varandra om
sin verksambhet, projekt, satsningar och samarbeten. Samtliga
linsavdelningar har dven kontaktpersoner i riksorganisationens
styrelse for en enklare dialog och bittre inblick i och stéd till
varandras arbete. Styrelseledaméter i riksstyrelsen brukar dven
delta pd méten i olika former som linsavdelningarna anordnar

och bjuder in till.

Riksorganisationen sprider kunskap, information och forfrag-
ningar om tips mellan linsavdelningarna. Vid de interna projekt
som genomfors av linsavdelningarna med stod fran riksor-
ganisationen efterstrivar vi att kunskap som kommer fram i
projekten ska kunna spridas vidare. Riksorganisationen far dven
in férfrdgningar frdn olika samarbetspartners och projeke dir
man soker exempel eller kunniga personer inom olika omriden.
Dessa frigor skickas ofta till linsavdelningarna.

Linsavdelningarna ingér i gemensamma nitverk for utbyte mel-
lan varandra. Ett exempel pa detta ir de temagrupper som finns
inom organisationen. Dessa grupper ir frivilliga att ingd i for de
inom organisationen som har intresse for en specifik friga. Inne-
hallet och triffarna styrs av gruppernas deltagare. Riksorganisa-
tionens roll 4r att samordna grupperna och férmedla kontakter
genom att tillhandahélla ett register 6ver aktiva grupper och
kontaktpersoner. Under 4ret har temagrupperna Agenda 2030,
Energi och vindbruk och Lokal utveckling genomfért aktiviteter.
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Gemensam IT-infrastruktur

Vir gemensamma I T-struktur for riksorganisationen och lins-
avdelningarna gor att det digitala arbetet baseras pa funktion i
stillet for person samt att det finns en strukeur f6r backuper och
sikerhetsprogram. Det skapar forutsittningar for distansarbete
genom tillgdng till digitala méten och digitala signeringsmaj-
ligheter. Det sikerstiller ocksa att reglerna enligt Dataskydds-
forordningen (GDPR) efterlevs genom nytt arbetssitt i ett nytt
register.

Utbildningar

Vi genomférde:
» Tvé Ny i Hela Sverige- utbildningar
» En utbildning om nyhetsbrev i Dynamics
» Projektverkstan

Projektverkstan

Utbildningsprogrammet Projektverkstan som genomférdes
under hésten var en satsning for linsavdelningar som vill bli
bittre pa att s6ka och driva projekt. Utbildningen bygger pé att
deltagarna har en projektidé som gir som en réd trdd genom
programmet. Genom eget arbete och diskussioner i gruppen
foradlas idén till en firdig ansékan. Vid utbildningens slut hade
deltagarna arbetat fram goda grunder till kommande projeke i
linen.

Byalagsforsikring

Riksorganisationen har fortsatt att hilla med forsikring f6r vara
lansavdelningar och deras medlemmar. Forsikringen omfattar
olycksfall for bide medlemmar och gister vid alla sedvanliga
arrangemang. Dessutom ingdr ansvars-, rittskydds- och en egen-
domsférsikring. Kort sagt dr det en grundférsikring som ticker
behovet f6r de flesta féreningarna inom rérelsen.

Foto: Klas Fritzon
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LANDSBYGDSRIKSDAGEN 2024.

Landsbygdsriksdagen ska fortsitta att stirka sin roll som Europas stdrsta métesplats for byarérelsen, de som vill jobba med lands-
bygdsutveckling och lokalt utvecklingsarbete. Landsbygdsriksdagen bidrar till att sitta landsbygdsfrigan pa den nationella agendan.

Landsbygdsriksdagen ir en av de viktigaste métesplatserna for byarérelsen, politiker, medier och myndigheter for att diskutera ett
land i balans, och den sjilvklara plattformen fér politiker, myndigheter och organisationer som vill bidra till ett land i balans. Kom-
mande 4rs tema ir "Balans - i en ny tid”.

» Sveriges storsta landsbygdsmaote, Landsbygdsriksdagen, blir » Nationella partiforetridare deltar.
en av de viktigaste nationella métesplatserna for att diskutera ), Landsbygdsriksdagen anvinds som samverkansplattform
ett land i balans. och nitverksbyggande.

» Motesplats for landsbygdsfrigor (jimf6ér Almedalen, Folk

och forsvar, Folk och kultur).
©

Var strategi for aren 2020-2025 Under 2023 genomforde vi foljande aktiviteter
innehaller foljande mal inom detta omrade: for att nd malen:

» Ar 2025 har Landsbygdsriksdagen befist sin roll som en Landsbygdsriksdagen 4ger rum 24-26 maj 2024 och arrangeras
av de viktigaste motesplatserna i Sverige for alla som vill lyfra  av riksorganisationen och linsavdelningen i S6rmland, som
frigor om ett land i balans. dr vird. Det dr 17:e gingen i ordningen, sedan starten 1989.

Fredagen kommer att vigas till inspirationsresor 6ver hela linet,
medan programmet pa l6rdag planeras till Nykoping och Ros-
valla. Landsbygdsriksdagen dger rum under tre dagar, men ar-
betet med att skapa god landsbygdsutveckling och god regional
utveckling pagir under flera 4r infor varje evenemang. Ett urval
av de aktiviteter som 4gt rum under 2023:

Aret inleddes med arbetet att ta fram en ny webbplats for Lands-
bygdsriksdagen. Denna lanserades i maj 2023. En webbplats
som ska vara bittre anpassad till behovet och dven kunna an-
vindas mellan landsbygdsriksdagar for att minnas héjdpunkeer,
samtidigt som vi blickar framat mot det som kommer.

Kickoff infor Landsbygdsriksdagen 2024
Foto: Rocco Gustafsson
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I februari med en kickoff tillsammans med bland annat be-
s6ksmal och kommuner i Hilleforsnis. Deltog gjorde nistan
100 deltagare och verksamhetsledare Terese Bengard och pro-
jektledare Sigrid Larsson var med bland de foredragande.

Under 4ret har vi pdbérjat en process for att kunna servera lokal
och sérmlindsk mat under hela evenemanget. Till vir hjilp har
vi tvd kockar som hjilpa oss att utveckla ett sitt att dven kunna
upphandla och fi hég kvalitet pd maten dven vid stora evene-
mang, dir 700-1000 personer medverkar.

En styrgrupp och flera arbetsgrupper arbetar med att skapa ett
relevant och intressant program. I styrgruppen finns riksorgani-

sationen, linsavdelningen i Sérmland och de storre finansidrerna

representerade.

De effekter vi hoppas na pa kort sikt ar:
» Medvetenhet om friga

» Omvirldsbevakning/analys

» Kunskapshojning/kunskapsoverforing

» Konkret samverkan

» Okat nitverkande

Nagra bilder frén Landsbygdsriksdagen 2022 i Jonkoping. Foto: David Wreland

Verksamhetsberattelse 2023

Linsavdelningen, som dr medvird, har gjort ett stort arbete
under éret for att planera innehall och genomférande av de 19
inspirationsresorna som planeras.

Ett flertal besok i Nyképing och ett stort antal digitala plane-
ringsmdten har genomférts under éret.

Ett stort evenemang som Landsbygdsriksdagen innefattar ocksd
ménga partnerskap och en god finansiering. Vi har under aret
inlett kontakt med ett 100-tal potentiella partners. Landsbygds-
riksdagen innebir dirmed en stor kontaktyta till andra organisa-
tioner som driver och berdrs av landsbygdsutveckling och lokal

O

utveckling.

De effekter vi hoppas na pa lang sikt ar:
» Hallbara samhillslésningar

» Innovation

» Hallbara forindringar

|-
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SAMMANFATTNING.

PODDEN - HELA SVERIGE PRATAR.

Under aret publicerade vi 2 avsnitt av podden Hela Sverige
pratar.

» 2023-02-11. Hela Sverige pratar med
Arets landsbygdsutvecklare, Mette Adolfsson.

Vi pratar om hur man kan vinda kris till kreativitet. Ett
itertagande av den lokala identiteten via postadressen ledde
sedan till ect flertal lokala utvecklingsprojekt som en lant-
handel, café, aktivitetspark, motesplats, gasolforsiljning,
fiberbyggnad och nu ett energiprojekt som ska gora byn
sjalvforsorjande for att kunna std emot kriser. Lyssna pé eld-
sjilen Mette i hennes resa och inspireras av Hiradsbicks goda
exempel i lokal utveckling.

» 2023-04-12. Hela Sverige pratar med
Arets kommun, Ronneby.
Vi pratar om hur man lyckas som kommun med att bedriva
bra landsbygdsutveckling. Om vikten av ett lingsiktigt arbete
och god samverkan. Hér hur Ronneby jobbat med kommun-
bygderadet och projekt som gjort skillnad. Du fir méta bade
politiken, landsbygdsutvecklare pi kommunen och kommun-
bygderadet som representerar foreningslivet.

HELA SVERIGE | SIFFROR 2023.

00/30

man och kvinnor i var styrelse.

Verksamhetsberattelse 2023

PRESSMEDDELANDEN.

> 2023-02-21
> 2023-02-22

Varfor ska alla departement ligga i Stockholm?

Magnus Ek slutar som ordférande for
Hela Sverige ska leva.

» 2023-04-19
» 2023-04-20

Nya ordférande for Hela Sverige ska leva.
Vintetiderna p& ambulans 6kar mest dir de
redan ir lingst.

» 2023-06-02

Héj ambitionerna for den samhillsomfattande
posttjinsten.

» 2023-08-29
» 2023-11-23

Fyra av tio dverviger flytt om skolan liggs ner.
Erik Berg och Tinna Harling Arets landsbygds-
utvecklare 2023.

Emilkraften i Mariannelundsbygden ir Arets
lokala utvecklingsgrupp 2023.

» 2023-11-23

» 2023-11-23 Sollefted kommun ir Arets kommun 2023.

DEBATTARTIKLAR.

» Mars Till minne av den svenska landsbygdspolitiken,

Dagens Nyheter
» Maj Reducera inte landsbygdspolitiken till ett

statligt extraknick, Altinget

”Skolan maiste ses som en del av samhillet”,
Dagens Samhiille

» September

» Oktober

» November

“Vilket Sverige vill vi ha?”, Dagens Samhille
“Det idéburna bostadsbyggandet driver

innovation”, Dagens Arena

2 BALANSRAPPORTER.

Balansrapport #9 Blaljus i hela landet.
Balansrapport #10 Skolor i hela landet.

0 B 27 AVSNITT.

I var omvarldsbevakning bygger

vi kunskap om Sveriges lands- ny webbplats
bygder. Det stirker var formiga lanserades
att agera. under aret.
personer fran hela FEM TUSEN
Sverige finns i Hela 9 E
Sverige ska levas

AGENDA 2030

styrelse.

lokala grupper
utgor grunden for

remissvar har vi

gett under aret
som gatt.

ar agendan vi foljer for ett
hallbart samhille.

X 9 PRESSMEDDELANDEN g

24 lansavdelningar
och en riks-
organisation.

har skickats fran var organisation.

Alla fick genomslag.
HELA SVERIGE PRATAR

‘ ) sinde 2 poddavsnitt under aret.

23 500 PERSONER

interagerade med vart innehall.
Var rackvidd var under aret

118 761 PERSONER.
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BLOGGINLAGG FRAMGENT.

Under 2023 publicerade vi atta avsnitt i bloggserien Framgent,
ddr vi med hjilp av forskare och andra experter férdjupar forsté-
elsen av viktiga framtidsfrigor.

» 2023-01-31 Bilderna som formar landsbygderna, del I
» 2023-03-07 Bilderna som formar landsbygderna, del 2
» 2023-03-07 Bilderna som formar landsbygderna, del 3
» 2023-04-11 Livskvalitet i landsbygder — enligt staten

» 2023-05-16 At flytta ir inte som att vilja ketchup”

» 2023-09-05 S riddar ni skolan frin nedliggning

» 2023-09-14 Social innovation frin samtid frin framtid
» 2023-10-03 EU och visionen for Europas landsbygder

NYHETSBREVET HELA SVERIGE.

Under éret publicerade vi nio nummer av virt digitala nyhets-
brev som gér ut till nistan 4 000 prenumeranter. Hir samsas
nyheter med lokala, regionala och nationella perspektiv. Vi lyfter
till exempel ny kunskap, stillningstaganden vi gjort i debattar-
tiklar och remissvar, exempel att lira av och tipsar om komman-
de hindelser. Tyngdpunkten ligger pa verksamhet inom Hela
Sverige ska leva — vilket skiljer sig mot Omvirldskollen dir vi

lyfter tips frin media, politik, samhille och forskning.

Verksamhetsberattelse 2023

REMISSER.

Under dret limnade vi nio remissvar. Det ir en relativt tidskri-
vande insats men bedomningen ér att det dr prioriterat att lyfta
vara perspektiv i formella sammanhang. Under aret tog vi ocksa
fram en struketur for hur vi svarar, vilket vi bedémer ska bidra till
atc vi gor det mer tydligt vilka perspektiv Hela Sverige ska leva
bidrar med — oavsett vilket sakomride det handlar om.

Inskickade yttranden 2023 Diarienummer  Skickat till Inskickat datum
Betinkandet Staten och betalningarna (SOU 2023:16) Fi2023/01259 Finansdepartementet 2023 10 31
Uppdrag att méjliggora bittre tillgdng till hilso- och sjuk-  $2023/02208 Socialdepartementet 2023 11 01
vard i hela landet genom frimjande av etablering
i glesbygd (Ds 2023:23)0
Betinkandet Virdet av vinden - Kompensation, incitament KN2023/03016  Klimat- och niringslivs- 202309 11
och planering f6r hillbar fortsatt utbyggnad av vindkraften departementett
(SOU 2023:18)
Fragor om dagens och framtidens utmaningar pd Fi2023/01693  Finansdepartementet 2023 08 21
konnektivitetsomradet
Skatteverkets foreskrifter och allminna rid dll forenklade  8-2131439 Skatteverket 2023 06 09
fastighetstaxeringen av smahusenheter 2024 - FFT 24 8-2059441

8-213413

8-2059467

8-213413
Nuligesanalys av enskilda vigar med inriktning pd 2022/4821 Skogsstyrelsen 2023 02 08
skogsbrukets transporter
Betinkande av postfinansieringsutredningen SOU 2023:4  Fi2023/00486 Finansdepartementet 2023 06 02
Europeiska kommissionens férslag till férordning om Fi2023/00171 Finansdepartementet 2023 05 31
gigabit infrastrukeur (KOM(2023)94)
Forslag till indrade foreskrifter om investeringsstéd 23.1.16 Jordbruksverket 2023 08 12
och projektstod -00505/2023
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OVERSIKT STYRDOKUMENT.

STADGAR ALLA
» Grundfundament for verksamheten

Namn och vision Syfte Verksamhetsideé

Hela Sverige ska leva Verka for goda villkor Foreningen ska starka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar,
i hela landet, en god som har lokal utveckling och landshygdsutveckling till uppgift, for att hela
landsbygdsutveckling Sverige ska leva. Verksamheten ska ge en socialt, miljomassigt och ekono-

och en god balans mellan  miskt hallbar utveckling i hela landet.
stad och land.

Hela Sverige ska leva arbetar ur ett lokalt perspektiv genom att starka
samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper, medlemsorganisationer,
kommun- och lansavdelningar/lansbygderdd samt myndigheter,
organisationer och andra intressenter.

Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt for att stimulera
erfarenhetsutbyte, sprida goda exempel, bilda opinion och paverka politiken.

STRATEGI ALLA
» Langsiktig plan - Identitet samt stravansméal (Komplement till syfte och verksamhetsidé)

VI VILL! VI AR!
VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET ARSMOTE

D Ettarig plan - VAD SKA VI GORA (for att uppna syfte/mal) med vilka resurser

» Vad vi ska gora?
» Budgetpaverkande aktiviteter
» Beslutade (budgetpaverkande) projekt

KANSLI/
LANSAVD

AKTIVITETSPLAN

D Ettérig arbetsplan — HUR SKA VI GORA (for att uppné syfte/mal/VP) VAR OCH NAR?

KANSLI/
LANSAVD

UPPFGOLINING ALLA
» Arsredovisning (verksamhet och budget) pa rsmite

AKTIVITETSBUDGET

» Specificerad budget for olika aktiviteter till exempel kommunikation, projekt, eller personal
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