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INLEDNING.

Denna verksamhetsplan ir trearig och beskriver hur Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
arbetar, vilka samhillsutmaningar och utvecklingsbehov vi ser f6r de kommande tre aren samt
hur vi jobbar mot utvecklingsmalen fram till 2040.

Verksamhetsplanen tar avstamp i forslaget till ny framtidsstrategi 2040. Som grund 6«
verksamhetsplanen ligger ocksa inspel som kommit fran linsavdelningarna, enkiter, en del annu
¢j genomforda forslag fran projektet stirka regionalt samt styrelsen och kansliets samlade
uppfattning om aktiviteter som kan stirka organisationen i syfte att skapa goda villkor i hela
landet, god landsbygdsutveckling och en balans mellan stad och land f6r att hela Sverige ska

kunna leva.

Riksorganisationens arbete bygger pé vart syfte och verksamhetsidé samt stadgar som sitter
ramarna. Strategidokumentet ska ses som en vision for arbetet med att na syftet om goda villkor 1
hela landet, god landsbygdsutveckling och en balans mellan stad och land.

Verksamhetsplanen beskriver pa ett mer detaljerat sitt vad vi vill jobba med de kommande aren
och vilka fragor vi ser dr viktiga att adressera. Dirut6ver har linsavdelningarna egna
verksamhetsplaner som ar i korrelation med stadgar, syfte och verksamhetsidé samt 6vergripande

strategi.

Verksamhetsplanen kommer att utvirderas och revideras infér varje héstmote, som beslutar om
eventuella justeringar i verksamhetsplan f6r kommande ar.

Fran riksstyrelsen delegeras arbetet med genomférande av verksamhetsplan till kansliet som gor
egna handlings- och aktivitetsplaner. Vissa delar av detta gors 1 samarbete med styrelsen, och
vissa genomférs pa kansliet. Aterrapportering av vad som genomférts gérs 16pande samt i
verksamhetsberittelse pa arsmotet.



OM HELA SVERIGE SKA LEVA.

Foreningens syfte dr att skapa goda villkor 1 hela landet, god landsbygdsutveckling och en balans
mellan stad och land.

Foreningens verksamhetsidé dr att vi ska stirka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar
som har lokal utveckling och landsbygdsutveckling till uppgift, for att hela Sverige ska leva.
Verksamheten ska ge en socialt, miljomissigt och ekonomiskt hallbar utveckling i hela landet.

Hela Sverige ska leva arbetar ur ett lokalt perspektiv genom att stirka samverkan mellan lokala
utvecklingsgrupper, medlemsorganisationer, kommun- och linsavdelningar/linsbygderad, samt

myndigheter, organisationer och andra intressenter.

Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt f6r att stimulera erfarenhetsutbyte,
sprida goda exempel, bilda opinion och paverka politiken.

Basen i Hela Sverige ska levas organisation ar de lokala utvecklingsgrupperna som arbetar
demokratiskt inom ett visst geografiskt omrade. Vi har tusentals lokala utvecklingsgrupper som
medlemmar och vi arbetar for deras behov och 6nskemal. Dessa lokala utvecklingsgrupper kan
vara byalag, samhillsféreningar och intresseféreningar. Men eftersom intresset for lokal
utveckling kan uppsta i vilken férening som helst, sa har vi aven hembygdsféreningar, lokala
idrottsforeningar, omstillningsgrupper och andra som medlemmar. Det gemensamma f6r dem ér
att de arbetar med landsbygdsutveckling pa lokal niva i sina bygder.



FRAMTIDSSTRATEGI FOR HELA SVERIGE SKA LEVA

Vir vision for hur samhallet ar 2040:

T Sveriges landsbygder finns en stark kdnsla av att befinna sig vid fronten till framtiden. En direkt foljd av hur
mdnniskor genom sin gemensammia formaga format losningar pa viktiga sambdallsproblem. Tryggheten dr nu god i
hela landet. Den hallbara omstillningen i stort genomford. Det finns tillit till kraften i det lokala — och livet i en
snabbt fordnderlig varld ar plitsligt mindre hotfullt.

Hela Sverige lever — men varje bygd trampar upp sina egna stigar. Beslutsfattarnas forandrade syn pa geografisk
réttvisa blev betydelsefull. Borta dr slagorden och de (for) enkla svaren. Nu finns helbetsperspektiv, nyanser och
ndrhet. Modiga prioriteringar. Digital teknik har bidragit till nya losningar. Vi har stirkt det lokala inflytandet
och vitaliserat demokratin. Stidet for de geografiska utidmningssystemen dr sjalvklart — dven om allt farre behover

det ndr befolkningsutvecklingen dr i balans.

Det starka entreprendrskapet inom bade foreningar och foretag bidrar till en kansla av att ingenting dr omijligt.
Hor finns narvarande folkbildning. 1evande lokalsambidllen med en mangfald av boendeformer (déir tidigare
ddebus salfs for rekordsummor). Sambdllsservice. Kultur och idrott, men ocksa ndarbet till naturen. Social
gemenskap som skapar forankring och identitet. Samtidigt finns en dppenbet mot virlden. Borta dr klyftan mellan
fint och fult, landsbygder och stiider. Framtidstron dr stark.”



MAL 2025-2027.

Virt uppdrag ar att skapa bista mojliga forutsittningar f6r goda villkor i hela landet, god
landsbygdsutveckling och en balans mellan stad och land. Lokala féreningar som arbetar for att
utveckla sin plats ska ha mojlighet att géra det pa bista sitt. Politiken maste svara upp med
reformer och resurser som stirker lokalsamhillet. Under den kommande perioden ser vi att fokus
behover ligga pa att forbattra formagorna. Vi behover ocksa fa battre forutsittningar.
Framtidstron behover stirkas — inte bara f6r dem som bor pa landsbygden, f6r de har mycket
framtidstro — utan dven hos beslutsfattare.

Ett effektivt arbete mot den 6vergripande visionen for 2040 kriver framgangsrika insatser inom
samtliga tre malomraden. Varje enskilt mal dr nédvindigt, men 1 sig inte tillrickligt: Det ar
nodvandigt med starka férmagor, men inte tillrickligt om det saknas ritt forutsittningar och
framtidstro. Pa samma sitt ricker det inte med ritt forutsittningar om férmagorna 1
lokalsamhillet saknas eller framtidstron brister. Inte heller ricker det med bara framtidstro.
Insatserna inom malen r diarmed integrerade och ska ses med ett helhetsperspektiv.

Tre stravansmal kommer att vara styrande for perioden. Till varje méal kommer aktivitetsplaner och

uppféljningsplaner att goras.

e Att stirka de lokala utvecklingsgruppernas kapacitet och férmaga att driva
forandring, for att skapa levande lokalsamhillen och resilienta landsbygder.

e Att skapa bittre férutsittningar fér utveckling i landsbygder genom att 6ka
beslutsfattares hinsynstagande till lokala behov och platsbaserade forutsittningar.

e Att stirka framtidstron fo6r landsbygdernas potential i samhillet, f6r att skapa mer
langsiktiga beslut och dynamisk utveckling.

EXPEDITIONER - ETT NYTT ARBETSSATT.

Hela Sverige ska leva vill ha en framatlutad och relevant roll i framtidens samhallsbygge dar ocksa
manga aktorer kan vara med och forma nya arbetssitt eller hitta nya idéer eller tankemonster. Ett
sitt att gora det dr sa kallade expeditioner.

Tanken med arbetssittet expeditioner dr att det ska bli littare for fler att engagera sig 1 Hela
Sverige ska leva, och arbeta fram initiativ som gor att vi utvecklas och nar vara mal pa bista sitt.
Arbetet med expeditioner dr 6ppet och utforskande, vilket dr viktigt ndr virlden dndras snabbt
och nya fragor plotsligt dyker upp. Inom riksorganisationen dr en expedition en arbetsgrupp som
arbetar med ett tidsatt uppdrag pa uppdrag av styrelsen. Expeditioner rapporterar sitt arbete till
kansliet som i sin tur rapporterar till styrelsen. Expeditionen jobbar utifran en utmaning som
behover I6sas. Det kan vara sakfragor, organisatoriska fragor, metoder eller modeller. Det kan
alltsa gilla bade att 6ka férmagor, forbattra forutsittningar och att stirka framtidstron.



Okad formaga

Fokus ligger pa att stirka lokala utvecklingsgruppers férmaga att driva forindring utifran
lokalsamhallets forutsittningar. Perspektivet dr dirmed platsbaserat, men hinger ocksa nira
samman med samverkan med andra, med forskning, erfarenheter pa andra platser och beslut pa
alla nivéaer i samhallet.

Utmaning: otillracklig kapacitet for landsbygdernas och lokalsambdllenas aktirer att driva hallbar lokal
utveckling.

Mal: Att stirka de lokala utvecklingsgruppernas kapacitet och f6rmaga att driva
forindring, for att skapa levande lokalsamhillen och resilienta landsbygder.

Hela Sverige ska leva kan bidra med till exempel utvecklingsprojekt, metodutveckling och
radgivning. Detta mojliggdrs genom organisationens langsiktiga stabila struktur. Mellan malen
skapas synergieffekter dir det ar mojligt. I 6kad férmaga for civilsamhillet ingar ocksa
Landsbygdsriksdagen, men det redovisas for sig under rubriken Prioriterade utvecklingsinsatser inom

rorelsen.

En insats for att bygga lokala utvecklingsgruppers kapacitet kan vara genom utbildningar och
kommunikationsinsatser, som bidrar till att grupperna far verktyg och kunskap for att bedriva
utveckling framat. En annan del kan vara att utveckla och sprida bade nya och etablerade
metoder for resilient platsutveckling. Linsavdelningarna dr organisationens viktigaste resurs for
att stirka lokala utvecklingsgrupper. Vi kan exempelvis initiera och delta i pilotprojekt. Vi kan
dven sprida de metoder som vi ser ger resultat till alla nivaer for att 6ka effekten och spridningen
av dessa. Viarbetar for att vixla upp medel for att mojliggéra mer verksamhet pa alla nivaer.

En annan nyckel for att nd vara mal dr samverkan mellan olika nivder - lokala utvecklingsgrupper,
medlemsorganisationer, kommun- och linsavdelningar, myndigheter, organisationer och féretag.
Det kan vi gora genom att skapa arenor f6r dialog och kunskapsutbyte. Vi kan stirka inom
omraden dir vi ser att utvecklingspotentialen f6r lokala utvecklingsgrupper och linsavdelningar
ar stora, exempelvis via de regionala utvecklingsstrategierna. Vi kan dven goéra detta genom att
utveckla partnerskapen med medlemsorganisationer och samarbetspartners, exempelvis vid
Landsbygdsriksdagen.

Vi kan dven stirka f6rmédgan genom att vidareutveckla vart internationella arbete och lyfta glokala
perspektiv — dir global kunskap och erfarenheter anvinds for att stirka civilsamhallet och de

lokala utvecklingsgruppernas f6rmagor.



Battre forutsattningar

Lokalsamhaillets formaga att skapa sin egen utveckling dr i centrum, men kan inte férvantas ta
ansvar for allt. Vi ser att landsbygdsperspektivet ofta saknas inom manga politikomraden, vilket
drabbar lokalsamhillen pa ett negativt sitt. Darfor ser vi att det dr ndédvindigt att arbeta samlat
for att stirka landsbygdsperspektivet inom flera politikomraden.

Utmaning: Beslutsfattare har inte kunskap om och tar inte hansyn till landsbygders forutsittningar i tillrackligt
Stor utstrackning.

Mal: Att skapa béttre férutsittningar f6r utveckling i landsbygder genom att 6ka
beslutsfattares férstaelse fér lokala behov och platsbaserade férutsittningar.

Landsbygders forutsattningar forbises ofta, och vi som organisation fyller en viktig roll 1 att stirka
landsbygdsperspektivet nir beslut fattas pa olika nivaer. De flesta sakfrigor ar relevanta pa
landsbygden, men vi maste kunna prioritera vara resurser for att fa effekt pa det arbete vi ligger
ner. Vivaljer sakfragor att fokusera pa utifran var vi kan gora storst skillnad for att forbattra
forutsittningarna f6r minniskor som engagerar sig for att skapa levande lokalsamhillen. Vi viljer
omraden dir det finns engagemang hos vara medlemmar och dir det dr hog férandringstakt,
eftersom det dr dar det ér viktigast just nu att ha ett landsbygdsperspektiv.

Vidr inte experter pa sakfragan i sig, men vi 4r experter pa att snabbt bidra med ett
landsbygdsperspektiv. Hela Sverige ska leva som organisation kan bidra genom att vara en paldst
och kunnig aktor och landsbygdernas foretridare genom att svara pa remisser, delta i olika typer
av expertgrupper och driva paverkansarbete.

Nagra av de insatser som vi kommer att prioritera under 2025 ar att delta i pagiende processer
for att utveckla landsbygds- och regionalpolitiken, MSB:s civilsamhillesrad, EU:s nista
langtidsbudget samt ta fram ett landsbygdspolitiskt program for att Hela Sverige ska leva.



Starkt framtidstro

Framtidstro dr avgorande for den lingsiktiga utvecklingen i Sveriges landsbygder. Pa individniva
paverkar framtidstron till exempel var vi viljer att bo eller om vi vagar starta foretag pa en plats. I
bygden paverkar det tillit och upplevelsen av kraften i det gemensamma. Har vi f6rmaga att skapa
en kulturfestival av hog klass? Kapacitet att tillsammans bygga ett seniorboende som kommunen
aldrig verkar prioritera? Pa samhaillsniva kan framtidstron avgdra var beslutsfattare viljer att spara
nir skolbudgeten krymper, eller vilka infrastrukturprojekt som prioriteras.

Framtidstron varierar 6ver tid och mellan platser, med en stark koppling till socioekonomiska
faktorer. En lag grad av framtidstro riskerar leda till att samhillen stagnerar, vilket dr férédande
pa lang sikt. For att stirka framtidstron krivs faktiska forbattringar i vilstand, upplevd livskvalitet
och en kinsla av att inkluderas 1 samhillsutvecklingen. Men framtidstron dr ocksa beroende av de
gemensamma berittelserna i samhillet. Det finns idag ett utbrett narrativ om att landsbygderna
har sin basta tid bakom sig, vilket riskerar att paverka framtidstron negativt. Mer positiva
berittelser kan i stallet leda till 6kad framtidstro. Det kan i sin tur leda till nya typer av beteenden
och beslut, som i sig stirker framtidstron. En positiv spiral bildas.

Utmaning: I sambdllet som helbet finns en bristande framtidstro for landsbygdernas potential, vilket riskerar att
leda till kortsiktiga besiut och beteenden, med en stagnerande utveckling som folyd.

Mal: Att stirka framtidstron for landsbygdernas potential i samhillet, foér att skapa mer
langsiktiga beslut och dynamisk utveckling.

For att na malet om stirkt framtidstro fokuserar vi pa kommunikationsinsatser, men
maluppfyllelsen dr ocksd beroende av insatser under 6kad férmaga och bittre forutsittningar. Vi
lyfter framgéangshistorier, samlar tips och kunskap om hur manniskor kan agera tillsammans samt
utmanar begrinsande stereotyper. Genom det vill vi bidra till ett mer positivt narrativ om
Sveriges landsbygder.

Vi strivar efter att Gver tid 6ka vart genomslag 1 digitala kanaler, bade genom antal f6ljare och
grad av engagemang. Det gor vi genom att jobba med kommunikation som sitter berittelser och
minniskor i centrum, med tydlig utgingspunkt i organisationens prioriterade fragor och det
aktuella kunskapsliget. Vi uppmanar aktivt till handling och strivar efter en hég grad av
interaktivitet.

Vira malgrupper har olika intresse och kunskapsniva — och vi anpassar insatser utifran det. Vill vi
nd lokalsamhallet fokuserar vi pa méinniskors vardag genom till exempel r61lig bild och infografik.
Vill vi na beslutsfattare i samma fraga ligger vi till fakta och forskning, kanske i form av
policyforslag och mer férdjupade kommentarer.

Arbetet med stirkt framtidstro forutsitter en aktiv omvirldsbevakning och samverkan med
civilsamhille, linsavdelningar, lokala utvecklingsgrupper och medlemsorganisationer.



PRIORITERADE UTVECKLINGSINSATSER INOM RORELSEN.

Hir beskrivs ett antal sirskilda insatser for att 6ka organisationens formaga, forbattra
férutsittningarna och stirka framtidstron som kriver storre férankring i rérelsen. Mindre insatser
for att nda malen hanteras i kansliets aktivitetsplaner. Flera av de sérskilda insatserna ar forslag
som annu inte ir genomforda fran projektet Stirka regionalt eller kommer frin
linsavdelningsenkiten som gjordes infor strategiarbetet under varen 2024.

Lansavdelningar med kapacitet att klara sitt uppdrag

Organisationens viktigaste resurs for att stirka lokala utvecklingsgrupper ar linsavdelningarna. En
samlad bedomning av linsavdelningarnas arbete dr att det dr ett stort arbete att na upp till
forvantningarna och ha kontakt med grupperna i ofta mycket stora geografiska ytor. De resurser
linsavdelningarna har ir ofta de ideella styrelseledamdterna, som har andra arbeten till vardags.
Linsavdelningarnas kapacitet skulle stirkas genom att ha en mer kontinuerlig I6pande
verksamhetsgrund. I projektet stirka regionalt konstateras att nagon typ av personalresurs da ar
central. Detta kan astadkommas pa flera satt, dir strategisk samverkan och extern finansiering dr
viktiga pusselbitar.

o Skapa strategisk samhandling med partners som bar liknande uppdrag.

o Ta fram firslag pa effektivisering av administrativt arbete inom organisationen, for att frigora mer tid till
verksambet.

Aktiva lokala grupper

Det dr viktigt att alla lokala grupper kinner sig delaktiga i Hela Sverige ska leva och kinner att de
ar del av en rikstickande organisation av lokala utvecklare. Det bildas ocksa nya grupper som
arbetar for sitt lokalsamhalle, vilket aktualiserar fragan om att géra en samlad nationell kampanj
for att synlige6ra nyttan med medlemskapet. Skillnaden mot tidigare dr att respektive
linsavdelning brukar ansvara f6r den hir typen av aktiviteter for de lokala grupperna i sitt lin. I
en alltmer globaliserad virld ser vi att det finns skalférdelar att tillsammans géra en nationell (i
huvudsak digital) kampanj riktad mot lokala grupper .

o Nationell kommunikationskampanj riktad mot lokala grupper for att fa aktiva medlemmar och ika
kdnnedomen om medlemskapet i Hela Sverige ska leva.

Ungas engagemang

Att arbeta med foryngring och ungas engagemang ir en stindigt aktuell fraga, som ar
betydelsefull f6r att medlemmar i alla aldrar ska kdnna framtidstro. De senaste aren har vi fraimst
arbetat med fragan i forskningsprojekt. Under verksamhetsperioden kommer forskningsprojektet
att avslutas, och resultaten kan tas vidare. Vi har ocksa bade nya och gamla
medlemsorganisationer som arbetar med unga eller med féryngring som vi kan samarbeta med
for att utveckla rorelsens férmaga att vara en plattform for unga landsbygdsbors engagemang,.
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o Tillsammans med vara medlemsorganisationer som arbetar med unga, ta fram forslag pa arbetssatt och
eventuella organisationsforandringar for att 6ka ungas langsiktiga mijligheter att engagera sig i Hela
Swerige ska leva pa alla nivaer.

Tvdligare nytta for medlemsorganisationer

Trots att vara fragor dr mer aktuella 4n nagonsin har vi den senaste perioden tappat
medlemsorganisationer. For att nd vara mal och 6ka férmagan, forbittra forutsittningarna och
stirka framtidstron beh6ver vi forbittra samarbetet med vira medlemsorganisationer.

Medlemsantalet ska vixa — inte krympa.

o Vi vill skapa ett forum for framtidens landsbygder, dér vi bjuder in medlemsorganisationer for att ta del
av den senaste forskningen om landsbygdsfragor, initierar samverkansprojekt for att stirka lokal
utveckling i landsbygder, tar fram politiska forslag for att stirka politikers forutsittningar att verka for
battre forutsittningar i landsbygder.

o Fler av vara samarbetspartners pa Landsbygdsriksdagen ska ocksa vilja bli medlemmar i Hela Sverige

ska leva.

Landsbygdsriksdagen

Landsbygdsriksdagen ska fortsitta att stirka sin roll som Europas storsta motesplats for
byarorelsen, de som arbetar med landsbygdsutveckling och lokalt utvecklingsarbete.
Landsbygdsriksdagen ska bidra till att sdtta landsbygdsfragan pa den nationella agendan.
Landsbygdsriksdagen ska vara en av de viktigaste métesplatserna och en viktig plattform for
byarorelse, politiker och tjianstepersoner. Genom att samlas pa samma plats bidrar vi till ett land 1
balans och att landsbygdernas roster blir horda. Landsbygdsriksdagen dr Hela Sverige ska leva, 1
event-format.

Vi strivar efter 6kad férstaelsen f6r betydelsen av ett land i balans, dir landsbygdernas och
civilsamhallets roll i en héllbar samhillsutveckling lyfts fram. Vi vill vara en arena dir nya idéer
och perspektiv far plats. Vi vill stirka deltagarnas kunskap med aktuell omvarldsbevakning
kopplat till vara fragor, vilket vi gér genom att erbjuda férelisningar och andra programpunkter
med relevanta och uppdaterade talare och experter. Genom aktiviteter, sisom seminarier,
inspirationsresor och foreldasningar vill vi ge deltagarna kunskap och verktyg f6r att kunna driva
héllbar lokal utveckling.

Vi vill ocksa stimulera och stirka nitverk och samverkan mellan Hela Sverige ska leva, deltagare
och samarbetsorganisationer. Vi vill stirka det arrangerande linets lokala utveckling genom att
arbeta for langsiktiga samarbeten som frimjar linet dven efter att Landsbygdsriksdagen ar
genomford.

En pagaende utvirdering av Landsbygdsriksdagen, med fokus pa att stirka metoderna for
uppféljning och effektmitning, ska vigleda oss mot hur Landsbygdsriksdagen ska utformas i
framtiden och ge oss underlag for att skapa mer effekt i arbetet med Landsbygdsriksdagen 2026.
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UPPFOLJNING & UTVARDERING FOR OKAT LARANDE.

Under denna verksamhetsperiod kommer vi utveckla vara sitt att mita effekt av det vi gor. Malet
ar att hitta, for var organisation, sitt att genomfoéra effektmitning for att visa pa forindringar som
sker, 6ka lirandet av insatser for lokal utveckling och landsbygdsutveckling — som
riksorganisationen och lokala utvecklingsgrupper kan redovisa. Arbetet bestar av att ta fram en
plan f6r hur framsteg ska mitas och f6ljas upp samt var och hur detta ska redovisas. I arbetet
maste ocksa beslutas om vilka indikatorer vi ska anvinda for att f6lja upp respektive omrade.

RESURSER OCH ORGANISATION.
Lokala grupper

Basen i organisationen ér de lokala utvecklingsgrupperna. En lokal grupp gar med i Hela Sverige
ska leva genom att s6ka medlemskap i sin linsavdelning. En lokal utvecklingsgrupp ér en ideell
utvecklingsgrupp/ férening som har ett Sppet medlemskap for alla som bor inom det geografiska
omrade som gruppen har som arbetsomrade. Gruppen ska arbeta for sin bygds framtid och
utveckling. Gruppen arbetar utifrin virdegrunderna demokrati, mangfald och jamstilldhet, och
for socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling.

Lansavdelningar

De lokala utvecklingsgrupperna bildar linsavdelningar. De 24 linsavdelningarna ar medlemmar i
riksorganisationen Hela Sverige ska leva. Linsavdelningarnas uppgift ar att ge stod till och
foretrida sina lokala medlemmar, det vill siga lokala utvecklingsgrupper som arbetar for att
utveckla sina bygder. Varje linsavdelning avgor sjilv hur man pa basta sitt ska utféra sin uppgift
genom den verksamhetsplan som antas pa respektive linsavdelnings arsmote. Linsavdelningen
tilldelas ett verksamhetsstod via riksorganisationen, som villkoras genom linskriterierna och

villkoren i organisationens verksamhetsbidrag.

Utover de formella nivaerna finns ocksa nitverkssamarbeten pa regional niva mellan flera
linsavdelningar. I manga kommuner gar ocksa lokala grupper samman i ett kommunbygderad
eller liknande nitverk for att gemensamt driva fragor for att bli en gemensam samarbetspart for

kommunens politiker och tjanstepersoner.

RIKSORGANISATIONEN

Medlemsorganisationer

Organisationer som stodjer Hela Sverige ska levas syfte kan vara medlemmar. Fér nirvarande har
riksorganisationen 34 medlemsorganisationer, utéver de 24 linsavdelningarna.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for foreningens verksamhet och kansli samt for strategisk utveckling och
forvaltning av foreningens angelagenheter utifran beslut pa arsmoten och foreningsméten.
Styrelseledamoterna dr kontaktpersoner till linsavdelningar och medlemsorganisationer.
Ledamoter representerar ocksa organisationen extern i olika sammanhang. Styrelsen kommer att

besluta om vilka expeditioner som ska genomféras.

Kansli

Kansliets uppdrag ir att verkstilla styrelsens beslut. Kansliet organiserar sig pa ett sitt som gor
att man kan pa bista sitt na malen. De arbetsgrupper som nu ar aktuella dr: Administration &

ekonomi, Stéd & samverkan, Kunskap samt Kommunikation.

Alla arbetsgrupper arbetar for att na mdilen, men for att tydliggora uppfoljning och utvecklingsansvar bhar
grupperna sarskilt ansvar for foljande omraden:

o Stid och samverkan har ansvar for milet: Okad firmaiga
o Kunskap har ansvar for malet: Forbdttrade forntsattningar

o Kommunikation har ansvar for malet: Starkt framtidstro

Gruppen administration innefattar omradena ekonomi, HR, I'T och administration. Den har inte ansvar for ett
eget mdlomride, utan skapar forutsattningar for att alla delar av organisationen pa ett si smidigt sétt som mijligt
kan efterfolja de lagar och andra regelverk, policys och riktlinjer som vi omfattas av, samtidigt som de
administrativa delarna pa bista sitt forenklas.

Lipande uppdatering och anpassning for att mota omrddenas forindring dr viktigt och gruppen stimmer av med
organisationens olika verksambeter sd att omfattningen bamnar pa ritt nivda. Gruppens arbete mijligeor att
lansavdelningar och dvriga arbetsgrupper kan fokusera pa sina karnuppgifter och ddarigenom skapa storre effekt i

vért gemensamma arbete.
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BILAGA OMVARLDSANALYS.

Vdrlden dandras snabbt — och Sveriges landsbygder befinner sig pa manga sétt i centrum for ntvecklingen. Under
den senaste femarsperioden har vi sett hur handelser som coronapandemin och ett forandrat sikerbetslige i virlden
som visat att var grundliggande trygghet kan sittas pd spel — oavsett var vi bor. Vi ser ocksa bur gradvisa men
snabba forlopp inom omraden som klimatforindringar, teknologisk utveckling och demografi skapar ett
omvandlingstryck i sambdillet — som bade utmanar och dppnar mijligheter.-Denna dversiktliga nuligesanalys ligger
tillsammans med Hela Sverige ska levas overgripande styrdokument som grund for overgripande inrikining och
mal for verksambeten 2025-2027.

Beredskap

Pandemin och det férandrade sakerhetspolitiska liget har gjort att beredskapsfragorna far stor
uppmirksamhet pa den politiska dagordningen och 1 landsbygdernas civilsamhallen. Det sker en
intensiv politikutveckling med insatser pa flera nivaer i samhaillet, nir artionden av nedmontering
ska ateruppbyggas. Hemberedskapen och de offentliga aktérernas roller star i centrum, men
ocksa civilsamhillets roll ar tydlig. Det som ofta utmanar Sveriges landsbygder — stora avstand
och bristande tillginglighet — verkar paradoxalt nog vara en styrka nir det kommer till lokal
beredskap. Forskning visar att manniskor i landsbygder dr vana att befinna sig i utsatta ligen,
vilket forbattrar riskuppfattningen och bidrar till en stark férmaga att fa saker gjorda. Det lokala
foreningslivets mojligheter att snabbt mobilisera ar avgorande for hur vil invanarna klarar sig i
hindelse av kris. De 6kade kraven pa beredskap innebir samtidigt att manga
landsbygdskommuner stills infér ekonomiska och praktiska utmaningar. De har begrinsade
resurser fOr att investera 1 den infrastruktur och de system som krivs for att uppritthalla en hog
beredskap. Det finns ocksa en risk att centraliserade beredskapslosningar inte tar tillricklig
hinsyn till landsbygdernas specifika behov och férutsittningar.

Klimatomstallning

Klimatfrigorna gar snabbare dn vad tidigare berikningar férutspatt. Forskare kan se hur
extremvider och 6versvimningar redan idag dr en direkt f6ljd av temperaturdkningarna. Att
begrinsa dem till 1,5 grader verkar inte sannolikt, dven om till exempel FN:s klimatpanel IPCC
menar att det dr fortfarande dr méjligt. Det forutsitter dock ett agerande i nirtid. Centrala
resurser f6r omstillningen finns i landsbygder, exempelvis naturresurser och skalférdelar som ar
vil limpad for gemensamma 16sningar. I bade idédebatt och forskning finns ett vixande intresse
for rittvisefragor som ett sitt att skapa legitimitet och driv i omstéllningen. Stort fokus ligger pa
de ekonomiska aspekterna, med en utgangspunkt i att manniskor i landsbygder har ligre
inkomster och dirmed behov av sirskilda incitament, men ocksa ekonomiska incitament for

omstillning hos bygdegrupper och kommuner.

Demografisk utveckling

14



Pandemin vickte en lingtan for landsbygderna som boendemiljo, vilket ledde till att befolkningen
6kade 1 en majoritet av Sveriges landsbygdskommuner aren efter pandemin. Detta monster dr nu
brutet, dven om vissa mindre orter och kommuner gar mot strommen och vixer trots pa pappret
svara forutsattningar. Manga unga flyttar fortfarande till stiderna for att studera. Situationen
forsvaras av att fodelsetalen idr historiskt laga enligt SCB och att andelen éldre blir fler.
Sammantaget utmanar utvecklingen kommuner och regioner. Redan idag centraliseras
verksamhet som skola och vard. For att klara de ekonomiska effekterna av den demografiska
utvecklingen dr den kommunala utjaimningen en mycket viktig mekanism. Parallellt med de
6vergripande trenderna finns tendenser pa att fler vill bo i landsbygder dn vad som gor det idag.
Minniskor limnar stiderna for ett lugnare liv ndra naturen, med ligre boendekostnader och
storre ytor. Att fler kan arbeta hemifran gér det méjligt f6r manniskor att bositta sig oberoende
av plats utan att behéva pendla dagligen.

Boende

Den svenska bostadsforsorjningen dr 1 obalans, med en offentlig debatt som drivs av urbana
utgangspunkter. Storstiderna star i centrum och l6sningarna ir i hég grad marknadsdrivna. 1
Sveriges landsbygder ér situationen splittrad. Pa vissa hall finns ett 6verskott av bostider, pa
andra rader akut brist. PA manga haller rader ocksa en bristande matchning mellan de bostider
som finns, och de som faktiskt efterfrigas. Kommuner spelar en viktig roll, till exempel genom
sina bostadsbolag och ansvaret for fysisk planering. En dominerande trend ér att hyresbolagen
limnar mindre orter, och nir de framtida bostiderna planeras sa sker det med mycket stor
tyngdpunkt i centralorterna. Samtidigt inventerar manga kommuner tomma hus, f6r att méta en
efterfrigan fran manniskor som vill limna stiderna. En sarskild aspekt giller svarigheter att fa lan
pa platser diar marknadsvirdet understiger kostnaderna £6r nyproduktion. Under senare ar ser vi
hur civilsamhillets aktorer kan spela en mycket viktig roll, som komplement till marknaden och
de offentliga aktérerna. Lokalt dgda bygdebolag, byggemenskaper och kooperativa hyresritter
vixer fram pa manga landsbygder runt om i Sverige — ett idéburet, socialt byggande tar form.

Valfard

Landsbygdsbor anser att vird och skola ir de viktigaste frigorna dir de bor. Anda ir just dessa
omraden hart drabbade av nedskirningar, vilket riskerar sla hart mot framtidstron i de bygder
som drabbas. En nedldggning av till exempel skola riskerar ocksa att bli en tipping point fér
annan offentlig och kommersiell service. Manga landsbygdskommuner och regioner stir infér
stora ekonomiska utmaningar, vilket tvingar dem till prioriteringar inom centrala
vilfirdsomraden. Skolor stings ned med argument om att eleverna dr for fa, och tillgangen till
vard férsvaras nir regionerna centraliserar for att klara ekonomin. Utmaningar med
kompetensforsorjning riskerar ocksa att forsamra vilfirdens kvalitet, med stora skillnader mellan
platser. Vilfiardsfragorna ir offentliga ansvarsomraden. Civilsamhaillet fyller inda en viktig
funktion genom att halla emot nir nedskédrningar diskuteras. Det kan foérhindra beslut som driver
centralisering.

Infrastruktur & digitalisering
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Den fysiska och digitala infrastrukturen tillh6r de grundliggande forutsattningarna for utveckling
1 landsbygder. Behoven dr fortsatt stora. Nar investeringar i landsbygder stills mot investeringar i
stider gar de forlorande ur dessa kalkyler. Ett nytt perspektiv i sammanhanget ar NATO:s krav
pa stirkt infrastruktur i 6st-vastlig riktning. En sirskild punkt giller Inlandsbanan. Férutom
brister i vigniten finns ocksd andra utmaningar, som fungerande kollektivtrafik, vilket f6rsvarar
arbetspendling och tillgang till service. Utbyggnaden av bredband och mobilnitet fortsitter, men
med stora skillnader mellan landsbygder och stider. Det betyder att minniskor och féretag som
finns dir digitala 16sningar skulle gora allra mest nytta, ar de som riskerar att halka efter. En ny
nationell strategi for den fortsatta utbyggnaden férvintas under senhésten 2024.

Den teknologiska utvecklingen ar mycket snabb — och bar pa bade méjligheter och hot.
Digitaliseringen och utveckling av artificiell intelligens kan bidra till att minska klyftorna mellan
landsbygder och stider. Men mycket talar for att utvecklingen och implementeringen av ny teknik
gar snabbast i stider, vilken riskerar leda till att den digitala klyftan mellan stad och land
fordjupas. Utvecklingen kan ocksa leda till att vissa typer arbetsplatser centraliseras till storre
stider, medan landsbygden riskerar att tappa arbetstillfallen.

Civilsamhalle

Landsbygdernas civilsamhillen har historiskt spelat en stor roll i samhillsutvecklingen, inte minst
tack vare sin utgangspunkt i lokala férutsittningar och problemlésande f6rmaga. Mycket talar 61
att civilsamhallet har en mycket viktig roll att spela under kommande artionden. Dels for att
offentliga aktorer drar sig tillbaka 1 landsbygder, vilket dd tvingar fram 16sningar inom
civilsamhallet. Dels for att nya samhallsutmaningar driver fram 16sningar nar manniskor agerar
tillsammans. Vid sidan av dessa funktionella perspektiv finns ocksa nagot manskligt och
grundliggande med ett vitalt civilsamhalle — hir finns samhérighet och mening i en osiker tid.
Trots en utbredd samstimmighet om civilsamhallets stora betydelse ar politikomradet aldrat och
geografiskt blint. Den nationella politikutvecklingen drivs pa av en ambition att komma till ritta
med fusk i andra delar av civilsamhallet, men drabbar direkt folkbildning och féreningsliv 1
landsbygder. Minskade anslag och 6kad detaljstyrning slar hart mot de glesare strukturerna. Vid
sidan av detta finns det pa manga platser svarigheter att fa manniskor att engagera sig inom
civilsamhallet. Har finns darfor en uppgift att fortsitta arbetet med férnyelse och
kapacitetsbyggande for en ny tid.

Polarisering

Den politiska debatten blir ofta férenklad dir symbolfragor har littare att ta plats 4n nyanser och
helhetsperspektiv vilket skapar en kinsla av polarisering och att fragorna ir svart-vita. Samtidigt
visar forskningen att polariseringen mellan landsbygder och stider ar relativt lag pa nationell niva,
men att den dr mer djupgaende inom kommuner. I en opinionsundersékning sager tre av fyra
landsbygdsbor upplever att staten har 6vergivit dem. Det finns en utbredd frustration. Manniskor
kinner sig bortglémda i den nationella debatten och hir finns en upplevelse av att samhillets
resurser inte fordelas rattvist. For en organisation som Hela Sverige ska leva blir det viktigt vilket
uttryck detta missndje tar sig. Leder det till mobilisering, handlingskraft och konstruktiva
16sningar? Eller till knutna hinder, med minskad tillit och missn&jesyttringar?

16



Politikutveckling

Landsbygdsfragor finns i hog grad pa den politiska dagordningen inf6r val eller nir vissa
sakfragor slar igenom medialt. Det blir dock ofta en enskild sakfriga som blir ”landsbygdsfraga”.
Det saknas ofta ett helhetsgrepp inom politiken. Beslut fattas fortfarande utifrain urbana
perspektiv, och de strukturella behoven i landsbygder dr omfattande. Den nationella
landsbygdspolitiken fran 2018 har ett ambitiést mal, men saknar genomférandekraft vilket enligt
en uppfoljning fran Tillvixtverket blivit sarskilt tydligt efter 2021. Just nu pagar dock tva
utredningar om den nationella landsbygdspolitiken och den regionala utvecklingspolitiken, som
ska limna sina forslag till regeringen under varen 2026. Utredningarna kommer att ligga fram
torslag pa insatser for de ndrmsta dren, men ocksa blicka fram mot 2050 ndr det giller mer
strukturella fragor. Dessa tva politikomraden har en sirstillning dd de har tydligt territoriella
utgangspunkter, och dirfor ska balansera de oonskade effekter som uppstir av sektorspolitiken.
Samtidigt pagar minga andra processer med betydelse for utvecklingen 1 landsbygder. EU bortom
2027 ir en sadan. Arbetet med det kommunala utjimningssystemet ett annat. Och férindringar
inom folkbildningen ett tredje. Vilka perspektiv som far genomslag i den pagaende
politikutveckling kommer att ha mycket stor betydelse for landsbygdernas férutsittningar fram
mot 2040.

Sammanfattning

Sveriges landsbygder star infér bide moijligheter och utmaningar. Framtiden avgors inte av en
fraga, utan dr ett resultat av det planerade och ovintade, av en mingd biade sma och stora beslut.
Framtiden avgors inte heller vid ett tillfille, utan formas av allt de vi gor — eller inte gor — i

nuet. Det beh6vs bade lingsiktighet och formaga att agera snabbt.

Ovanstaende nuldgesanalys visar varfor Hela Sverige ska leva inte 4r som andra
intresseorganisationer. Samhallet byges bade ovanifran och underifran. Vir vision dr att det ska
rada balans mellan landsbygder och stider, att utvecklingen ér stark dven dir det ar glest mellan
husen. Och det forutsitter helhetsperspektiv. Politiska beslut pa alla nivaer dr avgérande for att
landsbygderna ska kunna vixa och utvecklas. Men ocksa civilsamhillet behover bidra. Inte frimst
for att bevara det som dr, utan for att forma 16sningar pa de utmaningar lokalsamhillen och

Sverige som land star infor.

En stark tro pa framtiden ar saklart avgérande. En opinionsundersékning fran 2024 visar att
landsbygdsbor har just det, &ven om orosmolnen hinger tungt 6ver minga bygder. Lika viktigt ar
att ocksa beslutsfattare ser potentialen. Utan politiskt mod och ritt beslut riskerar klyftan mellan
landsbygder och stider i stallet att 6ka. Sveriges landsbygder kan ga en blomstrande framtid till
motes. Hir finns férutsdttningar f6r goda liv. Att méta de samhillsutmaningar som utmanar och

visa vigen 1 en osaker tid.
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