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for
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor (SEK), vilket dven ir foreningens redovisningsvaluta, och
anges 1 hela kronor.

VERKSAMHETEN

Allmint om verksamheten

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva dr en riksomfattande ideell férening som ir partipolitiskt och
religiést obunden, med site 1 Stockholm. Den bildades 1989 i slutet av den stora kampanjen ”Hela Sverige
ska leva”. Foreningen arbetar for att stirka lokala utvecklingsgrupper och andra medlemmar som har lokal
utveckling och landsbygdsutveckling till uppgift, tor att hela Sverige ska leva. Verksamheten arbetar {61 en
socialt, miljdmissigt och ekonomiskt hallbar utveckling i hela landet. Hela Sverige ska leva arbetar ur ett
lokalt perspektiv genom att stirka samverkan mellan lokala utvecklingsgrupper, medlemsorganisationer,
kommun- och linsavdelningar/linsbygderad, samt myndigheter, organisationer och andra intressenter.
Hela Sverige ska leva arbetar nationellt och internationellt f6r att stimulera erfarenhetsutbyte, sprida goda
exempel, bilda opinion och paverka politiken. Féreningens verksamhet utgar fran de beslutade stadgarna
och verksamheten utgar frin ett strategidokument samt innevarande drs verksamhetsplan.

Medlemmarna bestar av 24 linsavdelningar (som ér egna féreningar), och f6r nirvarande 34
medlemsorganisationer. Linsavdelningarna har i sin tur medlemmar, som ofta dr samma som de lokala
féreningar och Gvriga organisationer till vilken vér verksamhet riktar sig. De dr ca 4 900 stycken och ar
spridda 6ver hela landet.

Foéreningens horisontella kriterier: demokrati, mangfald, hallbarhet och jimstilldhet, genomsyrar allt
arbete som gor samt de projekt som bedriver. Freningens styrelse har tva ordféranden, en kvinna och en
man, och styrelsen representeras av minst 40% kvinnor respektive min. Huvudintikterna bestar av
verksamhetsanslag enligt regeringsbeslut och nuvarande anslagsperiod omfattar ar 2022-2024.

Framjande av andamal

Vir uppgift ir att toretrdda de lokala grupperna pé en nationell arena har fortsatt, liksom arbetet att bidra
till lokal utveckling vilket vi frimst gr genom vara linsavdelningar. Vi har haft tvd ordférandetriffar med
vira linsavdelningar och tva digitala triffar. Féreningen har haft tvd stimmor under dret. Vi har delat ut
utmirkelsen Arets kommun, Arets lokala utvecklingsgrupp och Arets landsbygdsutvecklare.

Samverkan dr den kanske mest grundligeande bestindsdelen inom Hela Sverige ska leva. Den sker bade i
alla de informella mé&ten som vi alla 4r med om dagligen, och mer formaliserat med tydligare syfte. Vi
samarbetar med ett flertal organisationer ddr vi genom samverkan eller paverkan kan verka f6r virt syfte
pé en storre arena. Vi dr en av medlemsorganisationerna i Folk och férsvar och deltog i konferensen i
januari. Under aret har vi haft méten och samverkan med flera andra organisationer.

Vi har finansierat linsavdelningarnas verksamhet med arligt anslag samt projektmedel till vissa lokala
projekt. Vi stéttar dem dven inom administration, I'T och GDPR samt att hemsidor och nyhetsutskick.

Vi arbetar aktivt med opinionsbildning och kommunikation. Under 2024 har vi gett ut dtta digitala
nyhetsbrev, publicerat 23 avsnitt av podcasten ”Hela Sverige pratar”, varit aktiva pa plattformarna
Facebook, Instagram och Linkedin. Vi har fitt knappt 70 mediapubliceringar, i form av debattartiklar och
publicerade pressmeddelanden. Vi har dven synts i Nyhetsmorgon vid tvd tillfillen, i samband med
verksamhetschefens nya bok, samt utdelningen av édrets landsbygdsutvecklare.
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Vi har limnat in atta remissvar och haft ett stort antal méten med pagaende utredningar och politiska
processer som r6r landsbygdernas utveckling.

Vi har slippt tre rapporter, varav en var Landsbygdsbarometern 2024, en opinionsundersékning riktad till
landsbygdsbor. De 6vriga tvd rapporterna skrevs av tva av arets aktiva temagrupper och handlade om
beredskap och lokalt inflytande.

Internationellt utbyte dr viktigt for oss som en del i att stirka byardrelsens position savil pa hemmaplan
som internationellt. Vi deltar i samarbeten bade pa nordisk och Gvrigeuropeisk niva frimst genom
engagemang och stdd till Hela Norden ska leva och European Rural Community Alliance (ERCA). ERCA
har haft plats och representation i EU-kommissionens Civil Dialog Grupp 6r landsbygdsutveckling och i
det som dr Rural Network Assembly. ERCA idr med och arrangerar European Rural Parliament (ERP),
tillsammans med PREPARE och ELARD. Vi dr en av parterna i Partnership for Rural Europe
(PREPARE), och stédjer arbetet inom European Leader Association for Rural Development (ELARD)
dven om Sveriges representation ddr utgdrs av annan aktor.

Genom att férena vetenskaplig kunskap med mer praktiskt orienterad kunskap verkar vi f6r livskraftiga
landsbygder i hela Sverige. Detta har vi bland annat gjort genom att delta i och bidra med var kunskap och
vara nitverk i olika forskningsprojekt.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Landsbygdsriksdagen 2024 genomfdrdes 1 Nykoping, S6rmland, 24-26 maj. Den ir en sjilvklar plattform
for politiker, myndigheter och organisationer som vill bidra till ett land i balans och ir en av de viktigaste
métesplatserna dir manga typer av aktérer mots f6r att diskutera landsbygdsfragor. Det genomfordes 18
inspirationsresor Gver hela S6rmland, med olika men fér verksamheten relevanta teman. Missa i Rosvalla
arena med drygt 40 utstillare, déribland vara medlemsorganisationer och andra samarbetspartners. Det
hélls 35 seminarier i tre pass. Teman under seminarierna var Hallbarhet och omstillning, Digitalisering,
Ungas inkludering, Platsutveckling, Beredskap, Lokal utveckling, Finansiering, Boende, Innovation, Politik
och paverkan, Skogsbruk. Skola och Service. Lokalt fokus dven pa maten och det serverades 7000
portioner sdrmlindsk mat frin 150 leverantdrer. Ett digert kulturprogram genom invigningen pé
Nyké&pingshus och den sedvanliga bankettmiddagen pé 16rdag kvill.

Under aret beslutade att kommande Landsbygdsriksdagen ska hallas i Visterbotten 29-31 maj 2026.

Den styrelseplats som sedan drsmotet 2023 dr vakant har tillsatts genom fyllnadsval pa ett dr pa arsmotet
2024. Platsen innehas av Faarah Mohamud (Firgelanda), Bygdegirdarnas Rikstérbund.

Di verksamheten efter pandemin Svergatt till en mer utpriglad distansorganisation har de befintliga
lokaler i Gamla stan, Stockholm, har sagts upp och limnats sista september 2024. En minder lokal finns
kvar i niarheten, till sista mars 2025. Darefter oklart om och i s fall vart lokal direfter kommer att finnas.

I borjan av sommaren ansoktes om kommande verksamhetsanslag och 19 december kom beslutet frin
Regeringen via Tillvixverket, att verksamhetsanslag beviljats for perioden 2025-2027, med 17 000 tkr/4ar.
Inf6r den nya perioden har en ny Strategi antagits pa hoststimman. Budgeten som beslutades pa samma
stimma baserades pa ansokt 17 500 tkr/ar vilket gor att uppdaterad budget liggs fram pa drsmote 2025.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Kronofogdemyndigheten meddelade 17 februari att kundfordringen pa 55 000 kronor inte kommer att
fortsitta att drivas in, och fordringen dr ddrmed bokad som kundférlust.
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FLERARSOVERSIKT

2024 2023 2022 2021
Totala intikter 20 695 817 16 373 583 20 647 317 18 267 026
Arets resultat -750 330 -1 205 601 93 402 -1 460 618
Soliditet (%) 72,15 63,36 43,01 65,73
Resultat i % av -3,6 -7,36 0,45 -8,11

nettoomsittningen
Balansomslutning 7 748 786 10 007 815 17 548 461 11 339 137
Verksamhetsbidrag 15 500 000 15 500 000 15 500 000 15 500 000

Betriffande féreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och

balansrikningar med tillhérande noter.

Definition av nyckeltal: Not 9.
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RESULTATRAKNING

Nettoomsittning
Medlemsavgifter
Verksamhetsbidrag
Ovriga rérelseintikter

Summa nettoomsittning

Foéreningens kostnader
Ovriga kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningskostnader
av matetiella och immateriella
anliggningstillodngar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rinteintakter
Rintekostnader och liknande
resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella
poster

ARETS RESULTAT

Not 2024-01-01 2023-01-01
1 2024-12-31 2023-12-31
162 000 153 500

15 500 000 15 500 000

2 5033 817 720 083
20 695 817 16 373 583

3 -14 039 798 -10 818 326
4 -7 606 906 -6 851 748
-9070 0

-21 655 774 -17 670 074

-959 957 -1 296 491

211 355 90 890

-1728 0

209 627 90 890

=750 330 -1 205 601

-750 330 -1205 601
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Langfristig fordran

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31 2023-12-31
1

5 36 280 0

36 280 0

6 530 454 530 454

566 734 530 454

90 826 304 153

404 141 396 106

7 212 946 940 439

707 913 1 640 698

6474139 7 836 663

6474139 7 836 663

7 182 052 9 477 361

7 748 786 10 007 815
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid drets bérjan
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
térutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

2024-12-31 2023-12-31
6 341 289 7 546 890
-750 330 -1 205 601
5590 959 6 341 289
125 362 356 619
303 628 261 801
1728 837 3048 106
2157 827 3 666 526
7 748 786 10 007 815
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NOTER

Not 1

Noter

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Féreningens verksamhets- och rikenskapsar dr kalenderar.

Till nettoomsittningen riknas dven bidrag, gavor, medlemsavgifter och andra liknande intakter
enligt Bokforingslag (1999:1078) 1 kap 2§.

till resultatrakningen

Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Landsbygdstiksdagen 4 636 341 499 867
Ovriga projekt 0 0
Ovriga intikter 397 476 220 216
Summa 6vriga rorelseintikter 5033 817 720 083
Ovriga kostnader 2024 2023
Arvode till styrelsen 655197 605 807
Medel till linsavdelningar mm 5723312 6 036 223
(oforandrat anslag/linsavd)

Landsbygdsriksdagen 4 469 684 1084 393
Ovriga kostnader 3191 605 3091903
Summa 6vriga kostnader 14 039 798 10 818 326
Medeltal anstillda 2024 2023
Medeltal anstillda

Medeltalet anstillda bygger pa antalet anstillnings-
timmar relaterade till f6r organisationen normal full
tjdnstgoringsgrad.

Medeltal anstillda har varit 9 9
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Noter till balansrakningen

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Anskaffning
Utrangering
Utgaende anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar
Utrangering

Utgiende avskrivningar

Redovisat varde

Finansiella anliggningstillgangar

Ingiende virde langfristig fordring
Forindring under aret

Utgdende virde lingsiktig fordring
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Upplupna projektintikter

Forutbetalda kostnader
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Forskott verksamhetsanslag kommande ar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Ovriga noter

Not 9

Definition av nyckeltal

Soliditet

2024-12-31 2023-12-31

61 035 137 075

45 350 0

-20 990 -76 040

85395 61 035

-61 035 -137 075

-9070 0

20 990 76 040

-49 115 -61 035

36 280 0

2024-12-31 2023-12-31

530 454 530 454
0

530 454 530 454

2024-12-31 2023-12-31

0 450 000

212 946 490 439

212 946 940 439

2024-12-31 2023-12-31

275 416 203 102

0 0

1453 421 2 845 004

1728 837 3048 106

Soliditeten riknas som justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsatiningen

Eftersom verksamheten varken dr momspliktig eller ska beskattas sd riknas de totala

intdkterna som nettoomsittning.
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UNDERSKRIFTER

Riksorganisationen Hela Sverige ska levas arsredovisning for ar 2024 signeras hirmed,

med datum som framgar av var elektroniska signatur.

Erik Eriksson (Arvika)

Styrelseordférande

Jenny Breslin (Los)

Styrelseledamot

Peter Eklund (Nykoping)

Styrelseledamot

Peter Jansson (Are)
Styrelseledamot

Magnus Strémberg (Fredrika)

Styrelseledamot

Karin Torstensson (Vessigebro)
Styrelseledamot

Faarah Mohamud (Firgelanda)

Styrelseledamot

Irene Oskarsson (Aneby)

Styrelseordférande

Helena Dahlstrom (Tidan)

Styrelseledamot

Richard Granberg (Stockholm)

Styrelseledamot

Emilia Rapp (Frinsta)

Styrelseledamot

Weronica Stélered (Kalmar)

Styrelseledamot

Lars Westerlund (Kusfors)

Styrelseledamot

Terese Bengard (Hammarstrand)
Verksamhetschef

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgir av var elektroniska signatur.

Martin Nais (Stockholm)

Auktoriserad revisor

Anne Sorqvist (Amal)

Fortroendevald revisor



